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Sammanfattande analys

Vi anser att vi har en god kvalitet av forskoleverksamheten. Foréldrars ndjdhet i
fordldraundersokningen starker detta, 95 % av fordldrarna anser det, enligt
forskoleundersokningen 2017 (2016 var resultatet 94 %). Variationen mellan de olika
forskoleadresserna dr 91 % till 99 %. Vi har arbetat med att 6ka likvirdigheten pa kvalitén
mellan de olika forskoleadresserna, vilket vi sag att vi lyckats med da
forskoleunders6kningens resultat kom. I de olika motesformer, sasom APT, arbetsgrupper och
nitverk har medarbetarna reflekterat och diskuterat forskolans arbete och genom att
forutsittningar har skapats for samarbete har likvéirdigheten 6kat. I verksamhetsplanen 2017
satte vi upp olika métetal for vissa fragor fran forskoleundersdkningen, vi ser da att det ar
lattare att utvardera verksamheten, vilket vi tar med oss infor skrivandet av
verksamhetsplanen 2018. Den pedagogiska verksamheten har systematiskt foljts upp och
standigt utvecklats.

Ledningsgruppen har haft uppfoljningssamtal med arbetslag, dér vi fir syn pa vilka resultat
som uppnétts och hur vi utvecklar verksamheten for att malen nas. Utvecklingsgruppen som
bestar av en forskolldrare fran varje arbetslag triaffas for att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet.

De prioriterade utvecklingsomradena fran 2017 har pégatt i enhetens olika arbetsgrupper,
pedagogiska ndtverk, fortbildning, litteraturseminarium och APT. Utvecklingsomridena var:

e pedagogiska miljéer
e IKT som verktyg for barns larande och utveckling
e Dbarns sprakutveckling

Under aret har vi beslutat, i samrdd med medarbetarna att ta bort den lokala arbetsplanen som
varje arbetslag tidigare skrivit utifrdn enhetens verksamhetsplan. Syftet var att minska pa den
administrativa arbetsbelastningen for medarbetarna och framst forskolldrarna.
Uppfdljningarna med arbetslagen visar att detta ger mer tid for barnen och undervisning vilket
vi tolkar leder till en battre arbetsmiljo.

Enhetens hélsocoacher har inspirerat medarbetarna till att frimja sin hélsa och sitt
vilbefinnande genom olika aktiviter. De har samarbetat med enhetens miljégrupp och vi har
haft en arligen aterkommande milj6- och hdlsovecka.

Vi har handlingsplaner f6r de barn som har behov av sérskilt stdd, handlingsplanerna f6ljs upp
och revideras kontinuerligt.

Som ett led 1 arbetet med att alla barn ska erbjudas minst tva professionella kulturupplevelser
per ar har de avdelningar som arbetar med de yngre barnen (1-3 &r) haft gemensamma
satsningar for barnen. Det har varit musikupplevelser och teater, pd plats pd forskolan. For de
dldre barnen har det varit teaterupplevelser sdvil pa forskolan som upplevelser pa olika
teatrar, opera, m.m.

Med hjilp av ledningsgruppen och miljdombuden har alla arbetat aktivt med att nd niva 1
enligt "Viégledning for kemikaliesmart forskola". Stod har d&ven getts genom
stadsdelsforvaltningens pedagogiska ledare, vilket har uppskattas mycket. Enhetens
miljdombud har besokt varje avdelning inom enheten flera gdnger for att hjélpa till med
uppdraget om att nd niva 1. Resultaten av detta 4r en 6kad medvetenhet hos medarbetarna.
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En forskoleadress har haft en dag som kallas Hallplats — en workshop for barn och personal
som leds av Ostermalms stadsdels pedagogiska ledare for Forskola och parklek tillsammans
med pedagoger och barn pa en av enhetens adresser. Temat var Skolprogrammet och syftet

var att ge barn inflytande och paverka det kommande Skolprogrammet.

Den webbaserade kvalitetsindikatorn har hjdlp medarbetarna att granska och utvirdera sin
verksamhet kopplat till lairoplanens mal och intentioner. Det har blivit tydligare for dem vad
som behover utvecklas i verksamheten, granskningen har blivit mer kritisk. Vi anser att
eftersom det dr ett tydligare utvarderingssystem har medarbetarna virderat sin verksamhet
mer kritiskt. Detta behover inte vara ndgot negativt, men vi behover ha det 1 beaktning nér vi
jamfor med tidigare ars resultat. Medarbetarna har reflekterat 6ver att de fir syn pa
verksamheten som helhet tydligare och vikten av hur lirandet sker.

Forskolldrarna har pedagogisk utvecklingstid vilken bland annat innehéller f6ljande omraden:

e Uppfoljning, utvirdering och utveckling av det pedagogiska arbetet — planera,
forbereda undervisningsmaterial, formulera/kommunicera undervisning, dokumentera,
reflektera och analysera

e Vetenskaplig grund — ta del av forskning, delta i kompetensutveckling

Samverkan- mellan verksamheter/6ver verksamhetsgréinser, forberedelse och uppfoljning av
utvecklingssamtal och forum for fordldrasamverkan

Under 2018 kommer vi folja upp arbetet med pedagogiskutvecklingstid utifran fragor sdsom;
Effekt for arbetslaget/verksamheten? Effekt for barnen/undervisningen? I samtal har det
hittills kommit fram att forskolldrarna upplever den pedagogiska utvecklingstiden som mer
effektiv och pd sa sitt gynnas barnen.

Pé en av forskoleadresserna, Styrmansgatan 26 och byggnad Ridhuset har vi ansokt och fatt
beviljat Skolverkets statsbidrag for mindre barngrupper i forskolan for &r 2016/2017.
Fordndringen &r att antal barn har minskat med 15 barn och tre medarbetare. De forvédntade
resultaten dr bland annat att arbetsmiljon frimjas med férre relationer, farre infektioner och
battre ljudniva for sdvil barn som medarbetare. Vi har genom diskussioner med medarbetarna
hort att de minskade barnantalet har borjat leda till béttre arbetsmiljo.

Alla arbetslag har genomgétt utbildning 1 ABC 1 forskolan, vilket har resulterat till en 6kad
kunskap och medvetenhet om forhallningssitt till barn.

V1 har sékerstillt att medarbetarna har kunskap om hur de agerar vid barnolycksfall och vid
brand. Vi har en krisgrupp som triaffar kontinuerligt och vid behov.

Alla omraden 1 Lpf6 98/16 ar lika viktiga, men vi har méarkt 1 samtal med medarbetarna att
den pedagogiska plattformens &rshjul har hjdlpt de att hélla fokus pa ett omrade i taget, vilket
varit framgangsrikt. Under hdstens arbete har fokus riktats mot normer och vérden.

Normer och varden

Vi har ett respektfullt bemotande och ett medvetet arbetssitt utifrdn var Likabehandlingsplan
och har barns bésta i1 fokus i alla situationer. Detta innebdr att 1 arbetet utga fran enhetens
vérdegrunden och i mdte med andra — utveckla ett forhdllningssétt som bygger pé en
grundldggande demokratisk vérdering.
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Vi ska bedriva den vardagliga verksamheten i demokratiska former. Dérigenom légger vi
grunden for ett ansvar och ett intresse for ett livslangt demokratiskt synsétt hos barnen. Alla
som arbetar inom Hedvig Eleonora forskolor ska respektera och fraimja varje minniskas
egenvirde och vara en god forebild. Vi utgdr frén vara fyra ledord lyhdrdhet, engagemang,
tydlighet och se barnet. Vér verksambhet syftar till att barnens forméga till empati och omsorg
om andra utvecklas, liksom dppenhet och respekt for skillnader i ménniskors uppfattningar
och levnadssitt.

Trots detta har det forekommit fall av krankningar pa enheten. Nér det skett har vi f6ljt
rddande handlingar och dokument.

Alla omréden 1 Lpfo 98/16 ir lika viktiga, men vi har mérkt i samtal med medarbetarna den
pedagogiska plattformens arshjul har hjalpt de att hélla fokus pa ett omrade i taget. Under
hostens arbete har fokus riktats mot normer och vérden.

Under hosten da flest introduktioner sker av nya familjer, har vi méarkt att medarbetare
upplever en 6kad arbetsbelastning och stéller manga fragor kring barns utveckling.

Bilden nedan ska symbolisera att verksamheten ar rolig, trygg och ldrorik for alla barn som
deltar.
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Enhetsmal

Utveckling och larande

Enhetsmal

Arbetslaget tar tillvara pa varje barns nyfikenhet och forstaelse for sprak,
kommunikation, matematiska formagor och vacker intresse for teknik och
naturvetenskapliga formagor och kunskaper

Forvantat resultat

85% av fordldrarna dr ndjda med hur deras barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak, enligt
forskoleundersdkningen 2017.

82% av fordldrarna dr ndjda med hur deras barn uppmuntras till att utveckla sitt matematiska
tankande, enligt forskoleundersokningen 2017.

85% av fordldrarna dr ndjda med hur deras barn uppmuntras till att utveckla sin forstéelse for
naturvetenskapliga fenomen, enligt forskoleundersdkningen 2017.

Bedémning av maluppfyllelse
@

Analys kvalitetsredovisning

Arbetslaget tar tillvara pa varje barns nyfikenhet och forstielse for sprak,
kommunikation, matematiska formagor och vicker intresse for naturvetenskapliga
formagor och kunskaper.

Barn anvénder olika typer av lek och aktivitet. Vi ser detta ndr de kommunicerar med
varandra. Barn dr nyfikna pé nya uttryckssétt och sprak

Vi ser att vi lyckats uppna ett hogre resultat i fordldraundersokningen én vad vi formulerade 1
verksamhetsplanen 2017 inom detta omarde. Resultatet &r att 89% av fordldrarna dr ndjda
med hur deras barn uppmuntras till att utveckla sitt sprak, enligt forskoleundersékningen
2017.

Genom utmaningar 1 verksamheten vécks barns intresse for naturvetenskapliga fenomen.
Barns frdgor och upplevelser om djur och natur samt fenomen i vardagen.

Vi ser att vi lyckats uppna ett hogre resultat i fordldraundersokningen &n vad vi formulerade 1
verksamhetsplanen 2017 inom detta omarde. Resultatet &r att 91% av fordldrarna ar ndjda
med hur deras barn uppmuntras till att utveckla sin forstaelse for naturvetenskapliga fenomen,
enligt forskoleundersokningen 2017.

Vi hor hur barn resonerar kring matematik, rumsuppfattning. Vi ser hur barn anvédnder olika
matematiska begrepp i sin lek och aktivitet.
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Vi ser att vi lyckats uppna ett hogre resultat i fordldraundersdkningen 4n vad vi formulerade i
verksamhetsplanen 2017 inom detta omérde. Resultatet &r att 86% av fordldrarna dr ndjda
med hur deras barn uppmuntras till att utveckla sitt matematiska tdnkande, enligt
forskoleunders6kningen 2017.

P& APT har vi diskuterat barns 1armiljoer, vilka miljoer ar populéra igdngsittare pa
avdelningarna? Det de flesta medarbetare lyfte fram var bygg- och konstruktionsmaterial samt
skapande verksambhet.

Vi ska observera och synliggdra barns ldrande 1 verksamheten genom att anvédnda oss av den
pedagogiska plattformen.

Bilderna nedan &dr exempel frin verksamheten och illustrerar de malstyrda processerna som
forskolldrarna leder sina arbetslag i.
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Barns inflytande

Enhetsmal

Forskola och hem

Namndmal:
Invanarna ar delaktiga och har inflytande

Enhetsmal

Foraldrar och barn ges mojlighet till delaktighet och inflytande i verksamheten

Forvantat resultat

82% av fordldrar dr n6jda med den mojlighet till delaktighet och inflytande de ges 1
verksamheten, enligt forskoleundersdkningen 2017.

Bedémning av maluppfyllelse
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Analys kvalitetsredovisning

Under hosten dé flest introduktioner sker av nya familjer, har vi mérkt att medarbetare
upplever en 6kad arbetsbelastning och stéller manga fragor kring barns utveckling.

Det forvintade resultatet var att 82% av fordldrarna skulle vara ndjda med den mojlighet till
delaktighet och inflytande de ges i verksamheten, enligt forskoleundersdokningen 2017. Det
faktiska resultatet blev 88%.

Resultaten fran forskoleundersokningen skiljer sig mellan de olika adresserna och dven
mellan de olika avdelningarna. Forédldrarnas ndjdheten om upplevelsen att deras barn
uppmuntras till utveckling och larande ér lagre i de grupper dir de varit personalférandringar
och dé har informationen till fordldrarna varit bristfallig om hur de arbetar med att synliggora
barns utveckling och lirande. Dokumentation av barns utveckling och ldrande ha skett
kontinuerligt men inte tillrdckligt synliggjorts till fordldrarna. Vi har stérkt arbetslagen for att
samverkan med forédldrar ska 6ka genom olika insatser, sdsom; handledning till arbetslag och
kollegialt larande. Véar beddmning &r att det kollegiala larandet stirker medarbetarna i sina
roller och ansvar.

Samverkan med skolan
Enhetsmal

Utvecklingsomraden

Vi behover utveckla och forbéttra arbetet med att dokumentera verksamheten. Vi behover fa
syn pa hur barnen erdvrar kunskap och féar syn pa sitt larande. Detta har vi arbetat med i olika
forum under 2017, vi har tex startat litteraturseminarium utifran boken "Pedagogisk miljo i
tanke och handling" for alla medarbetare. Syftet med detta ér att hoja den teoretiska
kunskapen och dra nytta av det kollegiala ldrandet. Vi har dven haft pedagogiska nétverk dar
en medarbetare fran varje avdelning deltagit. PA dessa moten har varit arbetat med den
pedagogiska plattformen och vad den innebdr.

Vi kommer att fortsitta med dessa former under 2018 da vi ser att det ger goda resultat. Vi ser
det bla genom att medarbetare anvénder reflektionsunderlagen frén den pedagogiska
plattformen, samtalar med varandra och vill fordndra den pedagogiska inomhus miljon. Vi
behover ocksa utveckla och forbittra det sétt som vi arbetar med IKT pa tillsammans med
barnen. Vara utvecklingsomraden for 2018 ar:

e pedagogiska miljoer
o digitalisering i forskolan, IKT

Dessa utvecklingsomrdden har vi identifierat och analyserat utifran arbetslagens
kvalitetsindikator for forskolan 2017, forskoleundersokningens resultat 2017 samt i dialog och
diskussion med medarbetarna. For att utveckla dessa omraden kommer vi att skriva enhetsmél
kring dessa omraden i1 verksamhetsplanen 2018. Vidare insatser kommer att planeras pa
ledningsgruppens planeringsdag och i samrad med medarbetarna.
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Forslag till namnd / fullmaktige
Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetes genomforande

Kvalitetsredovisningen upprattas utifran:
De underlag vi anvénder oss av for att uppratta kvalitetsredovisningen &r;

e resultaten fran forskoleundersékningen 2017

e webbaserad kvalitetsindikator for forskolan

e arbetslagens systematiska uppfoljning av de pedagogiska enhetsmalen fran
verksamhetsplanen

e pedagogisk dokumentation

P& APT, fordldrarddsmoten, fordldramoten och i1 arbetsgrupper foljer vi upp och har dialog
kring kvalitetsarbetet. I dialog och diskussioner med medarbetare och forédldrar och genom
enkiter och formulér for systematisk uppfoljning av enhetsmal.

Dialoger har skett pa stadsdelsniva pé avdelningen Forskola och Parkleks ledningsgrupp och
ledningssystem efter att tertialrapport 1 och 2 har skrivits. Vi har dven haft uppfdljning av
resultaten fran forskoleundersdkningen.

Strukturella forutsattningar och organisation

Strukturella forutsittningar och organisation

Hedvig Eleonora forskolor dr en enhet — med flera adresser. Var verksamhet dr en kommunal
forskola med traditionell forskolepedagogik. I Sverige har forskolan en lang tradition och den
traditionella forskolan &r influerad av ménga olika pedagogiska inriktningar, tankesitt och
teorier. Tiden 1 Hedvig Eleonora forskolor ska vara en tid av omsorg och lek och av lustfyllt
larande utifran forskolans laroplan och med utgangspunkt i varje barns formaga, lust och vilja
att ldra.Forskoleenhet har en organisation dir ledningen bestér av en forskolechef och en
bitrddande chef som har arbetsuppgifter Gver hela enheten och kontor pa flera av forskolans
adresser, samtliga i ledningsgruppen har forskolldrarutbildning. Vi arbetar enligt en
overenskommen, tydlig och dokumenterad arbetsfordelning. Genom var tillgénglighet och
lyhordhet utgor vi ett stod 1 det dagliga arbetet.

Vi har forskola for barn 1 dldern 1-5. Forskolorna finns pa Styrmansgatan 14B, Styrmansgatan
26, Storgatan 23 och Skeppargatan 34. Sammanlagt pa forskoleenheten ar det 307 barn. Véra
lokaler och gardar varierar inom enheten. Négra ligger 1 markplan, andra har sin verksamhet
fordelad pé flera vaningsplan medan en av forskolorna ligger pd andra véningen 1 ett
flerfamiljshus. Vi ser oss som en enad forskola, som har forskoleverksamhet pa fyra olika
adresser.

Den grundldggande yrkesutbildningen &r barnskotare och forskolldrare samt
ekonomibitraden/kock. Nedan redovisas uppgifter frén de senaste tre aren i tabellform
géllande antal barn, andel forskollédrare (rdknat pa arsarbetare med forskolldrarexamen), barn
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per personal, barn per grupp, andel barn och personal med annat modersmal och antal sprak.

Ar 2015 2016 2017
Antal barn 326 308 307
Andel férskollarare 27,25% 46,2% 45,3%
Barn/ personal 4,87 st 5,3 st 4,9 st
Barn/ grupp 15,5 st 17 st 14,6 st
Andel barn och personal 50% 46% 47%
med annat modersmal

Antal sprak 22 st 25 st 28 st

Kvalitetsindikatorn

Pedagogisk miljo och material

Genomsnitt Variation

Kommentar och analys:

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Genomsnitt Variation

3,6 2-5

Kommentar och analys:

En av enhetens avdelningar skattade sig till en 2 inom omradet. Lednigen har haft samtal med
arbetslaget och tillsammans kommit fram till dtgirder for att hdja nivdn inom Skapande
verksamhet och olika uttrycksformer.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Genomsnitt Variation

3,5 3-5

Kommentar och analys:

Barns matematiska utveckling

Genomsnitt Variation

4,0 3-5
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Kommentar och analys:

Naturvetenskap och teknik

Genomsnitt Variation

4,3 3-5

Kommentar och analys:

Gemensamma insatser

Arbetslagsledarutbildningen dr en stor satsning som flera forskolldrare i enheten har
genomfort. De forskolldrare som gatt utbildningen &r mycket ndjda med den. Uppfdljningar vi
hunnit gora visar att forskolldrare har fatt verktyg for att leda, utveckla och utvirdera
processer med sina kollegor.

Implementeringen av Ostermalms pedagogisk plattform ér ett pdgdende arbete, vi gor
bedomningen att den pa sikt kommer 6ka likvérdigheten inom ldrande och utveckling. Som en
del i implementeringsprocessen har medarbetarna bland annat 1ist:

e "Uppfoljning, utveckling och utvérdering" fran Skolverket,
e '"Pedagogiska miljoer i tanke och handling"

Under arets APT har vi arbetat med de teoretiska stdllningstaganden som namns i den
Pedagogiska plattformen. P4 de pedagogiska nétverken har vi praktiskt 6vat pd att anvénda de
dokumentations- och observationsunderlag som finns med 1 den Pedagogiska plattformen.

Den Pedagogisk utvecklingstid som forskolldrare har schemalagts mojliggdr och skapar
forutsattningar for forskolldrarna att utfora sitt uppdrag.

Flera medarbetare har gatt utbildning i TAKK vilket skapar béttre forutsittningar for samtliga
barn att lyckas utveckla sin sprakliga medvetenhet och kommunikationsforméaga.

Arbetet med Kemikaliesmart forskola har pagétt under dret och enhetens miljdombud har
varit ett stort stod 1 arbetet.



