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Godkéanna verksamhetsberéttelse 2017

Beslutsniva
Néringslivsnamnden

Sammanfattning

Néringslivsndmnden redovisar ett overskott om +8,9 mnkr jamfort med budget. Skillnaden
mellan hyresintékter fran boende nyanlanda och verklig kostnad har téckts av bidrag fran
Migrationsverket, vilket inte beaktades i prognosen.

Med anledning av personalvakanser inom naringslivs-, arbetsmarknad- och
integrationsenheten har inte medel for verksamhetsutveckling utnyttjats, personalkostnaderna
har inte heller anvands fullt ut. Verksamheten offentligt skyddad anstallning (OSA), har inte
haft full beldggning i verksamheten vilket har medfort ett 6verskott mot budget genom lagre
bidrag fran Arbetsformedlingen samt lagre utbetalning av personalkostnader.

Elever inom vuxenutbildningen har valt utbildningar med lagre ersattningar som har gjort att
enheten inte utnyttjat alla medel for kbp av verksamhet.

Resultatenheten Komvux redovisar ett positivt resultat framst beroende pa fler elever inom
SFI samt fler elever som har gatt kurser inom yrkesprogram vilket ger hogre erséttning.

Bedomning

Ekonomiska konsekvenser

Bokslutet for rakenskapsaret 2017 visar pa ett éverskott om +8,9 mnkr, dverskottet dr av
engangskaraktar for 2017. Anledningarna ar att flera av verksamheterna inte varit fullt
resurssatta vilket ar atgardat infor 2018.

Konsekvenser for miljon
Forslag till beslut bedéms inta ha nagra kéanda konsekvenser for miljon.
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Konsekvenser for medborgarna
Forslag till beslut bedéms inte ha nagra direkta konsekvenser for medborgarna.

Konsekvenser for barn
Forslag till beslut bedéms inte ha nagra direkta konsekvenser for barn.

Arendets beredning

Handlingar i arendet

Nr  Handling Bilidggs/Bilaggs ej
1 Rapport verksamhetsberittelse 2017 Néringslivsndmnden Bildggs
2 Kvalitetsrapport kommunal vuxenutbildning 2017 Bilaggs
3 Uppfoljning handlingsplan integrationsstrategi, december Bilidggs
2017
4  Uppfoljning handlingsplan néringslivsstrategi, december  Bildggs
2017

Sandlista for beslutsexpediering
Tillvéxtavdelningen
Ekonomiavdelningen
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1 Naringslivsnamnd

1.1 Sammanfattning

Néringslivsndmnden redovisar ett dverskott om +8,9 mnkr jamfért med budget. Skillnaden mellan
hyresintakter fran boende nyanlanda och verklig kostnad har tackts av bidrag fran Migrationsverket,
vilket inte beaktades i prognosen.

Med anledning av personalvakanser inom naringslivs-, arbetsmarknad- och integrationsenheten har
inte medel for verksamhetsutveckling utnyttjats, personalkostnaderna har inte heller anvands fullt ut.
Verksamheten offentligt skyddad anstallning (OSA), har inte haft full beldggning i verksamheten vil-
ket har medfort ett Gverskott mot budget genom lagre bidrag fran Arbetsformedlingen samt lagre ut-
betalning av personalkostnader.

Elever inom vuxenutbildningen har valt utbildningar med lagre ersattningar som har gjort att enheten
inte utnyttjat alla medel for kop av verksamhet.

Resultatenheten Komvux redovisar ett positivt resultat framst beroende pa fler elever inom SFI samt
fler elever som har gatt kurser inom yrkesprogram vilket ger hogre erséttning.

1.2 Ekonomiskt resultat for namnden

Enhet Utfall Arets bud- Budget-avvi- Férbrukat | Prognos i BUP Fg Bok-
2017 get kelse - % 3 slut
Néringslivsnamnd 32 836 41 753 8917 79 41 003 35589
Politisk ledning 747 820 73 91 820 714
Administration 2016 2 465 449 82 2165 1856
Naringsliv 3705 4778 1073 78 4428 5076
_Arbetsmarknad och Integrat- 6 850 10 332 3482 66 10 332 7 896
ion
Vuxenutbildning (bestéllare) 21 815 23 358 1543 93 23 358 21993
Komvux -2 298 0 2298 -100 -1 947
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Resultat Utfall Arets bud- Budget-avvi- Forbrukat | Prognos i BUP Fg Bok-
2017 get kelse - % 3 slut
varav oattesterade fakturor 0 0 0
VERKSAMHETENS INTAKTER -48 506 -41 991 6 515 116 -42 661 -33 890
Forsaljning -17 871 -14 638 3233 122 -17 533 -14 767
Taxor och avgifter -141 -225 -84 63 0 -716
Hyror och arrenden -6 775 -6 369 406 106 -4 369 -3797
Bidrag (intékter) -23 720 -20 759 2961 114 -20 759 -14 610
Finansiella intakter
varav interna intéakter -16 349 -13 081 3268 125 -15 976 -17 704
VERKSAMHETENS KOSTNA- 81 342 83 744 2 402 97 83 664 69 479
DER
Personalkostnader inkl PO 30 643 33861 3218 90 33267 26 049
Ovriga personalkostnader 768 787 19 98 787 241
Kop av verksamhet 27 995 28 567 572 98 28 567 26 932
Bidrag (kostnader) 888 1437 549 62 1437 2038
Hyror 12 250 9484 -2 766 129 9 484 6177
Ovriga verksamhetskostnader 8773 9 605 832 91 10119 7 969
Kapitalkostnader 26 2 -24 1300 2 73
varav interna kostnader 26 056 22 063 -3993 118 22 063 22 666
NETTORESULTAT 32 836 41 753 8917 79 41 003 35589
1.3 Ekonomisk analys
Arets avvikelse mot budget
Orsak (-er) till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Lagre annonsintékter -225
Lagre sammantradesarvoden +75
Vakant naringslivschef +550
Lagre verksamhetskostnader +1 200
Lagre kostnader for OSA netto (Lagre bidrag, lagre personalkostnader) +1 900
Lagre personalkostnader och verksamhetskostnader for arbetsmarknadsinsatser +1 200
Okade bidrag frén arbetsférmedlingen for feriepraktik +400
Lagre kostnad for kop av vuxenutbildning +1 500
Komvux
Okade intékter for SFI inom Komvux +2 200
Okade intakter for Gymnasial vuxenutbildning inom Komvux +1 200
Hogre ersattning for extratjanster och nystartsjobb fran forsakringskassan Komvux +830
Okade intékter for yrkeshdgskola jamfort med budget inom Komvux +370
Personalkostnaderna har okat pga. fler elever inom Komvux -2 300
Totalt 8 900

Lagre verksamhetskostnader beroende pa att personalstyrkan pa avdelningen inte har varit komplett, i
och med det har inga storre aktiviteter paborjats under 2017 inom naringslivsenheten. Arbetsmark-
nadsgruppen har under aret inte lyckats tillsatta samtliga de med Arbetsférmedlingen 6verenskomna
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20 platser for offentligt skyddad anstéllning, samtidig har inte personer fran Omsorg och valfardssek-
torn héanvisats till Arbetsmarknad- och integrationsenheten. Arbetsférmedlingen har utlyst extra me-
del till kommunerna for tiliskapande av feriearbeten. Arbetsformedlingens beslut om bidrag kom
forst i slutet av maj. Bidraget var inte budgeterat.

1.4 Viktiga handelser 2017

Naringslivsnamnden antog 2017-06-15 Naringslivsstrategi 2017-2020 med arlig handlingsplan for
Tillvéxtavdelningen.

Naringslivsnamnden antog 2017-06-15 Integrationsstrategi med arlig handlingsplan for Tillvaxtav-
delningen.

SFI ingar fran och med den 1 januari i auktorisationsmodellen for kommunal vuxenutbildning och
skolpeng for SFI har ddrmed inforts.

Varmdo kommun har tillsammans med Nacka kommun och Arbetsférmedlingen Nacka/VVarmdo tagit
fram en gemensam etableringsprocess for nyanlanda, som borjade gélla 1 april. | december 2017 un-

dertecknade Arbetsformedlingen Nacka/Varmdo och Varmdo kommun DUNA-Gverenskommelse; en
lokal modell pa hur vi tillsammans organiserar och bedriver arbete i olika spar for nyanlandas etable-
ring i arbetslivet. Overenskommelsen inkluderar ocksé vuxenutbildning och det lokala naringslivet.

Intensifierat samarbete med civilsamhallet kring de nyanlanda genom bl.a. tva arbetsméten dar ett
hundratal personer fran kommunen och civilsamhallet tillsammans har pratat integration samt inspi-
ration- och upplevelsetraff i Varmdo Bygdegard med ca 100 besokare. Ideburet offentligt partnerskap
(IOP) har ingatts med Diversity Partner ("Véalkommen till Varmda") for bland annat méblering av
bostéader, stod i boende och bostadssokande samt sprakstddjande aktiviteter.

Véarmdo kommun har beviljats projektmedel fran Léansstyrelsen for utveckling av samverkan mellan
kommun, civilsamhaélle, naringsliv och nyanldnda samt ett sarskilt mottagningsprogram for Kvotflyk-
tingar. Projektet startade hdsten 2017.

Arbetsmarknadsgruppen har tillsammans med SFI och Konstmuseet genomfort ett textilprojekt kring
textil och konst for nyanlanda med svag sprakutveckling.

Komvux Varmdo har under 2017 skapat fyra (4) nya utbildningspaket dar malgruppen ar nyanlanda.
Utbildningspaketen &r Barnskotare, Tradgardsanlaggare, Cafébitrade, Vardbitrade. Start sker under
VT 2018.

Komvux Varmdo beviljades inte nagon ny yrkeshogskoleutbildning med kursstart hosten 2017.
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1.5 Maluppféljning

1.5.1 En héllbar kommun

Varmdos aviserade kommuntal for 2017 uppgick till mottagande av 171 personer, och totalt har 201
personer anvisats till kommunen. Trots det har endast 143 nyanlénda tagits emot i kommunen. De 58
personer som har tackat nej till erbjuden bostad, har gjort det efter att de informerats om kommunens
bostadserbjudande eller efter att de har sett bostadsldsningen pa plats.

Under slutet av 2017 har Migrationsverket haft svart att anvisa tillrackligt manga individer for att
uppfylla de aviserade kommuntalen, vilket ocksa &r en bidragande faktor till att VVarmdo inte har kun-
nat uppfylla malet att ta emot s& manga personer som angetts i kommuntalet.

Utifran att kommunen har erbjudit bostad till samtliga anvisade personer, och att Migrationsverket
inte har kunnat anvisa personer i tillracklig utstrackning under slutet av 2017 bor malet, fran Varmdo
kommuns sida, bedomas vara uppfyllt. Med utgangspunkt i orsakerna till att de anvisade personerna
har tackat nej till erbjudna boenden ar det emellertid mer tveksamt om malet kan anses vara uppfylit.
En sammanvagning av dessa faktorer ger bedémningen att malet ar delvis uppfyllt.

Indikator Utfall Senaste kommentar
Kommunens mottagande av nyan- 143 perso-  Vid arsskiftet 2017/18 har totalt 143 personer tagits emot i kommunen.
landa personer. ner P& grund av att manga nyanlanda tackat nej till anvisade placeringar

har Migrationsverket under slutet av 2017 haft svart att na upp till avi-
serat kommuntal for aret. Under aret har 201 personer anvisats till
Varmdo. Av dessa har 58 personer tackat nej till placeringen efter att
de informerats om kommunens bostadserbjudande, eller nar de har
sett bostadslésningarna pa plats. Dessa personer har sjélva l6st sin
bostadssituation.

1.5.1.1 Besdksnaring och Turism ska vaxa i hela Varmdoé kommun

Arbete med att utveckla besoksnaring och turism, inte minst i skargarden, pagar kontinuerligt, bland
annat genom dialogméten med foretagare inom naringen och medverkan i olika regionala strate-
giska samarbeten.

Beddmning av maluppfyllelse
Malet ar uppfylit.

Konsumtionsomsattningen inom besdksnaring och turism fortsatter att 6ka i kommunen, vilket visar
att branschen véxer. En viktig fraga for arbetsgivare inom beséksnaring och turism ar kompetensfor-
sorjning, och de rader brist pa flera yrkeskategorier. Genom att anordna larlingsutbildningar som ut-
formas i samrad med naringslivet kan Komvux Varmdo bidra till att kompetensférsérjningen inom
branschen underlattas, samtidigt som medborgare i kommunen far mojlighet att tillagna sig efterfra-
gade kunskaper.

En annan central fraga ar utvecklingen av Varmdo som en aret runt-destination. For att folja utveckl-
ingen har matningar av antalet dagsturister i skargarden borjat goras. Da jamforelsevarde saknas for
lagsasongen (oktober-mars) gar det emellertid inte att géra nagon bedomning av utvecklingen i dags-
laget.
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Indikator Utfall Senaste kommentar

Antal platser for arbetsplatsforlagd 16 platser Under 2017 har 16 personer deltagit i larlingsutbildning direkt kopplad
yrkesutbildning hos féretag inom be- till den lokala besoksnaringen, till exempel inom yrkesomradena kock
soks- och turistnaring. och tradgardsanlaggare

Konsumtionsomséttning inom be- Konsumtionsomséttning inom besdksnaring och turism sammanstalls
sOksnaring och turism och rapporteras arligen i efterhand av Handel- och utvecklingsinstitu-

tet. Resultatet for 2016, som redovisades varen 2017, uppgick till 1
467 mkr och 6versteg darmed malvardet pa 1 400 mkr.

Resultat for 2017 kommer att redovisas i april/maj 2018.

Antal kommersiella gastnatter i Antal kommersiella gastnatter sammanstalls och rapporteras arligen i

Varmdo kommun efterhand av Handel- och utvecklingsinstitutet. Resultatet for 2016,
som redovisades varen 2017, uppgick till 168 000 natter och dversteg
darmed malvardet p& 166 000 natter.

Resultat for 2017 kommer att redovisas i april/maj 2018.

Dagsturister i skargarden 361 079 Avser antal passagerare med Stavsnas Taxi och Waxholmsbolaget
till/fran Varmdo under perioden april till september 2017.

Under perioden uppgick antalet dagsturister i skargarden till 361 000
personer, det vill saga mer &n dubbelt s& manga som under forsta
halvaret. Det ar emellertid inte relevant att jamféra dessa resultat med
varandra, da det ena vardet avser lagsasong och det andra hogsa-
song for turism i skargarden. De bada vardena bor darfor ses som ut-
gangspunkter for fortsatta matningar, med syftet att folja utvecklingen
av Varmdo och skargarden som en aret-runt-destination. Malet ar att
antalet passagerare ska 6ka, framfér allt under vinterhalvaret.

1.5.1.2 Utvecklad service till vdra foretagare- féretagarvanligt bemétande. Varmdo kommun ska
vara bland de 50 basta i SN:s ranking 2015/2016

Kommunen bedriver ett kontinuerligt arbete i syfte att forbattra foretagsklimatet i kommunen, saval
internt inom myndigheten som externt i olika samverkansforum med naringslivet, branschorganisat-
ioner och andra samarbetspartners. Under forsta halvaret 2017 har en ny naringslivsstrategi, med
tillhérande handlingsplaner antagits av naringslivsnamnden, och under andra halvaret zar arbetet
med att utarbeta handlingsplaner for naringslivsarbetet hos 6vriga ndmnder inletts.

Bedomning av maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfylit.

Det gors flera métningar avseende foretagares bedémning av sina kontakter med kommunen och av
kommunens service. Varmdo nar inte malet att placera sig bland de 50 hogst rankade kommunerna i
Svenskt naringslivs arliga ranking, och har sedan 2016 tappat 19 placeringar. Varmdo har daremot
goda resultat - 6ver genomsnittet for medverkande kommuner - i Sveriges Kommuner och Landstings
arliga méatning av kundndgjdhet.

Grundlaggande for att kommunen ska uppfattas som foretagarvanligt ar ett serviceinriktat och gott
bemotande i foretagens kontakter med kommunen. Utbildning i bemdtande av kommunens medarbe-
tare fortgar. Allt fler av medarbetarna far darmed kunskap om bemdétandets betydelse, foretagares
villkor och vad de som tjansteman behdver tanka pa i sina kontakter med foretagare.
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Indikator Utfall Senaste kommentar

Arbetsstéllen som har tagit emot 100 % Samtliga av de arbetsstéllen som har tagit emot praktikanter under
praktikanter och som kan tanka sig 2017 ar positiva till fortsatt samarbete med Arbetsmarknadsgruppen
att ta emot nya praktikanter och tar garna emot fler praktikanter.

Bland dessa foretag ar aven Advisory Board inréknat, en insats som
uppfattas mycket positivt av arbetsgivarna, da det ofta genererar fort-
satt anstéllning i form av timanstéllning eller feriearbete.

Positiv press om Varmdoé kommun i 47 artiklar  Under 2017 har NVP publicerat totalt 191 artiklar om myndigheten
Nacka Varmdo Posten Varmdd kommun. Av dessa har 47, motsvarande 25 %, varit positiva.
Det innebér en tydlig forbéttring i jamférelse med 2016
Kommunanstéllda som fatt utbildning 4,9% Under 2017 har tva utbildningstillfalle anordnats. Totalt har 130 medar-
i bemotande av foretagare betare deltagit i utbildning, vilket motsvarar 4,9 % av kommunens 2
643 manadsavlonade medarbetare (tillsvidare- och visstidsanstallda).
Varmdo kommuns placering i Ranking 201  Varmdoé kommun placerar sig pa plats 201 i Svenskt Naringslivs ran-
Svenskt naringslivs arliga ranking king for 2017. Det &r en forsamring jamfort med 2016, da kommunen

placerade sig pa plats 182.

Det ar framforallt féretagarnas uppfattning om politikers och tjanste-
mans attityder till foretagande, konkurrens frdn kommunen, samt ser-
vice till foretag och tillampning av lagar och regler som bidrar till det
l&ga resultatet.

Varmdo kommuns resultat i Sveriges 71 Varmdos NKI for 2017 &r 71. Det genomsnittliga resultat for de med-
kommuner och landstings arliga ser- verkande kommunerna uppgick till NKI 70, vilket anvands som mal-
vicematning véarde och, enligt SKL, ar att betrakta som ett hogt varde.

1.5.2 Livslangt larande for livet och arbetslivet

1.5.2.1 Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska i storre utstrackning kunna matchas
till arbetsgivares behov

En god matchning mellan individers kompetens och arbetsgivares behov &r positivt for saval den en-
skilda individen och arbetsgivaren, som for samhallet. Kommunens arbete for att framja god match-
ning mellan utbud och efterfrdgan pa den lokala arbetsmarknaden bedrivs pa saval en strategisk som
en mer konkret niva och omfattar till exempel strategiska branschrad, nara samverkan mellan na-
ringslivsenheten och den kommunala vuxenutbildningen och ett matchningsrad som matchar arbets-
tillfallen med individer som ar aktuella for kommunala arbetsmarknadsinsatser.

Beddmning av maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfylit.

Att medborgarna har tillgang till utbildning som ger dem sddana kunskaper som efterfragas av na-
ringslivet ar en nyckelfraga for att foretagen i kommunen ska kunna véxa och utvecklas. Larlingsut-
bildningar utvecklade i samrad med naringslivet har haft goda resultat avseende 6vergangen fran ut-
bildning till arbete, vilket bidrar till att underlatta det lokala naringslivets kompetensforsorjning. Ge-
nom praktikperioder skapas majligheter for arbetssokande att skaffa efterfragad erfarenhet, och ar-
betsgivare att komma i kontakt med potentiella medarbetare.

Mojlighet for medborgare att utbilda sig inom bristyrken &r en forutsattning for att den tillgangliga
arbetskraften ska kunna matcha arbetsgivares efterfragan, och under 2018 fortgar arbete med att ut-
veckla det kursutbud som tillhandahalls medborgarna.

Personer som trots den goda konjunkturen inte fatt arbete och ar kvar i Arbetsmarknadsgruppens
verksamheter star som regel mycket langt ifran arbetsmarknaden och har behov av mer omfattande
insatser an kommunen har tillgang till. Darfor ar det endast ett fatal deltagare som kunnat avslutas till
arbete eller studier.
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Indikator Utfall Senaste kommentar

Personer som har fatt arbete sex 100 %  Uppféljning gors per avslutat lasér. Under laséret 2016/17 avslutade
manader efter avslutad larlingsutbild- 27 elever larlingsutbildning, samtliga 27 har arbete sex manader efter
ning avslutad utbildning.

Malet &r att 70 % av larlingarna ska ha arbete sex manader efter av-
slutad utbildning. Malet ar darmed uppfylit.

Personer som matchas till arbete el- 26 % Av totalt 88 personer som varit aktuella for insatser fran Arbetsmark-

ler varaktiga studier nadsgruppen (43 % kvinnor, 57 % man) under andra halvaret 2017
har 23 personer, motsvarande 26 % avslutats till varaktiga studier eller
arbete. Av dessa har 11 gatt vidare till studier och 12 till arbete. Under
hela 2017 har totalt 42 personer avslutats till varaktigt arbete eller stu-
dier.

Liksom tidigare utgors Arbetsmarknadsgruppens deltagare till stor del
av personer som star mycket langt fran arbetsmarknaden pga. langva-
rig arbetsloshet, psykiskt ohélsa, missbruksproblematik eller funktions-
nedsattning som medfor nedsattning i arbetsformaga. For att dessa
personer ska kunna narmas sig arbetsmarknaden och sa smaningom
ta ett arbete eller paborja studier kravs omfattande insatser av en typ
som arbetsmarknadsgruppen i dagslaget inte kan tillhandahalla.

Utbildning inom bristyrken 60 % | rapporten "Var finns jobben?" som publicerades av Arbetsfor-
medlingen i juni 2017 redovisades de 20 yrken som det vantas rada
storst brist pa arbetskraft tom varen 2018 och som inte kraver hogsko-
leutbildning. Uppgifterna avser hela Sverige.

Naringslivsndmndens ambition &r att, inom ordinarie utbud, tillhanda-
halla utbildningar till samtliga dessa yrken. Under 2017 har vuxenut-

bildningen i Varmda tillhandahallit utbildning for 12 av de 20 identifie-
rade bristyrkena.

Utbildningar som saknas i Varmdos ordinarie utbud inom vuxenutbild-
ning &r: Betongarbetare, Motorfordonmekaniker/fordonsreparatér, Kyl-
och varmepumpstekniker, Anlaggningsmaskinforare, Industrielektriker,
Tunnplatslagare, Takmontor, samt Underhallsmekaniker/maskinrepa-
rator. Utbildning for dessa yrken utgors emellertid i flertalet fall av in-
riktningar inom utbildningar/kurspaket som tillhandahalls i det ordinarie
utbudet, och i vissa fall kan anordnaren ha mgjlighet att tillhandahalla
nodvandiga kurser om énskemal finns hos eleverna.

Fullféljda praktikperioder 83 % Under 2017 har tolv personer haft praktik anordnad av Arbetsmark-
nadsgruppen. Av dessa har tio fullfoljt praktiken. Av de avbrutna prak-
tikperioderna orsakades det ena avbrottet av att deltagaren fick ar-
bete.

1.5.2.2 Vuxenutbildningen ska tillgodose varmddbornas behov av kunskapsutveckling och livsléngt
larande.

Vuxenutbildning ar viktig for individers mojlighet till livslangt larande, omstallning till nya yrkesom-
raden och personlig utveckling. Det &r ocksa en viktig del i kommunens mojlighet att bidra till foreta-
gens kompetensforsorjning. For vuxna som studerar ar det viktigt att utbildningen bedrivs pa ett ef-
fektivt satt, sa att tiden i studier inte blir langre an noédvandigt. Under 2017 har en ny modell for SFI,
dar tiden pa respektive niva reglerats, har inforts i syfte att 6ka effektiviteten i SFI-studierna sa att
fler elever ska hinna lasa samtliga SFI-nivaer.

Bedomning av maluppfyllelse
Malet ar delvis uppfylit.

Liksom tidigare har samtliga behdriga sokande till kommunal vuxenutbildning beviljats studier. Att
medborgare har god tillgang till utbildning &r positivt saval for den enskilda medborgaren som for
kommunen i stort.

Trenden med en minskande andel godkanda betyg tycks ha vant under andra halvaret 2017, &ven om
malet att 90 % av eleverna inom grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning ska klara godkénda
betyg inte har uppnatts. En mycket positiv utveckling finns ocksa avseende andelen SFl-elever som

klarar sin kurs pa utsatt kurstid.

Andelen avbrott tenderar att vara hogre under andra halvaret an under det férsta. En mojlig forklaring
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till det ar att fler ”nya” elever borjar pa hosten, och att risken for avbrott dr som storst 1 borjan av stu-

dierna.

Indikator Utfall

Senaste kommentar

Elever inom grundldggande och 78 %
gymnasial kommunal vuxenutbild-
ning som uppnar betyg E eller hogre

Andelen godkéanda betyg inom grundlaggande och gymnasial vuxenut-
bildning har dkat under andra halvaret 2017, jamfort med forsta halv-
&ret samma ar. Aven jamfort med 2016 har resultatet forbéattrats. Re-
sultatet n&r emellertid inte upp till malvardet 90 % godkanda betyg.

Arbetsmarknaden har férstarkts under de senaste aren, och en effekt
av det ar att de elever som star narmast arbetsmarknaden i flera fall
véljer att arbeta istéllet for att studera. Det leder i sin tur till att en
hogre andel av eleverna inom vuxenutbildningen star langre ifran ar-
betsmarknaden, vilket tenderar att korrelera med svarigheter att klara
sina studier. Det ar en bidragande forklaring till att malsattningen om
90 % inte uppnas.

Huvudmannen och utbildningsanordnarna har under 2017 arbetat med
olika metoder som syftar till att fler elever ska klara kunskapskraven
och fa godkanda betyg. Forbattringen av resultatet kan med viss for-
siktighet tolkas som ett tecken pa att de nya arbetssétten gett effekt,
och att trenden med férsamrade resultat kan vara pa vag att vanda.

Sokande som beviljas kommunal 100 %
vuxenutbildning

Samtliga 851 behdriga sokande har beviljats vuxenutbildning.

Andel avbrott inom grundlaggande 17 %
och gymnasial kommunal vuxenut-
bildning.

Andelen avhopp fran grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning
har 6kat under andra halvaret 2017 jamfort med forsta halvaret
samma &r. Resultatet ar emellertid betydligt battre &n andra halvaret
2016. En jamforelse mellan halvar 1 och 2 2016 respektive 2017 visar
att andelen avbrott tenderar att vara betydligt hdgre under hosten én
under varen. Det ar emellertid svart att hitta ndgon entydig forklaring
till det.

Huvudmannen och anordnarna arbetar pa olika sétt for att forebygga
avbrott som beror pa att elever valt fel kurs, inte klarar studietakten,
har fatt andrade privata forhallanden som forsvarar studier eller lik-
nande genom vagledning infor kursval och anpassning av studietakt
och studieformer.

Andel avbrott inom SFI 13,5 %

Under 2017 har kundval inforts &ven for SFI, vilket ger eleverna mojlig-
het att véalja skola efter egna behov och 6nskemal. En ny modell for
SFI, dar antalet studieveckor per niva har definierats. Under aret har
avbrotten frdn SFI minskat betydligt jamfért med motsvarande perioder
2016. Okad valfrihet och tydligare tidsramar for eleverna bedéms ha
stimulerat inlarningen och minskat avbrotten fran SFI.

Liksom for grundlaggande och gymnasial vuxenutbildning ar andelen
avbrott hogre under hosten an under varen.

Andel elever som nér godkant betyg 71 %
pa SFI A pa utsatt kurstid (20
veckor).

Jamfort med forsta halvaret har resultatet forbéattrats betydligt for
andra halvaret 2017. Det &r ett resultat av malmedvetet arbete med att
utveckla nya arbetsmetoder och anpassa undervisningen till den nya
modell med fasta tidsramar for SFI-kurser som inférdes i januari 2017.

Andel elever som nar godkant betyg 42 %
for SFI B p& utsatt tid (15 veckor).

En stor andel av eleverna som laser SFI B har kort utbildningsbak-
grund och begransad studievana, vilket bidrar till att de har svarare att
uppné kunskapsmalen inom utsatt tid. Att resultatet for SFI B ar samre
an resultatet for SFI A kan ha att géra med att den utsatta tiden for B-
kursen ar kortare &n for A-kursen, och kanske inte tillrécklig for de ele-
ver som har kortast utbildning.

Andel elever som nar godkant betyg 81 %
for SFI C pa utsatt tid (15 veckor).

Jamfort med forsta halvaret har resultatet forbattrats betydligt for
andra halvaret 2017. Det &r ett resultat av malmedvetet arbete med att
utveckla nya arbetsmetoder och anpassa undervisningen till den nya
modell med fasta tidsramar for SFI-kurser som inférdes i januari 2017.

Andel elever som nér godkéant betyg 82 %
for SFI D pa utsatt tid (15 veckor).

Jamfort med forsta halvaret har resultatet forbéattrats betydligt for
andra halvaret 2017. Det &r ett resultat av malmedvetet arbete med att
utveckla nya arbetsmetoder och anpassa undervisningen till den nya
modell med fasta tidsramar for SFI-kurser som inférdes i januari 2017.
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1.6 Uppdragsuppfoljning

1.6.1 Inflytande och dialog

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

v

Information om situationen pa
Sandhamn

Avslutad enligt plan

Vid némndsammantradet den
16 februari 2017 gavs muntlig
information fran méte den 13
januari 2017 med Sandhamns
naringsidkare, branschorgani-
sationer, Arbetsformedlingen,
fortroendevalda och tjanste-
man i Varmdoé kommun.

1.6.2 Omsorg och trygghet

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

Behov av bostéder for nyan-
landa 2016, Naringslivsnamn-
den 2016-04-07, 821K

Pagéende

Beslut i KS 2016-06-09, § 138,
att uppdra till kommundirekto-
ren att anskaffa bostéader for
nyanlénda fér 2016, 2017 och
2018.

1.6.3 Livslangt larande for livet och arbetslivet

Uppdrag

Status

Senaste kommentar

v

Integrationsstrategi 2016;
Handlingsplan och start for in-
tegrationsstrategi ar ett le-
vande dokument som uppdate-
ras varje ar, 2016-02-18, §10

Avslutad enligt plan

Uppfdljning av integrationsstra-
tegi 2016 och tillhérande hand-
lingsplan redovisades till na-
ringslivsndmnden 2017-03-30,
§ 13. Vid ndmndens samman-
trade 2017-06-15 antogs Na-
ringlivsndmndens integrations-
strategi med tillhérande hand-
lingsplan for perioden 2017-07-
01 - 2018-06-30.

1.7 Sammanstillning av synpunkter

Under 2017 har 12 synpunkter inkommit till Tillvaxtavdelningen via kommunens synpunktshante-
ringssystem, varav 10 synpunkter ber6r Arbetsmarknad och Integrationsenhetens ansvarsomrade och
1 synpunkt vardera berér Komvux Varmdo och Vuxenutbildningsenheten. Majoriteten av de in-
komna synpunkterna ber6r boende for nyanlanda.

De inkomna synpunkterna ar atgardade/kraver ingen atgard eller tas med vid framtida planering. In-
komna synpunkter har i liten utstrackning paverkat utveckling och forbéttring av verksamheten. De
forbattringar som skett ar forbattrad information.
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2 Politisk ledning

2.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Utfall Arets bud- Budget-avvi- Forbrukat | Prognos i BUP Fg Bok-
2017 get kelse - % 3 slut
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 0
VERKSAMHETENS KOSTNA- 747 820 73 91 820 714
DER
NETTORESULTAT 747 820 73 91 820 714
2.2 Ekonomisk analys
Arets avvikelse mot budget
Orsak (-er) till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Lagre sammantradesarvoden 73
Totalt 73

Budget- och prognosavvikelsen beror pa légre kostnader for ssmmantrédesarvoden. Kostnad fér 0
for O i samarbete med Lansstyrelsen har belastat politisk ledning.

2.3 Viktiga handelser 2017

I juni 2017 tilltradde Ina Ununger som ny ordférande for Naringslivsnamnden. Namnden antog Na-
ringslivsstrategi 2017-2020.

3 Administration

3.1 Sammanfattning

Ledningen pa Tillvaxtavdelningen bestar av avdelningschef och kvalitets- och utvecklingsledare, som
arbetar med verksamhetsutveckling, uppféljning och kvalitetssakring inom Tillvaxtavdelningens om-
raden.

3.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Utfall Arets bud- Budget-avvi- Forbrukat Prognos i BUP Fg Bok-
2017 get kelse - % 3 slut

VERKSAMHETENS INTAKTER -549 -490 59 112 -490 -694

VERKSAMHETENS KOSTNA- 2 566 2 955 389 87 2 655 2 550

DER

NETTORESULTAT 2016 2 465 449 82 2 165 1856

Tillvaxtavdelningen administration redovisar ett Gverskott jamfort med budget om +0,4 mnkr. Over-
skottet beror pa outnyttjade medel for verksamhetsutveckling.
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3.3 Ekonomisk analys

Arets avvikelse mot budget

Orsak (-er) till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Outnyttjade medel for verksamhetsutveckling +449
Totalt 449

Tillvaxtavdelningen administration redovisar ett 6verskott jamfort med budget om 0,4 mnkr. Over-
skottet beror pa att medel for verksamhetsutveckling inte utnyttjats fullt ut da personalstyrkan inte
har varit komplett.

3.4 Viktiga hdandelser 2017

Tillvaxtavdelningen administration har arbetat med ledning och styrning samt utveckling och
kvalitetssakring av alla verksamheter inom avdelningens ansvarsomrade.

4 Naringsliv

4.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Utfall Arets bud- Budget-avvi- Forbrukat | Prognos i BUP Fg Bok-
2017 get kelse -% 3 slut
VERKSAMHETENS INTAKTER 0 -225 -225 0 0 -122
VERKSAMHETENS KOSTNA- 3705 5003 1298 74 4428 5199
DER
NETTORESULTAT 3705 4778 1073 78 4428 5076
4.2 Ekonomisk analys
Arets avvikelse mot budget
Orsak (-er) till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Lagre annonsintékter -225
Vakans naringslivschef 550
Ovriga verksamhetskostnader 748
Totalt 1073

Intdkterna uteblev da broschyren Upplev Varmdo trycktes utan annonser och forséljningen av utstall-
ningsplatser pa marknadsomradet vid Allt pa Sjén méssan genom samarbetsavtal éverlats till Visit
Varmdo Ideell Forening.

Rekrytering av néringslivschef inleddes efter att Naringslivsstrategi 2017-2020 beslutats av n&mnden.
Rekryteringen avslutades under hosten, och ny naringslivschef tilltréader i januari 2018. I avvaktan av
antagande av néringslivsstrategi och resurssattning av ny néringslivschef har inga nya storre aktivite-
ter paborjats under 2017.
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4.3 Viktiga handelser 2017

Naringslivsnamnden antog 2017-06-15 Naringslivsstrategi 2017-2020 med arlig handlingsplan.

Varmdo kommun stod for forsta gangen vard for Swedish Beach Tour, dar svenska masterskapen i
beach volleyboll avgors.

Ett formaliserat samarbete har inletts mellan Arbetsformedlingen Nacka/\VVarmdo samt Nacka kom-
mun och Varmdo kommun for strategiska branschrad inom vard- och omsorg, bygg samt handel och
bestksnaring.

Ett samarbete har inletts med NAV Sweden i syfte att stimulera och arrangera kunskapshéjande akti-
viteter inom relevanta samhéallsutmaningar. NAV Sweden driver och utvecklar en natverksarena och
motesplats for hallbar samhallsutveckling, innovation och larande.

Samarbetet med UF har intensifierats genom informationsmote for Varmdoés gymnasieskolor, som
under hosten nominerat UF foretag. Ett draknaste utsag i december EkoApan till arets béasta UF fore-
tag i Varmdo och priset delades ut pa arets sista frukostklubb.

Nytt samarbetsavtal med Visit Varmdo Ideell forening, i syfte att dvergripande tydliggora roll- och
ansvarsfordelning.

Néringslivsdagar under en vecka i november, som avslutades med Varmdo foretagargala, i syfte att
komplettera och hoja kommunens nérvaro/satsning for hela néringslivet.

5 Arbetsmarknad och Integration

5.1 Sammanfattning

Arbetsmarknad och Integrationsenheten visar ett 6verskott jamfort med budget, da stadsbidrag tackt
enhetens 6verskjutande kostnader for bostader for nyanlanda samt att enheten inte under aret lyckats
tillsatta samtliga 20 OSA platser.

Arbetsmarknad och Integrationsenhetens samtliga kostnader for bostéder till nyanlanda har blivit tre
ganger sa hdga jamfort med budget. Hyresintakter fran boende och fran migrationsverket atersokta
medel for tomhyror har inte tackt de 6kade kostnader da hyrorna subventioneras till forman for den
enskildes maojlighet att bli sjalvforsorjande. Skillnaden har tackts upp med ytterligare medel fran mi-
grationsverket. Enligt riktlinjer fran SKL ska medel fran migrationsverket intaktsforas det aret de er-
halls.

5.2 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Utfall Arets bud- Budget-avvi- Forbrukat | Prognos i BUP Fg Bok-
2017 get kelse -% 3 slut

VERKSAMHETENS INTAKTER -19 888 -18 766 1122 106 -20 766 -9 939

VERKSAMHETENS KOSTNA- 26 738 29 097 2 359 92 31097 17 835

DER

NETTORESULTAT 6 850 10 332 3482 66 10 332 7 896

Arbetsmarknads och integrationsenheten redovisar en avvikelse mot budget, och mot BUP 3, pa 3,5
mnkr. Prognosavvikelsen mellan BUP 3 och arsbokslut beror pa andrade instruktioner for redovis-
ning av schablonersattningar fran Migrationsverket.
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5.3 Ekonomisk analys

Arets avvikelse mot budget

Orsak (-er) till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Lagre personalkostnader for OSA +5 900
Lagre bidrag fran arbetsférmedlingen for OSA -4 000
Lagre personalkostnader for arbetsmarknadsinsatser pga vakanser +700
Lagre verksamhetskostnader arbetsmarknadsinsatser +500
Okade bidrag frén arbetsférmedlingen for feriepraktik +400
Schablonersattning fran migrationsverket for att tacka kostnader for bostader +4 000
Nettounderskott bostéder for nyanlanda -4 000
Totalt 3500

Arbetsmarknadsgruppen har under aret inte lyckats tillsatta samtliga de med Arbetsférmedlingen
dverenskomna 20 platserna for offentligt skyddad anstélining (OSA). Orsaken till att vi inte lyckats
tillsatta platserna &r att flera av de verksamheter som tidigare erbjudit OSA platser har forandrat sin
verksamhet under 2017 och omojliggjort planerade placeringar. Under 2017 har totalt 7 personer fatt
en OSA anstallning. Med uteblivna I6nekostnader foljer aven uteblivna I6nebidrag fran Arbetsfor-
medlingen.

Minskade inremmiteringar fran Omsorg och valfardssektorn samt vakanser i arbetsmarknadsgruppen
har medfort ett 6verskott av verksamhetskostnader.

Arbetsformedlingen har utlyst extra medel till kommunerna for tillskapande av feriearbeten. Arbets-
férmedlingens beslut om bidrag kom forst i slutet av maj. Bidraget var inte budgeterat.

Kostnaderna for bostader for nyanlanda ar hogre an budgeterat. Hyresintakter och atersokta medel
fran migrationsverket tacker ca 70 % av kostnaden. Resterande 30 %, motsvarande ca 4 mnkr, tacks
av schablonersattning fran Migrationsverket. Bostader for nyanlanda hyrs in fran privata aktorer samt
med hjalp av fastighetsenheten.
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Kostnad Intakt | Atersokts frdn Migrat- Diff kostnad -intakter
ionsverket

Interna bostadsldsningar: 5840 000 -3 674 000 -525 000 1641 000
Lobacksvagen, Skargards-
végen, Minos vag
Forrad 49 0000 0 0 49 000
Varmdo Bostéader 2220000 -2 000 000 50 000 170 000
Privata bostader 1 150 000 -510 000 -90 000 550 000
Stena Fastigheter 130 000 -90 000 0 40 000
Dragudden 500 000 0 -505 000 0
Stiftelse Gustavsberg- Ing- 200 000 0 0 200 000
ard Forsamling
Summa Hyror 10 090 000 -6 274 000 -1 169 000 2 645 000
Drift 600 000 0 0 600 000
Boendestdd/hotell 250 000 0 0 250 000
Larm 400 000 0 0 400 000
Ovrigt 80 000 0 0 80 000
Inventarier 218 000 0 -169 000 49 000
Summa 6vriga kostnader 1458 000 0 -169 000 1289 000
Total kostnad bostader 11 548 000 -6 274 000 -1 507 000 3934 000

5.4 Viktiga handelser 2017

Ett gemensamt verksamhetssystem for Arbetsmarknad och Integrationsenheten har upphandlats och
implementerats.

Samtliga planerade tillfalliga boenden for nyanlanda har fardigstallts och fullbelagts. Utdver dessa
har 13 privata bostader, ett antal lagenheter fran Varmdo Bostader och Stena Fastigheter samt konfe-
rensgarden Dragudden inhyrts for boende for nyanlanda.

Varmdo kommun har tillsammans med Nacka kommun och Arbetsférmedlingen Nacka/Varmdo tagit
fram en gemensam etableringsprocess for nyanlanda, som borjade gélla 1 april. | december 2017 un-

dertecknade Arbetsformedlingen Nacka/Varmdo och Varmdd kommun DUNA-dverenskommelse; en
lokal modell pa hur vi tillsammans organiserar och bedriver arbete i olika spar fér nyanlandas etable-
ring i arbetslivet. Overenskommelsen inkluderar ocksa vuxenutbildning och det lokala naringslivet.

Arbetsmarknads- och Integrationsgruppens samtliga vakanser har under 2017 tillsatts. Integrations-
gruppen har forstarkts med 0.5 tjanst gruppledare och en vaktmastartjanst.

Arbetsmarknad och Integrationsenheten har fran och med 1 januari tagit éver arbetet med OSA och
har under aret tillsatt sju av de totalt 20 platserna.

Intensifierat samarbete med civilsamhallet kring de nyanlanda genom bl.a. tva arbetsmaéten dar 120
personer fran kommunen och civilsamhallet tillsammans har pratat integration samt inspiration- och
upplevelsetraff i Varmdo Bygdegard med ca 100 besckare. Ideburet offentligt partnerskap (IOP) har
ingatts med Diversity Partner ("Véalkommen till Varmdo") for bland annat moblering av bostader,
stod i boende och bostadssokande samt sprakstddjande aktiviteter. Varmdo kommun har dessutom
beviljats projektmedel fran Lansstyrelsen for utveckling av samverkan mellan kommun, civilsam-
hélle, naringsliv och nyanlédnda samt ett sarskilt mottagningsprogram for Kvotflyktingar. Projektet

Verksamhetsberattelse 2017 16



startade hosten 2017.

Foraldrainformationstraff for nyanlédnda foréldrar har genomforts tillsammans med Omsorg och Val-
fardssektorn, kulturbussresa i Varmdo kommun har genomforts tillsammans med Kultur- och Fritids-
avdelningen.

Arbetsmarknadsgruppen har tillsammans med SFI och Konstmuseet genomfort ett textilprojekt kring
textil och konst for nyanlanda med svag sprakutveckling. Projektet betraktas som lyckat da det gav
deltagarna 6kad spraktraning samt att deltagarna uttryckt att de fatt 6kat sjalvfortroende och battre
kansla av att kunna bidra till samhallet. Arbetsmarknadsgruppen har dven haft ett sarskilt projekt for
nyanlanda inom etablering som star nara arbetsmarknaden. Syftet har varit att starka kunskap om ser-
vice, svenska arbetslivet och motiverande arbete. Fyra personer har under 2017 deltagit i projektet,
varav tva har gatt ut i jobb och en &r pa vag ut i jobb.

5.5 Nyckeltal med kommentar och analys

2016 2017
Antal offentligt skyddade anstallningar 7
Antal nyanlanda 151 143
Antal praktikplatser 49 34
Antalet personer arbetsmarknadsgruppen 181 84
varav till arbete 40 9
varav till studier 30 23
varav antal yngre an 25 ar 109 36

Antal nyanlanda som anvisats till kommunen 2017 har blivit farre an det beslutade kommuntalet, da
Migrationsverket inte sjalva hunnit anvisa i den takt de 6nskat och 49 av de anvisade personerna har
tackat nej eller avbrutit placering pa Varmdo. Totalt har dock Varmdo kommun tagit emot 192 perso-
ner pa anvisning under 2017, eftersom anvisningar fran 2016 mottagits forst i ar.

Antalet aktuella personer hos arbetsmarknadsgruppen har sjunkit kraftigt under aret. Det ar dels en
effekt av den genomlysning av arenden som genomférdes vid implementeringen av nytt verksam-
hetssystem, men aven av att inremmiteringar fran Omsorg och valfardssektorn halverats jamfort med
foregaende ar.

Kommentar/analys per projekt

Konstprojektet: Arbetsmarknadsgruppen har tillsammans med SFI och Konstmuseet genomdrivit ett
textilprojekt kring textil, konst och nyanlanda med svag sprakutveckling. Projektet betraktas som
lyckat, da deltagarna uttryckte ckat sjalvfortroende, battre kansla av att kunna bidra till samhallet, de
har vagat prata svenska. Projektet var mycket uppskattat och sjélva konstverket kommer att hangas
upp i Skogsbos lokaler.

NIA (Nyanlanda I Arbete): Arbetsmarknadsgruppen har &ven haft ett sérskilt projekt fér nyanlanda
som ar i etablering och star ganska nara arbetsmarknaden. Syftet har varit att starka kunskap om ser-
vice, svenska arbetslivet och motiverande arbete. Fyra personer deltog till slut - tva gick ut i jobb, en
flyttade och en &r pa vag ut i jobb.

8§37 - ansokta och beviljade pengar fran Lansstyrelsen for insatsen "Lara om livet i Sverige for att bli
redo for arbetslivet". Syftet ar att underlétta boséttning och integration foér kvotflyktingar genom
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kvotflyktingguider. Projektet ska &ven utveckla en samverkansplattform fér kommun, nyanlanda, all-
manheten, civilsamhallet och néringslivet for att tillfredsstélla de behov som finns kring nyanléndas
integration och boséattning. Hittills har tva arbetsmaten med civilsamhallet hallits samt fokusgrupp
kring kvotflyktingguiders utbildning hallits. Projektet avses att avslutas 2018-12-31. Slutredovisning
ska ske 2019-03-01

6 Vuxenutbildning (bestadllare)

6.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Utfall Arets bud- Budget-avvi- Forbrukat | Prognos i BUP Fg Bok-
2017 get kelse -% 3 slut
VERKSAMHETENS INTAKTER -4 641 -4 327 314 107 -4 327 -2 859
VERKSAMHETENS KOSTNA- 26 456 27 685 1229 96 27 685 24 852
DER
NETTORESULTAT 21 815 23 358 1543 93 23 358 21993
6.2 Ekonomisk analys
Arets avvikelse mot budget
Orsak (-er) till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Kop av verksamhet +1 500
Totalt 1500

Vuxenutbildningen redovisar ett resultat om +1,5 mnkr fér 2017. Vuxenutbildningen har for 2017 fatt
statsbidrag om totalt 3,7 mkr. Antalet kép av interkommunala utbildningar har under 2017 minskat
med 90 % jamfort med 2016. De interkommunala utbildningarna &r dyrare &n utbildningar inom
Varmdos auktorisationsmodell. Eleverna har dven valt utbildningar med de lagre ersattningsnivaerna.
Det medfor att budgeten for kop av verksamhet inte har forbrukats. | Bup 3 fanns en osékerhet i hur
manga interkommunala utbildningar som skulle genomfaras. Jamfort med 2016 har kostnaderna for
vuxenutbildning 6kat med 1,6 mkr, vilket &r en 6kning med 6 %.
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6.3 Viktiga handelser 2017

ESF-projektet "Sverige Bygger Ut", som Varmdo kommun &r en del av, har beviljats fortsatta medel
och Gvergar fran analys- till genomférandefas.

Den 1 januari infordes auktorisationsmodell for kundval, och ddrmed &ven skolpeng, for SFI.

6.4 Nyckeltal med kommentar och analys
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7 Komvux

7.1 Ekonomiskt resultat

Ekonomiskt resultat per enhet

Resultat Utfall Arets bud- Budget-avvi- Forbrukat Prognos i BUP Fg Bok-
2017 get kelse -% 3 slut
VERKSAMHETENS INTAKTER -23 428 -18 183 5245 129 -21 078 -20 276
VERKSAMHETENS KOSTNA- 21130 18184 -2 946 116 20979 18 330
DER
NETTORESULTAT -2 298 0 2298 -100 -1 947
7.2 Ekonomisk analys
Arets avvikelse mot budget
Orsak (-er) till utfallets avvikelse mot budget Belopp (tkr)
Okat antal elever SFI 2200
Gymnasial vuxenutbildning 1200
Okade intékter for ersattning fran forsékringskassan for extratjanster och nystartsjobb 830
Hogre yrkeshogskola ersattning an budgeterat 370
Okade kostnader: personalkostnaderna har 6kat pga. fler elever -2 300
Totalt 2 300

Intakterna for gymnasial vuxenutbildning och Svenska for invandrare (SFI) har 6kat. Gymnasial vux-
enutbildning har okat sina intakter med 22 % jamfort med foregaende ar, till storsta del tack vare den
nystartade tradgardsutbildningen.

SFI har 6kat sin intakter med 53 % jamfort med foregaende ar. 2016 var SFI verksamheten anslagsfi-
nansierad, medan den fran och med 1 januari 2017 finansieras enligt samma modell som den Gvriga
kommunala vuxenutbildningen. Under 2017 har antalet SFI elever 6kat markant med anledningen av
kommunens 6kade mottagande av nyanlénda.

Lonekostnaderna for Komvux Varmdo har 6kat med ca 20 % jamfort med foregaende ar. Bland annat
har fler SFI larare anstallts samt en ny tradgardslarare.

Fler har tagit betyg &n vad vi prognosticerade i Bup 3, detta ar forklaringen till avvikelsen.
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7.3 Utvardering av vidtagna effektiviseringsatgarder

Atgardsplan for Komvux Varmdo 2016NAN/0055 fortgdr. Planerad &terbetalning av underskott om
814 tkr fordelat pa tre (3) ar totalt om 2 442 tkr med forsta betalning planeras arsskiftet 2017-2018.
Vi har omfordelat larartjanster fran gymnasial komvux till SFI, det har hallit ner kostnaderna. Vi har
ocksa Okat antalet elever vilket 6kade intakterna. Allt enligt plan

Under forsta halvaret har tva extratjanster inom SFl tillsats for att bibehalla kvalitén i undervis-
ningen. Totalt har Komvux Varmdo tre extratjanster. Fran och med fjarde kvartalet har en minskning
skett med en administrativ tjanst inom yrkeshdgskoleutbildningen. Arbetsuppgifterna har fordelas pa
befintlig personal.

7.4 Viktiga handelser 2017

Komvux Varmdo ar frdn och med 2017 en renodlad resultatenhet bortsett fran Larvux som &r an-
slagsfinansierat. Inom SFI har en stor tillstrdmning av elever skett.

Av totalt fyra ansokningar till yrkeshégskolan for start HT2017 beviljades ingen. Tidigare beviljat
beslut for start av utbildningen Bygglovhandlaggare HT2017 har pabdrjats enligt plan.

Komvux Varmdo har startat en ny utbildning till Tradgardsanlaggare pa totalt 50 veckor i samarbete
med det lokala naringslivet. Utbildningen har omnamnts positivt i branschtidningar och kommer att
fortséatta under 2018.

Skolan har under 2017 skapat fyra (4) nya utbildningspaket dar malgruppen &r nyanlanda. Utbild-
ningspaketen ar Barnskdtare, Tradgardsanlaggare, Cafébitrade, Vardbitrade. Start sker under VT
2018.

Komvux Varmdoé har mottagit priset ”Arets entreprendr 2017 Offentlig sektor” av ett etablerat riks-
dagsparti med motiveringen om "larlingsprogrammens goda moéjligheter till jobb efter avslutad ut-
bildning."

Komvux Varmdos medarbetare har under aret utbildats i LEAN och arbetar aktivt med detta kon-
cept/filosofi sedan Q4 2017.
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7.5 Nyckeltal med kommentar och analys

Studerande, Komvux Varmdo 2016 2017
Studerande inom Grundlédggande vuxenutbildning 93 av 356 kursdeltagare 85 av 189 kursdeltagare
Godkéanda betyg 155 109
Studerande inom Gymnasial vuxenutbildning 575 av 1630 kursdeltagare 524 av 1581 kursdeltagare
Godkéanda betyg 938 790
Studerande inom Larvux 29 29
Studerande inom SFI 255 av 398 kursdeltagare 377 av 844 kursdeltagare
Godkéanda betyg 97 639
Studerande inom YH 76 76

Statistiken ska lasas sa att den lagre siffran anger antalet unika kursdeltagare medan den
hogre siffran anger det totala antalet kursdeltagare

Totalt antal studerande var 1028 elever under 2016, jamfort med 1091 elever 2017; en 6kning med
6%.

Trots att antalet studerande pa gymnasial komvux minskat sa har intakterna 6kat, det beror bl.a. pa att
vi haft fler 200 och 100 podngskurser an foregaende ar samt att vi haft fler kurser inom yrkespro-
grammen, t.ex. tradgardsutbildning, som har en hdgre ersattning an teoretiska kurser.

Larvux har visat pa en stabil elevgrupp under aret.

Inom grundldggande vuxenutbildning har antalet kursdeltagare minskat jamfort med foregaende ar.
Orsaken till minskat antal kursdeltagare &r upphdrandet av tidigare BAS-projekt som innehdll ett fler-
tal orienteringskurser. Med anledning av den nya utbildningsplikten for nyanlanda antas antal kurs-
deltagare inom grundldggande vuxenutbildning 6ka igen under 2018.

SFI verksamheten har uppvisat en 6kning av elevantalet med 48 %. Eftersom vi har effektiviserat SFI
genom att infora tidsbegransningar sa har utbildningstiden for SFI minskat fér manga elever.

Statistik SFI undervisning

SFI 1A (analfabet) 71 % (av totalt 21st elever) klarade sig inom kurslangden pa 20 veckor.
SFI 1B (analfabet) 4 % (av totalt 26st elever) klarade sig inom kurslangden pa 15 veckor.

SFI 2B (lagutbildade) 42 %(av totalt 116st elever) klarade sig inom kurslangden pa 15 veckor.
SFI 2C (lagutbildade) 48 % (av totalt 48st elever) klarade sig inom kurslangden pa 15 veckor,
SFI 2D (lagutbildade) 26 % (av totalt 14st elever) klarade sig inom kurslangden pa15 veckor.
SFI 3C (hogutbildade) 81 % (av totalt 44st elever) klarade sig inom kurslangden pal5 veckor,
SFI 3D (hogutbildad) 82 % (av totalt 47st elever) klarade sig inom kurslangden pa 15 veckor.

Av detta drar vi slutsatsen att tiden for SFI 1B och 2B, C,D behéver forlangas sa att eleverna klarar
svenskstudierna och snabbare kommer i sjalvforsorjning. Den nationella statistiken visar pa att det tar
i genomsnitt 37 veckor for elever pa 1B att klara godként gransen. Pa 2B tar det 25 veckor, 2C tar det
27 veckor, 2D finns ingen nationell statistik men Stockholms kommun erbjuder 46 veckor(700tim-
mar, det gor de dven pa 2B och 2C, Pa 1B erbjuder de 1000 timmar)
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Inledning

Som huvudman for Varmdos kommunala vuxenutbildning &r ndamnden skyldig
systematiskt f6lja upp utbildningens kvalitet for att kontinuerligt utveckla
vuxenutbildningen. Kvalitetsarbetet ska inriktas mot att uppfylla de nationella mélen for
utbildningen. I kvalitetsredovisningen redovisas de resultat som uppnaddes inom
vuxenutbildningen under 2017 tillsammans med analys av resultaten och en plan for det
forbattringsarbete som ska genomforas under 2018.

Under 2017 har tva nya anordnare av grundldggande och/eller gymnasial
vuxenutbildning auktoriserats. Det innebér att Virmdoé kommun, i slutet av 2017, hade
25 auktoriserade utbildningsanordnare, inklusive Komvux Varmdo, som bedrivs i
kommunens egen regi.

2017 ar det forsta aret som kommunen har tillimpat auktorisation av anordnare inom
svenska for invandrare (sfi). I december 2017 tillhandahdlls sfi av nio
utbildningsanordnare, inklusive Komvux Varmdo.

Syfte och Metod

Syftet med att pa ett systematiskt sdtt folja upp och analysera resultaten inom
vuxenutbildningen &r att sdkerstélla och 16pande hdja kvaliteten i den utbildning som
kommunen tillhandahéller medborgarna.

Under véren 2017 skickades en enkdt ut till samtliga elever inom kommunal
vuxenutbildning i Stockholms ldn. Enkéten tar upp frdgor om hur eleverna uppfattar
kvaliteten i sin utbildning, och ér ett dterkommande samarbete mellan l&nets kommuner
och samordnas av StorSTHLM.

I slutet av sommaren skickades en mall for sammanstéllning av kvalitetsrapport ut till
varje anordnare. I rapporten skulle respektive anordnare beskriva sitt systematiska
kvalitetsarbete samt redovisa och analysera sina resultat (betyg, avbrott, resultat fran
elevenkit) fran det senaste lisaret.

Fardiga kvalitetsrapporter inkom till kommunen under september och oktober. Dérefter
granskades rapporterna, med sérskilt fokus pa betygsresultat, avbrott och elevernas
kdnnedom om den individuella studieplanen. Under november och december
genomfordes uppfoljande verksamhetsbesok hos de tio anordnare som hade samst
resultat. Vid verksamhetsbesoken har rektor for Vuxenutbildningsenheten 1 Varmdo
kommun, bitrddande rektor for vuxenutbildningen i Nacka kommun, rektor/skolledare
for respektive utbildningsanordnare, samt kvalitets- och utvecklingsledare eller
motsvarande fran Varmdo eller Nacka kommun nédrvarat. Samtliga verksamhetsbesok
genomfordes i skolans lokaler.

Vid verksamhetsbesdken diskuterades resultaten, orsaker till dessa och mdjliga atgérder.
I samtalen med utbildningsanordnarna framgick att laga resultat inte kunde hénforas till

brister i verksamheten hos nédgon av anordnarna.

Under aret har Varmdo och Nacka gemensamt anordnat dterkommande dialogméten for
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utbildningsanordnarna. Dialogmoéten har hallits ungefér en gdng per manad. Mdtena ar
tillfallen for utbyte av information och erfarenheter, men ocksa tillfallen for
kompetensutveckling d4& kommunerna bjuder in forldsare for att diskutera ndgon fraga
som &r aktuell. Under 2017 har anordnarna bland annat fatt mojlighet att delta vid en
foreldsning om digitalisering. Foreldsningen genomfordes i samarbete med Avdelningen
for digital utveckling hos Varmdo kommun.

Viarmdo kommun bevakar ocksa fortlopande att anordnarna har en stabil ekonomisk
stillning. Nar kommunen far signal om att en anordnare kan ha ekonomiska problem
kontaktar rektor for Vuxenutbildningsenheten omedelbart anordnaren for att diskutera
situationen. Om rektor bedomer att det 4r nddvéndigt far anordnaren uppmaning om att
lamna in en atgirdsplan.

Huvudmannens kvalitetsarbete under 2017

Vid de uppfdljande besdken som under hosten 2016 genomfordes hos anordnare med
laga resultat uppmanades anordnarna att senast i januari 2017 redovisa vilka atgirder
som planerades for att komma till ratta med identifierade brister. Trots upprepade
uppmaningar hade tta av nio anordnare i augusti 2017 fortfarande inte inkommit med
handlingsplaner. I september beslutade ndmnden att utdela varning till dessa (2017-09-
14, 2017NAN/0060). Efter nimndens beslut genomfdrde rektor for
Vuxenutbildningsenheten verksamhetsbesok hos respektive anordnare for att diskutera
vidtagna och planerade atgédrder, samt pa nytt begéra in handlingsplan. Under hosten
2017 har handlingsplaner inkommit frdn samtliga anordnare.

Under 2017 har kvalitetsarbetet fokuserat pa de utvecklingsomraden som identifierades 1
kvalitetsredovisningen for 2016. I tabellen nedan redovisas resultaten av genomforda
aktiviteter per utvecklingsomréde.

Utvecklingsomrade Resultat
Jamfort med foregaende lasar har betygsresultaten forsamrats
inom bade grundldggande och gymnasiala kurser®?

Andel godkdnda betyg Ett jamforelseverktyg, dar elever kan jamfora de olika
anordnarnas resultat har tagits fram, och kommer att publiceras
pa kommunens hemsida under februari/mars 2018.

Elevernas kdnnedom om den individuella studieplanen har
Kdannedom om individuell | forbattrats sedan foregdende ar, fran 44% som uppgav att de
studieplan hade en individuell studieplan 2016 till 56% 2017.

Under 2017 har verksamhetssystemet utvecklats sa att

utbildningsanordnarna kan skriva ut betyg for sina elever.
Utveckling av & Ve

verksamhetssystem N . . .
¥ Arbete for att kunna hantera fakturering genom Tieto Education

har initierats och fortgar under 2018.

! Jimforelsevirde for sfi saknas
2 Analys av forsimrade betygsresultat i avsnittet “Resultat och analys”
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For att underlétta anordnarnas arbete i verksamhetssystemet TietoEducation har
huvudmannen spelat in videomanualer med instruktioner for bland annat registrering av
kurser i systemet. Manualerna har skickats till utbildningsanordnarna och publicerats pa
kommunens hemsida. Huvudmannen har ocksa sett 6ver och fortydligat informationen
pa hemsidan. Fortsatt arbete med att forbéttra innehallet pa hemsidan pagéar fortlopande.

Resultat och analys 2017

Resultaten for 2017 jamfors med resultaten for 2016, utom for sfi som for forsta gangen
ingdr i kvalitetsredovisning for kommunal vuxenutbildning.

Kursstarter

Totalt gjordes under 2017 drygt 2900 kursstarter och 469 avbrott. Andelen kursstarter pa
grundldggande niva minskade under 2017 jamfort med 2016, 3 % 2017 jamfort med 9 %
2016. Andelen kursstarter pa gymnasial niva har séledes 6kat med sex procentenheter,
till 97 %.

Betyg

Betygen speglar i vilken utstrackning elever uppfyller kunskapskraven for kurserna.
Betyg ér dérfor ett matt for kvaliteten i den vuxenutbildning som kommunen
tillhandahéller. Kommunens (del-)malséttning ar att 90 % av eleverna ska uppna
godkint betyg. Det ér ett ambitiost delmal, och ndgot huvudmannen strivar efter att
uppnd pa lidngre sikt. For att kunna bedéma hur kvaliteten inom vuxenutbildningen
utvecklas ar det darfor mer relevant att jamfora resultatet fran ar till &r, snarare 4n mot
det uppstédllda malvardet.

Betygsresultatet inom grundldggande kurser har under 2017 minskat betydligt jamfort
med 2016, fran 96 % till 65 %. Resultatet for kurser pa4 gymnasial niva har ddremot
forbattrats ndgot och uppgér 2017 till 74 %. Andelen godkénda betyg inom sfi uppgér
2017 till 30 %.

Om betygsresultaten for grundliggande och gymnasiala kurser slas samman uppnadde
73 % av Virmdds vuxenstuderande godkinda betyg under 20173, Om dven sfi riknas
med uppgar resultatet till 68 % godkinda betyg”.

3 Andelen godkiinda betyg = antal kursstarter delat med antal godkéinda betyg
4 Sfi sirredovisas pa grund av att milvirdet inte dr detsamma for sfi som for grundlidggande och
gymnasiala kurser.
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Resultat kommunal vuxenutbildning 2017
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En viktig anledning till att andelen godkinda betyg har minskat ar att fler elever laser
kurser pa distans. Det stéller mycket hoga krav pa elevens studiedisciplin och formaga
att arbeta sjdlvstindigt. Utbildning pa distans stiller ocksa hoga krav pa
utbildningsanordnarna, som pa olika sétt behdver underlétta for eleverna och motivera
dem till studier.

Den pagéende hogkonjunkturen dr en ytterligare orsak till att andelen godkénda betyg
sjunker. Under hogkonjunktur viljer ofta de som har mdjlighet att arbeta istéllet for att
studera. De som inte arbetar trots hogkonjunktur ér ofta personer som star langt ifran
arbetsmarknaden, och som har svért att fa arbete. De svarigheter som orsakar
utanforskap pa arbetsmarknaden &r ofta forknippade med nadgon form av
funktionsvariation, som ocksa ofta paverkar personens formaga att tillgodogora sig
studier. I gruppen ingar till exempel personer med bristande kunskaper i svenska.

En annan grupp som ofta har svért att uppfylla kunskapskraven ar personer som har
olika former av neuropsykiatriska funktionsvariationer. Det dr vanligt att dessa elever
bar med sig tidigare skolmisslyckanden och dérfor tror att de kommer att misslyckas
dven inom vuxenutbildningen.

Dessa elevgrupper har manga ganger behov av individuella 16sningar, extra
anpassningar och stod for att kunna klara sina studier, och det &r viktigt att
utbildningsanordnaren har beredskap att tillhandahalla de insatser som behovs.
Anordnarna behover ha rutiner som stodjer personalen 1 att tidigt identifiera elever som
kan behova extra stod

For att stotta de elever som har svért att uppné kunskapskraven och fa godkénda betyg
arbetar utbildningsanordnare med att konkretisera kunskapskraven, att erbjuda extra
lararledda lektioner eller studieverkstéder, rekrytera specialpedagoger, utveckling av
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larplattformar (for distansutbildning) med mera. Arbete med att utveckla formativ
beddmning — bedomning for ldrande — pagér alltjaimt hos flera av anordnarna, och
beddms kunna bidra till att 6ka andelen elever som blir godkinda.

Avbrott

Avbrott dr nir en elev avbryter en kurs som hen har péborjat, utan att fa betyg pa kursen.
Vissa typer av avbrott, t.ex. sdidana som &r orsakade av elevens personliga
omsténdigheter, dr svara att pdverka. Andra typer av avbrott, som beror pi att eleven valt
fel kurs, tycker att kursen ar for svar eller liknande bor helst undvikas.

Under 2017 gjorde 17 % av eleverna inom vuxenutbildningen avbrott fran paborjade
kurser. Andelen avbrott frdn gymnasiala kurser har minskat jimfort med foregaende ar,
frén 22 % till 17 %. Andelen avhopp fran grundldggande kurser &r ndgot ligre, men har
okat fran 11 % 2016 till 14 % 2017. Andelen avbrott &r ldgst inom sfi och uppgar 2017
till 8 %.

Avbrott kommunal vuxenutbildning 2017
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Liksom hdgkonjunkturen bidrar till att en l4gre andel elever uppnar godkinda betyg
bidrar den till att 6ka andelen avbrott fran vuxenutbildningen. Nar mojligheten finns
véljer manga elever att avbryta sina studier for att istéllet arbeta. Att andelen avbrott fran
grundldggande och gymnasiala kurser 0kar bor saledes inte betraktas som en negativ
utveckling.

For att forebygga avbrott som till exempel beror pa att eleven har valt fel kurs eller
tycker att kursen ér for arbetar Vuxenutbildningsenheten kontinuerligt med att utveckla
metoder och verktyg for att blivande elever ska ha sé fullstandig information som
mojligt infor sitt studieval. Ett sddant exempel dr det jamforelseverktyg som utvecklats
for att eleverna ska kunna jamfora olika utbildningsanordnare med varandra och som
kommer att lanseras under februari eller mars 2018.
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Utbildningsanordnarna arbetar forebyggande mot avbrott bland annat genom att erbjuda
anpassad studietakt och extra stdd etc. till elever som behdver det. Att tidigt folja upp
och kontakta elever som inte kommer till lektioner, lamnar in uppgifter med mera for att
kunna sétta in rétt insatser dr den avbrottsforebyggande metod som tycks ha storst
effekt.

Elevnojdhet

StorSTHLM genomfor varje ar en enkdtundersokning bland samtliga elever inom
vuxenutbildningen i1 Stockholms ldn. Enkédten méter hur eleverna bedomer kvaliteten pa
sin utbildning. Eleverna anger pa en 5-gradig skala i vilken utstrackning de instimmer 1
olika péstdenden. Olika enkdter sickas till elever inom sfi respektive grundldggande och
gymnasial utbildning. Den enkét som skickas till elever inom sfi bestér av 16
pastdenden. Enkédten som skickas till elever pa grundldggande och gymnasiala kurser har
18 pastaenden.

Elevnojdhet inom grundliggande och gymnasiala kurser

Viarmdos elever pd grundldggande och gymnasiala kurser var mer ndjda med sin
utbildning 2017 jamfort med 2016. Medelvirdet har okat fran 4,39 i forra métningen till
4,51 2017. Varmdos elever dr ocksd mer ndjda med sin utbildning 4n elever 1 ldnet som
helhet (medelvérde ldnet 4,37).

Resultat elevenkat grundlaggande och gymnasiala kurser

2017
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BVirmdo M Lanet

Resultatet for 2017 ligger pa ungefar samma niva som 2016. Den storsta forandringen
giller elevernas vérdering av mojligheterna att paverka hur de redovisar sina kunskaper,
dér resultatet har forbattrats fran 3,65 1 foregdende métning till 3,94 2017. Trots
forbattringen dr mojligheten att pdverka hur kunskaper redovisas det som eleverna sager
sig vara minst néjda med. Mest ndjda dr de med hur de behandlas av sina larare, dér
resultatet uppgar 4,74.
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Elevnojdhet inom sfi

Elever inom sfi dr ndgot mindre ndjda jaimfort med 2016. Resultatet har sjunkit fran 4,64
till 4,35 2017. Det dr en trend som haller i sig frdn 2015, och som géller bdde Varmdo
och ldnet. Varmd®ds sfi-elever dr ungefar lika ndjda som sfi-elever i lanet som helhet,
men jimf{ort med 2016 har ndjdheten bland Virmdos sfi-elever minskat mer én bland
sfi-elever i ldnet som helhet.

Nér enkdten genomfordes, varen 2017, laste samtliga sfi-elever hos Komvux Varmdo.
Resultaten for 2017 avser sdledes Komvux Varmdo, liksom resultaten for 2015 och
2016 nar Komvux Varmdo var den enda anordnaren av sfi.

Resultat elevenkat sfi 2017
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BVirmdo M Lanet

Jamfort med 2016 har resultatet forsdmrats for samtliga pastaenden. Pastdendet Mina
ldrare forklarar sd att jag forstar stér for den storsta fordndringen och resultatet har
sjunkit frén 4,89 till 4,45. Eleverna dr minst ndjda med sina mdjligheter att paverka
lektionernas innehall (3,97), och mest n6jda med hur de behandlas av sina larare (4,72).

Forbattringsarbete 2018

Analys av resultaten for 2017 visar att de forbéttringsomrdden som bor prioriteras hogst
under 2018 é&r att 6ka andelen godkédnda betyg och att motverka negativa” avbrott.
Huvudmannen sluter sig, efter att ha analyserat betygsresultaten och avbrottsstatistiken,
till att det finns ett samband mellan betyg och avbrott. Aktiviteter som ska leda till fler
godkénda betyg bedoms ocksa kunna leda till att avbrotten minskar.

Utover arbete for att forbattra betyg och avbrott finns det ocksa behov av att fortsitta
utvecklingen av verksamhetssystemet TietoEducation. De aktiviteter som kommer att

inga 1 forbattringsarbetet under 2018 framgar av tabellen nedan.

Aktiviteter for forbdttringsarbete 2018
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Utvecklingsomrade

Aktivitet

Vantad effekt

Andel godkanda
betyg
Andel avbrott

Forstarkt bemanning vid drop in-tider
for studie- och yrkesvagledning till tva

vagledare med olika inriktning; en

vagledare har i forsta hand inriktning
mot studievdgledning, den andra mot

yrkesvagledning.

Verktyg for jamforelse av

utbildningsanordnare pa kommunens

hemsida.

Elever véljer kurs och skola som
passar elevens behov, vilket leder
till farre avbrott och hégre andel
godkdnda betyg.

Andel godkdanda
betyg inom sfi

Utveckla instrument for sakrare
nivabedomning infor sfi-studier.

Stotta metodutveckling inom sfi hos

utbildningsanordnarna.

En hogre andel sfi-elever uppnar
godkdnda betyg inom planerad
kurstid.

Utveckling av
verksamhetssystem

Fakturering genom TietoEducation

Forenklad och effektivare
administration frigdr resurser hos
huvudmannen och hos
utbildningsanordnare for att
arbeta med karnverksamheten.




Uppfoljning handlingsplan integrationsstrategi,

december 2017

Aktivitet

Redovisning

Ansvarig enhet

Praktiskt stod i boendet for nyanlédnda

Muntlig och skriftlig information om regler
for boendet i samband med inflytt

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten

Praktiskt stod 1 att soka bostad

Information om att sdka bostad samt
uppfoljning av den nyanléndes
bostadssokande gors 16pande under
etableringstiden

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten

Soka §37-medel

Medel beviljade for att anlita
kvotflyktingguider och for samverkan med
civilsamhaillet

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten

Utveckla samverkan med
civilsamhéllet avseende
bostadssokande

Volontérorganisationer bistar nyanldnda i
bostadssokande

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten

Utreda forutsittningar for och behov
av kommunintern hyresorganisation

Behov av kommunintern hyresorganisation
har identifierats och framhallits, bl.a. 1
lokalforsorjningsplan.

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten

Regelbundna och aterkommande
moten mellan integrationshandldggare
och handldggare hos
Arbetsformedlingen

Ny dverenskommelse om fordjupad
samverkan mellan kommunen och
Arbetsformedlingen med syfte att fa
nyanlénda i arbete géller frdn och med
januari 2018

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten

Snabbsparet (praktisk validering)

Péborjat arbete med att teckna avtal med
extern part for validering av
yrkeskunskaper hos nyanldnda med
akademisk bakgrund

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten

Strukturerad samverkan med
civilsamhillet

Roda Korset tillhandahéller sprak-café.
IOP-avtal tecknat mellan kommunen och
Vilkommen till Varmdo avseende
aktiviteter for nyanlédnda for spraktraning

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten

Strategisk samverkan mellan

Arbetet har initierats under 2017,

Arbetsmarknad- och

handlaggare hos Arbetsmarknad- och vidareutveckling planeras under 2018 integrationsenheten

1nEegrat19nsenheten O_,Ch Néringslivsenheten

Néringslivsenheten for snabbare

etablering

Krav pa att utbildningsanordnare ska Ingér i auktorisationsvillkor for Vuxenutbildnings-

ha ett validerande forhéallningssitt utbildningsanordnare enheten

Kartldggning infor val av sfi/sfx/sfy Gors 1 samband med inskrivning i Vuxenutbildnings-
sfi/sfx/sfy enheten




Informera om vuxenutbildningen och
olika studievégar

SYV informerar kontinuerligt om
studievigar och vuxenutbildningen i
kontakter med medborgare

Vuxenutbildnings-
enheten

Sprak-café Komvux

Pagar fortlopande

Komvux Varmdo

Tillhandahélla larlingsutbildning med
sarskilt anpassade till nyanlédndas
behov

Startade larlingsutbildningar for nyanldnda:
barnskétare, tradgardsanliaggare,
vardbitrdde, cafébitride

Komvux Varmdo

Validering mot betyg Pégar fortlopande Komvux Varmdo
Véarmdo Matchning Pégar fortlopande Arbetsmarknad- och
integrationsenheten
Néringslivsenheten
Double Cup Ej genomfort under 2017, planerad aktivitet | Naringslivsenheten
under 2018
Frukostklubb med tema integration Ej genomfort under 2017. Konceptet Naringslivsenheten
Frukostklubben &r f n under utvirdering
Bjuda med handléggare hos Ej genomfor under 2017, planerad aktivitet | Naringslivsenheten
Arbetsmarknad- och under 2018
integrationsenheten pa foretagsbesok
Erbjuda nyanlédnda mojlighet till Ej genomfort under 2017 dé hub ej startats | Néringslivsenheten

idégenerering/starta foretag genom den
framtida huben

annu

Utdkat etableringssamtal

Avtal mellan Arbetsformedlingen och
kommunen om gemensam
etableringsprocess tecknades i maj 2018.
Samarbetet avbrots pga hog
arbetsbelastning hos Arbetsformedlingen.
Ny dverenskommelse om fordjupad
samverkan géller frdn och med januari 2018

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten

Vidareutveckla samverkan med
forskola och skola

Pagéar kontinuerligt

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten




Uppfoljning av handlingsplan naringslivsstrategi,

december 2017

Aktivitet

Redovisning

Ansvarig enhet

Strategisk samverkan mellan
handldggare hos Arbetsmarknad- och
integrationsenheten och
Naringslivsenheten for snabbare
etablering

Arbetet har initierats under 2017,
vidareutveckling planeras under 2018

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten

Niéringslivsenheten

Viarmdo Matchning

Pagar fortlopande

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten

Néringslivsenheten

Double Cup Ej genomfort under 2017, planerad aktivitet | Arbetsmarknad- och
under 2018 integrationsenheten
Naringslivsenheten
Frukostklubb med tema integration Ej genomfort under 2017. Konceptet Néringslivsenheten

Frukostklubben &r f n under utvirdering

Bjuda med handléggare hos
Arbetsmarknad- och
integrationsenheten pa foretagsbesok

Ej genomfort under 2017, planerad aktivitet
under 2018

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten

Néringslivsenheten

Arbetsplatsbesdk hos lokala foretagare
for nyanldnda

Ej genomfort under 2017, planerad aktivitet
under 2018

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten

Néringslivsenheten

Lotsa nyanlinda till verksamheter som
kan hjdlpa dem att hitta arbeten som
motsvarar deras kompetens

Vid forfragan om sirskild kompetens fran
arbetsgivare hjdlper handlaggare till med
kontakter

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten

Undersoka mojligheten att underlitta
for nyanlédnda och arbetsgivare att hitta
varandra mha app-tjanst

Avtal har tecknats med Mobilearn, tjanst
tillhandahélls for nyanldnda

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten

Utveckla samarbete mellan
Arbetsmarknad- och integration och
Naringslivsenheten

Ej genomfort under 2017, planerad aktivitet
under 2018

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten

Naringslivsenheten

Initiera dialog med
Upphandlingsavdelningen ang
mojlighet att stélla krav pa CSR i
kommande upphandlingar

Ej genomfort under 2017, planerad aktivitet
under 2018

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten

Bjuda in lokala arbetsgivare for att
diskutera rekryteringsbehov och
kompetenskrav

Ej genomfort under 2017, planerad aktivitet
under 2018

Arbetsmarknad- och
integrationsenheten

Naringslivsenheten




Forberedande utbildning avs service,

Fyra deltagare har deltagit i utbildning

Arbetsmarknad- och

bemotande och attityd for deltagare i under 2017 integrationsenheten
Arbetsmarknadsgruppen
Advisory Board Sju ungdomar har haft praktik genom Arbetsmarknad- och

Advisory Board 2017

integrationsenheten

Utveckla insatser for att stodja ungas

Sommarjobbssatsningen “Roligaste

Arbetsmarknad- och

entreprendrskap sommarjobbet” gav unga mdjlighet att integrationsenheten
under handledning prova att starta och driva
eget foretag
Medverka i ESF-projektet ”Sverige Pagar Vuxenutbildnings-
bygger ut” enheten
Utveckling av ldnssamarbete kring Pagar Vuxenutbildnings-
utbildning — kompetensforsorjning - enheten
néringsliv
Dialogméten for anordnare Fortlopande Vuxenutbildnings-
enheten
Branschrad Fortlopande Vuxenutbildnings-
enheten
Dialogméten med Arbetsformedlingen | Ej genomfort under 2017, planerad aktivitet | Vuxenutbildnings-
géllande bristyrken pa lokal och under 2018 enheten
regional arbetsmarknad
Enhetens medarbetare narvarar vid Medarbetare har nirvarat vid majoriteten av | Vuxenutbildnings-
kommunens frukostméten for anordnare frukostmdten under 2017 enheten
ndringslivet
Uppf6ljning av enhetens ekonomi Sker 16pande i samband med APT Vuxenutbildnings-
enheten
Drop in hos SYV Drop in-tid hos SYV tillhandahalls vid tre Vuxenutbildnings-
tillfallen per vecka enheten
Anordna lokal utbildningsméssa Ej genomfort under 2017, planerad aktivitet | Vuxenutbildnings-
under 2018 enheten

Utveckla distans- och flexstudier

Flera kurser finns tillgdngliga som distans-
/flexstudier

Komvux Varmdo

Utveckling av larlingsutbildningar

Tradgérdsanldggare ny larlingsutbildning
fran 2017.

Komvux Virmdo

Marknadsforing av Komvux Varmdo i
samband med Naringslivsenhetens
aktiviteter

Ej genomfort under 2017, planerad aktivitet
under 2018

Komvux Viarmdo

Utveckla gymnasiala kurser och
utbildningspaket med utgangspunkt i
elev- och foretagarperspektiv

Tradgérdsanlédggar-utbildning har utformats
i samarbete med Saby Gérd

Komvux Varmdo

Validering mot betyg

Gors fortlopande

Komvux Varmdo
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