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God ekonomi ar
A och O

Det ar gladjande att vi uppnar vart resultatmal aven
for 2017, trots den uppforsbacke vi haft under aret.
Resultatet pd 64 miljoner ar lagre &n 2016 och de
resultat vi kunnat se flera ar i f6ljd innan dess. Det visar
pa behovet av beredskap fér de utmaningar som vi star
infor. En dldrande befolkning och bostader av alla slag, som
studentbostader, seniorbostdder men ocksa bostader for
de nyanlanda som blir anvisade till var kommun,
ar bara n&gra av de utmaningar vi star infor. Det
tal darfér att upprepas att en god ekonomi ar
grundlaggande for att vi ska kunna utveckla
var kommun.

P4 kommunstyrelsens uppdrag redovisades
en omfattande analys av kommunens
behov av investeringar i verksamhetslokaler
fram till 4&r 2030. Analysen som gjordes
av PwC visar pd ett investeringsbehov
pd 6,9 miljarder kronor, givet att allt
dgs och drivs i kommunens regi. Efter
exploateringsintikter och effektivise-
ringar kommer detta att innebira en
skuldokning pd 4,4 miljarder kronor
till 2030. En insikt som férhoppnings-
vis bidrar till en konstruktiv politisk dis-
kussion om hur vi kan hitta alternativ som
fraimjar en kvalitetskonkurrens men ocksa
investeringsfordelning. Virmdé kommun ska
vara en mojliggdrare men inte nédvindigtvis
en utforare.

Forebyggande arbete for

trygg vardag

Ett dmne som dr viktigt ur flera perspektiv
ir det forebyggande arbetet. Det handlar
om allt ifran utbudet av fritidsaktiviteter till di-
rekt riskprevention som bland annat trygghets-
radet, TRA. TRA ir kommunens samordnande
organ i trygghetsfragor. Kommundirektoren har
etablerat en operativ tydlighet vilken dr grund-
liggande for andamadlet.

Ett rikt fritids- och kulturliv ar en av de bas-
ta forebyggande satsningarna. Darfor har bland
annat ytterligare tvd ridstigar inrdttats. I amnet
naturndra kan dven den digitala appen ”Natur-
kartan” liggas. Appen erbjuder guidning i vart

vackra Virmdo.
Deshira Flankér,
kommunstyrelsens
ordférande.



Kultursidan har dominerats av
Odesfrdgan om framtiden for Gus-
tavsbergs Porslinsmuseum, som till
sist fick ett lyckligt slut med over-
gangen till Nationalmuseums regi.
Sommarutstallningen 2017 med fo-
remdl av Wilhelm Kage blev borjan
till det langsiktiga samarbetsavtalet
med Nationalmuseum.

Fokus pa kvalitet och
kompetensutveckling

Virmdo kommun har tillsammans
med sex andra kommuner gétt med
i det tredriga forsknings- och ut-
vecklingsprogrammet (FoU) om in-
kluderande larmiljoer i samarbete
med iFous och Hogskolan i Borés.
Syftet dr att sammanhanget ska an-
passas for att mota varje enskild in-
divids behov och inte tvirtom. Pro-
grammet syftar ocksa till att frimja
utvecklingen av inkluderande lir-
miljoer, 6ka kunskaperna pa skol-
och huvudmannanivd samt genom
forskning bidra till att stirka den
samlade kunskapen om inkluderan-
de lirmiljoer.

Sarskild vikt har dven lagts pa
en vidareutveckling av det syste-
matiska kvalitetsarbetet i skolorna
dar Virmdé kommun bland annat
anordnat  kompetensutvecklings-
insatser. Skolledare har genomgatt
utbildning i analys av systematiskt
kvalitetsarbete.

Politiker och tjansteman fran ut-
bildningsnimnden genomforde en
ungdomsdialog med elever i hogsta-
diet med temat trygghet i skolan. Ett
forebyggande arbete mot mobbning
och kriankande behandling. Eke-
dalsskolan fick ocksd en 16sning som
byggde pd en demokratisk process
dar foridldrar och medborgare fick
vara med. Skolan kommer siledes
att behalla sitt miljo- och kulturella
varde men forblir i samma storlek
som tidigare. Det 6kade behovet av
skolplatser kommer istillet att tillgo-
doses i den nya skolan i Charlotten-
dal som enligt kommunstyrelsens
intention ska byggas och drivas i
privat regi.
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Inom vard- och omsorgsnamn-
den har en ny tjinst, seniorlots/
demenssjukskoterska tillsatts.

Flera aktiviteter har anordnats
for personer med funktionsnedsitt-
ning som funkisdisco, bowling, be-
sok pd Kolmarden, Eskilstuna zoo,
Siggesta gird, Skansen och mycket
mer. Dessutom genomfordes ett
sommarkollo for alla som ansokte
om sommarkollo enligt LSS.

Investeringar fér en
levande skargard

Det har varit fokus pd fastighets-
underhdll under 2017. Under hosten
startades ett projekt upp om under-
héllsinventering som berdknas vara
klart varen 2018.

Varmdo har under 2017 gjort in-
vesteringar pd 550 mnkr vilket ligger
ndstan 45 procent over foregdende
ars nivd. Utover de som kommer
fran skattekollektivet, har investe-
ringar gjorts pa VA-utbyggnad pa
221 mnkr vilka belastar VA-kollek-
tivet. Tekniska namndens skatte-
finansierade investeringar har till
stor del gétt till renoveringarna i
Gustavsgarden och Kattholmen samt
fardigstdllandet av Farstavikens
skola pd Kvarnberget.

En utbyggnad av Djur6hemmets
sarskilda boende ir igang. Intill
Djurohemmet har dven bygget av ett
nytt trygghetsboende startat under
hosten 2017.

Virmdo kommun ar med och in-
vesterar i ett storre skdargdrdsprojekt

.

under namnet SEASTOP. De sam-
manlagda investeringarna i projek-
tet kommer att vara pa drygt 42
mnkr och finansieras bland annat
genom EU:s projekt Central Baltic.
Syftet med projektet dr att bat-
platser, reningsverk och service i
gisthamnar ska utvecklas och rus-
tas upp. Nio hamnar i Virmdo be-
rors och satsningen gor att vi far en
fantastisk havstangseffekt i flera be-
markelser. SEASTOP gor att manga
fler kan besoka attraktiva hamnar
och bidra till 6kade intiakter for
besoksniring och skargdrdsbor.

Demokrati och fortsatt
utveckling for Varmdo

Som ett led i arbetet for mer
oppenhet och transparens har ett
arbete inletts med en styrmodell
som ir tydlig att folja och genom-
syrar alla omrdden. Gemensamma
politiska visioner ska efterstrivas
konsekvent och oavsett installa-
tionsdr vid nya mandatperioder och
valdr. Hog servicegrad, ansvars-
kdnsla och konsekvensanalys av
de egna handlingarna hos politiker
som tjanstemdn dr en minsta gemen-
samma plattform som krivs for att
uppné det. Det dr ndgot som alla och
envar borde kunna lova i stundande
valdr, varken mer eller mindre.

Deshira Flankor,
kommunstyrelsens ordférande
i Varmdo kommun
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Korta fakta om Varmdo kommun

5 AR I SIFFROR 2013 2014 2015 2016 2017
Antal invénare 31 december 39784 40 541 41107 42000 43444
Total kommunal skattesats i Varmdo 32,18 32,01 32,01 31,96 31,26
varav till Varmdé kommun 20,08 19,91 19,91 19,88 19,18
Antal anstallda (exkl timanstallda) i kommunen 2514 2553 2558 2621 2658
Arets resultat, mnkr 124,2 47,6 1001 157,2 63,8
Nettokostnadsandel av skatteintdkterna och

generella statsbidrag, procent 90,4 96 94 92 96
Nettoinvesteringar, mnkr 190,3 268,9 2945 380,3 550,0
Soliditet (exkl pensionsskuld, ansvarsférbindelser), procent 26,8 26,8 274 29,8 28,1
Tillgdngar per invanare, kronor 80 631 83443 89494 93 385 100 946
Skulder och avséattningar per invanare, kronor 59022 61062 64988 65542 72 560

Uppgifterna i dversikten redovisas enligt de redovisningsprinciper som har tillampats under respektive &r.

Kommunens pengar Kommunens pengar fordelas
kommer frén: pé féljande verksamheter:
Ovrigt 3% Kommunstyrelsen och Vérd och omsorg 17 %
kommunfullmaktige 9 %
Férsaljningsmedel 5 % Skatteintakter 67 % Bygg, miljé och . -
halsoskydd 1 % Social 11 % Utbildning 41 %
) e 0
Avgifter och ersattningar 10 % Teknisk namnd ink. Kultur och fritid 4 %
] o VA + RH 15 % o

Bidrag 9 % Utjamningssystemet 6 % Néringsliv 2 %

Mandatférdelning i Kommunfullméaktige efter valet 2014, totalt 51

Mandat Mandat
Moderata Samlingspartiet 17 Socialdemokraterna 15
Liberalerna 5 Miljopartiet De Gréna 5
Centerpartiet 2 Sverigedemokraterna 4

Kristdemokraterna 2 Vansterpartiet 1
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FORVALTNINGSBERATTELSE - OMVARLDSANALYS

Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen speglar yttre omstandigheter som paverkar Varmdoé kommuns utveckling.
Avsnittet behandlar bland annat samhallsekonomin, kommunernas ekonomi, befolkningsutvecklingen
samt arbetsmarknad och infrastruktur. !

Sverige i hogkonjunktur
2017 och 2018

Den internationella ekonomiska ut-
vecklingen har forbattrats mattligt
under 2017, forstarkningen forvin-
tas fortsdtta vara mattlig dven un-
der 2018. Draghjilpen fran utlandet
kommer ddrmed inte att vara sdrskilt
stark for Sveriges framtida ekonomis-
ka tillvixt. Nettoexporten holl, till-
sammans med minskad investerings-
takt, tillbaka den svenska tillvixten
under 2017. Sveriges kommuner och
landsting (SKL) pdminner om osi-
kerheten i internationella prognoser,
da politiska kriser och/eller forandra-
de forvantningar pa t.ex. tillvaxten i
USA eller dterhimtningen i Euroom-
radet snabbt kan dndra spelplanen.
Sverige befann sig 2017 planenligt
i en hogkonjunktur dven om BNP
inte har vuxit i sddan omfattning
som tidigare berdknats. Kulmen pd
denna hogkonjunktur beraknar SKL
att Sverige nar under 2018. Trots att
investeringstakten minskat utgor in-
vesteringarna den starkaste kompo-
nenten i landets tillvixt tillsammans
med offentlig och privat konsumtion.
De tva viktigaste forutsittning-
arna i kommunernas skatteunderlag

Procentuell fordndring 2017 2018 2019 2020 2021
BNP 2,6 2,6 1.4 17 1.8
Arbetsléshet 6.7 6.2 6.4 6,5 6,5
Konsumentpris, KPI 1.8 1.8 2,3 2.8 2,6
Skatteunderlag 48 35 3,2 34 39
Realt skatteunderlag 15 11 04 0,2 0,9
Befolkning 1.4 11 1.0 1,0 11
Kélla: SKL.

ir antalet arbetade timmar och l6ne-
summan for dessa. Bada har fort-
satt att oka under 2017 och berik-
nas gora det dven under 2018. Aven
landets arbetsloshet paverkar men
berdknas inte kunna sjunka mycket
lagre dn 6,2 procent utan att arbets-
l6sheten bland utrikes fodda och per-
soner som saknar utbildning minskar
markant. Trots den arbetskraftsbrist
som rdder beriknas timlonedkning-
arna hélla sig under den niva pa 3,4
procent som anses forenlig med det
svenska inflationsmalet pa 2 procent.
En utmaning for inflationsmalet dr
ocksd den starkare svenska kronan
vilken bidrar till en svag prisoknings-
takt vilket i sin tur gor att Riksban-
ken lar droja med att hoja styrrantan
till hosten 2018.

1. Siffror inom parentes avser foregdende dr, 2016

Hést péd kobbarna utanfér Runmaré. Foto: Tomas E Berglund.

Aren efter 2018 ser SKL som svar-
prognosticerade men gor ett antagan-
de om en relativt snabb atergang till
ett neutralt konjunkturldge vilket for
med sig en uppbromsning av skatte-
underlagets utveckling. En bidragan-
de orsak dr att skatteintiktsokningen
pé sikt tunnas ut av ett 6kat antal nya
invdnare med ldgre arbetskraftsdel-
tagande eftersom de hittills haft en
lingre vig till arbete. 2019 beriknas
skatteunderlaget oka ldngsammare
an det gjort sedan ar 2000. Sett till
den prognosen ir det uppenbart hur
stor utmaning de 6kade demografiska
behoven, tillsammans med tillvarata-
gandet av den resurs de utrikes fodda
utgor, innebar for kommunerna.
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Flyktingmottagande

Demografiska behov

De okande kraven pa verksamheten
och den minskande tillvixttakten
som ndamnts tidigare kommer att
skapa utmaningar i form av gap mel-
lan kommunsektorns kostnader och
intakter.

2019-2021 visar SKL:s illustra-
tion ovan pa en arlig okning av realt
skatteunderlag med 0,4 till 0,9 pro-
cent medan de demografiska kraven
okar med ungefir 1,5 procent. Den
forestdende utmaningen ar den stors-
ta under den senaste 50-drsperioden
for kommunsektorn — hur ska han-
teringen av de Okade demografiska
kraven effektiviseras for att undvika
eller minimera behovet av skattehoj-
ningar? Hela den offentliga sektorn,
stat, landsting och kommuner, kom-
mer att behova ta ett gemensamt an-
svar med omfattande nytinkande om
hur verksamheter ska utformas och
utvecklas.

Bakgrunden till de demografiska
kraven utgors framst av en okning av
personer 0-19 4r och personer &ver
65 dr som dr storre dn Okningen av
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personer 20-64 ar. Skillnaden blir 4n
storre med en framskrivning 6ver en
10-arsperiod. Fler idldre innebar sti-
gande drifts- och investeringskostna-
der i dldreomsorgen och fler barn dri-
ver upp motsvarande kostnader for
forskola och utbildning. Att det dr en
forhillandevis betydligt mindre 6k-
ning av befolkningen i arbetsfor 4l-
der, 20-64 ar, innebar problem i och
med att det dr denna alderskategori
som i hog grad bidrar till kommu-
nernas skatteunderlag. Skillnaderna
i forutsdttningar mellan enskilda
kommuner kan dock vara betydande.
Ytterligare en paverkande faktor dr
flyktingmottagandet som férvintas
minska kommande dr men aven fort-
satt utgor en mycket viktig utmaning
vilken beskrivs nedan.

Under 2017 ansokte 25 666 (29 000)
personer om asyl i Sverige. Liksom
tidigare 4r kommer de flesta asylso-
kande frdn Syrien, 4 718 personer.
Mainga kommer ocksé fran Irak och

Eritrea. 1 336 (2 200) av de asylso-
kande var ensamkommande barn.

Firre personer har sokt asyl i Sve-
rige under 2017 jamfort med 2016
och enligt Migrationsverkets progno-
ser kommer antalet asylsokande att
vara fortsatt ldgt under 2018. Hand-
liggningstiderna hos Migrations-
verket har emellertid varit — och dr
alltjaimt - ldnga efter de omfattande
flyktingstrommarna under hosten
2015. De personer som dé sokte asyl
i Sverige har darfor forst under 2016
och 2017 fitt beslut om uppehalls-
tillstdnd, och anvisats till kommuner
for bosittning. Fran och med 2018
vantas antalet anvisade nyanlinda
minska.

Den 1 mars 2016 tridde bositt-
ningslagen i kraft, vilket medfort att
Virmdos mottagande av nyanlinda
2016 och 2017 kraftigt Overstigit
mottagandet under tidigare ar, och
lett till ett akut och omfattande be-
hov av att hyra och uppfora bostader
for nyanlinda. De omfattande sva-
righeterna med att tillgodose behovet
av bostider for de nyanlinda som an-
visas Virmdo kommun har kvarstatt
under hela 2017, och vintas fortsitta
aven under 2018.

Under 2017 tog Varmdo kommun
emot 26 ensamkommande barn och
ungdomar. Aven i arbetet med de
ensamkommande barnen dr boen-
defrigan en utmaning. Svarigheten
med att hitta boendeplatser giller
alla former av boenden for ensam-
kommande barn, och inte minst att
tillhandahalla boende for de som be-
hover trana pd att bo pa egen hand.
En effekt av bristen pa boendeplatser
ar att dygnsavgiften for en boende-
plats har okat.

Om svérigheterna med att resa
genom FEuropa kvarstdr berdknar
Migrationsverket att 19 000 personer
kommer att soka asyl i Sverige under
2018. Om det ddremot blir lattare
att resa genom Europa, och Tysk-
land och Nederlinderna behéller
en restriktiv asylpolitik kan antalet
asylsokande i Sverige 2018 uppga till
33 000 personer. Migrationsverkets
planeringsantagande dr 24 000 asyl-



sokande under 2018. Faktorer som
kan komma att paverka hur manga
minniskor som soker asyl i Sverige dr
bland annat hur 6verenskommelsen
mellan EU och Turkiet utvecklas, om
en overenskommelse mellan EU och
Libyen kommer till stdnd, fordelning
av flyktingar mellan linder inom EU,
samt hur linge Sveriges granskon-
troller kvarstir. I dagsliaget giller
beslutet om granskontroller till och
med 11 maj 2018, men beslutet kan
komma att forlingas ytterligare.
Samtidigt som flyktingmotta-
gandet dr en sviar och kostsam ut-
maning utgor gruppen tillsammans
med anhoriginvandringen en 6kning
av Sveriges andel invdnare i arbets-
for dlder. Utan dessa skulle andelen
minska. Hur integrationen fungerar,
t.ex. avseende regeringens satsningar
pd yrkesutbildning och extratjanster,
kommer saledes att spela en stor roll
for Sveriges potentiella arbetskrafts-
deltagande och arbetsloshet.

Det kommunala utjamningssyste-
met syftar till att ge alla Sveriges
kommuner forutsittningar att, trots
stora olikheter i demografiska, geo-
grafiska och socioekonomiska forut-
sdttningar, kunna tillhandahalla sina
invénare likvardig service. Systemets
viktigaste komponenter ir inkomst-
utjdmningen och kostnadsutjim-
ningen.

Virmds fick 2017 13,2 (11,7)
mnkr i inkomstutjamningsbidrag.
Kommunens egen skattekraft har,
i forhdllande till rikets skattekraft,
forsvagats nagot och ligger numera
pd 114,2 (114,3) procent av rikets
medelskattekraft, vilket forklarar
okningen av bidraget jamfort med
foregdende dr. Varmdo kommun ar
bidragstagare aven i kostnadsutjim-
ningen och erholl 2017 97,8 (108,1)
mnkr. Den sirskilda LSS-utjimning-
en innebar for Varmdo en kostnad pa
34,0 (41,3) mnkr.

Boverket limnade bidrag pa cirka
1,8 miljarder under 2017 for okat
bostadsbyggande. Denna, tidigare

kallad Byggbonus, resulterade for
Virmdos del 2017 1 10,3 (8,0) mnkr.
Kommande ar minskar bidraget pa
riksniva till 1,3 miljarder.

Under 2016 beslutade staten om
tillskott till kommuner och landsting
fran och med 2017 med 10 miljarder
arligen, de sa kallade Vilfardsmiljar-
derna. Bidraget fordelas dels utifran
invanarantal och dels utifran flykting-
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mottagande. Under 2017 fick Virmdo
knappt 15,4 mnkr i bidrag.
Samtidigt siankte staten kraftigt
bidraget till kommunerna for tickan-
de av kostnader for ensamkommande
barn och unga. Efter invindningar
frin kommunsektorn senarelades
ikrafttradandet ett halvar till den 1
juli 2017. Frigan behandlas narmare
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1 Socialnimndens verksamhetsberit-
telse for 2017.

Viarmdo kommun fortsétter att vixa.
Under 2017 fick Varmdoé kommun
1 444 nya invanare och hade, per
den sista december, 43 444 invanare.
Detta motsvarar en befolkningsok-
ning pa cirka 3,2 procent, vilket
kan jamforas med 2016 da Varmdos
befolkning ckade med 893 personer.
Tillvixten ar storst i Gustavsberg,
beroende pd det hoga bostads-
byggandet i framfor allt Porslins-
kvarteren.

Viarmdos stora befolkningstill-
vixt beror pd en stor nettoinflytt-
ning; 1 061 personer flyttade under
2017 till Virmdo kommun fran an-
dra delar av Sverige. Detta utgor
drygt 74 procent av den totala folk-
okningen for dret. Resterande befolk-
ningstillvixt kommer av invandring
fran utlandet, 193 personer, samt ny-
fodda, 189 personer.

Andelen invanare som dr 65 ar
och ildre har okat i Virmdo, liksom
i riket i dvrigt, under de senaste aren.
Detta innebar att Virmdo kommuns
demografiska sammansittning ten-
derar att allt mer Overensstimma
med sammansittningen i linet och
riket i 6vrigt, dven om Virmdo fort-
satt har en ndgot hogre andel barn
och unga under 18 ar.

Virmdo kommun har en fortsatt hog
sysselsattningsgrad och 1dg arbetslos-
het. Sysselsattningsgraden i Varmdo
har okat nagot sedan 2016 och upp-
gartill 85,6 procent, vilket dr bland de
hogsta i ldnet. Genomsnittet i Stock-
holms lan uppgar till 80 procent.
Forklaringen till Virmdos hoga
sysselsittningsgrad finns i kommu-
nens nirhet till Sveriges storsta ar-
betsregion samt en hog andel nyfo-
retagande. Mdanga invdnare pendlar
fran Varmdo till arbete i andra delar
av regionen, cirka 13 700 personer.
Drygt 4 200 personer pendlar in

fran andra kommuner till ett arbete i
Virmdo. Dartill kommer cirka 8 000
personer som bade bor och arbetar i
Virmdo kommun. Virmdoé kommun
ar den storsta arbetsgivaren i kom-
munen, med cirka 3 500 anstillda.
Nyforetagandet bland Virmdos
invanare ar bland de hogsta i landet.
Under 2017 startades 7,6 nya foretag
per 1 000 invanare, att jimfora med
snittet for landet som dr 5,2 foretag.

Under aret har kommunen aktualise-
rat Oversiktsplanen som antogs i slu-
tet av 2011. Det innebdr att en ana-
lys av dess aktualitet har gjorts och
kommunfullmaktige har beslutat att
planen kan anses vara aktuell. En re-
videring av oversiktsplanen bedoms
komma att behovas under nista
mandatperiod eftersom kommunen
under dret har paborjat en analys av
kommunens strategiska planering
och dess paverkan pa ekonomin. Den
hoga tillvixttakt som kommunen
for narvarande har stiller hoga krav
pd kommunen att anordna service i
form av t.ex. nya forskolor och sko-
lor. Samtidigt finns ett behov av att
bygga ut infrastrukturen sd att den
klarar av det 6kade befolkningstryck-
et. Detta kommer att paverka kom-
munens ekonomi och aven stilla krav
pa samhillsplaneringen. Analyser av
planeringsforutsattningar och kom-
munens mojligheter for att mota ut-
vecklingen har darfor gjorts. I arbetet
under dret har en serie seminarier ge-

nomforts for att belysa och diskutera
fradgorna. Arbetet syftar till att skapa
en samsyn kring planeringsfragor
och genom en mer genomtinkt pla-
nering skapa forutsittningar for en
hillbar utveckling. Arbetet kommer
att fortgd under nista 4r.

Den stora befolkningsokning som
kommunen har haft under dret be-
ror till storsta del pd utbyggnaden
av Porslinskvarteren i Gustavsberg.
Nirmare 1900 bostider kommer
sammanlagt att byggas i omrddet.
Av dem adr mer dn hilften firdig-
stillda. De flesta tillkommande bo-
stider i omradet ir under produk-
tion och hela omradet berdknas std
klart 2022. Over 400 ligenheter i
omréddet kommer att bli hyresritter.
Under 2017 startade ocksd genom-
forandet av tvd andra bostadsom-
radden i Gustavsberg, Strandvik och
Osby sjopark. I och omkring Villa
Strandvik ska ett 60-tal bostider
byggas och samtidigt ska kommunen
rusta upp parken och delar av Gamla
Skirgardsvigen. Osby sjopark kom-
mer att ge ett tillskott pad 70 bosta-
der. Samtidigt har detaljplanearbetet
i ovriga delar av Gustavsberg fortsatt
under aret. Utover de bostider som
byggs ut just nu planeras for mer
an 2000 ytterligare bostader i om-
radet. Under 2017 har kommunen
dven arbetat med att planligga den
framtida stadsparken i Gustavsberg
och genomfort en markanvisning for
Kvarnbergsterrassen.

Aven for de andra storre titorterna
Brunn, Hemmesta och Stavsnis finns
utvecklingsplaner som kommunen

Seglarbyn i Porslinskvarteren
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har arbetat med under dret. IBrunns
centrum finns en antagen detaljplan
for drygt 100 ldgenheter och i Varg-
backen finns ocksd en detaljplan som
ar under genomférande. Detaljplanen
for ett nytt dldreboende, Pilhamn pa
Ingard, vann laga kraft under 2017.
I Hemmesta har detaljplaneldggning
for bostader och verksamheter i cen-
trumomrddet fortsatt. Detaljplanen
sindes ut pa samrdd under vdren.
Parallellt har dven tvd medborgar-
dialoger angdende Hemmestas fort-
satta utveckling genomforts som en
del av ett arbete som kallas vigval
Hemmesta. Huvudfragestillningen
i arbetet med vigval Hemmesta ar
om Skargdrdsviagen dven i fortsitt-
ningen ska vara den enda huvudfor-
bindelsen eller om en parallell vig ge-
nom Storskogen ska anordnas. Inom
ramen for arbetethar ocksd natur- och
kulturvirdesinventeringar genom-
forts och tvd arkitektkontor har arbe-

tat fram tva olika utvecklingsforslag.
Under varen 2018 vintas beslut om
hur kommunen ska gé vidare med ar-
betet. Trafikverket kommer tillsam-
mans med kommunen att pdborja
arbetet med en dtgdrdsvalsstudie for
vig 274 och vig 222 under 2018.

Parallellt med att detaljplane-
ringen i centrumomradena pagar har
dven planlidggning infor utbyggnad
av kommunalt vatten och avlopp
i kommunens prioriterade forind-
ringsomrdden fortgdtt under A&ret.
Kommunen har ocksa utrett en fram-
tida prioritering av dessa omrdden
som i ett senare skede kan ligga till
grund for kommande Gversiktsplane-
arbete.

Kommunen deltar aktivt i sdval
Trafikverkets som Trafikforvaltning-
ens planeringsarbete for framtida
vagar och kommunikationer. Bland
annat i det arbete som pagar med att
foresld och planligga en framtida

utformning av strickan Molnvik-
Alstiket. Kommunen har byggt om
cirkulationsplatserna vid Maoalnvik
och fortsatt utbyggnaden av ging-
och cykelvagar i kommunen.

Kommunen har deltagit aktivt
i den regionala planeringen under
aret. Bland annat inom ramen for
en ny regional utvecklingsplan som
har stillts ut under &ret. Parallellt
har dven en Landsbygds- och skar-
gardstrategi samt en Klimatfardsplan
2050 tagits fram. En av de viktigaste
regionala frigorna for kommunen
ir tillkomsten av Ostlig forbindelse.
Sverigeforhandlingens arbete med att
tillsammans med berérda kommuner
hitta en finansiering for en ostlig for-
bindelse lades ner under dret. Kom-
munen kommer fortsatt verka for att
leden ska genomforas.




Aret som gatt
Arets resultat: 64 mnkr
Arets resultat uppgar till +63,8 mnkr.
Det dr ett 93 mnkr ligre resultat
jamfort 2016 &rs resultat pd +157,2
mnkr. Resultaten paverkas delvis av
jamforelsestorande poster. 2017 ars
balanskravsresultat uppgér till +62,0
(+136,4) mnkr, rensat fran jamforelse-
storande poster uppgar det till +55,8
(+126,5) mnkr. Balanskravsresultatet
exklusive jamforelsestorande poster
uppgick till 2,8 procent av skattein-
takter och statsbidrag. Koncernens
resultat 2017 blev +77,7 mnkr.

Kommunens taxefinansierade
verksamheter, Vatten och avlopp
(VA) samt Renhéllning (RH), redo-
visas separat och ingdr inte i kom-
munens resultat. Dessa verksamheter
balanserar sina resultat inom verk-
samheten, for VA +13,0 (+5,0) mnkr
och for RH -2,4 (+5,4) mnkr.

Arets budgetoverskott dr 38,6
mnkr och sammanfattas i tabellen:

Namnder 2,1
Sokningsbara statsbidrag +11.8
Skatteavrakning +4,8
Finansnetto +2.3
Reavinst +1,8
Ovriga centrala poster (inkl reserver) +20,0
Summa +38,6

Balanskravet klaras

Det lagstadgade balanskravet inne-
bir att kommunens resultat ska vara
minst ett nollresultat. Virmdo kom-
mun lever med viss marginal upp till
lagens krav.

Finansiella mal uppnadda
Kommunens riktlinjer for god eko-
nomisk hushéllning innefattar fyra
finansiella mal, maluppfyllelsen 2017
ar enligt foljande:

o Arets resultat enligt resultatrik-
ningen i forhallande till skattein-
takter, skatteutjamning och gene-
rella statsbidrag ska vara minst 1

procent exklusive engangsposter.
Resultatet uppgick till 2,8 pro-
cent, malet ar sdledes uppnatt.

e Soliditeten ska oka. Soliditeten
minskade, framst till foljd av om-
fattande investeringar, med 1,7
procentenheter till 28,1 procent,
malet ar siledes inte uppnatt.
Nyckeltalet kan jamfoéras med
riksgenomsnittet, som 2016 var
46 procent.

* Namndernas budgetavvikelse ska
vara positiv eller 0 procent. Bud-
getavvikelsen var sammantaget
marginellt negativ och uppgick
till =0,1 procent, mélet ir saledes
inte uppndtt.

e Affirsdrivande verksamhet, av-
giftsfinansieringsgraden ska over
tid vara 100 procent. Verksam-
hetens skuld till skattekollektivet
far uppga till 15 procent av om-
sdttningen, under kort tid tillats
skuldsittningen oka till 25 pro-
cent, det forutsatter dock att det
finns en tydlig plan for dterbetal-
ning. VA-verksamheten redovisar
positivt resultat for 2017 och dr
nu helt skuldfri. Renhallnings-
verksamheten visar ett resultat
1,5 mnkr battre dn budgeterat,
men det ar likval ett negativt re-
sultat for 4ret med 2,4 mnkr.
Det innebiar att skulden till skat-
tekollektivet okar till en relativt
hog nivd om 13,2 mnkr, vilket
motsvarar 18 procent av 2017 ars
omsittning. Verksamhetens taxor
har hojts ar 2018 vilket mojliggor
aterbetalning.

Skatteintékter

Prognoserna for skatteunderlagets
tillvaxt hojdes under ar 2017. Jim-
fort med kommunfullmiktiges bud-
getbeslut hosten 2016 okade for-
vantningarna under tiden fram till
revideringen av budgeten markant
vilket, trots ndgot minskade progno-
ser i utjamningssystemet, ledde till att
budgeterade intikter fran skatter och
utjimningssystem Okade med drygt
13 mnkr. Dartill hojdes prognosen
for avrakningen 2016/2017 i slutet av
aret vilket gjorde att utfallet i bokslut

jamfort med reviderad budget blev
ytterligare knappt 4,8 mnkr.

Nettokostnaderna 6kade mer an
skatteintakterna

Intakterna frdn skatter och utjam-
ning steg 2017 med 2,4 (6,4) procent.
Det kan jamforas med att verksam-
hetens nettokostnader steg med 7,1
(3,9) procent. Forhallandet dampar
markant resultatet for kommunen.

Némndernas underskott: - 2,1 mnkr
Nimnderna redovisar ett underskott
om -2,1 (+37,6) mnkr jimfort med
budget. Det dr en visentlig skillnad
jamfort med 2016. Variationen ir
stor mellan nimnderna dar Social-
nimnden och Vaird- och omsorgs-
niamnden redovisar underskott om
-37 mnkr respektive -19 mnkr, sam-
tidigt som betydande overskott finns
hos Kommunstyrelsen (+27 mnkr) Ut-
bildningsndamnden (+13,3 mnkr), och
Niringslivsnamnden (+8,2 mnkr).

Befolkningstillvixten fortsatter

Invdnarantalet i Virmdo kommun
okade under 2017 med 1 444 (893)
personertill 43444 (42 000) invanare.

Betydligt hégre investeringstakt
Investeringarna pa 550 (380,3) mnkr
ligger ndstan 45 procent over fore-
gdende ars nivi. Aven i ett lingre
tidsperspektiv har investeringarna
okat mycket kraftigt, investerings-
nivdn 2017 var 87 procent hogre an
20135, en tydlig fingervisning om den
investeringstakt Viarmdé Kommun
befinner sig i.

Laneskulden till kreditinstitut
uppgar till 1 166,1 mnkr, en 6kning
med 281,4 mnkr jamfort med 2016.
Orsaken till okningen dr framfo-
rallt niamnda investeringsokning.
Kommunens bolag, Kommunhuset
i Vairmdo AB, med sin stora kassa
fran forsiljningen 2015 av aktier i
ViarmdoBostider AB, svarar for ut-
laning om 694 mnkr till kommunen.
Den totala skuldsittningen dr sa-
ledes fortsatt hog och trots det liga
rantelaget gar 28,8 (27,4) mnkr av
kommunens skatteintikter till att



betala rantor. P4 ndgra ars sikt finns
en betydande risk for hogre rantor dn
dagens nivéer.

Utblick framat

2018 berdknas bli det ar d4d hogkon-
junkturen nar sin topp. Aren dérefter
gar Sverige mot konjunkturell balans
med betydligt svagare utveckling av
sysselsdttningen. Utvecklingen av det
reala skatteunderlaget nér sin botten
ar 2020, framst pa grund av att skat-
teunderlagskomponenten ~ Arbetade
timmar da till och med 4r negativ,
for att nastkommande ar vinda upp
igen. Loneutvecklingen vintas vara
fortsatt blygsam trots den arbets-
kraftsbrist som rdder vilket leder till
fortsatt ldgt inflationstryck. Riks-
banken vintas darfor hoja styrrantan
tidigast i oktober 2018.

Tillvixten beriknas oka frin 2,5
procent ar 2017 till 2,8 procent 2018
for att sedan vianda neddt nidr in-
hemsk konsumtion och investeringar
minskar.

SKL ser samtidigt genomsnittliga
kostnadsokningar under en 10-drs-
period i kommunsektorn med cirka
1,4 procent drligen. Frimsta orsak
ir det okande demografiska trycket
med okat antal barn, ungdomar och
dldre. Mellan 2016 och 2021 spas en
okning av behoven med 8 procent.
Den snabba okningen blir en utma-
ning for kommunerna som inte kan
forvinta sig lika stora intiktsokning-
ar som tidigare. Virmdé kommun
kommer sannolikt inte vara ndgot
undantag darvidlag.

Efter att nimnderna i Viarmdo
under 2015 och 2016 redovisat 6ver-
skott visar de 2017 sammantaget ett
litet underskott. Enstaka namnder
visar alltjamt mer omfattande under-
skott. Det ar viktigt, for att kunna
uppratthdlla en god ekonomi i kom-
munen som helhet, att dven dessa
namnder nar balans i forhdllande till
budget.

Virmdo kommun har en stor ldne-
skuld som under 2017 har okat till
foljd av omfattande investeringar. I
det laga ranteldge, som for narvaran-
de rader, ar kommunens rintekostna-

der forhéllandevis ldga; dock maste
man rikna med att marknadsrintor-
na kommer att stiga framover, inne-
birande fordyringar for kommunen.
En av de frimsta utmaningarna for
Viarmdé blir att behalla en kontrol-
lerad utveckling av ldneskulden och
att uppfylla mélsattningen om starkt
soliditet, detta i ett lige nar det finns
relativt omfattande forvantningar ro-
rande framtida investeringar. For att
kunna klara ekvationen kravs bade
en sund ekonomi i grunden, med ett
gott darligt driftresultat, och en val
avvigd och prioriterad planering av
investeringar.

Modell for finansiell analys

Den finansiella analysen grundar sig
pd den sd kallade RK-modellen. Den
utgdr ifrdn fyra finansiella aspekter;

Resultat Kapacitet

Risk Kontroll

Syftet 4r att identifiera finansiella
mojligheter och problem samt att
klargora om kommunen har en
god ekonomisk hushéllning. Varje
perspektiv analyseras med hjilp av
ett antal finansiella nyckeltal.

Resultat och kapacitet
Resultatperspektivet visar vilken ba-
lans som finns mellan l6pande intdk-
ter och kostnader under dret och 6ver
tiden. Har analyseras och forklaras
bland annat &rets resultat och dess
orsaker, balanskravsutredningen och
investeringsutvecklingen. I kapaci-
tetsperspektivet analyseras kommu-
nens finansiella situation i ett lingre
perspektiv, exempelvis soliditetsut-
veckling och skuldsittning.

Positivt resultat 2017

Arets resultat 1001 1572 63,8

Arets resultat exklusive
jamforelsestérande

poster 775 1261 55,8
Arets balanskravs-
resultat 97,2 1364 62

Arets resultat®) i
relation till skatte-
intdkter & utjdmning (%) 4,2 6.3 2.8

Arets resultat 13,6 1971 77,7

*) Balanskravsresultatet exkl jamférelsestérande poster.

Kommunen
Virmdo kommun uppvisar ett rela-
tivt gott resultat for 2017.
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Koncernen

Kommunkoncernens resultat upp-
gick 2017 till +77,7 (197,1) mnkr med
hdansyn tagen till att VirmdoBosta-
der AB 4dgs av kommunen till 51 pro-
cent och av Rikshem till 49 procent.
Det dr ett vasentligt ligre resultat an
2016. Dotterbolagen i KIVAB redovi-
sar resultat enligt foljande: Virmdo-
Bostader AB i sin helhet 16,9 (68,4)
mnkr, Gustavsbergsbadet -0,5 (0,0)
mnkr och Virmdé Hamnar AB 4,1
(1,6) mnkr. Moderbolaget i den ak-
tiebolagsrittsliga koncernen, Kom-
munhuset i Virmdo AB, redovisar ett
overskott pa 4,6 mnkr. Siffrorna ovan
avser resultat efter koncernbidrag.

Skatte- och nettokostnads-
utveckling
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@» e» ® Skatte-, utjdmnings- och
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Nettokostnadsutveckling exk!
jamforelsestorande poster

En orsak till resultatforsimring-
en ar 2017 4r att Okningstakten for
skatteintikter och skatteutjamning
(2,4 procent) var betydligt lagre an
kommunens nettokostnadsutveckling
(7,1 procent).

Lonekostnaderna, som utgor den
i sdrklass storsta delen av kostna-
derna, har stigit med ca 5,3 procent
exklusive sociala avgifter. Inflationen
har samtidigt varit 1,8 procent.

God ekonomisk hushallning -
Balanskravet uppfyllt
Kommunallagen anger att ”Kom-
muner och landsting ska ha en god
ekonomisk hushéllning i sin verk-
samhet”. Det innebir for Varmdo
Kommun att varje generation ska
bira kostnaderna for den kommu-
nala service som konsumeras och att
kommunen uppnér uppsatta finan-
siella och verksamhetsmaissiga mal.

For Sveriges kommuner giller ba-
lanskravet, vilket innebir att kom-
munernas intikter varje enskilt ar
maste Overstiga kostnaderna. Balans-
kravsutredningen visar att Varmdo
har efterlevt balanskravet 2017 med
god marginal.

Arets resultat enligt

resultatrdakningen 63 848
_ reducering av samtliga
realisationsvinster -1822
justering for realisationsvinster
+ . e
enligt undantagsmdjlighet 0
justering for realisations-
+ forluster enligt undantags-
mdjlighet 0
n orealiserade forluster i
vérdepapper 0
justering for dterforing
— av orealiserade forluster i
vardepapper 0
_ Arets resultat efter
~ balanskravsjusteringar 62 026
_ reservering av medel till
resultatutjamningsreserv 0
n anvandning av medel fran
resultatutjgmningsreserv 0
+ aterforing av reservering (AFA) 0
Arets balanskravsresultat 62 026

Kommunens ekonomiska resultat
(sista raden pa resultatrakningen) ar
utgangspunkten vid avstimningen av
balanskravet. Resultatet korrigeras
for realisationsvinster (forsiljning av
fastigheter). Arets balanskravsresul-
tat uppgar till +62,0 (136,4) mnkr.

Det finns en mojlighet for kom-
munerna att i balanskravsutred-
ningen reservera delar av ett positivt

ekonomiskt resultat i en resultatut-
jaimningsreserv. Reserven kan senare
anviandas for att utjamna intikter
over en konjunkturcykel. Virmdo
kommun har antagit riktlinjer for
god ekonomisk hushéllning, men valt
att inte infora en resultatutjamnings-
reserv.

Driftkostnadsandelen 6kade

En viktig forutsittning for en sund
ekonomi ar att det rdder balans
mellan I6pande kostnader och intak-
ter. Detta kan mitas genom att se hur
stor andel kommunens l16pande netto-
kostnader tar i ansprdk av skattein-
takter och statsbidrag. Det utrymme
som finns kvar kan anvindas for
amortering av langfristiga lan, finan-
siering av investeringar och/eller spa-
rande.

Verksamhetens

kostnader och

intakter (netto) 90,5 88,6 91,2
Avskrivningar 4,5 4,4 5.0
Jamforelsestorande

poster 11 1,4 -0,4
Finansnetto 1,2 11 1,3

Driftkostnadsandel 95,1 92,7 971

Ar 2017 uppgick driftkostnads-
andelen till 97,1 procent, 4,4 procent-
enheter hogre dn 2016.

Investeringarna hogre én
foregaende ar

Investeringsvolym

netto 2945 3803 550
Investeringsvolym/
nettokostnad (%) 15,3 19,3 26,1

Avskrivningar/netto-
investeringar (%) 30,8 25,2 19,9

Investeringarna i kommunen har
okat i betydande omfattning idven
under 2017. Mer om investeringar
gar att ldsa i avsnittet Namndernas
och bolagens investeringar.
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Nyckeltalet avskrivningar i rela-
tion till nettoinvesteringar visar i vil-
ken utstrickning kommunen ny- el-
ler reinvesterar och om kommunen
i lingden riskerar kapitalforstoring.
Nyckeltalet har sjunkit jamfort med
foregdende ar. Virmdo har under den
senaste tredrsperioden legat avsevirt
under 100 procent vilket indikerar att
kommunen har byggt upp tillgangar.

Koncernen 2015 2016 2017

Investeringsvolym

netto (mnkr)

‘ Kommunen 2945 3803 550 ‘
‘ Gustavshergsbadet AB 0,5 0,4 0,5 ‘
 VarmdoBostader AB g 283 701
‘ Véarmdd Hamnar AB 79 3.7 4,4 ‘
‘ Summa koncernen 31,9 412,7 625 ‘

Koncernen

2017 uppgick kommunen och bo-
lagens investeringar till 625 mnkr.
Okningen har varit brant stigande
jamfort tidigare 4r beroende pa hogre
investeringar for kommunen och
Virmdo Bostdader AB.

Sjalvfinansieringsgraden av
investeringar sjunker
Sjalvfinansieringsgraden visar i vil-
ken grad nya investeringar finansie-
ras med egna medel/arets driftintik-
ter. Ambitionen bor vara att genom
egna tillforda medel sd lingt mojligt
finansiera investeringar for att inte
behova ta av sparade pengar eller
tvingas lana externt. Tabellen visar

att en knapp tredjedel av kommu-
nens investeringar har finansierats
med driftresultatet, exkluderat VA-
investeringar uppgar sjalvfinansie-
ringsgraden till 50,3 procent. VA-
utbyggnaden svarar for ca 221,2
mnkr av investeringarna. Dessa ska
finansieras av VA-kollektivet och inte
inom ramen for kommunens skatte-
finansierade verksamhet.

Driftresultatet  har  minskat
jamfort med 2016, dartill har
investeringsvolymen okat ytterligare.
Tillsammans utgor det orsaken till
att  sjalvfinansieringsgraden  har
sjunkit betydligt 2017.

Kommunen 2015 2016 2017

Driftresultat, exkl
avskrivningar och
vinst fran fastighets-
forsaljning 180,3 222,2 1655
Summa drets netto-
investeringar (mnkr) 2945 380,3 550,0
varav
VA-verksamheten 79,2 975 2212
Sjélvfinansierings-
grad (%) 61.2 584 301
exkl VA-
verksamheten 83,7 786 50,3

Kommunkoncernen hade 2017
204,9 mnkr kvar av driftintikter
ndr den lopande verksamheten hade
finansierats. Det kan jimforas med
investeringar pd 625 mnkr. Sjilv-
finansieringsgraden uppgick darmed
till 50,7 procent.

Kommunens och koncernens
nettoinvesteringar 2013-2017 (mnkr)
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Lagre soliditet

Soliditeten visar hur stor del av till-
gingarna som har finansierats med
egna medel och dr ett matt pd det
langsiktiga finansiella handlingsut-
rymmet. Soliditeten pdverkas av resul-
tatet och foridndringen av tillgdngar
och skulder.

En hog soliditet indikerar ett
gynnsamt utgdngslige och en lag
soliditet visar motsatsen. Den arliga
fordndringen av soliditeten dr ofta ett
mer intressant matt pd kommunens
finansiella status. Kommunens in-
vesteringar och andelen av dessa som
finansieras med egna medel paverkar
soliditeten och forbittras om kom-
munen amorterar pa ldneskulden.
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Kommunen (%) 2015 2016 2017

Soliditet enligt

balansrékningen 274 298 28,1
Tillgdngsférandring 8.8 6.6 11,8
Férandring av eget

kapital 1.0 16,1 55

Soliditet inklusive
hela pensionsskulden 12,4 16,2 16,2

Koncernen 2105 2016 2017

Soliditet enligt
balansrakningen % 362 438 424

Tillgangsférandring

mnkr 251 -3852 5038
Forandring av
eget kapital mnkr 80,5 2399 71,1

Soliditet inkl. hela
pensionsskulden % 252 327 315

Koncernbolagens
soliditet (%) 2015 2016 2017

Gustavsbergsbadet AB 22,1 224 229
VarmdoéBostéader AB 22,0 29,3 28,4
Varmdo Hamnar AB 16,8 17,7 21,4

Stavsnds Vinterhamn
AB - - -

Gustavsbergs
Porslinsmuseum AB - - R

Kommunen

Kommunens soliditet 2013-2017 (%)
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Kommunens soliditet uppgick
2017 till 28,1 procent, vilket innebir
en minskning med 1,7 procentenhe-
ter jamfort med tidigare dr. Kom-
munens eget kapital har 6kat med 64
mnkr medan tillgingarna har vuxit

med 463 mnkr.

Virmdé kommuns soliditet ar
fortfarande betydligt ligre dn rikets
genomsnitt, som 2016 var 46 pro-
cent. Det beror i forsta hand pa att
Virmdos investeringar i verksam-
hetsfastigheter historiskt huvudsakli-
gen finansierats med lan.

Pensionsforpliktelser  intjainade
fore 1998 redovisas dn sa linge, i
enlighet med gillande rekommenda-
tioner, inte som skuld i balansrik-
ningen. De rubriceras i stillet som en
ansvarsforbindelse och paverkar dar-
med inte formellt soliditeten. Atagan-
det ir 4nda en realitet och kommer
att utfalla i pensionsutbetalningar i
framtiden. Om ansvarsforbindelsen
tas med i berikningen blir kommu-
nens soliditet drygt 16 procent.

Koncernen
Koncernens soliditet 2013-2017 (%)
%
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Koncernens soliditet har minskat
marginellt och uppgdr vid arets slut
till 42 procent. Omriknad med samt-
liga pensionsiataganden beaktade var
den knappt 32 procent.

Kommunen

Kommunens totala skulder okade
under dret med 384 mnkr till 2 903
mnkr. Den del som handlar om skul-
der till kreditinstitut ckade med 281
mnkr till 1 166 mnkr. Avsattningarna

for pensioner, intjanade frdn och med
1998, som ocksa ir en form av skuld-
sattning, okade med 16 mnkr till 249
mnkr. I diagrammet nedan ingir
aven ansvarsforbindelsens pensioner
och da blir skulden visentligt hogre,
totalt 3 676 mnkr, vilket ir en ok-
ning med ca 389 mnkr jimfort med
2016.

Kommunens laneskuld inkl hela
pensionsskulden 2013-2017 (mnkr)
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Koncernen

Med den fortsatt okande investe-
ringstakten okade dven den totala
skulden under aret med 115,3 mnkr
till 3 342 mnkr, varav lingfristiga
skulder och avsittningar utgjorde 2
807,5 mnkr, ovriga skulder var kort-
fristiga.

Koncernen Varmdo kommun
skuldsattning 2013-2017 (mnkr)

mnkr
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Kommunens intakter

Andel av totala

intdkter (%) 2015 2016 2017

Verksamhetens

intakter 25,0 25,8 26,1

Jamforelsestorande

poster 08 1,0 0,3

Skatteintakter 67,9 66,8 66,2

Statliga bidrag och

utjdmningssystem 6.1 6,2 7.3

Finansiella intdkter 0,2 0,2 0,2
100,0 100,0 100,0

Kommunens klart storsta in-

taktskilla 4r skatteintikterna, som
ar 2017 uppgick till 2 014 mnkr eller
66,2 procent av de totala intdkterna.
En krona i fordndrad skatt motsvarar
ungefar 109 mnkr. Verksamhetens
ovriga intdkter, bl a avgifter och er-
sattningar for olika utfoérda tjdnster,
uppgick dr 2017 till 793 mnkr eller
26,1 procent av kommunens sam-
manlagda intdkter.

Sankt kommunalskatt

% 2015 2016 2017
Varmdo 32,01 31,96 31,26
Kommun 19,91 19,88 19,18
Landsting 1210 12,08 | 12,08
Stockholm 30,53 | 30,60 3057
Kommunerna i lanet 18,43 18,52 18,49
Landsting 1210 12,08 12,08
Riket 3199 3210 3212
Kommunerna i riket 20,70 | 20,75 20,75
Landsting 1,29 135 11,36

Kommunalskatten i Virmdo
sanktes 2017 med 70 oOre jamfort
med 2016. 14 av ldnets 26 kommuner
hade under aret hogre kommunal-
skatt dn Virmdo. Virmdo kommuns
kommunalskatt ar dock alltjamt ho-
gre an linsgenomsnittet, dven om
skillnaden minskade markant 2017.

I landet forbittrades Viarmdos
ranking fran plats 63 till plats 32
(enligt principen lag total kommunal-
skatt ger hog ranking).

Drygt 30 kommuner i landet har
under dret hojt sina skattesatser sam-
tidigt som ingen kommun gjort en
lika stor sinkning som Varmdo. Ser
man till den totala utdebiteringen, in-
klusive landstingsskatt, lag Varmdo
2017 86 o6re under rikets genomsnitt.
Ar 2018 ligger Virmdé kommuns
skattesats kvar pd samma nivd som

2017.

Risk - kontroll

Riskperspektivet analyserar de finan-
siella risker som kommunen kan utsit-
tas for och som kan paverka resultat
och kapacitet pa kort och lang sikt. Har
analyseras kassalikviditet, borgens-
ataganden samt pensionsskuld.

I kontrollperspektivet redovisas
hur finansiella malsittningar och
planer foljs, hiar analyseras exempel-
vis budgetfoljsamheten.

God ekonomisk hushallning gor
att kommunen i kort och medellangt
perspektiv inte behover vidta dras-
tiska dtgarder for att mota finansiella
problem. Kommunen bor ha en si-
dan kortsiktig betalningsberedskap
att den kan betala l6pande utgifter
utan besvir.

Likviditet

Kommunens kassalikviditet visar

dess Dbetalningsberedskap pa kort
sikt. Vid ett vdarde pad 100 procent
tacks de kortfristiga skulderna av
likvida medel och kortfristiga ford-
ringar.

Kommunen 2015 2016 2017
‘ Kassalikviditet (%) 95,1 879 843
‘ Rorelsekapital (mnkr) 84,8 571 411

Kommunen har minskat sin kassalik-
viditet jamfort 2015 och 2016. Som




regulator avseende likviditeten har
kommunen och de kommunigda bo-
lagen ett gemensamt koncernkonto,
till vilken kopplats en checkriaknings-
kredit.

I de kortfristiga skulderna ingar
poster som endast delvis blir foremal
for utbetalning inom den nirmaste
tiden. Det giller t ex semesterlone-
skulden pd 48,8 mnkr.

Kassalikviditet (%) 2430 928 891
Rorelsekapital (mnkr) 8396 120,9 98,6

For koncernen har skillnaderna
i kassalikviditet och rorelsekapital
varit marginella jamfort skillnaden
mellan 2015-2016 dar forsiljningen
av VirmdoBostdder AB dgde rum.

Finansiella nettotillgangar

Likviditeten bor ses ihop med skuld-
sidan. Exempelvis innebdr en for-
battrad likviditet i kombination med
sankt skuldsattning att kommunens
finansiella handlingskraft starks. Ett
matt som beskriver detta forhallande
ar finansiella nettotillgdngar (=skill-
naden mellan finansiella tillgdngar

och skulder).

Omséttnings- och
finansiella anlagg-
ningstillgéngar 7846 7707 794.4

Kort- och lang-

fristiga skulder 24527 2519,7 29033

Finansiella

nettotillgdngar -1 668,1 -1 749,0 -2108,9

Omsattnings- och
finansiella anlagg-

ningstillgdngar 13839 6759 689,8

Kort— och lang-

fristiga skulder 30936 24411 25546

Finansiella
nettotillgdngar -1709,7 -1765,2 -1864,8

Vid arsskiftet oversteg skulderna
omsittnings- och finansiella anligg-
ningstillgdngar med drygt 2,1 miljar-
der kronor. Det dr en avspegling av
att stora delar av kommunens inves-
teringar under ldng tid lanefinansie-
rats. I jimforelse med méanga andra
kommuner dr Virmdos finansiella
nettotillgdngar synnerligen laga.

Rénterisker

Kommunens laneskuld till kredit-
institut, 1 166,1 mnkr, innebir en
okning med 281,4 mnkr under 2017,
ddrutover har kommunen ldn fran
Kivab med 694 mnkr. Kommun-
invest dominerar som extern kredit-
givare med 6ver 1 miljard kr i utla-
ning till Virmdé kommun. Koncer-
nens laneskuld uppgick vid arsskiftet
till 1 458,1 mnkr.

Snittrantan fér kommunens ldn
under 2017 har varit 1,6 procent,
vilket ar i stort sett i nivd med 2016.
Marknadsrintorna har legat lagt
under hela 2017, Riksbankens repo-
ranta har legat fast under dret pd
-0,50 procent. Rantekostnaderna pa
kommunens langfristiga 1&n uppgick
till 28,8 (27,4) mnkr. Koncernens
totala rantekostnader uppgick till
19,4 (24,7) mnkr.

En rinteuppging pd en procent
motsvarar pa lingre sikt en resultat-
paverkan for kommunen pa 18,6
mnkr. Emellertid binder kommunen
rantan for en del av laneportfoljen
med hjilp av rinteswapar i syfte att
begransa riskerna. Vid arsskiftet var
750 mnkr rintesiakrade pa detta sitt,
dirmed begrinsas effekten av en
rantehojning avsevart under nagot
ar. Samtidigt innebidr rdnteswaparna
en viss merkostnad jamfort med helt
rorliga lan under en lagranteperiod.

Borgensataganden

Kommunens borgensataganden avser
till allra storsta delen dotterbolaget
ViarmdoBostidder AB. Genom borgen
begransas  uppldningskostnaderna
genom att dyrare uppldning mot
pantbrev undviks.

Vérmdo Bostdder AB 421,4 2520 1170

Ovriga ataganden
Forlustansvar for

egna hem 0,5 0,3 0,0
Ovriga borgens-

dtaganden 319 30,6 306
Summa 453,8 2829 1476

Kommunens samlade borgensata-
ganden ligger pd en ldgre nivd jim-
fort med foregdende ar, framst for-
klarat av den markanta minskningen
gillande VirmdoBostider AB.

VirmdoBostider AB uppvisar
en stabil ekonomisk utveckling och
dirvidlag 4r kommunens ekonomis-
ka risk pa kort sikt mattlig. Bolaget
betalar en sirskild borgensavgift till
kommunen i relation till kommunens
borgensataganden.

Kommunens 0Ovriga &taganden
avser till overvigande del borgen till
foreningar och foreningsdgda bolag.
Ataganden avser Ekvallen Virmdo
AB, Gestio Ingaré AB, Mdja idrotts-
forening, Gustavsbergs Tennisklubb
samt Gustavsbergs Ryttarsillskap
AB. Kommunens resterande forlus-
tansvar for statliga bostadslan avse-
ende smahus dr nu helt avvecklat.

Kommunen ingick 2010 en soli-
darisk borgen sisom for egen skuld
for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga och framtida forpliktelser.
Samtliga 288 kommuner och lands-
ting/regioner som ar medlemmar har
ingdtt likalydande borgensforbindel-
ser. For 2017 overstiger dock kom-
munens andel av Kommuninvests
totala tillgdngar andelen av de totala
forpliktelserna, darfor ses den finan-
siella effekten av den solidariska bor-
gen som 0.

Pensionsatagande inklusive
sarskild lI6neskatt

Kommunens sammanlagda pensions-
atagande avseende avtalspension upp-
gick vid arsskiftet till 830,1 mnkr,
detinnebir en 6kning med ca 10 mnkr



Hést i Strémma kanal. Foto: Gunnel Bratt.

jamfort med foregdende ar. Utbetal-
ningarna av pensioner uppgick Aar
2017 till 32,3 mnkr inklusive lone-
skatt.

Pensionsatagandet for tiden fore
1998 redovisas som ansvarsforbin-
delse inom linjen i balansrikningen.
Det uppgick 2017 till 524 mnkr, dér-
med ligger 63,1 procent av kommu-
nens pensionsdtaganden utanfor ba-
lansrikningen. Ansvarsforbindelsen
minskar numera fran ar till ar.

Sedan 1998 belastar kostnaderna
for pensioner kommunens resultat
det ar pensionerna faktiskt intjanas.
Nuvarande avtal innehaller dels en
avgiftsbestamd, individuell del, som
utbetalas arligen och vars placering
arbetstagaren sjalv rdder over, dels

en forménsbestaimd del for inkom-
ster Over 7,5 inkomstbasbelopp.
Sistnimnda &tagande ackumuleras
successivt som en avsittning i kom-
munens balansrikning och “terla-
nas” i kommunens verksamhet. Kost-
naderna for den formdansbestimda
pensionen stiger relativt snabbt och
avsdttningen uppgdr nu totalt till
249 mnkr.

Ett helt avgiftsbestimt pensions-
avtal giller frin 2014. Detta avtal
giller dock bara arbetstagare som
ar fodda fran och med 1986, vilket
innebdr att det kommer att ha be-
gransad omfattning och betydelse de
ndrmaste aren.

Individuell del,
placeras av anstéllda 50,3

Langfristig

pensionsavsattning 218,7

Pensioner ldre
an 1998 (ansvars-

forbindelse) 552,9

Totalt pensions-

dtagande 821,9

53,4

2331

533,8

820,3

57,1

249,0

524,0

830,1
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Budgetféljsamhet, Arets utfall for nimnderna blev  snabbt kan forindras, att sma for-
prognossékerhet battre dn forvdntat i prognosen per  dndringar kan innebira stora belopp.
Mnkr 2015 2016 2017 30 september, en avvikelse med  Tabellen illustrerar ganska vil kom-
Arets resultat 1001 1572 638 knappf 2"procent.. Flertalet naimnder ~ munens beh“ov av att ha en ﬁnanswll
Budtetamvikelse har forbdttrat sina resultat sedan  beredskap for oforutsedda handelser.
udgetavvikelse | o .
Arets resultat 755 122 ags  DUP 3. Tre ndmnder hade marginella
forsimringar av sina resultat jamfort
varav BUP 3 - AT r
namnderna 57 276 21 . Handelseforandring (mnkr) Kostnad/
‘ ' ' ' En god prognossikerhet ger for- Intékt
varav finans- utsittningar for att kunna gora rele- anteforandri 9
forvaltningen 697 846 407 L gar 1o o gor Ranteforandring med 1% +/-18
vanta Korrigeringar 1 ekonomin. Df:t Léneforandring med 1 % +/-13
ar naturligtvis sarskilt viktigt ndr Fsrindrad utdebitert i1k /109
Resultatet pd 63,8 mnkr dr 38,6  marginalerna dr sma. orandrad utcebiienng '_ne ' -
mnkr bittre 4n budgeterade 25,2 SkatteL;nderlagsutvecklmg netto + /10
mnkr. Nimndernas budgetunder-  Kanslighetsanalys med 1%
skott uppgér till -2,1 (+37,6) mnkr.  Virmdo kommun péverkas av en Bruttokostnadsforandringmed 1% +/-29
vilket motsvarar 0,1 procent av net-  mingd olika ekonomiska hindel- Antalet anstallda forandras med 10,
tobudgetomslutningen. Samtidigt gor ~ ser, en del av dessa ligger utanfor heltidstjanster
finansforvaltningen ett béttre resul-  kommunens kontroll. Kinslighets-
tat an budget, +40,7 (+82,6) mnkr. analysen visar hur olika forandringar
Mera om budgetutfallet finns att lisa ~ paverkar kommunens kostnader och
i avsnittet Namndernas och bolagens  intakter.
utfall samt i respektive nimnds verk- Tabellen indikerar att forutsitt-
samhetsberittelse. ningarna fér kommunens ekonomi
Driftsredovisning (mnkr) Budget Utfall Prognos Avvikelse mot Avvikelse mot
budget Prognos
Kommunfullméktige 11 -6.9 7.3 0.1 0.3
Overformyndarnamnden -3,0 3.4 -2.9 -0,4 -0,5
Kommunstyrelsen -163,6 -136.4 -144,4 27,3 8.0
Uthildningsndmnden -11377 11244 -1140,5 13,3 16,2
Kultur- och fritidsndmnden -113,7 -107,3 -108,8 6,3 1.4
Socialndmnden -170,9 -207.9 -208,3 -37,0 0.4
Vérd- och omsorgsnamnden -439,1 -458,1 -462,3 -19,0 4,2
Bygg-, miljé- och hélsoskyddsnédmnden -15 -6,0 -5.9 1.5 -0.1
Néringslivsnamnden -41,8 -32,8 -41,0 8,9 8,2
Tekniska ndmnden (skattefin.) -394 -42,6 -42,2 -3.2 -0.4
Summa nédmnder -2123,8 -2125,9 -2163,6 =21 31,1
Finansférvaltningen 2149,0 2189,7 2195,6 40,7 14,2
Totalt 25,2 63,8 32,0 38,6 51,9




FORVALTNINGSBERATTELSE - FINANSIELL ANALYS

Sammantfattning av namndernas och
bolagens investeringar

Investeringar —
kommunkoncernen
Kommunkoncernens  investerings-

volym uppgick till 625 (413) mnkr.
Kommunen stod for 550 (380) mnkr
vilket dr en kraftig 6kning jimfort
2016. 223 (99) mnkr av drets inves-
teringar avser kommunens taxefinan-
sierade verksamhet, varav det mesta
hanfors till utbyggnad av vatten och
avlopp. Bolagens samlade investe-
ringar har okat till 75 (32) mnkr. In-
vesteringarnas sjilvfinansieringsgrad
uppgar till 50,7 (56,9) procent.

Namndernas
investeringar

Budgettekniken innebir att enskilda
projekt budgeteras i sin helhet det ar
investeringen ska paborjas, oberoen-
de av om investeringen pagir under
flera ar. Det ir en viktig forklaring
till att 906 mnkr kvarstir oforbru-
kade vid drets slut. Om investeringen
pagdr under flera ar forvantas over-
skottet 6verforas till kommande &r.

Av arets utfall pd 550 mnkr ar
61,1 mnkr hinforda till avslutade
investeringar och 20,4 mnkr till di-
rektinvesteringar. Budgetoverskottet
for avslutade investeringar uppgar
till +84,4 mnkr och for direktinves-
teringar till +36,3 mnkr.

Kommunstyrelsens investeringar
under 2017 uppgar till 130,7 mnkr
dar en stor del bestar av kop av mark
eller fastigheter. Bland de storre in-
vesteringarna under 2017 kan nim-
nas exploateringsprojektet ~ Ostra
Mortnds, ett stort garage i Porslins-
kvarteren, moduler och bostadshus
for nyanlinda samt iordningstallan-
de av Kattholmen med bryggor och
hamnar. En omfattande mangd pro-
jekt ror Gustavsbergsprojektet med
bland annat stora infrastrukturella
investeringar.

Utbildningsnamnden och vard-
och omsorgsniamnden har frimst in-

Namnd/styrelse
(tkr)

Kommunstyrelse

Utbildningsnamnd

Vard- och omsorgsnamnd

Kultur- och fritidsndmnd
Socialndmnd

Néringslivsnamnd

Bygg-, miljo- och hélsoskyddsnadmnd
Teknisk namnd (skattefinansierad)

Teknisk namnd (taxefinansierad)

Summa investeringar

Utfall Arets budget Resterande
(inkl dverforing budgetmedel
av ofdérbrukade

budgetmedel)
130678 581992 478 005

12 040 22 462 10422

1812 0 -1812
11009 55578 44 569
0 0 0

0 0 0

0 0 0
171107 405129 234022
223 368 364 187 140 819
550 014 1429 348 906 025

vesterat i inventarier och datorer och
iPads.

Kultur- och fritidsnimnden har
investerat bl a i offentlig utsmyck-
ning och inventarier i sporthallar
och gymnastiksalar. De storre inves-
teringarna ror Osby konstgrisplan,
ridstigen i Tjustvik och bryggor till
Mortnis jolleseglare.

Tekniska nimndens investeringar
ror framst anldggning av gisthamn
pé Kattholmen, foreningshus vid Ing-
ard idrottsplats och firdigstillande
av renovering av Gustavsgarden. Un-
der dret har uppstart skett av projekt
som forskola vid Charlottendal, till-
byggnad av Djurohemmet och reno-
vering av Farstavikens skola/Ekedal.

Den taxefinansierade verksam-
heten har investerat i utbyggnad av
VA-ledningar framfor allt inom om-
rddena centrala Gustavsberg, Viarm-
dovik/Stromma/Herrviksnds  samt
Djuro.

Bolagens investeringar

Bolagen fortsatte att oka sin sam-
mantagna investeringstakt under
2017. Sammanlagt investerades for
75 mnkr (32,4 mnkr), varav Virmdo-
Bostdder AB svarade for merparten,

70,1 mnkr. Bostadsbolagets inves-
teringar avser huvudsakligen ROT-
renoveringsprojekt i Hasthagenom-
radet, relining och fonsterbyten i
Lugnet samt successionsrenovering-
ar av lagenheter. Virmdo Hamnar
AB har investerat i bl.a. pontoner
till Stavsnds Vinterhamn samt i det
pagdende planprojektet i Stavsnis
Vinterhamn. Gustavsbergsbadets
investeringar har varit av mindre om-
fattning.
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Sammantfattning av namndernas och
bolagens ekonomiska utfall

Namnderna - jamfort
med budget

Namndernas samlade nettounder-
skott mot budgeten uppgér till -2,1
mnkr. Det innebir en forsimring
jamfort med 2016, da ett overskott
om 37,6 mnkr redovisades. Avvi-
kelsen mot den senaste prognosen
uppgar till knappt +38 mnkr. Hir
kommenteras nagra faktorer av ver-
gripande karaktiar och storre avvi-
kelser, nimndernas ekonomiska ut-
fall analyseras ndrmare i respektive
ndamndavsnitt och ytterligare mer i
detalj i nimndernas verksamhets-
berittelser.

Kommunstyrelsens  budgetover-
skottberorframforallt pa oforbrukade
projektmedel. T flertalet fall handlar
det om att projekten tar flera ar att ge-
nomfora, siledes forutsitts att kvar-
stdende projektmedel delvis overfors
till 4r 2018. Dartill har intakterna for
exploateringsavgifter och marksane-
ring varit hogre dn budgeterat.

Utbildningsndmndens  finansie-
ringsdel visar ett 6verskott om 16,3
mnkr (1,4 procent av budget), huvud-
sakligen beroende pa volymavvikelser,
d v s antalet barn/elever blev firre an
budgeterat. Verksamheten i egen regi
redovisar ett underskott mot budget
pd 3,8 mnkr (0,4 procent av budget).

Kultur- och fritidsnamndens 6ver-
skott avser framst Porslinsfabriken
ddar oppnandet dar framskjutet och
Gustavsbergs Porslinsmuseum vars
drift tagits 6ver av Nationalmuseum.
Vidare redovisar idrotts- och fritids-
anldggningar overskott om 2,8 mnkr
da flera investeringar fardigstalls se-
nare dn planerat.

Véird- och omsorgsnimndens
verksambhet i egen regi star for ett un-
derskott om -21,7 mnkr. De storsta
underskotten Aaterfinns, likt forra
dret, inom hemtjinst och sarskilt
boende. Den frimsta orsaken ar
de hogre personalkostnaderna som

Budget/Prognos/Avvikelse 2017 (tkr)

\ETT] Reviderad

budget
2017

Kommunfullméaktige -7 064
Overférmyndarnamnden -3036
Kommunstyrelsen -163 628
Utbildningsndmnden -1 137 661
Kultur- och fritidsndmnden -113 654
Socialndmnden -170 909
Vard- och omsorgsndmnden -439147
Bygg-, miljo- och hélsoskydds-

nédmnden 7538
Naringslivsndmnden -41753
Tekniska ndmnden (skattefin.) -39373
Némndernas nettokostnader -2 123 763
VA (taxefinansierad) -5929
Renhalining (taxefinansierad) -3958

Utfall Prognos Avvikelse Avvikelse
december 2017 mot mot
2017 budget  Prognos

-6 944 -7 264 120 320
-3391 -2 936 -355 -455

-136 352 -144 368 27276 8016
-1124 353  -1140507 13 308 16 154
-107 334 -108 774 6320 1440
-207 910 -208 279 -37001 369
-458 147 -462 327 -19.000 4180
-6 021 -5933 1517 -88

-32 836 -41 003 8917 8167
-42 620 -42 231 -3 247 -389
-2125908 -2163 622 -2 145 37114
-13 018 -13579 -7089 561
-2400 -2 883 1558 483

overskrider budgeten med 20 pro-
cent. Namndens finansieringsdel re-
dovisar ett 6verskott om 3 mnkr.

Socialnimnden redovisar ett re-
sultat som avviker frdn budget med
-37 mnkr. Avvikelsen beror till stor
del pd minskade ersittningar fran
Migrationsverket for mottagandet
av ensamkommande barn. Namnden
har dven haft hoga personalkostna-
der beroende péd den stora bristen pa
socionomer i hela landet. Under dret
har enheter som prognosticerat un-
derskott arbetat med Aatgirdsplaner
for att minimera kostnaderna.

Bygg-, miljo- och hilsoskydds-
namnden redovisar ett dverskott om
1,5 mnkr. Budgetoverskottet beror
pd hogre intikter som, precis som
forra aret, ar genererade av flera be-
slut i bygglovsarenden.

Tekniska nimndens skatte-
finansierade verksamhet visar ett
sammanlagt underskott om -3,2

mnkr. Underskottet beror till stor del
pé reviderad redovisningsprincip for
immateriella tillgangar.

VA (vatten och avlopp)-verksam-
heten redovisar ett nettoresultat om
13 mnkr vilket dr 7,1 mnkr battre
an budgeterat. Orsakerna ar framst
lagre kapitalkostnader och dartill
lagre kostnader beroende pd forse-
nat fardigstdllande av ombyggnad av
reningsverk. Renhallnings- och slam-
verksamheten visar ett resultat om
-2,4 mnkr vilket ar 1,5 mnkr bittre
dn budgeterat. Orsak till 6verskottet
ar framst ett 6kat antal kunder. Resul-
taten for VA och Renhéllning balan-
seras inom verksamheterna och pa-
verkar inte kommunens driftresultat.

Bolagens nettoresultat



En tidig varmorogn vid Hemmesta trask. Foto. Annika Brostrom.

Det sammanlagda resultatet for
bolagen och bolagskoncernen ar
betydligt lagre dn 2016 dd utfallet
till stor del kunde tillskrivas ater-
foring av fastighetsnedskrivningar

Moderbolaget har,
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och betydande realisationsvinster  det till 6 922 tkr.

i VirmdoBostider AB. I siffrorna

ingdr 100 procent av Virmdo-

Bostader AB:s resultat dir Kommun-

huset i Virmdo AB 4r majoritets-

agare med 51 procent av aktierna.

Rikshem ager resterande 49 procent.
Tkr Resultat 2015 Resultat 2016
Koncernen 11972 77207
Kommunhuset i Varmdo AB 688 224 -126
VéarmdoBostader AB 8099 68 374
Vérmdd Hamnar AB 3010 1589
Gustavsbergsbadet AB 1 -13
Gustavsbergs Porslinsmuseum AB 29 -10

likt 2016,
limnat ett koncernbidrag till Gus-
tavsbergsbadet AB. Ar 2017 uppgick

Resultat 2017
17 955

4 562

16 944

4092

-549

18




Kommunens medarbetare ar var storsta och viktigaste resurs. | tjansteintensiva verksamheter har
medarbetarnas engagemang, kunskap, och férhalliningsséatt en avgoérande betydelse for vilken
kvalitet och kundnéjdhet som organisationen lyckas leverera. Precis som alla andra resurser ska aven
medarbetarresursen anvandas hallbart och med effektivitet, och precis som andra resurser kraver
den noggrann planering fér en positiv utveckling och tillvaxt.

Den enskilt viktigaste faktorn for att
uppnd en effektiv verksamhet genom
ett starkt medarbetarengagemang, en
attraktivitet som arbetsgivare och en
god arbetsmiljo, dr ett gott ledarskap.
Darfor satsar kommunen mycket pa
ledarutveckling.

Den totala personalomsittningen
i Vairmdoé kommun har okat 2017
Okningen tros till stor del bero pa
ett Okat marknadstryck avseende
yrkeskategorier som dr att hinfora
till bristyrken och att denna 6kning
i marknadstrycket paverkar Varmdo
kommun.

Virmdo kommun vill vara en
attraktiv arbetsgivare med modiga,
handlingskraftiga och engagerade
ledare. I Virmdo kommun ska varje
medarbetare, med hjilp av sin chef,
ha mojlighet att vixa, frihet att vilja
vag och frihet att gora skillnad. Véra
ledare stir for en tydlig kommunika-
tion som uppmuntrar till dialog och
framjar delaktighet och ansvarsta-
gande.

I Virmdo kommun dr ledarskapet
chefens viktigaste arbetsuppgift. Det
innebdr att vara ledare skapar forut-
sattningar for medarbetarna att kun-
na fullgora sina uppdrag samt efter-
stravar partnerskap i en organisation
dadr vi tar ett gemensamt ansvar for
att lyckas med védra olika uppdrag.
For att hjdlpa vara ledare pd vigen
satsar kommunen p4 ledarna genom
en rad olika kompetensutvecklings-
insatser.

Inom ramen for ledarakademin
har kommunen under aret bjudit in
till utbildningar inom bland annat
arbetsmiljo, arbetsritt, samverkan,
16nebildning samt rekrytering.

Varen 2017 genomfordes den
fjarde utbildningsomgangen i ”Klart
ledarskap”, ledarutvecklingspro-
grammet for erfarna ledare. Kom-
munen avslutade under aret den nya
utvecklingsinsatsen for nya chefer
”Nychefsprogrammet” som startade
i oktober 2016. Utbildningarna har
varit mycket uppskattade och fatt
hoga poing i kursutvirderingarna.

2017 innebar dven en lansering
av en e-learning inom samverkan.
Utvirderingen visade att verksam-
heterna tycker att utbildningsformen
var ett utmirkt komplement till den
lararledda utbildningen som genom-
fors en gang per ar.

Som ett led i vart arbete att dka
friskndarvaron i kommunen har ex-
tra utbildningsinsatser inom reha-
bilitering erbjudits vid tva tillfillen.
Utbildningarna har genomforts till-
sammans med forsidkringskassan och
foretagshilsovarden. De har varit
inriktade pa “case” dir cheferna fatt
Ova sig i olika rehabiliteringsirenden.
Bada utbildningstillfallena har va-
rit fullbokade och utbildningen har
uppskattats for att den dr verksam-
hetsndra och ger konkreta verktyg
for hur chefen kan agera i vissa situa-
tioner.

Personalavdelningen har under
aret dven erbjudit och genomfort 15
individuella introduktioner for nya
chefer.

Under 2017 har Personalavdelningen
inom ramen for samverkansavtalet
med fackliga organisationer utfort
olika aktiviteter for att stirka sam-
verkansarbetet i kommunen. Aktivi-
teterna har bestatt av:

* En ldrarledd utbildning dir 10
personer, skyddsombud och chefer
har deltagit.

* 15 nyanstillda chefer har fatt en
chefsintroduktion dir samverkan
ingdr som en del av flera block.

e Uppfoljning av hur samverkan
fungerar i organisationen. Nedan
beskrivs hur uppféljningen ir
genomford samt resultatet av den.

Uppfoljning av
samverkansavtalet

Uppfoljning av samverkan ska enligt
avtalet ske en gang per ar. 2017 &rs
uppfoljning har letts av personalchef
och HR-chef och ett antal moten med
de fackliga organisationerna har ge-
nomforts. Uppfoljningens syfte har
varit att kartligga hur samverkan
fungerar i kommunens olika verk-
samheter och att ta fram en hand-
lingsplan for att vid behov stirka
samverkan. De gemensamma motena
med de fackliga organisationerna har
resulterat i en gemensam plan med
aktiviteter som ska ske under 2018
med avsikt att forstirka samverkan.

Den medarbetarundersokning som
genomfordes under 2017 syftar
till att kartligga den psykosociala
arbetsmiljon, precis som tidigare
mitningar, for att kunna vidta for-
battringsatgarder.

Svarsfrekvensen har okat frén 78
procent 2015 till 84 procent 2017. En
del av forklaringen till att andelen
svarande har okat kan vara att det,
for forsta gangen, fanns en mojlighet
att svara pa enkiten via telefon.

I drets undersokning anvinds be-
greppet organisatorisk och social ar-
betsmiljo i frageformularet eftersom



Brandinspektér Leif Malmstrém i Varmdé kommun.

Arbetsmiljoverket gav ut en ny fore-
skrift 2015 som ersatte den som be-
namndes Psykiska och sociala aspek-
ter pd arbetsmiljon (AFS 1980:14).
Den nya forskriften heter Organisato-
risk och social arbetsmiljo (AFS 2015:4).
Medarbetarundersokningen  ge-
nomfordes med firre antal fragor dn
tidigare undersokningar. Nu stilldes
16 fragor och beroende pa hur man
svarade dok ytterligare foljdfragor
upp. I enkiten stilldes fragor om or-
ganisatorisk och social arbetsmiljo,
attraktiv arbetsgivare, frigor om li-
kabehandling, hot och vild samt de 9
frigorna som ir framtagna av SKL,
Hallbart medarbetarengagemang
(HME). Dessa fragor ger oss moj-
ligheten att jimfora oss med o6vriga
kommuner i landet. Resultatet visar
att HME-index har sjunkit frin 81
till 78. Hur vi stdr oss mot Ovriga
kommuner gir dnnu inte att jimfora
i Kolada. Det ir fraimst inom index
Ledarskap som resultatet sjunkit.

Virmdo kommun fortsitter att satsa
pa hilsoframjande arbete inom ar-
betsmiljo, hilsa och rehabilitering.

Totalt utbetalades drygt 3,2 mnkr i
friskvardsbidrag under 2017. Vilket
innebidr en okning med 52 procent
jamfort foregdende ar. En bidragan-
de orsak till okningen dr formodli-
gen den friskvirdsapp som Virmdo
kommun borjade anvidnda januari
2017 och som innebiar ett forenklat
satt att anvanda friskvardsbidraget.
Det innebar att kop av friskvardsak-
tiviteter och nyttjande av friskvards-
bidraget gors antingen via en app i
mobilen eller genom friskvardsku-
ponger och medarbetaren behover
inte ligga ute med egna pengar eller
spara kvitton for sitt kop.

Den forebyggande satsning som
paborjades under november 2016,
att Virmd6 kommun anlitade en re-
habiliteringskonsult frin Feelgood
for att oka frisknirvaron, fortsatte
under 2017. Syftet med satsningen
var att ge chefer stod och avlastning
i att driva rehabiliteringsprocessen,
bade for medarbetare med korttids-
och langtidssjukfranvaro. De verk-
samheter som har prioriterats ar de
med en andel hoga sjuktal samt dir
chefer flaggat for att de 6nskar stod i
komplicerade drenden. 13 forskolor,
4 grundskolor, 4 verksamheter inom

Omsorg- och valfiardssektorn samt 1
enhet inom Styrning och kvalitetsav-
delningen, har fatt stod fran rehabili-
teringskonsult.

Personalavdelningen har arbetat
fram ett informations- och diskus-
sionsunderlag med temat medarbe-
tarskap, rehabilitering, hilsa och
gladjesom presenterats pa arbetsplats-
traffar och som har fatt ett positivt
gensvar.

Under 2017 rapporterades det 204 ar-
betsskador mot 2016 da det rappor-
terade 195 stycken. Okningen ligger
inom Omsorg- och vilfirdssektorn.
Inom Kultur- och utbildningssek-
torn har rapporterade arbetsskador
minskat marginellt, fran 105 till 102.
Den allra storsta faktorn till arbets-
skadorna uppges bero pa virdtaga-
rens/elevens/klientens  problematik.
Samma som uppgavs foregdende
ar. Forra aret rapporterades stress/
tidspress som den nist storsta orsa-
ken till arbetsskada/tillbud, i 4r har
istallet bristande rutiner angetts som
nast storsta orsak.



Aven tillbuden har okat, fran 278
till 347 stycken. Okningarna rappor-
teras bero pd brister i kommunika-
tion med elev/kund samt elevs/kunds
funktionsnedsittning. Man ser dven
en Okning av kategorin brister i
arbetsorganisation, arbetsinstruktio-
ner, bristande rutiner, brister i kom-
munikationen mellan medarbetare
och/eller chef.

Under aret har chefer och skydds-
ombud erbjudits tvd arbetsmiljo-
utbildningar genom féretagshilso-
varden. Den har givit grundldggande
kunskaper om systematiskt arbets-
miljoarbete, hot och vald samt arbets-

skador och tillbud.

Virmdo kommun har under &ret
arbetat systematiskt med att f3 ned
sjukfranvaron.

Den totala sjukfranvaron uppgar
ar 2017 till 7,9 procent vilket ir en
minskning med 0,8 procentenheter
fran foregdende dr. Den stora minsk-
ningen har skett for langtidssjukfran-
varo, dvs sjukfrdnvaro under sam-
manhingande tid av minst 60 dagar,
fran 4,9 procent (2016) till 4,6 pro-
cent (2017). Korttidssjukfranvaron
har minskat marginellt fran 3,8 pro-
cent (2016) till 3,7 procent (2017).

Den storsta minskningen kan ses
i kvinnors sjukfranvarosiffror fran
10,0 procent (2016) till 9,0 procent
(2017) medan mannens sjukfrinvaro
ligger kvar pd samma niva som tidi-
gare dvs 4,6 procent (2016) och 4,6
procent (2017). Tabellen nedan visar
sjukfrdnvaron i procent for Virmdo
kommun i olika kategorier. En
minskning har skett inom samtliga
redovisade kategorier med undantag
for mins sjukfranvaro — som ligger
kvar pd samma niva som forra aret.

Tabellen nedan visar den totala sjuk-
frdnvaron i de kommunala bolagen.

Konsfordelning

Vid Virmdo kommun ar konsfor-
delningen 76,3 procent kvinnor och
23,7 procent man, vilket ar en for-
indring med 0,1 procent 6kning av
man jamfort med 2016. Kvinnor do-
minerar frimst inom vard och om-
sorg medan min dominerar inom de
tekniska yrkena. Vid nyrekrytering
efterstravas en jimnare konsfordel-
ning vid samtliga arbetsplatser.

Lénekartlaggning 2017

2017 ars lonekartlaggning, som har
gjorts bland tillsvidareanstallda
medarbetare, pavisar inga osakliga
loneskillnader mellan kvinnor och
man.

Utbetald lonesumma

Under 2017 betalade Virmdoé kom-
mun ut 955 miljoner kronor i loner
exkl. sociala avgifter. Det dr en ok-
ning med 48 miljoner kronor eller
5,29 procent jamfort med 2016.

Total sjukfranvaro/
Samtliga medarbetares ordinarie arbetstid 6,2

Langtidssjukfranvaro (minst 60 dagar)/
Samtliga medarbetares ordinarie arbetstid 2,2

Kvinnors sjukfranvaro/
Kvinnors sammanlagda ordinarie arbetstid 6.7

Méns sjukfranvaro/

Mans sammanlagda ordinarie arbetstid 49
Medarbetare - 29 ar 6,4
Medarbetare 30-49 ar 6.0
Medarbetare 50-ar 6,6
Gustavsbergsbadet 6,6 41

Varmdé hamnar 0,0 0,0

Medelléner for kvinnor och man
Kvinnornas medellon ar i dr 99,9
procent av mannens medellon. Skill-

naden har minskat med 1,9 procent-
enheter sedan 2016.

Den totala personalomsittningen vid
kommunen har 6kat under 2017 fran
10,1 procent 2016 till 13,7 for 2017.
Okningen tros bland annat bero pa
ett okat marknadstryck avseende yr-
keskategorier som ar att hanfora till
bristyrken och att detta paverkar i
savil Virmdo kommun som i andra
kommuner.

Av det totala antalet avgingar
om 336 individer (230 under 2016)
hianfors 85,7 procent till uppsig-
ning pd egen begiran, 8,6 procent
till pensionsavgdngar, 2,7 procent till
uppsigning fran kommunen och 3,0
procent till 6vriga orsaker.

60 62 67 80 85 8,7 79
2,1 25 29 42 46 49 46
63 68 74 89 95 100 90

4.9 4,5 4,4 4,9 4,9 4,6 4,6

12 74 69 79 73 69 68
54 59 6.1 73 79 84 79
66 65 73 89 95 99 84

54 3,6 3.1 4,0 2,5
0.0 37 2,4 1.4 1.0
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Antal ménadsavlonade

Varmdo Kommun

Antal tillsvidareanstallda 2185 2190

Antal visstidsanstallda med

manadslon 278 276
‘ Totalt antal manadsavldnade 2463 2 466

2209 2231 2243 2309 2352

35 322 34 312 306
2514 2553 2557 2621 2658

Medelloner per 31 december

Kvinnor 26190 27077
Man 27852 28454
‘ Kvinnors 6n i % av mannens 94% 95%

27746 28555 29559 30773 31846
29293 29729 30488 31391 31878 ‘
95% 96% 97% 98%  99,9%

Overtid och mertid

Med overtidsarbete avses den tid
medarbetare arbetar utover heltids-
mittet. Med mertid menas den tid
medarbetaren arbetar utover sin
deltidssysselsattning upp till heltids-
mattet. Den sammanlagda 6ver- och
mertiden for 2017 uppgick till totalt
42 222 timmar, vilket dr en minsk-
ning med 6ver 7 procent jamfort med
2016 irs viarde som var 45 249 tim-
mar. Kvinnornas 6vertid och mertid
har sjunkit fran forra dren med 953
timmar och minnens overtid och
mertid har sjunkit med 2074 timmar.

!(o_mmunens medarbetare
i siffror

Medarbetare delas i denna redovis-
ning in i tre olika kategorier: tillsvi-
dareanstallda, visstidsanstillda med
manadslon  samt  visstidsanstillda
med timlon. Begreppet antal medar-
betare i det foljande inkluderar inte
visstidsanstillda med timlon om det
inte uttryckligen anges.

Antal anstallda per
anstallningsform

Totalt var 3 349 personer anstillda
vid Varmdo kommun den 31 decem-

ber 2017 inkluderat visstidsanstallda
med timlon. Av dessa dr 2 658 ma-
nadsavlonade, varav merparten, 88,5
procent, dr tillsvidareanstillda, vil-
ket dar en 6kning med 0,4 procenten-
heter jaimfort med 2016. Antalet viss-
tidsanstdllda med timlon har sjunkit
med 2 procent jimfort med 2016.

Antal arsarbetare

Antalet arsarbetare inom Virmdo
kommun uppgick under 2017 till
2 484, vilket ar en okning med 55
stycken fran foregdende ar. Nedan-
stdende tabell visar fordelningen av
antal anstillda, antal &rsarbetare
och medelsysselsittningsgrad  for-
delat mellan kvinnor och min. Den
genomsnittliga sysselsittningsgraden
bland Virmdé kommuns medarbe-
tare 2017 uppgar till 93,4 procent.

Arsarbetare Kvinnor Man Totalt
Antal anstallda 2029 629 2658
Medelsyssel-

sattningsgrad (%) 0,935 0,934 0,934
Antal

arsarbetare 1896,3 587 2484

Dekorering pd Gustavsbergs Porslinstabrik omkring 1890.
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Aldersférdelning

Foljande diagram visar den pro-
centuella aldersfordelningen bland
Virmdo kommuns medarbetare un-
der den senaste niodrsperioden. Al-
dersstrukturen ar relativt stabil 6ver
tid, och fordndringarna jamfort med
foregdende ar dr sma. Dock syns ett
trendbrott att gruppen medarbetare
mellan 30-39 ar okar, gruppen 40-
49 ar sjunker samt att gruppen 60-67
ar okar.

Pensionsavgangar

Under den kommande sjudrsperioden
forvintas antalet medarbetare som
gir i pension minska ndgot jamfort
med de senaste dren, forutsatt att de
gar i pension vid 65 ars alder. Medar-
betarna har mojlighet att ga i pension
mellan 61 och 67 ars alder.

Antalet pensioneringar, i kombi-
nation med behov aversittningsrekry-
teringar till foljd av extern personal-

omsittning, kommer att stilla krav

pd Virmdo kommun savil att upp-
levas som en attraktiv arbetsgivare
som att ha en fortsatt effektiv och vil
fungerande rekryteringsprocess.

Ridersfordelning dver tid (%)

Procent

35%

Antal arsarbetare i

kommunala bolag 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Vérmdo Bostdder AB

Antal tillsvidareanstallda 20 21.8 23,6 20,9 22,3 19 21
Antal visstidsanstéllda 0.6 2.7 0.7 2,1 0 0 0
Totalt antal ménadsavidnade 20,6 245 24,3 23 22,3 19 21
Gustavsbhergsbadet AB

Antal tillsvidareanstallda 15 16 17 16 16 16 18
Antal visstidsanstéllda 1.4 0.5 0.5 0 1 2 1
Totalt antal ménadsavidnade 16,4 16,5 175 16 17 18 19
Varmdo Hamnar AB

Antal tillsvidareanstallda 0,7 0.9 1 3 3 39 29
Antal visstidsanstéllda 0 0 0 0 0 0 0
Totalt antal ménadsavidnade 0,7 09 1 3 3 39 2.9

30%
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Varmdo kommuns organisation

Politisk organisation

Kommunfullmiktige 4r kommunens
hogsta politiska organ och bestir av
51 ledamoter, som viljs av virmdo-
borna vart fjirde ar. Fullmaktige
fattar beslut om fragor av stor bety-
delse for kommunen, som exempelvis
skattesats och niva pa taxor och av-
gifter. Kommunfullmiktige beslutar
dven om den politiska organisationen
och viljer ledamoter och ersittare till
namnderna och kommunstyrelsen.
Den nuvarande politiska organi-
sationen tradde i kraft den 1 januari
2015. D4 inrittades en organisation
med, utover kommunstyrelsen, nio
namnder enligt skissen pa nista sida.

Trédgéardsanldggningsutbildning pé Séaby Séteri.

Forvaltningsorganisation

Kommunens medarbetare ar samlade
i en forvaltning, med kommundirek-
toren som hogsta tjinsteman. For-
valtningen har i uppgift att stodja de
politiska namnder som de ar kopp-
lade till och verkstilla de beslut som
politikerna har fattat.

Virmdo kommuns forvaltning ar
indelad i fem sektorer. Tre av dessa dr
sektorer som omfattar kommunens
karnverksamheter:

e Kultur- och utbildningssektorn

¢ Omsorgs- och vilfiardssektorn

¢ Samhaillsbyggnads- och tillvaxt-
sektorn

Vidare finns en plan- och exploa-
teringsavdelning placerad direkt
under kommundirektoren.

Forvaltningen har dven tva sekto-
rer som har i uppdrag att stotta de
andra sektorerna och sidkerstilla en
samordning inom hela férvaltningen:
¢ Ekonomi och

uppfoljningssektorn

e Sektorn for administration,
ledning och service
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Politisk organisation
it rganisati Kommunfullméktige

Kommunstyrelse/Krisledningsnamnd

Utbildnings- Teknisk
namnd namnd
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Varmdo kommuns styrsystem

Varmdod kommun ska styras langsiktigt och genomtéankt mot Vision Varmdé 2030 — Skargardens
motesplats. Visionen ar kommunens évergripande styrdokument som utgdr grunden fér kommunens
styrmodell och ska bidra till att kommunens resurser prioriteras pa ratt satt.

Utifrdn Vision 2030 bestimmer
kommunfullmiktige vid borjan av
varje mandatperiod ett antal inrikt-
ningsmal. Varje nimnd faststiller
utifrdn inriktningsmaélen sedan arli-
gen effektmal, som ska bidra till att
inriktningsmalen kan uppfyllas vid
mandatperiodens slut. Till nimn-
dernas effektmal satter forvaltnings-
organisationen indikatorer, for att
kontinuerligt kunna mita méalupp-
fyllelsen.

Budgetprocess

Genom budgetprocessen ska mal och
medel kopplas samman inom res-
pektive verksamhetsomrdde. Darfor
ir arbetet med mal och budget en
central del i styrningen av kommu-
nens verksamhet och planeringen av
arbetsaret.

Budgetprocessen startar under
varen nar kommundirektoren limnar
ett underlag till budget for ndstkom-
mande ar till politikerna. Efter poli-
tisk beredning av budgetunderlaget
fattar kommunfullmiktige under
hosten beslut om rambudgeten for
nistkommande dr, med bland annat
skattesats och nivd pa avgifter och
taxor.

Internkontroll

En kommun omfattar méanga olika
verksamheter och processer som stil-
ler krav pa kvalificerad styrning och
god uppfoljning. En del i detta ar
internkontroll, som handlar om att
sakerstalla att det som ska genom-
foras blir gjort och att det sker pa ett
bra och sikert sitt.

Syftet med internkontrollen &r att
Virmdoé kommun ska ha en effektiv
forvaltning och undga allvarliga fel.
En god internkontroll ska bidra till att

verksamheten i kommunen bedrivs
effektivt och sédkert for medborgarnas
bésta.

I Varmdé kommun ska varje
ndamnd arligenupprittaenriskbaserad
internkontrollplan inom sitt verksam-
hetsomrdde. Om négra risker identi-
fieras i en verksamhet, ska forslag
till atgéarder tas fram och fo6ljas upp.
Uppfdljning av planen ska ske av
respektive ndmnd samt av kommun-
styrelsen, som har en samordnande
roll for samtliga verksamheter.

Mal och budget
Instans Beslutsinnehall Dokumenttyp Tidsperspektiv
Kommun- Vision Varmdo 2030 Cirka 20 ar
fullméaktige Skargardens motesplats
- Wl
Kommun- Politisk Inriktningsmal Kommunens arliga Mandatperiod
fullméktige inriktning budget med uppdrag
Namnd/styrelse Effektmal Detaljbudget med Avligen
uppdrag
Forvaltningen Indikatorer Verksamhetsplan Arligen



ARETS VERKSAMHET - VARMDO KOMMUN STYRSYSTEM

Vision Varmdo 2030 -
Skargardens motesplats

Kommunfullmaktige antog 2009 en
vision for hur kommunen ska se ut ar
2030 - Vision Virmdé 2030. Visio-
nen ar utgdngspunkten for den ling-
siktiga verksamhetsplaneringen och
styrningen i kommunen. Visionen
utgdr fran fem teman:

e Vi moéter framtiden

e Naturens lugn moter ett
pulserande lokalt samhaille

e Vi moter varandra med 6ppenhet
och delaktighet

¢ Morgondagens foretagande
moter ett anrikt kulturarv

e Virmdo moter Stockholm,
Sverige och virlden

Skargardens
motesplats

Vision Varmdé 2030

Virmdo  dr
skdrgdrdens
motesplats.
Hdr  mdter
vi framtiden
genom  att
ligga i fram-
kant for den
nédvdandiga
omstdllningen till langsiktig hdllbar-
het. Vi anvdnder fornybar energi,
har moderna och miljévanliga trans-
porter och bygger kretsloppsanpas-
sat. Vi vdgar prova nya losningar.

I Viarmdo moter naturens lugn ett
pulserande lokalt sambdlle. Naturen
ar tillganglig for alla och det finns ett
rikt rorligt friluftsliv. Vivarnar orord
natur, samtidigt dr det ndra mellan
tata lokala sambaillen. Virmdo ar
en plats for mdoten mellan mann-
iskor. Hér finns mdnga motesplatser.
Tolerans, oppenhet och mdngfald
skapar grunden for mdoten mellan
olika mdnniskor — yngre och dldre,
kvinnor och mdn, nya och infodda

svenskar. Politiken bygger pd delak-
tighet och dialog mellan medborgare
och valda.

Vi bar ett anrikt kulturarv som moter
och ger styrka dt morgondagens fo-
retagande. Hdr finns traditioner som
fors wvidare till framtidsbranscher
som ekologisk turism, kunskaps-
ndring, miljoteknik och kultur. Hdir
finns kreativt skapande, livskraftigt
foretagande och wutbildning av hog
klass. Virmdé dr en del av Stock-
holmsregionen, Sverige och virlden.
Vi dr ndra storstaden samtidigt som
vi erbjuder ett sjalvstindigt alterna-
tiv till den. Kommunikationer till
och fran Virmdo dr effektiva och kli-
matsmarta. Vi engagerar oss i Oster-
sjofrdgorna — vattenkvaliteten dr en
gemensam resurs for alla linder runt
Ostersjon, liksom hbavsmilion all-
mant. Vira livskraftiga lokala sam-
hdllen dr en del av en global varld.

Illustrationer: Kjell Strém
Reklambyra: Edenvik



Politisk inriktning for mandatperioden

Kommunfullméktige har vid inledningen av mandatperioden antagit féljande sex inriktningsmal:

e En hallbar kommun

* Inflytande och dialog

* Omsorg och trygghet

* Livsladngt larande for livet och arbetslivet
* Ledarskap och medarbetarskap

* Resurshushallning

Till inriktningsmélen sitter sedan
kommunstyrelsen och nidmnderna
arligen effektmadl, som ska bidra till
att inriktningsmdlen kan uppnis.
Maluppfyllelsen bedoms som helt
uppfylld, delvis uppfylld eller inte
uppfylld. Detta baseras savdl pa en
kvalitativ uppfoljning av genomférda
atgarder och aktiviteter som pd en be-
domning av nyckeltal och indikatorer
for respektive effektmal. Bedomning-
en av maluppfyllelse har genomforts
av respektive namnd.

Uppfoljningen av inriktnings-
maélen utgors av en sammanstillning

Inriktningsmal

En héllbar kemmun

Inflytande och dialog

Omsorg och trygghet

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Ledarskap och medarbetarskap

Resurshushélining

Antal effektmal

av bedomd maluppfyllelse for sam-
manlagt 40 effektmal fran kommun-
styrelsen och nimnderna. Valnamn-
den har inte antagit nigra effektmal
for 2017 och omfattas darmed inte
av uppfoljningen. Den sammantagna
bedomningen visar att 22 av 40 ef-
fektmal bedoms vara uppfyllda per
heldret 2017. 14 mal bedoms vara
delvis uppfyllda och fyra mal inte
uppfyllda.

Siffrorna i cirkeldiagrammen ned-
an visar maluppfyllelsen for det to-
tala antalet effektmal for respektive
inriktningsméal. Grona och gula filt

Maéluppfyllelse

12 Delvis uppfylld
8 Delvis uppfylld
9 Delvis uppfylld
4 Delvis uppfylld
3 Uppfylld

4 Delvis uppfylld

signalerar att kommunen antingen
helt uppnatt 2017 &rs malsittning
alternativt att utvecklingen gitt i
onskvird riktning, men inte nitt hela
vigen fram till en fullstindig mal-
uppfyllelse. Roda filt i diagrammen
visar att mélet inte har uppnatts.
Flera av nimnderna och kom-
munstyrelsen har valt att anta effekt-
mal som stracker sig 6ver hela man-
datperioden vilken nu borjar gd mot
sitt slut. Det innebdr att de ir mer
langsiktiga och ddrmed behover inte
alla nds redan 2017. M&l som strick-
er sig 6ver hela mandatperioden, och
som dr delvis uppnatt, ar for sddana
ett bra resultat. Det visar pd en posi-
tiv utveckling som kommer leda till
att mélet i slutet av mandatperioden
kan komma att bli uppfyllt. T vissa
fall har nimnden skapat interna del-
mal for denna typ av mal. I det fallet
bedoms malet vara helt uppfyllt om
delmélet uppnatts for respektive ar.




En hallbar kommun

Vi ska ge forutsittningarna att ut-
veckla Varmdo kommun, sa att en
omstillning till en mer hallbar livs-
stil kan underlittas. Vi vill skapa ett
modernt samhalle som i alla aspekter
ar ekologiskt, ekonomiskt och socialt
hallbart f6r generationer framat.

Virmd6 kommun ska vara att-
raktiv och berikande att vistas och
arbeta i. Vi vill erbjuda en livskraftig
skdrgardskommun dér naturens lugn
moter pulserande lokala samhillen,
dar vart kulturaryv tas tillvara.

Till inriktningsmalet En héallbar
kommun finns 12 effektmal kopp-
lade. Per heldret 2017 bedoms sju
effektmal vara uppfyllda och fyra
effektmal delvis uppfyllda. Ett ef-

‘ Effektmél &r uppfylit

Inflytande och dialog

Demokrati och brukares paverkan i
Virmdo6 kommun ska utvecklas och
ddrmed ge ett 6kat inflytande, bland
annat genom olika former av dialo-
ger, mojlighet till medborgarforslag
samt att stilla fragor nir kommun-
fullmiktige sammantrader.

Ungdomars och unga vuxnas
inflytande ska 6ka och féljas upp.
Mellan kommunen och olika intres-
segrupper ska samverkan vara stark
och forbattras kontinuerligt.

Till inriktningsmadlet Inflytande
och dialog finns atta effektmadl fran
nimnderna och kommunstyrelsen.
Av dessa bedoms sju vara uppfyllda
och ett mal delvis uppfyllt. Detta mal
avser kommunstyrelsens effektmal
om medborgarnas fortroende for
den offentliga servicen samt utfall pd
NKI-index avseende tillganglighet,
telefoni och e-post.

Kommunen arbetar aktivt med
att pad olika sitt oka medborgarnas

Effektmadl ar delvis uppfyllt

fektmal bedoms inte vara uppfyllt.
Detta effektmal avser socialnamnden
som har som malsittning att ande-
len beslutade atgirder och beviljade
insatser som inte verkstillts inom tre
manader successivt ska minska.

Kommunens ekonomi ar balan-
serad i bemarkelsen att drsresultatet
uppgar till ett 6verskott om +2,8 pro-
cent, 6verskottsmélet om +1 procent
ar dirmed uppndtt med marginal.
Samtidigt kan noteras att resultatet
har sjunkit markant jaimfort med ar
2016.

Virmdo kommun har 1dg arbets-
loshet och en stark befolkningstill-
vixt men samtidigt har kommunens
ekonomi forsamrats. Den okande be-
folkningstillvixten avspeglas i en sti-

demokratiska deltagande samt moj-
lighet till inflytande och dialog. De
senaste dren har kommunen haft en
positiv trend dd medborgarna har
bedomt att deras mojligheter till in-
flytande och delaktighet i besluts-
fattandet har okat. Fler medbor-
gare har utnyttjat mojligheten att
lamna e-forslag och deltaimedborgar-
dialog, men ocksd att utdva sitt inflyt-
tande genom flera kommunikations-
kanaler.

Tillgiangligheten avseende telefoni
har okat totalt sett och kommunen
ar bland de basta deltagande kom-
munerna avseende bemétande. Dock
har svarstiden blivit lingre. Tillging-
ligheten for e-post har 6kat med tolv
procentenheter jamfort med 2016.

Dialog och samverkan med med-
borgare och den idéburna sektorn
har fortgitt och delvis utvecklats,
inte minst giller det ungdomsverk-
samheten som visentligen baseras
pd ungas egna oOnskemal och idéer.

gande efterfragan pd kommunal ser-
vice samt boende. Detta resulterar i
ett allt storre investeringsbehov bade
pad kort och ndgot lingre sikt. Kom-
munen kan nd overskottsmdlet dven
pa lingre sikt men det racker inte till
att finansiera investeringsbehovet.
Detta gor att inriktningsmaélet
En héllbar kommun sammantaget
bedoms vara delvis uppfyllt for 2017.

. Effektmal ar inte uppfyllt

Exempel dr moppemeckarverkstad,
foreningen Cool Girls samt initiativet
Grabbarna pad G. Foreningsdialoger
har genomforts. Tematriffar har an-
ordnats i samarbete med foreningar
med olika inriktningar, exempelvis
fotbollsforeningar och skridskofor-
eningar. Samarrangemang omfattar
lopande verksamhet och vissa ar-
rangemang sisom exempelvis Vi pa
Virmdofestivalen.

Detta gor att inriktningsmaélet
sammantaget bedoms vara delvis
uppfyllt for 2017.



I Virmdoé kommun ska social hall-
barhet vara grunden fér medbor-
garnas trygghet och vilfard. Utsatta
personer och grupper ska stottas pa
basta mojliga satt. Virmdo kommun
ska i sina verksamheter och tjanste-
skrivelser beakta ett barnperspektiv.

Personer som omfattas av kom-
munens omsorg ska erbjudas moj-
lighet till foérebyggande hilso- och
friskvard. Alla omsorgsalternativ i
Varmdo ska alltid halla hog kvalitet
och anpassas efter individuella onske-
mal.

Varmdo ska vara en attraktiv
kommun for boende, studerande och
besokare dar alla, oavsett kon, alder,
funktionshinder, etnisk tillhérighet,
religion eller sexuell liggning ska
kanna sig trygga och sikra.

Till inriktningsmilet Omsorg
och trygghet finns nio effektmal. Av
dessa bedoms tre vara uppfyllda, fem

Effektmal ar uppfyllt

Alla Varmdos invanare, oavsett alder,
ska erbjudas mojligheter till livslangt
lirande i de inriktningar de sjilva
onskar. Varmd6 kommun ska stimu-
lera sina medborgare till att h6ja och
utveckla sin kompetens, i forhallande
till arbetsmarknaden, for att starka
sina mojligheter till ett rikt arbetsliv.

Eleverna ska erbjudas en kreativ
skola som skapar bra forutsittningar
for larande, med utbildningar av hog
kvalitet. En skola som uppmuntrar
till aktiv rorelse, kritiskt tinkande
och ger en stark kunskapsbas.

Till inriktningsmalet Livslangt
larande for livet och arbetslivet finns
fyra effektmal fran niringslivsnimn-
den och utbildningsndmnden. Tre av

Effektmal ér delvis uppfyllt

delvis uppfyllda samt ett effektmadl
inte uppfyllt. Detta mal avser vard-
och omsorgsnamndens effektmal om
att insatser ska ges sa att den enskil-
des delaktighet framjas och den egna
formagan utvecklas och tillvaratas.
Detta eftersom andelen genomféran-
deplaner som inkommit ska oka for
att sdkerstilla den enskildes delaktig-
het. De indikatorer som har satts till
effektmaélet har i ett fall antingen inte
uppndtt malvirdet eller inte kunnat
madtas.

Under &ret har workshops och
seminarier genomforts for att
stirka kommunens generella bered-
skap. Fokus har legat pd omradena
vatten och avlopp samt kommunens
psykologiska- och socialomhinder-
tagande vid kris (POSOM). Efter
de vattenhindelser som har intraf-
fat i kommunen finns nu en forbatt-
rad rutin och beslutsstod for de som
arbetar med vatten och avlopp inom

dessa bedoms vara delvis uppfyllda
och ett uppfyllt.

Virmdé kommun har en hog
andel forvirvsarbetande i befolk-
ningen. Manga kommuninvédnare dr
dven foretagare; andelen nystartade
foretag per 1 000 invdnare uppgdr
i Virmdo till 7,6 for 2017. Detta
placerar Virmdo pé plats 24 bland
landets kommuner vilket dr ndgot
ligre dn forra mitningen. Diremot
har foretagsklimatet forbattrats med
10 indexenheter jamfort med forra
matningen och det ligger numera runt
genomsnittet for riket, enligt service-
mitningen Lopande Insikt som
genomfors av Sveriges kommuner och
landsting (SKL) i samarbete med bl.a.
Stockholm Business Alliance (SBA).

kommunen. Under hosten inleddes
ett mer Overgripande arbete med att
revidera kommunledningens krispla-
nering. Syftet ar att skapa en generell
struktur for samtliga verksamheters
krisplanering och beredskap for att
underlitta sektorsovergripande sam-
arbete och méta de behov av 6veren-
stimmelse med sivil regional som
nationell organisation och funktion.

Detta gor att inriktningsmaélet
sammantaget bedoms vara delvis
uppfyllt per heldret 2017.

. Effektmal ar inte uppfyllt

Detta gor att inriktningsmaélet
sammantaget bedoms vara delvis
uppfyllt per helaret 2017.



Ledarskap och medarbetarskap

Medborgarnas behov, statens krav i
lagar och férordningar samt de kom-
munala styrdokumenten dr grunden
for vart uppdrag.

Politiker, chefer, ledare och med-
arbetare ska ges basta mojliga forut-
sattningar for att skapa en gemensam
kultur som inger mod, 6ppenhet och
engagemang. Det i sin tur mojliggor
for standiga forbattringar. Ett tydligt
och moget ledarskap utgor ocksa en
viktig grund for en organisation i
standig utveckling.

Virmd6 kommuns personal, var
viktigaste resurs, forverkligar kom-
munens mal och utvecklar verksam-
heter. Medarbetarna ska fa ett aktivt
och bra stod fran chefer och ledare
for att de ska kunna uppna ett enga-
gerat och delaktigt medarbetarskap i
en god och utvecklande arbetsmiljo.

‘ Effektmal ér uppfyllt

Resurshushallning

Politiker, chefer, ledare och medar-
betare ska gemensamt ansvara for
effektiva arbetssdatt samt utveckla
smarta och kvalitetssakrade rutiner
med 16pande uppfoljning. De ska
ocksa tillsammans se till att kommu-
nens resurser utnyttjas sa effektivt
som mojligt.

Kommunen ska ha en ekonomi i
balans och en tydlig ekonomisk styr-
ning som mojliggor minskad uppla-
ning, med ligsta mojliga skatter och
avgifter for Virmdoborna, med bibe-
hallen god kvalité i vilfiard och om-
sorg. Kommunen ska dven folja di-
rektiv om cirkular ekonomi for EU.

Virmd6é kommuns naturresur-
ser utgor livsforutsittningarna for
manniskor, djur och viaxter och kom-
mande generationers mojlighet att
nyttja dessa naturresurser och ska

Effektmadl ar delvis uppfyllt

Viarmdoborna kan darmed fa basta
mojliga service och goda insatser i li-
vets alla skeden.

Till inriktningsmalet om Ledar-
skap och medarbetarskap finns tre
effektmdl fran kommunstyrelsen
respektive overformyndarnimnden
knutna, vilka samtliga bedéms vara
uppfyllda.

Kommunstyrelsen avsatte 2017
resurser for okad friskndrvaro. Sats-
ningar har skett inom kultur- och ut-
bildningssektorn samt omsorgs- och
vilfiardssektorn. Under viren har
satsningar pa rehabilitering genom-
forts med fokus pa att hitta metoder
att arbeta forebyggande och darmed
minska den befintliga sjukfranvaron.
Ett flertal riktade utbildningar med
fokus pd arbetsmiljoforbattringar

ligga till grund for dagens beslut for
en hallbar tillvixt med mindre nega-
tiv miljopaverkan.

Till inriktningsmélet om resurs-
hushallning finns fyra effektmal. Ett
mal bedoms vara uppfyllt och ett mal
delvis uppfyllt. Tvd av médlen bedoms
inte vara uppfyllda, ett avseende
detaljplanering (komunstyrelsen) samt
ett avseende okad andel bruna tunnor
for matavfall (tekniska nimnden).

Virmdo kommuns ldneskuld har
okat under 2017. Okningen hinger
samman i forsta hand med omfat-
tande investeringar, som i allt vdsent-
ligt fir anses gagna kommuninva-
narna. Det finns dock anledning att
vara uppmirksam pa utvecklingen
pa langre sikt, en stadigt okande
laneskuld kan leda till rantekostnader

har genomférts samtidigt som ett
webbaserat verktyg for arbetsmiljo-
uppfoljning har utvecklats. De fo-
kuserade insatserna har samvarierat
med en okad friskndrvaro under dret
med 0,8 procentenheter fran 91,3
procent per december 2016 till 92,1
procent per december 2017.
Inriktningsmaélet bedoms
uppfyllt per heldret 2017.

vara

. Effektmal ar inte uppfyllt

som far undantrangningseffekter av
verksambheter.

Ett effektmal inom kommunsty-
relsen om en genomsnittstid foér an-
tagande av detaljplaner pa ett ar har
inte uppfyllts. Genomsnittstiden for
antagna detaljplaner under 2017 var
27,7 manader. Detta iar dock en mar-
kant forbattring fran foregiende ar
da genomsnittstiden var 43 manader.

Detta gor att malet sammantaget
beddms vara delvis uppfyllt for 2017.



Kommunftullmaktige m fl

Kommunfullmaktige ar kommunens hégsta beslutande instans, som fattar beslut bland annat avseende
budget och skattesats, dvergripande mal och riktlinjer samt namndorganisation. Dartill fattas beslut om

val av ledamoter och ersattare samt val av revisorer.

Ekonomiskt resultat Nettokostnad,
Drift ke

Den sammantagna verksamheten Verksamhetens intakter
som omfattas av kommunfullmik-
tige m.fl. redovisar vid arets slut ett
overskott om 0,1 mnkr, vilket framst
beror pd att engdngsmedel avse-
ende det valadministrativa systemet

Verksamhetens kostnader

Nettokostnad

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

Kommunfullmaktige

kommer att forbrukas under fyra drs- Partistid
perioder (2017-2020).

Politisk sekreterare
Revision

Valndmnd

Totalt

Utfall Budget Budget-
2017 2017 avvikelse
0 0 0

6.9 7,0 0.1
6,9 1,0 0.1

1.9 1.8 -0.1
1.2 1.2 0
2,4 2,2 -0.2
1.4 1.4 0
0.0 0.4 0.4
6,9 10 0.1

Arets viktiga handelser
och beslut

¢ Vid sammantradena i mars och
i augusti genomfordes allman-
hetens fragestund. Sammanlagt
tio fragor fran allmdnheten fram-
stilldes och besvarades, exempel-
vis inom omriadena demensvard,
uppforande av gruppbostider,
LSS-insatser, SFI och medborgar-
forslag.

I maj 2017 antog kommunfull-
miktige en ny rese- och trans-
portpolicy for Vairmdé kommun.
Policyn syftar till en tydligare
styrning inom rese- och trans-
portomradet, vilket pa sikt ska
medfora ett mer effektivt anvin-
dande av kommunala fordon
och dirmed minskade kostnader
for kommunen. Genom policyn
tydliggors en miljoprioritering i
bilvalen for att striva mot mins-
kade utsldpp av vixthusgaser, diar
eldrift ska viljas i forsta hand.
Vidare infors genom policyn krav
pa alkolas.

Vid sammantradet i november be-
slutade kommunfullmiktige att
tillsitta en fullmiktigeberedning

Utsmyckning pa Farstavikens skola av konstnar
Monica Larsson i samarbete med skolans elever.

infor ny mandatperiod. Bered-
ningen ska 6verlimna sina forslag
till kommunstyrelsen, for vidare
behandling fullmiktige, senast
den 30 april 2018.

Kommunfullmiktige antog i
november en strategisk plan
mot valdsbejakande extremism i
Virmdoé kommun. Planen syftar
till att Virmdo ska vara en plats
utan forekomst av valdsbejakande
extremism.

I december forlingdes avtalet
mellan Virmdoé kommun och
Vaxholms stad om en gemensam
overformyndarnamnd till den 31
december 2022.

Bild pd motsvarande sida, Flygfoto éver
Gustavsbergs centrum och hamn, Katt-
holmen och delar av Porslinskvarteren.






42 ARETS VERKSAMHET - KOMMUNSTYRELSE

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ar kommunfullmaktiges beredande och verkstallande organ och ansvarar for att

fullméaktiges beslut genomfors, foljs upp och utvarderas. Kommunstyrelsen har det 6vergripande

ansvaret for hela kommunens verksamhet och ansvarar bland annat for kommunens ekonomi, central
férvaltning, utveckling och planering. Till kommunstyrelsens viktigaste uppgifter hor att:

leda och samordna arbetet inom kommunen

* ansvara for kommunens ekonomi, lamna forslag till budget och leda budgetarbetet

ha uppsikt 6ver kommunens namnder och egna bolag

* genomfdra kommunfullmaktiges beslut

Maluppfyllelse
M3l

En héllbar kommun

A
. Maélet ar uppfyllt Vv Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

. Maélet &r inte uppfyllt

Kommunen ska ha en balanserad och stark ekonomi,
sakerstélla att naturkapitalet tas tillvara och standigt
utveckla socialt ansvarstagande.

Kommunen beddms ha en balanserad ekonomi trots det l&gre resultatet jamfort 2016.
Sammanvagt visar dvriga indikatorer efter genomférda aktiviteter och dtgérder att mélet &r delvis
uppfyllt.

Inflytande och dialog

Kommuninvanarna ska alltid kanna fortroende for
den offentliga servicen. Nojd-kund-index avseende
bemdtande samt utfall pd tillganglighet, telefoni och
e-post ska tka.

Mélet beddms vara delvis uppfyllt efter en méngd aktiviteter. Exempelvis arbetet med
kommunens webbportal och kommunens dkade anvandande av sociala medier som verktyg i
kommunikationsarbetet. Av de sju indikatorer som méter méluppfyllelsen ar det inte alla som har
forbattrats.

Ledarskap och medarbetarskap

Varmdo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare och
utmérkas av goda ledare.
Frisknérvaron ska 6ka.

Frisknarvaron har dkat n&got i jdmforelse med féregdende &r och skillnaden mellan kdnen har
minskat. Ett antal aktiviteter har genomfdrts for att bidra till malet om att kommunen ska vara en
attraktiv arbetsgivare som utmérks av goda ledare.

LEAN-processen &r pabdrjad i ytterligare en enhet.

Processen har slutforts inom ytterligare en enhet, Mark- och exploateringsenheten, under 2017.
Utvardering av effektmalet rekommenderas infor planeringen av 2018.

Resurshushallning

Laneskulden ska minskas eller prolongeras i niva
med investeringar som gagnar kommuninvanarna.
Den kommunala skattesatsnivan ska minska under
mandatperioden.

Kommunens I&neskuld 6kade under 2017 till féljd av omfattande investeringar som beddms
vara till gagn fér kommuninvanarna. Utvecklingen behéver dock uppmarksammas da ckande
rantekostnader riskerar att skapa undantrangningseffekter av verksamheter.

Nya detaljplaner tar, vid mandatperiodens slut, i
genomsnitt 1 ar fran start till antagande.

Genomsnittstiden for antagna detaljplaner under 2017 var 27,7 manader vilket & mer &n dubbelt
s& 1ang tid som malet om 12 manader. Dock &r resultatet en markant forbattring fran foregdende
ar da genomsnittstiden var 43 manader.

Ekonomiskt resultat

Drift

Kommunstyrelsen redovisar ett bud-
getoverskott om 27,3 mnkr, vilket
motsvarar 16,7 procent av netto-
budgeten. Budgetoverskottet ar for-
anlett av att en del av kommunstyrel-
sens flerdriga projektmedel ej tagits
i ansprak samt av hogre intdakter dn
budget. Intiktsoverskottet forklaras
av hogre exploateringsavgifter samt
ersittning for marksanering i Pors-
linskvarteren.

Nettokostnad, Utfall Budget Budget-
mnkr 2017 2017 avvikelse
Verksamhetens intékter -116,2 -101,9 14,3
Verksamhetens kostnader 252,5 265,5 13,0
Nettokostnad 136,3 163,6 27,3

Politisk ledning 5.1 53
Politiska projekt 6.4 17
SALS/SEU 7.9 91,8
Fastigheter, KS 13,2 13,5
Storstockholm Brandférsvarsforbund 24,6 24,7
Plan, mark och exploatering 15,1 20,6
Totalt 136,3 163,6

Nettokostnad per verksamhet, mnkr

0.2
1.3
19.9
0.3
0.1
55
21,3




Kattholmen héller pa att iordningstéllas med bryggor och hamnar samt utveckling av tillgénglighet fér allméanheten.

Investeringar

Kommunstyrelsens totala investe-
ringar, inklusive Gustavsbergsprojek-
tet for dret uppgar till 130,7 mnkr.
Arets budget uppgar till 582 mnkr
varav 396,3 mnkr avser oforbrukade
investeringsmedel frdn 2016. Kvar-
varande investeringsmedel om 478
mnkr vid drets slut kommer frimst
frin pagdende investeringar som pa-
gér under flera ar.

Bland de storre investeringarna
under 2017 ar en av dem exploate-
ringsprojektet Ostra Mortnids med
infrastruktur som lokalgata, park-
och naturmark samt vatten- och av-
lopp. En annan dr Garaget i Porslins-
kvarteren med plats for totalt ca 530
bilar som beridknas vara fardigstallt
kvartal fyra 2018. En tredje ir iord-
ningstillandet av Kattholmen med
bryggor och hamnar samt utveckling
av tillgdngligheten for allminheten
som berdknas vara helt klart kvartal
ett 2018.

Arets viktiga handelser
och beslut

e Kommunstyrelsen beslutade att
Virmdo kommun idven fortsatt
ska vara del i samverkansoverens-
kommelsen i Stockholms lin samt
Hébo kommun for gemensam
energi- och klimatradgivning. Det

overgripande maélet dr att bidra
till en minskad energianvindning
och klimatpéverkan genom infor-
mation och kunskapsspridning
om effektiv energianvindning
samt hallbara 16sningar avseende
energi och transporter for privat-
personer, foretag och organisatio-
ner.

I oktober fattade kommunstyrel-
sen beslut om den framtida Farsta-
vikens skola/Ekedal. De gamla
byggnaderna pd Ekedalstomten,
forutom rektorsvillan, renoveras
for att frimja en god ldr- och un-
dervisningsmiljo. En utredning
har tillsatts for att utreda hur
rektorsvillan ska anvandas i fram-
tiden.

Virmdo kommun har under dret
anslutit sig till en linsgemensam
samverkansplan kring ensam-
kommande barn som forsvinner.
Milet med overenskommelsen
ar att myndigheternas och andra
aktorers arbete ska bli mer sam-
ordnat, proaktivt och effektivt vid
misstanke om ett forsvinnande.

Virmdo kommun har under 2017
antagit en linsgemensam &verens-
kommelse om utveckling av sam-
verkan vid utskrivning frén sluten
hilso- och sjukvard. Overens-

kommelsen, som tagits fram av
Storstockholm, géller under 2018
och 2019 som ett tillfalligt av-
tal for att mota de nya krav som
stills i en ny lag om samverkan
vid utskrivning fran sluten hilso-
och sjukvdrd, som anger att
huvudminnen ska komma over-
ens om centrala fragor i utskriv-
ningsprocessen.

¢ I enlighet med den nya kommu-
nallag som tritt i kraft den 1 janu-
ari 2018 ska kommunstyrelsen ta
fram en instruktion for kommun-
direktoren. Instruktionen faststal-
ler hur kommundirektoren ska
leda forvaltningen samt dennes
ovriga arbetsuppgifter. Syftet med
instruktionen ar att tydliggora
rollférdelningen mellan kommun-
direktoren och de fortroendevalda.

* Virmdo kommun har atagit sig
att vara lead partner i projektet
SEASTOP - Modern ports in his-
toric waters. Projektet syftar till
att investera cirka 2 mnkr i varde-
ra 21 mindre hamnar vid Oster-
sjon, vara nio i Virmdo. I novem-
ber fattade kommunstyrelsen be-
slut om att for Varmdo kommuns
del teckna genomforandeavtal
mellan hamnoperatorer och part-
ners inom projektet for att tydlig-
gora ansvar och befogenheter.



Overfédrmyndarndmnden

Overférmyndarnamnden &r en obligatorisk kommunal myndighet som i de flesta avseenden innebar
myndighetsutévning. Overférmyndarndmnden é&r tillsynsmyndighet fér respektive kommuns gode man,
férvaltare och formyndare. Syftet med verksamheten ar att de som har stallféretradare, exempelvis
barn och sjuka, inte skall lida rattsforluster. Sedan 2011 har Vaxholms stad och Varmdé kommun en

gemensam déverformyndarnamnd.

Méluppfy"else . Maélet &r uppfyllt U Méletér delvis upptylit [ Mvélet ar inte uppfyilt
Mal Kommentar
Inflytande och dialog Kommentar
Medborgarna ska erbjudas god Under 2017 dkades servicenivan successivt fran det att all fast personal var pd plats i januari. Arendebalansen .
tillganglighet och service. minskade och handlaggningstiden blev acceptabel. Flera férbattringar for medborgare genomfordes sdsom tre
timmars telefontid varje dag under aret, mojlighet att boka in personliga besck via e-post och forbattringar pa
websidan.
Omsorg och trygghet Kommentar
Verksamheten ska genomsyras av D& dverférmyndarhandldggarna var nyanstallda satsades det pa kompetensutveckling och omvérldsorientering .
rattssakerhet och kompetens. under dret. Beskrivningar av processer och rutiner togs fram. Utbildning hélls fér de gode ménnen for
ensamkommande barn och ett utbildningspaket togs fram for nya stéllféretradare for att underlatta deras uppdrag.
Rekryteringar av stallféretradare gjordes for att ha tillrdckligt antal som bas vid behov.
Ledarskap och medarbetarskap Kommentar
Varmdo kommun ska vara en attraktiv | Alla 6verférmyndarhandldggarna anstalldes under perioden oktober 2016 till januari 2017. En ny enhetschef .
arbetsgivare. tilltrddde i september 2016 och har arbetat tillsammans med gruppen med uppbyggnad av rutiner och arbetssatt.
Teamet har blivit inarbetat och medarbetarna har den kompetens som krévs for en saker handlaggning av
éverformyndararenden.
Resurshushallning Kommentar
Namndens verksamhet ska ha en Avvikelsen pa intdkterna beror pd att kostnaderna fér god man avseende ensamkommande ej kan dtersokas efter .
ekonomi i balans. att de har fatt PUT/TUT (permanent uppehélistillstand eller tillfalligt uppehallstillstand). Under 2018 kommer
antalet ensamkommande barn att minska.

Ekonomiskt resultat
Drift
Overférmyndarnimnden
ett resultat for verksamhetsaret 2017
pd 3,4 mnkr vilken dr en avvikelse
jamfort mot budget pa -0,4 mnkr.

Avvikelsen hirror sig till verk-
samheten for gode min at ensam-
kommande barn och beror pa att
samtliga kostnader for gode min
inte kunnat atersokas efter den 1 juli
p.g.a. de nya ersattningsreglerna fran
Migrationsverket. De nya reglerna
innebir att kostnader fér god man
till ensamkommande barn som fatt
PUT/TUT (permanent eller tillfdl-
ligt uppehéllstillstind) inte kan ater-
sokas. Dessa motsvarar 25 procent
av de totala drendena.

Arets viktiga handelser

‘ Nettokostnad

e Rapport frin Lidnsstyrelsens
och beslut revision 31 januari inkom 19 april
redovisar ¢ Handbok for overformyndar- 2017. Revisionen avsag handligg-
handlaggning med beskrivning av ningen 2016. Kritik erholls for
processer, rutiner och checklistor foljande: Ingen omprévning av
togs fram. Handldggningen un- forvaltarskapen ar 2016, hante-
derlattas och blir mera enhetlig ringen av en anmélan om behov av
mellan handldggarna. Lagregler forvaltare samt handliggningen
tillimpas lika for medborgarna iféormynderskapisamband medett
vilket ar en del i kvalitetssikrings- arvskifte. Orsakerna var personal-
arbetet. omsittning, svirigheter att re-
krytera personal och vakanser.
Atgirdsplan togs fram vilken har

atgardats under 2017.

Nettokostnad, mnkr Utfall 2017 Budget 2017 Budgetavvikelse

‘ Verksamhetens intakter -3.3 -0.6 ‘
‘ Verksamhetens kostnader 6.3 0.2 ‘

3,0 -0.4 \




Tranaré. Foto: Hans Otter

Pa uppdrag av Virmdo kommuns
och Vaxholms stads fortroende-
valda revisorer har PwC gran-
skat huruvida overférmyndar-
namnden har en tillricklig intern
kontroll for sitt uppdrag vad gal-
ler kontinuitet for personal och
verksamhet samt sarbarhet. Rap-
port daterad 27 november 2017
lamnades och yttrande togs upp
pa overformyndarnimnden som
svar till fortroendevalda revisorer.
Svaret var att verksamheten har
en god intern kontroll, bra konti-
nuitet och stabil bemanning samt
att storre sarbarheter inte fore-
ligger.

Den arliga enkiten som avser hu-
vudminnens och stillforetradares
bedomning av kvalitet, bemotan-
de och service av verksamheten
visar pd resultatet att flertalet dr
nojda. Redovisning kommer att
ske i eget drende till overformyn-
darnamnden.

Fran den 1 juli 2017 4r det moj-
ligt for den som fyllt 18 4r och dr
beslutsformogen att uppritta en
framtidsfullmakt. Framtidsfull-
makten fir omfatta ekonomiska
och personliga angeldgenheter,
men inte atgirder inom hilso-
sjuk- eller tandvdrd. Framtids-

fullmakten trader i kraft da
fullmaktsgivaren pad grund av
sjukdom, psykisk storning, for-
svagat hilsotillstind eller ndgot
liknande forhdllande varaktigt
och i huvudsak inte lingre har
formaga att ha hand om de ange-
ligenheter som fullmakten avser.

Statistik

Godmanskap for ensamkommande
barn har minskat. Orsakerna ar
att myndighetsilder har uppnitts,
overflyttning har gjorts till annan
kommun, &ldersuppskrivning, per-
manent- eller tillfalligt uppehallstill-

stind har erhallits och sirskild for-
ordnad vdrdnadshavare har tillsatts
samt att antalet barn som soker asyl i
Sverige har minskat.

Formyndarskap har minskat pa
grund av att omyndiga blivit myn-
diga och nya inte har tillkommit.

Antalet nya drenden har okat.
Orsaken dr ett utokat behov av stall-
foretradarskap under 2017 samt att
flera blandade godmanskap/férval-
tarskap forordnades under 2016 och
2017.

Antalet anmérkningar har mins-
kat pd grund av bdttre rutiner hos
handlidggarna och bittre kompetens
hos stallforetradarna.

Overformyndarndmnden, Virmdé kommun och Vaxholm stad

Verksamhetsstatistik

Godmanskap FB 11:4

Forvaltarskap FB 11:7

Férmyndarskap

Godmanskap FB 11:1-3

Godmanskap, ensamkommande

Antal stallforetradarskap

Antal rsrakningar
Redovisningshandlingar med anmarkning
Antal nya drenden under dret

Antal avslutade drenden under aret

Antal tjanster p& OFM

2015

194 204 204
24 35 37
198 232 199
15 7 6
70 105 35
501 583 481
225 251 232
2 29 12
181 155 187
122 127 132
3 3,75 3.4




Namnden ar finansierings- och myndighetsnamnd samt ansvarar fér kundval och utférande av
verksamhet i kommunal regi. Namnden ansvarar for féljande verksamhetsformer:

* forskola
* annan pedagogisk verksamhet
e fritidshem

* forskoleklass, grundskola och grundsarskola
* gymnasieskola och gymnasiesarskola

Verksamhet i egen regi bestar av verksamheterna ovan forutom gymnasieséarskola.

Omsorg och trygghet

Eleverna och barnen ska kénna sig trygga i skolan/
férskolan och uppleva att skolan/forskolan medvetet

motverkar mobbning och andra former av krénkningar.

Livslangt larande for livet och arbetslivet

Elevernas och barnens kunskaper ska dka.

Eleverna och barnen ska ges studiemotivation genom
handledning av kunniga och behériga larare.

Drift

Utbildningsndmndens nettokostnader
uppgar till 1 124,4 mnkr och visar
overskott mot budget med 13,3 mnkr
vilket motsvarar 1,2 procent av arets
budget.

Niamndens finansieringsdel visar
sammanlagt ett overskott om 16,3
mnkr, vilket motsvarar 1,4 procent
av budget. Budgetavvikelserna for
namndens finansieringsdel forklaras
huvudsakligen av volymavvikelser,
alltsa att utfallet for antal barn/elever
avviker mot budgeterat antal.

Egen regi verksamhet redovisar ett
underskott mot budget pa -3,8 mnkr
vilket motsvarar 0,4 procent av budget.

Forskola egen regi redovisar ett
overskott mot budget uppgdende
till 0,8 mnkr dir resultatenheterna
redovisar ett overskott pd 3,5 mnkr

e Malet &ér uppfyllt

Malet méts av tio indikatorer géllande trygghet och sju géllande arbetet att motverka mobbning

och andra former av krankande behandling.

hoga.

V4 Malet ér delvis uppfyllt

. Maélet ar inte uppfyllt

Gymnasiernas resultat ligger pA samma nivd som genomsnittet i Stockholms Ian.

pd indikatorerna varierar fran hoga till mattliga dar sex har 6kat, sex har minskat, tre &r
oférandrade och en indikator &r ny och jamforande resultat saknas.

Malet méats av 14 indikatorer. Jamfort med foregdende ar har resultaten sjunkit pa nio av

N
Resultaten visar att foraldrar och elever anser att férskolan/skolan ar trygg. Overlag &r resultaten
Mélet mats med resultaten pa totalt 16 indikatorer varav &tta indikatorer frn kundundersékningen <
och atta indikatorer som visar elevresultat inklusive andel studieavbrott pd gymnasiet. Resultaten

N

indikatorerna och ligger p& samma niva pd tva. Tre av indikatorerna &r nya och saknar resultat for

foregdende ér.

och fastighet ett underskott pa - 2,7
mnkr. Resultatenheternas overskott
beror frimst pa att personalkostna-
derna blivit ligre dn budget. Stats-
bidragsintdkterna har blivit hogre dn
budget, vilket framfor allt beror pa
lagt budgeterade statsbidrag da dessa
bedomdes som osikra vid budget-
liggningen.

Grundskola i egen regi redovisar
ett underskott mot budget uppgdende
till -4 mnkr dar resultatenheterna
redovisar ett underskott pa -10,2
mnkr, fastighet ett 6verskott pa 6,1
mnkr och 6vrig verksamhet ett Gver-
skott pd 0,1 mnkr. Resultatenheter-
nas underskott beror framfor allt pd
att personalkostnadernas andel av
intdkterna ar hogre dn i budget. Verk-
samhetens intdkter i utfallet ir hogre
an budget, vilket avser bade skolpeng
och statsbidrag. Statsbidragen var

lagt budgeterade da dessa till viss del
bedomdes som osikra vid budget-
liggningen. Verksamhetens kostna-
der dr hogre dn budget och det giller
framfor allt personalkostnaderna.

Gymnasium egen regi redovisar
ett underskott mot budget uppgden-
de till -2 mnkr ddr Virmdo gymna-
sium redovisar ett underskott pa -2,1
mnkr och Gustavsbergs gymnasium
ett overskott pa 0,1 mnkr,

Utbildningssektorn centralt in-
klusive ledning och styrning redovi-
sar ett 6verskott pd 1 mnkr.

Politisk ledning redovisar ett
underskott pa -0,2 mnkr.



Arets viktiga handelser

Nettokostnad, mnkr Utfall Budget Budget-
2017 2017 ol och beslut
Verksamhetens intakter 1040 596 1025395 15 201 * Skolinspektionen godkinde i april
2017 Virmdo kommuns redovis-
Verksamhetens kostnader 2164 949 2163 056 -1893 . o, ..
ning av atgirder efter den regel-
Nettokostnad 1124 353 1137 661 13 308 bundna tillsyn som genomférdes
Nettokostnad per verksamhet, mnkr 2015. Atgirderna har framfor
Finansiering forskola 297776 299 764 1988 allt fokuserat pa det systema-
Finansiering grundskola 638 807 649 150 10343 tiska kvalitetsarbetet i samtliga
Enansier kol 173 009 176 945 3937 verksamhetsformer. Utbildnings-
"ménsmrmg gymn?5|es o . niamnden har under 2017 tagit del
Ovrig verksamhet i egen regi 0 0 0 av redovisning Over saval ldsdret
Férskola, pedagogisk omsorg, dppen 2015/16 som 2016/17. Samtliga
férskola egen regi -839 0 839 kommunala skolor arbetar nu sys-
Grundskola egen regi 4026 0 -4.026 tematiskt med redovisningar i ett
Grundsérskola egen regi -1462 0 1462 digitalt system.
Gymnasieskola egen regi 2039 0 -2039 .

- o . e I oktober 2017 deltog fortroende-
Utbildning centralt inklusive ledning och 1d litik tant
styming 10004 1002 998 valda politiker som representanter
bolitisk ledning UTN 994 800 - fran central forvaltning, rektorer

orisiiedning ’ och forskolechefer i en workshop
Totalt 1124 353 1137 661 13308 om systematiskt kvalitetsarbete.

Syftet med workshopen var att



“"Buddabebisen” av Hanna Beling utanfér Vdrmdé kommunhus.

klargora hur verksamheter, for-
valtning och utbildningsnimnd
bast kan stodja varandra inom
ramen for det systematiska kvali-
tetsarbetet och bidra till samsyn.

Fortroendevalda i utbildnings-
niamnden har under vdren genom-
fort ett antal verksamhetsbesok i
de kommunala forskolorna och
skolorna under temat digitali-
sering i forskola till gymnasium
samt modersmalsstod for forskola
och forskoleklass.

En kapacitetsutredning har
genomforts utifran byggnadsmas-
sig kapacitet, pedagogiska och
organisatoriska  forutsittningar
i befintliga lokaler, standard och
underhdll, utomhusmiljo, till-
ganglighet och trygghet/saker-
het samt foérskolorna/skolornas
anvindningsomrade.

Utbildningsnamnden har hem-
stillt hos tekniska nimnden om
nybyggnation av forskola i Char-
lottendal for cirka 160 barn. Ett
arbete dr paborjat for att verk-
stilla kommunstyrelsens beslut
som innebdr att de gamla byggna-
derna pé Ekedal, forutom rektors-
villa, renoveras pd ett yteffektivt
sitt som frimjar en god lir- och
undervisningsmiljo.

Under varen 2017 har Virmdo
kommun tillsammans med sex an-
dra kommuner startat det tredriga
forsknings- och utvecklingspro-
grammet (FoU) om inkluderande
larmiljoer i samarbete med iFous
och Hogskolan i Boras. Program-
met syftar till att frimja utveck-
lingen av inkluderande larmiljoer,
Oka kunskaperna pa skol- och
huvudmannanivd samt genom
forskning bidra till att stirka den
samlade kunskapen om inklude-
rande larmiljoer.

P4 uppdrag av utbildningsnamn-
den genomfordes en ungdoms-



dialog med elever i hogstadiet med
temat trygghet i skolan. I novem-
ber genomfordes Ungdomsting.
Medverkande vid dialogen var ut-
bildningsnimndens ordforande,
ledamoter fran utbildningsnamn-
den och trettiodtta elevrepresen-
tanter frin Virmdos kommunala
skolor. Syftet med dialogen var
att tillsammans med eleverna for-
djupa sig i resultaten frin VAGA
VISA-enkiten.

e Under 2017 har Virmdo kom-
mun fatt statsbidrag for olika
atgirder inom ramen for reger-

ingens satsningar. Dessa ror
bland annat fortbildning inom
olika  yrkesgrupper, lovskola,

laxldsning samt pedagogisk ut-
veckling. Vidare har Virmdo
kommun fatt statsbidrag for per-
sonalforstirkning i skolbibliotek

Antal forskolebarn fordelade
per huvudman/verksamhet

Kommunal skola Varmdd kommun

Fristdende forskola

Kommunal férskola annan kommun

Kommunal pedagogisk omsorg Varmdd kommun
Fristdende pedagogisk omsorg

Summa

Grundskola.
Antal elever fordelat per huvudman

Kommunal grundskola Varmdd kommun
Kommunal grundskola annan kommun
Fristdende grundskola

Summa

Gymnasieskola.
Antal elever fordelat per huvudman

Kommunal skola Varmdé kommun
Kommunal skola annan kommun
Fristdende gymnasieskola

Summa

samt pedagogisk omsorg under
kvillar, natter och helger.

Forskola

e Thorén framtid AB oppnade en
forskola i Gustavsbergs porslins-
kvarter i januari. Forskolan Kul-
skolan overtogs av Pysslingen for-
skolor och skolor AB i januari.

Grundskola

e I oktober 2017 beviljade Skol-
verket en utokning av forsoks-
verksamheten med fjarrundervis-
ning vid Virmdo skirgdrdsskola
(innevarande ldsdr). Utokningen
omfattar samhallsorienterande
amnen.

e I slutet av 2017 beslutade riks-
dagen att forskoleklassen blir
obligatorisk fran och med lasaret

1848 1835 1834
613 615 13
" 27 15

34 23 21

21 20 24
2527 2520 2607
4483 4519 4570
150 128 130
1420 1495 1535
6053 6142 6235
229 259 264
563 555 593
751 795 718
1543 1609 1635

2018/19, vilket innebar att skol-
plikten trader ikraft ett ar tidigare

Gymnasium

e Skolinspektionen har genomfort
en kvalitetsgranskning om yrkes-
programmens dndamadlsenlighet
ddr Gustavsbergs gymnasium var
en av flera granskade skolor. Skol-
inspektionen bedomde utifrin
granskningen att examensmadlen
ar styrande for hur undervisning-
en planeras och genomfors och
att det finns etablerade rutiner
och arbetssdtt samt uppfoljning.
Arbetet med att skapa battre for-
utsattningar behover ytterligare
forbittras.

Antal barn i férskola/pedagogisk om-
sorg har okat med 87 barn jamfort
med foregdende dr och uppgar till
2 607. 70 procent av barnen har gatt
i Virmdos kommunala verksamhet
och 30 procent i fristdende verksam-
het eller kommunal forskola i annan
kommun. Andelen barn i Virmdos
kommunala verksamhet har minskat
med 4 procentenheter jamfort med
forra aret.

Antal grundskoleelever fortsitter
att oka och uppgar till 6 235. Det ar
en 0kning med 93 elever jamfort med
forra dret. Under 2017 har 73 procent
av grundskoleeleverna gitt i Virm-
dos kommunala skolor, 25 procent
i friskolor och 2 procent i kommu-
nal skola i annan kommun. Andelen
elever i Virmdos kommunala skolor
har minskat med 1 procentenhet jaim-
fort med forra aret.

Antal gymnasieelever fran Virm-
do kommun har 6kat med 26 elever
och uppgar till 1 635. Av dessa gar
16 procent i ndgon av Varmdos kom-
munala gymnasieskolor. Andelen dr
oforiandrad jamfort med forra aret.



Kultur och fritidsnamnden

Namnden &r finansieringsndmnd samt ansvarar for kundval och utférande av verksamhet i kommunal
regi. Namnden ansvarar for fritidsgérdar, kulturskola samt for idrotts-, biblioteks- och kulturverksamhet.
Namnden ansvarar ocksé for anlaggning, drift och underhall av anldggningar, idrottsplatser, leder,
naturstigar, motionsspér samt for kommunala bad och strander. Namnden ansvarar dartill for drift av
Varmdo bibliotek, Varmdo kulturskola, Gustavsbergs Porslinsmuseum, Gustavsbergs Konsthall,
Ungkulturhuset Gurraberg, Ung i Varmdo/ fritidsgardar och kultur- och upplevelsehuset Porslinsfabriken.
Namnden ska stddja nya uttrycks- och verksamhetsformer i kulturlivet samt ansvara for de konstinkdp
och den konstnarliga utsmyckningen som kommunen finansierar. Namnden ska verka for att bredda
utbudet av verksamheter i alternativa driftsformer.

Maluppfyllelse
Mal
En héllbar kommun

@ wistetar upptyit

Kommentar

4 Malet ér delvis uppfyllt

. Maélet ér inte uppfyllt

Social hdllbarhet ska stérkas genom &tgérder sa
att fler malgrupper kan skapa och ta del av kultur-
och fritidsutbudet.

Forutsattningarna for social hallbarhet bedoms ha stérkts genom att &tgérder for att fler malgrupper ska (]
kunna skapa och ta del av kultur- och fritidsutbudet har genomférts. Det har skett genom utékad befintlig
verksamhet och ny verksamhet sdsom e-sport och bescksprogram for konstnérer.

Medborgarnas tillgang till ett rikt kultur- och

Medborgarnas tillgéng till ett rikt kultur- och fritidsutbud bedéms ha okat, framst genom att ny

finnas vid utvecklingen av kommunens kultur-
och fritidsutbud.

fritidsutbud ska dka. infrastruktur i form av anldggningar har tillkommit samt att ny verksamhet har utvecklats. Flertalet av b
indikatorerna som anvénds for att mata méluppfyllelsen visar forbattringar.

Inflytande och dialog

Samverkan och dialog med medborgare och Dialog och samverkan med medborgare och den idéburna sektorn har fortgdtt och delvis utvecklats. [ ]

idéburna sektorn ska utvecklas. Féreningsdialoger har genomforts. Tematraffar har anordnats i samarbete med féreningar med olika
inriktningar, exempelvis fotbollsféreningar och skridskoforeningar. Samarrangemang omfattar Iépande
verksamhet och vissa arrangemang s&som exempelvis Vi p& Varmdd-festivalen.

Inflytande och dialog med barn och unga ska Inflytande och dialog med barn och unga &r i vissa avseenden en del av den faktiska verksamheten inom .

kultur- och fritidsomradet. Inte minst géller det ungdomsverksamheten som vasentligen baseras pé
ungas egna onskemdl och idéer. Exempel & moppemeckarverkstad, foreningen Cool Girls samt initiativet

Grabbarna pd G.

Ekonomiskt resultat

Drift

Nimnden totalt visar en nettokost-
nad pd 107,4 mnkr och ett 6verskott
pd 6,3 mnkr, motsvarande sex pro-
cent av nettobudgeten. Overskottet
avser frimst verksamhet i egen regi
ddr 6ppnandet av Porslinsfabriken ar
framskjutet och driften av Gustavs-
bergs Porslinsmuseum under somma-
ren tagits Over av Nationalmuseum
for att darefter ha varit stingt. Dessa
tvd verksamheter ger ett sammanta-
get overskott pd 4,9 mnkr. Ovriga
verksamheter inom egen regi visar
underskott pa 0,9 mnkr, vilket var
planerat for Virmdo bibliotek och
Gustavsbergs Konsthall som nyttjar
tidigare ars &verskott. Aven Ungkul-
turhuset Gurraberg nyttjar tidigare
ars overskott, liksom Ung i Varmdo/
fritidsgdrdsenheten som har fatt 6ka
bemanningen under rets sista mana-

Nettokostnad, mnkr Utfall 2017 Budget 2017 Budgetavvikelse

Verksamhetens intakter -58,8 -56.9 1.9
Verksamhetens kostnader 166,2 170,6 4,4
Nettokostnad 107.4 13,7 6,3
Finansiering kulturverksamhet 471 46,4 -0,7
Finansiering fritidsverksamhet 55,1 58,2 3.1
Kultur- och fritidsverksamhet i egen regi -4,0 0 4,0
Kultur och fritid centralt inkl ledning, styr- 8,5 8,4 -01
ning och administration

Politisk ledning 0,7 0,7 0
Totalt 107,4 13,7 6,3

der da det varit otryggt i flera ung-
domsgrupper. Varmdo kulturskola
visar underskott framst till f6ljd av
minskat antal elever i den frivilliga
undervisningen.

Idrotts- och fritidsanliggningar
ger ett overskott med 2,8 mnkr for
kapitalkostnader och projektering av

nya anldggningar da flera storre in-
vesteringar fardigstalls senare dn pla-
nerat. Kostnaderna for egen skotsel
av anlaggningarna har varit lagre da
fokus har legat pd att forbereda for
kommunens o6vertagande av driften
av kommunigda anliggningar, vil-
ket sker fran januari 2018. Driften av
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Kultur- och upplevelsehuset Porslinsfabriken éppnas varen 2018.

Osby idrottshall atertogs redan vid
halvéret 2017.

Finansiering av bibliotek har ex-
traordindra kostnader. Bibliotekens
utldningsautomater, som inforskaf-
fades ar 2010, blev aktiverade som
investering forst i ar, vilket innebir
att tidigare ars avskrivningar pa 0,9
mnkr belastar drets resultat.

Investeringar

Flera nya anldggningar har tagits
i drift under dret och upprustning
har skett av befintliga. Grisslinge
havsbad har fitt nya bryggor och
beachvolleyplanen har fatt nationell
tavlingsstandard.  Konstgrisplanen
vid Osby stod klar till sommaren.
Ridstigar vid Gottholma och Sandon
fardigstalldes. Ingaro sportfilt och
Bosses backe i Hemmesta har fatt nya
vindskydd och toaletter. Belysningen
har forbadttrats pd motionssparen vid
Ekedal och Hemmesta. Ingar6 foren-
ingshus med omkladningsrum, kans-
li- och moteslokal samt cafeteria blev
klart under hosten.

Arets viktiga handelser
och beslut

* Ingar6 foreningshus i Brunn har
fardigstallts. Byggnaden innehéller
atta omkladningsrum, kansli-
lokal for Ingaro IF, cafeteria och
en storre moteslokal.

e FEtt nytt digitalt bokningssystem
for Virmdo kulturskolas kurs-
utbud har implementerats som
gor det enklare att anmila sig till
lediga platser.

™ 1T L
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Statistik

Statistik
KULTUR
Kulturutbud for forskola och skola
Scenkonst och skolbio - antal tillfallen
Scenkonst och skolbio - antal bestkare
Obligatorisk kulturskola for &rskurs 1-3, antal elever
Familjeforestallningar - antal tillfallen
Kulturskola - frivillig undervisning
Antal elever i frivillig &mnesundervisning
varav pojkar
Bibliotek
Utlan totalt
varav utldn barn
Utlén per invanare
Antal bestk
Antal kulturprogram

Gustavshbergs Konsthall
antal besok
antal barn och unga i workshops

Ungkulturhuset Gurraberg
antal besok

FRITID

Foreningsstod och medlemmar i ungdoms- och
idrottsforeningar

Antal bidragsberattigade medlemmar 7-20 &r
varav flickor
Utbetalt bidrag per medlem 7-20 &r (kr)

Idrotts- och fritidsanldggningar
Total nettokostnad anldggningar (tkr)

Total nettokostnad fér anlaggningar per invanare (kr)

2015 2016 2017
174 169 177
13529 13 286 13141
1947 1840 1796
10 10 14
1699 1795 1684
37 % 33% 32 %
217 968 206 333 203 439
65 % 64 % 64 %
53 50 47
185934 178 431 167 952
280 327 326

12 247 13906 15147
235 355 531
7476 7668 4420
871 9004 8916
44 % 45 % 47 %
368 387 392
38774 38648 38594
946 940 892

® TFestivalen Vi pd Virmdo genom-
fordes 5-6 juni 2017. Arets festi-
val genomfordes i Gustavsbergs
hamn med ett stort antal delta-
gare och besokare.

e Osby konstgrisplan har firdig-
stillts och kunde tas i bruk innan
sommaren.

® Nya promenadslingor har tillkom-
mit -”Tre promenader i Gustavs-
berg” samt nystart av Halsans stig.



52 ARETS VERKSAMHET - VARD- OCH OMSORGSNAMND

Vard- och omsorgsnamnden

Namnden ar finansierings- och myndighetsnamnd samt ansvarar fér kundval och utférande av
verksamhet i kommunal regi. Ndmnden ansvarar for vard och omsorg for personer med funktionshinder
och aldreomsorg. Dessutom ingér att bevaka att de vardgivare som finns inom Varmdé kommuns
produktion planerar, leder och kontrollerar sin verksamhet s att kravet p& god vard och hélsa
uppratthalls.

M é lu p pfyl lelse . Mélet &r uppfyllt \A/ Mélet &r delvis uppfyllt . Mélet &r inte uppfylit
Omsorg och trygghet
Den enskilde och anhériga ska ges ett gott och Bematandet uppndr inte malvardet fullt ut for alla verksamheter. \A/
professionellt bemdtande.
Insatser ska ges med hdg personalkontinuitet. Personalkontinuiteten inom hemtjénsten har minskat och ligger under dnskad niva. \A/
Insatser ska ges pd sadant satt att den enskildes Aven om enskilda verksamheter nér sina mal bedoms indikatorerna for verksamheten B
delaktighet frdmjas och att den egna formégan sammantaget inte nd malvardet.
utvecklas eller tillvaratas.
Omsorgen och vérden ska préglas av hog kvalitet. Malvérdet for indikatorn upplevd nojdhet nds inte av alla enheter. Malvardet fér kompetens och \A/
kvalitet ligger pd 100 procent och nds inte av de flesta verksamheterna.
Insatser ska fdljas upp. Mélet bedoms uppfyllt for bistdndsavdelningen men ett par verksamheter saknar matvéarden och \A/
ytterligare ett par ligger strax under malvardet.
Den enskilde ska ha kannedom om och tillgang till Samtliga personer dver 77 ar far ett besok och information av kommunens uppsckare. En [ ]
foérebyggande insatser. Seniorlots och en LSS lots &r inrattad. Information om forebyggande arbete ges via hembesak,
broschyrer, hemsida samt vid personliga moten. Kommunen erbjuden en rad férbyggande insatser.
Mélvardet innebar att redovisa for insatser samt antal brukare som deltar i insatserna.
Ekonomiskt resultat Nettokostnad, Utfall Budget Budget
Drift mnkr 2017 2017 avvikelse
Vird-och omsorgsnimnden redovi- Verksamhetens intakter -3376 -365,9 -28,3
sar ett resultat for verksamhetsaret Verksamhetens kostnader 795,7 805,0 9.3
2017 pa 458,1 mnkr vilken ar en av- Nettokostnad 4581 439,1 -19,0
vikelse jamfort mot budget pa -19,0
mnkr. Merparten av underskottet Nettokostnad per verksamhet, mnkr
stdr Vard- och omsorgsav-delningen Bistand Sol 2756 2723 33
(utforare cgen regi) for “,led, 217 Bistand LSS 144,9 151,1 6,3
mnkr. Niamndens finansieringsdel o
. o . . IFO Stdd och insatser 2,2 0 -2,2
(Bistdndsavdelningen) redovisar ett
overskott pa 3 mnkr. Boende LSS 38 0 38
Verksambheter i egen regi med det Assistans och sysselsattning 05 0 -0,5
storsta underskottet ir hemtjinsten Sarskilt boende 6.7 0 -6,7
och séir§kilt bpende. Den frimsta or- Hemtjanst 108 0 108
saken till avvikelsen i dessa verksam- .
v 1 Dagverksamhet aldre 0.2 0 -0,2
heter dar hoga personalkostnader som _
avviker med -20 procent mot budget. Ledning VOA 05 0 05
Bistdndsavdelningens resultat be- Ledning och kvalitet VON 13.0 14.9 1.9
star av ett underskott pd bistind SoL Politisk ledning 08 08 0
med -3,3 mnkr och ett dver-skott pa Totalt 458.1 439.1 19,0

Bistind LSS med 6,3 mnkr. Under-
skottet beror pd okade kostnader for
bestilld hemtjanst. medel har inte anvints i sin helhet i pers-

Inom LSS har det funnits medel  pektivet av nimndens stora prognostice-
for fritid, arbete och praktik. Dessa ~ rade underskott.



Arets viktiga handelser
och beslut

e P3 Slottsovalens idldreboende har
21 platser omvandlats frdn so-
matiska till demensplatser. Detta
har gjorts inom ramen for den
ramhojning som gjordes i budget
2017. Utover detta har de boende
som har brukare med demens och
som bor pd somatiska platser er-
satts for demensplats.

® Renoveringen av Gustavsgarden
har genomforts och avslutats och
samtliga brukare har flyttat till-
baka till sitt ordinarie boende.
For Gustavsgdrden har aret varit
hiandelserikt annars ocksd; om-
byggnation av C-huset, ny chef,
rekrytering av Silviasyster och en
underskoterska med specialist-
kunskap inom demenssjukdomar,
problem med patientsikerheten,
viss omorganisering och intensivt
arbete for att forbattra kvaliteten
och ekonomin

* En ny tjinst, seniorlots/demens-
sjukskoterska har tillsatts.

e Pensionirsrdd har skett vid sex
tillfallen under aret.

* Funktionshinderrddet har haft
sammantriden vid fyra tillfillen.
Dérutover har samverkan skett
enligt LSS mellan sektorns tjins-
temin och intresseorganisationer-
na. En sirskild satsning pa fritid
och praktik har gjorts under aret.

Statistik
Statistik

Antal personer i sarskilt boende 31 dec
Antal personer i hemtjanst 31 dec
Antal hemtjansttimmar

varav i kommunal regi

varav i privat regi
Antal personer under dret i demensdagvard
Antal bistandsbeslut

LSS-hilsan har hojt kvalitén for
hilso- och sjukvdrden inom sar-
skilda boenden enligt LSS.

Hemtjiansten har under flera ar
dragits med stora underskott. En
ny hemtjanstorganisation startade
ijanuari 2017 och arbetet med den
pagick till april manad. Nyckel-
fria 13s dr installerade och prov-
period genomfordes under véren.

2015 2016 2017
238 232 238
369 406 458

173 872 180540 194 678
48 %* 51% 45%
52 %* 49 % 55 %

58 68 65
1436 2000 2268

*avser endast september-december



Soclalndmnden

Namnden ar finansieringsnamnd och ansvarig for kundval samt utférande av verksamhet i kommunal
regi. Namnden ansvarar bland annat foér individ- och familjeomsorg, foérsérjningsstod, familjeratt och
férebyggande insatser. Namnden ska arbeta for att bredda utbudet av utférare i kommunen, privat-,

férenings-och kommunalt drivna verksamheter.
N&mnden ansvarar ocksd for provning och tillsyn enligt alkohollagen samt tillsyn enligt tobakslagen.

Maluppfyllelse

. Maélet ar uppfyllt V Maélet ér delvis uppfyllt

Kommentar

. Mélet &r inte uppfylit

En hallbar kommun

Insatser for den enskilde ska i 6kad omfattning ges i IFO myndigheten har prioriterat forebyggande sdval som behovsbeddmda insatser for barn och (]

hemkommunen. Utforska méjligheter till nya insatser ungdom samt 6ppenvard och boende for vuxna. IFO stdd och insatser har rekryterat inom utfora-

och former av hemmaplanslésningar. renheten och deltagit i projekt som “Tillbaka till skolan”.

Andelen hushall med férsorjningsstod ska successivt Antalet hushdll med férsorjningsstdd har haft en 6kning, framst géllande etableringsérenden. O

minska genom kontinuerlig genomlysning av proces- Andelen hushall med férsérjningsstdd &r dock lagre &n hos jamforbara kommuner.

serna.

Andelen beslutade dtgarder och beviljade insatser som | Under 2017 har socialndmnden haft totalt 21 beslutande insatser som ej verkstéllts inom tre B

ej verkstalls inom tre manader ska successivt minska. | manader. Det ror framst drenden géllande kontaktperson och olika typer av ekonomiskt bistand

som inte har betalats ut.

Omsorg och trygghet

Forebyggande arbete for socialt utsatta individer och Aktiviteter som har pabérjats har uppratthallits och utvecklats. Samverkan har genomforts med [ ]

grupper ska starkas i samverkan med andra aktérer. bland andra Roda Korset, kyrkan och primarvérden.
Ekonomiskt resultat Nettokostnad, mnkr Utfall 2017  Budget 2017 Budgetavvikelse
Drift Verksamhetens intakter -151,3 -162,3 -11,0
Socialnimnden redovisar ett resultat Verksamhetens kostnader 359,2 3332 -26,0
for verksamhetsdret 2017 pa 207,9 Nettokostnad 207,9 170,9 -37,0

mnkr vilken 4r en avvikelse jamfort
mot budget pa -37,0 mnkr.

Namnden har resultatmassigt IFO myndlghleten 187.7 154 23
kraftigt paverkats av att ersittning- IFO Std och insatser 107 1.6 0.9
arna for ensamkommande barn Utvecklingsavdelningen 8,7 13,0 4,3
sanktes fr.o.m 1 juli 2017. Resultatet Politiskt verksamhet 0,8 0.9 0.1
for enheten var 2016 8 mnkr och for Totalt 2079 170.9 37,0

2017 -10,6 mnkr. Detta motsvarar en

Nettokostnad per verksamhet, mnkr




forsimring mellan 4ren pd -18,6
mnkr. Under dret har ett stort arbete
gjorts med att omforhandla befint-
liga avtal for kop av placeringar till
en ldgre kostnad for att anpassa dessa
till de nya ersdttningarna.

Nimnden har aven haft hogre
personalkostnader beroende pa stor
brist pd socionomer inom social-
tjansten i hela landet. Svarigheten att
rekrytera har medfort behov av att
kopa bemanningstjinster. Kostna-
derna for bemanningstjanster upp-
gick 2017 till 13,9 mnkr (8,8 mnkr
2016). Loneutvecklingen hos socio-
nomer péverkar dven kostnaderna
i.o.m att lonenivan i dag ar hogre vid
nyanstillningar.

Samtliga enheter inom nimnden
som prognostiserat underskott har
haft dtgdrdsplaner for att minska sina
underskott. De stora dtgarderna har
framst gallt rekrytering av ordinarie
personal i stillet for kop av beman-
ningstjanster samt olika aktiviteter
for att minska kostnaderna for kop
av placeringar och forsorjningsstod.

® Projektet “Tillbaka till skolan” i
samverkan med Kultur- och ut-
bildningssektorn har bedrivits dar
pilottester har borjat genomforas
for att ta fram en fungerande sam-
verkansmodell.

e MIA-projektet startade under
2017. Projektet bedrivs av sam-
ordningsforbundet VarNa dir
arbetsformedlingen, forsdkrings-
kassan, landstinget och Nacka
kommun ingdr. MIA erbjuder
ett utdkat utbud av forrehabilite-
rande insatser och vinder sig till
personer i behov av forsorjnings-
stdd och som stir ldngt ifrdn
arbetsmarknaden.

® Metoden Signs of safety har in-
forts. Den stodjer involvering av
brukaren och deras natverk i ut-
redningsprocessen och i planerade
insatser.

Familjehem

Antal placeringar

Antal dygn

Kostnad (tkr)

Genomsnittligt antal dygn/placering
Genomsnittligt pris/dygn (kr)
Genomsnittligt pris/placering (kr)

HVB

Antal placeringar

Antal dygn

Kostnad (tkr)

Genomsnittligt antal dygn/placering
Genomsnittligt pris/dygn (kr)
Genomsnittligt pris/placering (kr)

Forsorjningsstod

Totalt antal hushall

Genomsnittligt antal hushall/manad
Genomsnittligt antal bistdndsmanader/hushall
Antal hushé&ll med férsdrjningsstod>10 man
Medelbistdnd/manad (kr)

Antal bistdndsmanader

Utbetalt bistand (tkr)

Stodboende for vuxna
Antal dygn
(varav antal dygn internt)
(varav antal dygn internt, %)
Kostnad (tkr)
(varav kostnad for internt stédboende, tkr)
Genomsnittligt pris/dygn (kr)
(varav genomsnittligt pris/dygn internt, kr)

* Pa nuvarande HVB-boende for
ensamkommande barn/ungdomar
har en utokning med 13 boende-
platserianslutande lokaler genom-
forts. En omfattande vattenskada
i de nya lokalerna medférde en
forsening.

* En droginformator har anstillts
med hjilp av statligt bidrag (50
procent) for informationsarbete
riktat mot vuxna i barn och ungas
liv.

35
90M
6822

257
757
194 914

53
8802
17 931
166
2037
338 321

565
270
6,5
204
7570
3203
24 248

18370
(10 915)
59%
14070
(8308)
766
(761)

39

12 526
9713
321
775
249 055

61

8 260
20 268
135
2459
332271

515
260
6.7
187
7016
3392
23 800

16 511
(9194)
56%
14 047
(6 887)
851
(755)

38

10 124
9151
289
904

261 457

59
7040
18 865
19
2680
319 746

576
n/a
6,4
199
7188
3682
27127

14 201
(5773)
41%
16 236
(7380)
1143
(1278)
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Bygg-, miljo- och halsoskyddsnamnden

Bygg-, miljo- och halsoskyddsndmnden ansvarar for att med utgdngspunkt fran fullmaktiges rikt-
linjer samt regler i plan- och bygglagen, miljébalken, livsmedelslagen med tillhérande lagstéd inom
verksamhetsomradet préva frdgor om anmalningar/ansokningar till bygglov, enskilda avlopps-
anlaggningar, strandskydd m.m. Namnden ska aven utféra fortldpande tillsyn av regelefterlevnaden
inom omradet och tillsynen omfattar aven kommunens verksamheter. Arbetet bestar till storsta delen
av myndighetsutdvning.

Infor varje verksamhetsar antar bygg-, miljé- och hélsoskyddsnamnden en verksamhets-
och tillsynsplan for hela ndmndens ansvarsomrade. Namnden ska dven fortlépande infor varje
verksamhetsar gora en behovsbeddémning av arbetsbelastning och personalresurser.

Maluppfyllelse @ wisietaruppivic  y Méletar delvis upptyiie [ Mélet ér inte uppfyit

Mal Kommentar

En héllbar kommun

Alla fastigheter i Varmdo kommun med sma avlopp ska | Under aret har information om inventering skickats ut till 1 400 fastigheter. .

ha inventerats vid utgangen av 2020.

Fastighetsagare och samféllighetsforeningar ska Den 28 september genomfordes tvé seminarier i kommunhuset. Samtliga verksamheter inom .

informeras proaktivt om géllande bestdmmelser om namndens ansvarsomrdde informerade om gallande bestdmmelser, lagstiftning och de vanligaste

ny-, om- och tillbyggnader, miljchdnsyn samt andra arendena. Det férsta seminariet hade 44 besdkare och det andra seminariet 25. Dagen var valdigt

regler inom namndens verksamhetsomréde. uppskattad och de narvarande har lamnat positiv dterkoppling.

Inflytande och dialog

Vara kunder och vart néringsliv ska kénna sig ndjda Tva enkatundersokningar om kommunikation har genomférts dar majoriteten av inkomna svar var .

med vart bemdtande och var kompetens. bra eller mycket bra.

All form av kommunikation med medborgarna En enkéat har genomfdrts och de synpunkter som inkommit géllande hemsidan har genomforts. .

ska praglas av hég servicegrad, tillganglighet och Arbetet med att uppdatera hemsidan r viktigt, hogaktuellt och standigt pagéende.

lattbegriplig information.

Néringslivsperspektivet/foretagarperspektivet ska En enkét har skickats ut till de lokala néringsidkare som varit i kontakt med ndmnden i syfte att .

beaktas i kommunens bygg-, miljoskydds-, livsmedels = undersoka néringslivets behov. Genomgéng av néringslivspolicyn har gjorts pd avdelningsmdte och

och hélsoskyddsarbete. en handlingsplan har tagits fram for det fortsatta arbetet.
Ekonomiskt resultat Nettokostnad, Utfall Budget Budget-
Drift mnkr 2017 2017 avvikelse
Namnden redovisar ett overskott om Verksamhetens intékter -34,1 -31,9 2.2
1,5 mnkr f6r 2017. Overskottet beror Verksamhetens kostnader 40,1 39,4 07
pa hogre intakter framst for bygglov Nettokostnad 6.0 15 15
som genererades i samband med fler
beslut i bygglovsarenden. For 6vriga Nettokostnad per verksamhet, mnkr
verksamheter har inte intikterna Politisk ledning 0.9 10 01
kommit upp i budgeterad niva. Stabsenheten 75 6.1 13

Totalt har personalkostnaderna - 77 ) 20

varit hogre dan budgeterat. Nir re- yggenneten w - '
surserna har forstirkts och organisa- Miljé-, halsoskydd- och livsmedelsenheten 4,0 59 19
tionen forandrats for att bittre mota Enheten fér sm& aviopp 03 0,4 -0,8
behovet inom verksamheten har det Totalt 6,0 15 15

inneburit att fordelningen av budget
under 4ret inte har stimt.

VA-radgivning som nimnden inte
har budgeterade medel for har kostat
0,5 mnkr.






Arets viktiga handelser

och beslut
e Utvecklings- och forbittringsar-

bete har ocksd uppmirksammats
externt. Flertal externa besokare
har gjort studiebesok for att ta
del av utvecklingsarbetet med di-
gitalisering och hur forbattrings-
arbetet gjorts, bland besokarna
kan nimnas Uddevalla, Timra
och Sundsvalls kommuner samt
SMOF (Sodertorns miljo- och
hilsoskyddsforbund).

”QO for O” har under 2017 genom-
forts vid tre tillfallen dar Lans-
styrelsen dr sammankallande. I
april var det Sandhamn, i septem-
ber var det Gillno och i oktober
var det pd Runmaré.

Oppet-hus-seminariet genom-
fordes den 28 september och var
vilbesokt. Totalt kom det ca 65
personer som lyssnade pa fore-
dragningarna kring de olika
regelverk som finns inom namn-
dens ansvarsomrade.

Enheten for smd avlopp har
genomfort ett projekt under som-
maren avseende inventering pa
Namdo i syfte att dra lardom och
nya erfarenheter infoér kommande
inventeringsarbete.

58 ARETS VERKSAMHET - BYGG-, MILJO- OCH HALSOSKYDDSNAMND

Statistik

Statistik
Handléggningstid kompletta drenden, antal
veckor

Bygglovsérenden

Anmélningsérenden bygg

Strandskyddsarenden

Ansckningsarenden avlopp

Startdatum antal veckor

Bygglovsérenden

Anmadlningsdrenden bygg

Strandskyddsérenden

Anstkningsdrenden avlopp

Utfdrda kontroller av beslutad plan
Livsmedelskontroll
Miljgskyddstillsyn
Halsoskyddstillsyn

Antal registrerade d@renden Byggenheten
Bygglovsérenden

Anmalandrenden

Anmalan av eldstad

Anmalan av Attefall

Antal tillsyns- och klagomals &renden

Antal mottagna besdk bygg

Antal beslut

Strandskyddsenheten
Antal registrerade drenden
Antal beslut

Enheten smé avlopp

Antal registrerade &renden
Antal beslut

Antal inventeringar (som utforts)

2015

100 %
100 %
98 %

952
444
235
444

94

1076

3164

460
381

1822
1581
666

2016

21

23
2%

99 %
94 %
50 %

915
319
228
320
93
995
2983

459
379

2263
1615
654

2017

75

1.4
9,7

21,2

10
26,3
22,2

93 %
73 %
82 %

952
381
190
381
149
1061
2977

542
505

2509
1658
900




T e

Radhusomrédet Seglarbyn i Gustavsberg var inflyttningsklart hbsten 2017 och byggt av Besqab tillsammans
med Kod Arkitekter. Husens form &r inspirerade av de gamia fabriksbyggnadernas formsprék med sdgtandade
tak och sammanhdllna volymer. Radhusen &r energieffektiva hus, dd uppvérmningen av bostdderna och -

“® tappvarmvattnet kommer genom franluftsvirmepump. (Kélla Vért Véarmddé 2,2017). e
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Naringslivsnamnden

Naringslivsnamnden fattar beslut i frdgor som rér arbetsmarknad, naringsliv, vuxenutbildning och
integration. Naringslivsnamnden ar finansieringsnamnd, myndighetsnamnd och ansvarar fér kundval
och utférande av verksamhet inom omradena SFl, integration, arbetsmarknad, naringsliv och

vuxenutbildning.

M é lu ppfyl lelse . Mélet &r uppfyllt \A/ Meélet &r delvis uppfyllt . Mélet &r inte uppfylit
Mal Kommentar
En héllbar kommun
Besoksnaring och turism ska vaxa i hela Varmdo Konsumtionsomsattningen inom besdksnaring och turism fortsatter att 6ka i kommunen, .

kommun.

vilket visar att branschen véxer. Utmaningar ar kompetensforsérjning for arbetsgivare inom
bescksnaring och att utveckla Varmda till en 8ret-runtdestination for turister.

av kunskapsutveckling och livsldngt larande.

Utvecklad service till véra féretagare, foretagarvanligt  Varmdo ndr inte malet att placera sig bland de 50 hdgst rankade kommunerna i Svenskt \A/
bemdtande. Varmdo kommun ska vara bland de 50 naringslivs arliga ranking, och har sedan 2016 tappat 19 placeringar. Daremot uppnas goda
basta i Svenskt naringslivs ranking. resultat, 6ver genomsnittet for medverkande kommuner, i Sveriges Kommuner och Landstings
arliga matning av kundndjdhet.
Livslangt larande for livet och arbetslivet
Individers kompetens (utbildning och erfarenhet) ska Aven om 100 procent av deltagarna i larlingsutbildningen gatt till arbete bjuder malgruppen \A/
i storre utstrackning kunna matchas till arbetsgivares arbetssckande pa omfattande utmaningar. Personer som trots hdgkonjunkturen inte fatt arbete
behov. star av olika orsaker i regel mycket langt ifrdn arbetsmarknaden.
Vuxenutbildningen ska tillgodose varmdébornas behov | Trenden med en minskande andel godkénda betyg tycks ha vant under andra halvaret 2017, dven \‘/

om malet att 90% av eleverna inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning ska klara

godkénda betyg inte har uppnatts.

Nettokostnad,
mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Nettokostnad

Nettokostnad per verksamhet, mnkr
Politisk ledning

Administration

Naringsliv

Arbetsmarknad och Integration
Vuxenutbildning (bestallare)

Komvux

Totalt

Utfall Budget Budget-
2017 2017 avvikelse
-48,5 -41,9 6.5
81,3 83,7 24
32,8 41,8 8,9

0.7 0.8 01
2,0 2,5 0.4
37 4.8 11
6.9 10,3 3.5
21,8 234 1.5
2,3 0 2.3
32,8 41,8 8,9

Ekonomiskt resultat

Drift

Niringslivsnimnden redovisar ett
overskott om 8,9 mnkr jamfort med
budget. Med anledning av personal-
vakanser inom naringslivs-, arbets-
marknads- och integrationsenheten
har medel for verksamhetsutveck-
ling inte utnyttjats. Personalkostna-
derna har inte heller anvints fullt ut.
Verksamheten Offentligt skyddad

anstdllning (OSA) har inte haft full
belaggning vilket har medfort ett
overskott mot budget.
Vuxenutbildning (bestidllare)
visar Overskott fraimst beroende pa
att elever har valt utbildningar med
lagre ersittningar som har gjort att
enheten inte utnyttjat alla medel for
kop av verksambhet.
Resultatenheten Komvux re-
dovisar ett positivt resultat framst

beroende pa fler elever inom SFI samt
fler elever som har gétt kurser inom
yrkesprogram vilket ger hogre ersitt-
ning.

Det foreligger en betydande
skillnad mellan hyresintdkter fran
boende nyanlinda och verklig kost-
nad, skillnaden har dock tickts av
bidrag fran Migrationsverket.



Arets viktiga handelser
och beslut

Niringslivsnimnden antog
den 15 juni Naringslivsstrategi
2017-2020 med &rlig hand-
lingsplan for Tillvixtavdel-
ningen.

Niringslivsnimnden antog
antog den 15 juni Integra-
tionsstrategi med arlig hand-
lingsplan for Tillvixtavdel-
ningen.

SFI ingdr frin och med den
1 januari i auktorisations-
modellen fér kommunal vuxen-
utbildning och skolpeng for
SFI har darmed inforts.

Virmdo kommun har till-
sammans med Nacka kom-
mun och Arbetsformedlingen
Nacka/Virmdo tagit fram
en gemensam etablerings-
process for nyanlinda, som
borjade gilla 1 april. T de-
cember 2017 undertecknade
Arbetsformedlingen Nacka
/Varmdo och Varmdo kom-
mun DUNA-6verenskom-

melsen; en lokal modell pa
hur vi tillsammans organi-
serar och bedriver arbete i
olika spir for nyanlidndas
etablering i arbetslivet.
Overenskommelsen inklude-
rar ocksd vuxenutbildning
och det lokala naringslivet.

Intensifierat samarbete med
civilsamhillet kring de ny-
anlinda genom bl.a. tva ar-
betsmoéten dar ett hundratal
personer frdn kommunen
och civilsamhillet tillsam-
mans har pratat integra-
tion samt inspirations- och
upplevelsetraff i Virmdo
Bygdegird med ca 100
besokare. Idéburet offentligt
partnerskap (IOP) har in-
gatts med Diversity Partner
(”Vilkommen till Virmdo”)
for bland annat moblering av
bostider, stod i boende och
bostadssokande samt sprik-
stodjande aktiviteter.

Virmdoé kommun har bevil-
jats projektmedel fran Lans-
styrelsen for utveckling av

samverkan mellan kommun,
civilsamhalle, niringsliv och
nyanlinda samt ett sarskilt
mottagningsprogram for
Kvotflyktingar. Projektet
startade hosten 2017.

Arbetsmarknadsgruppen
har tillsammans med SFI
och Konstmuseet genomfort
ett textilprojekt kring tex-
til och konst for nyanlanda
med svag sprakutveckling.

Komvux Virmdo har under
2017 skapat fyra nya utbild-
ningspaket dir malgruppen
ar nyanlanda. Utbildnings-
paketen ar Barnskétare,
Trdadgdardsanliggare, Café-
bitride samt Vardbitride.
Start sker under VT 2018.

Komvux Virmdo beviljades
inte ndgon ny yrkeshogskole-
utbildning med kursstart
hosten 2017.



ARETS VERKSAMHET - TEKNISK NAMND

Tekniska namnden

Namnden ansvarar for drift och nyanlaggning betraffande renhélining, VA-verksamhet, vaghallining,

operativa trafik- och lokala kollektivtrafikfrdgor, samt skotsel av skogs-och parkmark m.m. Namnden

ansvarar ocksa for de fastigheter som har kommunala anlaggningar/verksamhetslokaler. Namnden ska
arbeta for att bredda utbudet av utférare i kommunen innefattande privat-, férenings- och kommunalt

drivha verksamheter.

Maluppfyllelse
Mal
En héllbar kommun

. Malet ér uppfyllt \A/ Malet ar delvis uppfyllt

Kommentar

. Mélet ar inte uppfyllt

Antalet anslutna kunder till kommunens VA-nét
ska dka.

Utfallet for 2017 &r 128 st nyuppsatta vattenmatare. En vattenmatare kan forsérja ett flerbostadshus och
innefatta flera abonnenter. Totalt i &r har 615 stycken nya kunder anslutits till kommunens VA-nat.

Minskad andel uppvarmning av kommunens
verksamhetslokaler med fossila branslen (olja).

Tva oljepannor har tagits bort under 2017. Malet &r att fardigstélla de aterstdende fem objekten innan
2020. Kommunfullmaktige har beslutat att all uppvarmning med fossila branslen ska ha fasats ut till 2030.

Inflytande och dialog

Mata n6jd-kund-index (NKI).

En enkét har skickats ut till fastighetségare pd fastlandet. 82 procent &r positiva och njda med den
avfallshantering som kommunen bedriver. Det avser sophdmtning, dtervinningscentraler samt insamling av
grovavfall och farligt avfall.

Resurshushallning Kommentar
Andel bruna tunnor for matavfall ska oka. Under 2017 har 183 nya kunder tillkommit for enbostadshus och 339 nya kunder som avser flerbostadshus. = [l
H Nettokostnad, Utfall Budget Budget-
Elf:)nOmISkt resultat mnkr 2017 2017 avvikelse
rift ) Verksamhetens intakter -253,2 2307 225
Teknlska ndmndens Ska'Fteﬁnan— Verksamhetens kostnader 2958 2701 -25,7
sierade verksamhet redov1s.§r ett Nettokostnad 42,6 39.4 3.2
underskott om -3,2 mnkr jimfort
med budget. Underskottet beror till Nettokostnad per verksamhet, mnkr
stor del pa reviderad redovisnings- Politisk ledning 06 0.8 02
princip for immateriella tillgdngar. Samordning och Kvalitet 14,1 9.5 -4,
Den idndrade redovisningsprinci- Fastighet -5,0 6,0 1,0
pen beror Kart och GIS och innebar Teknisk drift 329 35.0 21
att kostnader som tidigare bokforts Totalt skattefinansierad verksamhet 42,6 39,4 -3,2
som investering (tillgdng) numera ska
bokféras direkt i driftredovisningen. Nettokostnad taxefinansierad Kostnader Intékter Resultat
. verksamhet, mnkr
Vatten och avlopp samt renhéll-
. . s o Vatten och Avlopp -13.0 -5.9 JA
ning redovisas separat och ingdr inte o
. Renhallning 2,4 3.9 1,5
i kommunens resultat. Dessa verk- o
: Totalt taxefinansierad verksamhet 179 093 189 711 10618
samheter balanserar sina resultat

inom verksamheten i bokslutet.
VA-verksamheten redovisar ett
positivt resultat om 13 mnkr for
heldret, vilket 4r 7,1 mnkr bittre 4n
budgeterat. Det beror framst pa ligre
kapitalkostnader men dven lagre kost-
nader beroende pa forsenat fardig-
stillande av ombyggnationen av Tele-
grafholmens reningsverk.
Renhéllning- och slamverksam-
heten redovisar ett nettoresultat om
-2,4 mnkr for heldret, vilket ar +1,5
mnkr battre an budgeterat . Forbatt-

ringen beror i huvudsak pd att det
tillkommit fler kunder. Medel for
flytt av dtervinningscentralen i Brunn
har inte utnyttjats under 2017.

Investeringar

Tekniska niamndens skattefinansie-
rade del har under 2017 investerat
for 171,1 mnkr. Storre projekt dr
gisthamnen pd Kattholmen, renove-
ring av Gustavsgarden och fardigstal-

lande av nytt foreningshus vid Ingaré
idrottsplats. Under hosten har det
varit uppstart av projekt sdsom ny
forskola vid Charlottendal, tillbygg-
nad av Djurbhemmet, renovering av
Farstavikens skola/Ekedal samt nytt
trygghetsboende pa Djuro.



® Under aret har arbetet paborjats

med att rensa upp och gallra lings
kommunens ging- och cykel-
vagar for att medborgarna ska
kdnna en storre trygghet pa grund
av utokade fria ytor i anslutning
till vdagarna.

Det har varit fokus pa fastighets-
underhall under 2017. Under hos-
ten startades ett projekt upp om
underhallsinventering som berik-
nas vara klart viren 2018.

Med anledning av kommunens av-
loppsinventering har bestdllningar
av kartor okat. For att ytterligare
anpassa vara produkter har vi ut-
vecklat den ”forenklade nybygg-
nadskartan” sd att den bittre
stimmer Overens med det inne-
hall som krivs for att ansoka om
enskilt avlopp. Vi har sedan den 1
januari i ar infort produkten kar-
ta for enskilt avlopp/strandskydd”
som dr av enklare format och dé
till ett ldgre pris for kunden. Kar-
tan anvinds dven vid ansdkan om
strandskyddsdispens.

Kikarn dr Virmdo kommuns in-
terna webbkarta. Den har under
aret helt ersatt det tidigare syste-
met som kallades ”Solen”. Syftet
med Kikarn ar att sprida informa-
tion som pé négot vis ar ligesbun-
den och kan visas pa en karta.

Eva Baggstrom, VA-utredningsingenjér i Varmdé kommun. Grundvattennivdaerna i 6stra Sverige har varit

/gt de senast dren. (Kélla Vart Vérmdé 2,2017).

Folkbokforda m. kommunalt VA (antal)

VA-abonnenter/anlaggningar (antal)

Debiterad mangd vatten, (m3)

Egen producerat vatten, (m3)

Kopt Stockholmsvatten, (m3)

Avloppsvatten till Kdppala (m3)

Mottaget brunnsslam, Tjustvik (m3)

LTA-enheter (antal)

Vattenledning (km)

Spillvattenledning (km)

Dagvattenledning (km)

Abonnemang, enfamiljshushéll (antal)
varav matavfall

Abonnemang, flerfamiljshushall (antal)
varav matavfall

Slamkunder fastland (antal)

Slamkunder skérgdrd (antal)

Sopmajor (antal)

Hushallsavfall (ton/ar)

Matavfall (ton/ar)

Grovavfall (ton/ar)

Utsorterat grovavfall (ton/ar)

Slamtomningar fastland (st/ar)

*Slamtémningar skargard (st/ar)

Nybyggnadskartor (antal)

Gang- och cykelvag totalt (km)

Belysningspunkter totalt, (antal)

Hyra (kr per kvadratmeter)

Media (kr per kvadratmeter)

Underhall (kr per kvadratmeter)

*) 1 regel har man slamtémning vartannat &r i skargérden vilket &r en forklaring till differensen.

27693
6177
1684519
706 430
1301758
2061 741
60 288
807

317

329

97
22326
3898
6277
2320
8379
1111

48

9822
723
11724
5284
18403
702
1042
52,7
2626
1107
190

91

28 275
6277
1725642
682 009
1322704
2176 202
59 074
852

310

323

95
22487
4043

6 829
3523

8 461
1195

48

9730
824
11127
4392

19 442
1049
1644
52,7
2708
1077
184

60

29630

6 361
1768 711
782928
1251 450
2441923
62 069
918

324

340

97

22 589
4226
7655

3 862
8648
1278

48

9692
840
11579
4539
19757
178
1660
55,7
23803
1116
195

78



Varmdo kommuns bolag ar ordnade i en koncern dar Kommunhuset i Varmdé AB utgdér moderbolag.
| koncernen finns tre aktiva, verksamhetsdrivande dotterbolag (tva heldgda och ett majoritetsdelagt)
samt ett vilande bolag. Tillsammans med kommunens namnder utgér bolagen kommunkoncernen.
Bolagen bedriver kommunal verksamhet genom att erbjuda medborgarna service och tjanster som
bostader, hamnanlaggningar samt simhall.

Kommunhuset i Varmdo AB &dger
och forvaltar aktier i aktiebolag
som Varmdo kommun anvinder for
sin verksamhet. Bolaget ska genom
koncernbildningen astadkomma en
samordning for optimalt resursut-
nyttjande och har dgarens uppgift att
foretrada Virmdo kommuns strate-
giska intressen och utova dgarstyr-
ning i kommunens hel- och deligda
bolag. Utéver nimnda samordnings-
uppdrag forvaltar bolaget den likvid
(ca 700 mnkr) som bolaget erholl vid
forsdljningen ar 2015 av 49 procent
av aktierna i VarmdoBostader AB.
Moderbolagets intdkter bestar
uteslutande av rinta som bolaget
erhdller for den ovan nidmnda
forsiljningslikviden, vilken i sin
helhet ar utldnad till kommunens
internbank. Bolagets kostnader bestar
huvudsakligen av styrelsearvoden
och administration. Moderbolaget
uppvisar for 2017 ett resultat pa 4,6
mnkr (2016: -0,1 mnkr), efter att ett
koncernbidrag om 6,9 mnkr limnats till
dotterbolaget Gustavsbergsbadet AB.

VirmdoBostader dger och forval-
tar hyresbostider i Gustavsberg,
Hemmesta, Brunn, Stavsnis och
Djur6 inom Virmdé kommun,
samt ndrbutiker och andra lokaler

utgorande komplement till bostads-
bestandet. Bolaget svarar for ca 12
procent av antalet helarsbostider
i kommunen. Frdn och med den 1
december 2015 dger Rikshem Bo-
stider Holding AB 49 procent
av aktierna i VirmdoBostider AB och
Kommunhuset i Varmdoé AB 51 pro-
cent.

Bolagets drsresultat uppgar till
16,9 mnkr (68,4 mnkr). Avvikelsen
jamfort med foregdende ar forklaras
huvudsakligen av att aterforingar av
fastighetsnedskrivningar gjordes ar
2016. Siffran utgor 100 procent av
VirmdoBostader AB:s redovisade re-
sultat. Detta utifrdn ridande redovis-
ningsprinciper och att Kommunhu-
set i Varmdo AB dr majoritetsigare,
dven om Rikshem de facto dger 49
procent av aktierna i bolaget.

Arets investeringar uppgar till
70,1 mnkr (28,3 mnkr). Dessa avser
huvudsakligen ROT-renoveringspro-
jekt i Hasthagenomradet, relining
och fonsterbyten i Lugnet, samt suc-
cessionsrenoveringar av ligenheter.

Planarbete infor nybyggnation
pagdr och har fortskridit lingst i
Munkmoraomréadet, Gustavsberg
och Brunns centrum pé Ingaro.

Virmdo Hamnar AB iger, forvaltar
och vidareutvecklar fastigheter och
hamnanliggningar i Virmdo kom-
mun. Bolaget arrenderar ut mark

for parkering, batuppstillning samt
gods- och sophantering. Bostider
och lokaler hyrs ut liksom bat- och
kajplatser. Bolaget driver godstermi-
nalen i Stavsnis Vinterhamn, vilken
pa heldrsbasis forser stora delar av
Stockholms skiargard med gods.

Arets resultat uppgar till 4,1
mnkr (1,6 mnkr). Skillnaden mot f6-
regdende ar forklaras dels av att bo-
laget for 2017 inte limnat ndgot kon-
cernbidrag (2016: 2,5 mnkr), dels av
att bolaget under 2017 gjorde en be-
skattningsbar reavinst om 3,6 mnkr.

Bolagets investeringar uppgar for
aret till 4,4 mnkr (3,7 mnkr) och av-
ser huvudsakligen nya pontoner till
Stavsnis Vinterhamn, samt kostna-
der hinforliga till planliggning och
tillstdndsprévning gillande projektet
Stavsnds Vinterhamn.

Bolaget driver och utvecklar verk-
samheten i Gustavsbergsbadets bad-
och friskvardsanliggning.

Antalet besokande under 4ret
uppgick till knappt 226 000, vilket
ar en okning med ca 5 000 jamfort
med 2016.

Bolaget redovisar efter erhallet
koncernbidrag om 6,9 mnkr (2016:
8,1 mnkr) ett resultat pd -0,5 mnkr
vilket dr i nivd med tidigare &rs
resultat.

Hela bolagets verksamhet dverfordes
1 januari 20135 till Virmdoé kommun.
Bolaget ar sedan dess vilande.



Kommunstyrelsens
Ordférande
Deshira Flankér

Kommundirektor

Varmdo Kommun

Antal anstéllda
2658

Arets resultat
63,8 mnkr

Camilla Broo

Ordférande

Anders Bergman

VD
Camilla Broo

Varmdo
Bostader AB

Ordforande
Goran Jansson

VD
Anders Hornqvist

Antal anstéllda
21(22)
Agarandel
51 %
Omsattning
179,4 mnkr (187,9 mnkr)

Arets resultat
16,9 mnkr (68,4 mnkr)

Investeringsvolym
70,1 mnkr (28,3 mnkr)

Balansomslutning
942,9 mnkr (883,7 mnkr)

Soliditet
28,4 % (29,3 %)

Balansomslutning
4 386 mnkr

Soliditet
28,1%

Investeringsvolym

550 mnkr

Kommunhuset i Varmdo AB

Agarandel
100 %

Balansomslutning

Soliditet
98,9 % (98,9 %)

Bolaget agerar endast som

760,3 mnkr (756,2 mnkr) moderbolag och bedriver ingen
egen verksamhet
Varmdo Gustavsbergs-
Hamnar AB badet AB
Ordforande Ordforande
Bjorn Ulfvin Affi Stork
VD VD

Michael Larkner

Antal anstallda
3(3,25)

Agarandel
100 %

Omsattning
14,7 mnkr (15,1 mnkr)

Arets resultat
4,1 mnkr (1,6 mnkr)

Investeringsvolym
4,4 mnkr (3,7 mnkr)

Balansomslutning
114,0 mnkr (113,7 mnkr)

Soliditet
21,4 % (17,7 %)

Elisabeth Stromberg

Antal anstallda
18 (18)
Agarandel
100 %

Omsattning
22,2 mnkr (20,1 mnkr)

Arets resultat
-0,5 mnkr

Investeringsvolym
0,5 mnkr (0,4 mnkr)

Balansomslutning
108,1 mnkr (113,4 mnkr)

Soliditet
22,9 % (22,4 %)

Gustavsbergs
Porslinsmuseum
AB

Bolaget ar vilande
sedan 2015-01-01



Gustavsbergsprojektet

Efterfrdgan pd att bo i Gustavsberg ar stor med nérhet till bdde skargard och storstad. De spannande

industrihistoriska miljéerna i centrala Gustavsberg utvecklas genom Gustavsbergsprojektet till en unik
boendemiljo med bade kultur och skargard. Inom projektet planeras for cirka 4000 nya bostader, gator,
parker med promenadstrdk och en dventyrslek.

Flygfoto éver centrala Gustavsberg

Projektet har delats upp i flera olika
delomriden och detaljplaner som ar
i olika faser nir det giller planering
och genomforande. Foljande omra-
den ingdr i Gustavsbergsprojektet;
Porslinskvarteren, Seglarbyn, Stal-
let, Gustavsbergs hamn, Strandvik,
Kvarnbergsterrassen, Gustavsbergs
centrum, Stadsparken, Mariater-
rassen, Vattentornsberget, Idrotts-
omradet och Krakberget.

Mariaterrassen ar fardigbyggd
och dirmed avslutat. I Porslins-
kvarteren (f d Fabriksstaden) pagar
utbyggnaden. Strandvik ir i genom-
forandeskede och utbyggnad av par-
ken beriaknas péaborjas viaren 2018.
Detaljplanen for Stallet antogs i april
och genomforandet pagar. For de
flesta andra delomraden pagar detalj-
planeringen.

P4 grund av de stora osdker-
heter som rader kring tidsplaner
och projektets storlek budgeteras
Gustavsbergsprojektet separat. Ut-
gifterna i projektet dr till storsta

del investeringsutgifter. Projektets
driftredovisning, inkomster och
utgifter ~ paverkar  kommunens
resultat genom att de finansie-
ras direkt via central finansiering.
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Kommunens kvalitet | korthet

Sedan 2010 deltar Varmdd kommun i SKL:s undersdékning Kommunens kvalitet i korthet (KKIK).
Resultat presenteras inom fem omraden:

* Din kommuns tillganglighet

* Trygghetsaspekter i din kommun

* Din delaktighet och kommunens information
* Din kommuns effektivitet

* Din kommun som samhallsutvecklare

Genom resultatredovisningen ska
kommunens kvalitet och effektivitet
kunna beskrivas. Cirka 260 av lan-
dets 290 kommuner deltar i under-
sokningen och den ger dirmed en bra
mojlighet att jamfora resultatet i for-
hallande till andra kommuner.

Undersokningen omfattar 40-
talet matt inom de fem omrddena. Ut-
fallet pd vissa av mdtt tas fram av kom-
munerna, medan andras fis genom
olika statistikmyndigheter som ex-
empelvis SCB, Skolverket och Social-
styrelsen.

Liksom flera andra kommuner
har Varmdo inte haft mojlighet att
inrapportera resultat pa alla métten.
Resultatet som redovisas hir baseras pa
de métt dir Varmdo har ett resultat.

Kommunens tillganglighet
Omradet kommunens tillganglighet
mats genom atta matt. Tre av matten,
avseende kvalitetsaspekter kopplat

till kontakter via telefon och e-post,
genomfors av ett externt foretag. Fo-
retaget kontaktar under en mitperi-
od pd sammanlagt fem veckor kom-
munen genom 108 telefonsamtal och
108 e-postbrev med vanligt forekom-
mande fragor. Foretaget gor utifrin
de svar som ges en bedomning av
kommunens service, bemotande och
tillganglighet.

Virmdoé kommuns resultat nir
det giller tillganglighet och bemo-
tande via telefon och e-post dr bra
och ligger over genomsnittet for tvd
av tre matt. Tillgangligheten via e-
post dr valdigt hog, dar 98 procent
av e-postbreven besvaras inom tva
arbetsdagar. Tillgangligheten via te-
lefon till Virmdo ligger dock under
genomsnittet, med 38 procent som
far svar pd en friga inom 60 sek-
under. 28 procent far svar inom tva
minuter och ytterligare 29 procent av
samtalen har en svarstid pa over tvd
minuter. I fem procent av fallen fas

Véarmdo 2017

ingen kontakt, vilket kan bero pa att
samtalet har avbrutits eller har han-
visats vidare till en person som inte
svarar.

Kommunens tillganglighet mats
dven genom maétt kopplade till kom-
munens verksamheter, som vinte-
tid till forskola, sirskilt boende och
forsorjningsstod. Aven oppettider pa
simhall, dtervinningscentral och bib-
lioteket anvinds som matt inom om-
radet tillganglighet.

Utfallet for 2017 f6r Varmdo, en
utvecklingstrend jamfort med 2016
ars resultat for Virmdo samt en jam-
forelse med genomsnittet for samt-
liga deltagande kommuner framgar i
tabellen nedan.

Genomsnitt 2017

Kommunens tillgéanglighet

Utveckling

Hur stor andel av medborgarna som skickar in en enkel fréga via epost far svar inom tva

arbetsdagar? 98 % N 86 %

Hur stor andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon far direkt svar pé en

enkel fraga? 38% N2 52 %

Hur stor andel av medborgarna uppfattar att de far ett gott bemdtande nér de via telefon stéllt en

enkel fraga till kommunen? 88 % N 81 %

Hur ménga timmar/vecka har huvudbiblioteket, simhallen och &tervinningsstationen dppet utéver

tiden 8-17 pé vardagar? 71 timmar > 63 timmar

Hur stor andel av de som erbjudits plats inom forskoleverksamheten har fatt plats pa onskat

placeringsdatum? 86 % N 60 %

Hur I&ng ar véntetiden (dagar) fér dem som inte fétt plats pa forskolan pd dnskat placeringsdatum? 22 dagar N2 30 dagar

Hur 18ng &r véntetiden i snitt for att fa plats pd ett dldreboende frdn ansdkan till erbjudande om

plats? 59 dagar N2 56 dagar

Hur Idng ar handlaggningstiden i snitt (dagar) for att f ekonomiskt bistand vid nybesok? Uppgift saknas f— 16 dagar
4\ Positiv trend — Oféréndrat resultat \1/ Negativ trend = Resultatet dr inte jdmfortbart



Trygghetsaspekter

KKIK omfattar tre mitt inom om-
radet trygghet inom forskola, skola
och hemtjinst. Mittet avseende hem-
tjanst baseras pa egenrapporterade
uppgifter frin kommunerna, medan
tryggheten inom forskola och skola
baseras pa uppgifter fran Skolverket
respektive Skolinspektionen.

Ett tidigare anvint trygghets-
métt, himtat frin SCB:s medborgar-

undersokning, har utgdtt. Detta har
ersatts av mattet kring trygghet i sko-
lan, som inrapporteras frin Skolin-
spektionen. Denna fordndring gor att
det inte gar att jamfora utfallet och
uppvisa nagon trendutveckling jaim-
fort med tidigare 4r.

Ett tidigare anviant matt om fak-
tiskt utfall avseende antal barn per
personal i kommunens forskolor har
utgatt. Mattet avseende planerat an-

tal barn per personal kvarstdr dock
dven 1 arets mitning.

Virmdo kommuns resultat pa
trygghetsmadtten dr bra och ar i samt-
liga fall i nivd med genomsnittet for
riket. Forandringen i resultatet pa
mdttet inom forskolan har endast
uppvisat en marginell forindring
jamfort med 2016, di utfallet var
5,2 barn per personal inom férskolan
(planerad bemanning).

Trygghetsaspekter Véarmdo 2017 Utveckling Genomsnitt 2017
Hur trygga &r eleverna i skolan? Index: 85,4 — Index: 83

Hur manga olika vardare bescker en &ldre person med hemtjanst under en 14-dagarsperiod? 17 personer N 15 personer
Hur ménga barn per personal &r det i kommunens forskolor (planerad)? 5,4 barn N2 5,3 barn

Delaktighet och
information

Medborgarnas mojlighet till delak-
tighet och kommunens information
mits med tvd matt i KKIK. Matt-
ten utgors dels av en undersokning

av kommunens information pa sin
webbplats som genomfors av SKL
samt en egenrapporterad uppgift
baserat pa ett delaktighetsmatt med
18 fragor avseende medborgarinfly-
tande.

For bidda madtten uppvisar
Viarmdo kommun en positiv trend
jamfort med kommunens resultat
foregdende ar. Utfallet ligger i bada
fallen visentligt 6ver genomsnittet
for samtliga deltagande kommuner.

Delaktighet och information Véarmdo 2017 Utveckling Genomsnitt 2017

Hur god &r kommunens webbinformation till medborgarna? Index: 88 N Index: 79 ‘

Hur val mojliggér kommunen for medborgarna att delta i kommunens utveckling? 70 % N 57 % ‘
’I‘ Positiv trend - Oféréndrat resultat \l/ Negativ trend = Resultatet dr inte jmfdrtbart




Kommunen som samhallsutvecklare

Kommunen som samhillsutvecklare

ir det sista omrddet som ingdr i
KKIK. Matten utgdrs av egenrappor-
terade matt fran kommunerna samt

fran exempelvis SCB och SKL.

Trenderna inom de olika matten
uppvisar olika trender. I minga fall
har dock Virmdo kommun ett battre
resultat 4n genomsnittet i riket.

Kommunen som samhéllsutvecklare Varmdo 2017 Utveckling Genomsnitt 2017
Andelen forvarvsarbetare i kommunen? 86 % ™ 80 %
Hur stor andel av befolkningen far forsérjningsstéd? 1.7 % N 4,2 %
Hur ménga nya foretag har startats per 1 000 invanare i kommunen? 76 N2 5,2
Vad ger foretagare for sammanfattande omddme om kommunens service for foretagen? Index: 71 N Index: 72
Hur hdgt &r sjukpenningtalet bland kommunens invanare? 10,4 N2 121
Hur effektiv &r kommunens hantering och &tervinning av hushallsavfall? 31 % — 39%
Hur stor ar kommunorganisationens andel miljébilar av totala antal bilar? 44 % N 34 %
Hur stor ar andelen inkdpta ekologiska livsmedel? 24 % > 28 %
4\ Positiv trend = Oféréndrat resultat \1/ Negativ trend = Resultatet dr inte jmfértbart

Budget-
och
skuldradgivning




Kommunens effektivitet

Den storre delen av frdgorna inom
KKIK avser matt som ska visa pd ef-
fektiviteten i kommunen. Underlagen
utgors av saval egenrapporterade upp-
gifter frin kommunerna som
uppgifter frin olika statistikmyndig-
heter som exempelvis SCB och Social-
styrelsen.

Utfallen pd métten och kommu-
nens effektivitet mats genom bland an-
nat kostnadsmatt. I dessa fall gors inte
nagon virdering av utvecklingstrenden
och om denna &r positiv eller negativ.
Detta eftersom en kostnadsokning inom
ett omrade kan spegla en riktad sats-
ning och dirmed inte i sig utgor en ne-
gativ utvecklingstrend.

Kommunens effektivitet

Andra métt miter utfallet pa ett
antal i forvig identifierade kvalitetsas-
pekter i vissa verksamheter, som exem-
pelvis grupp- och serviceboende inom
LSS eller omsorgs- och serviceutbud
inom hemtjanst. Kommunens resultat
redovisas for dessa mattiprocent, vilket
utgdér kommunens andel avuppfyllda
kvalitetsindikatorer. Detta kan till ex-
empel avse andel boendeplatser inom
LSS dér den boende kan ta emot besok
efter kl. 21.

I de fall resultatet redovisas som ett
index dr det maximala utfallet ett index
om 100.

Utvecklingstrenderna fér Varmdo
kommuns utfall pd effektivitetsmatten
gar at skiftande hall. I flera fall ar det

Véarmdo 2017

friga om marginella forindringar
jamfort med 2016 ars utfall. For flera
av mdtten, som provresultat i arskurs
6, behorighet till gymnasiet och kva-
litetsaspekter i sdrskilt boende har
Viarmdo resultat som ligger hogre dan
genomsnittet for riket. Avseende ex-
empelvis omsorgs- och serviceutbud
inom kommunal hemtjinst samt
kvalitetsaspekter inom LSS har
Virmdo dock utfall som dr under
rikssnittet.

Genomsnitt 2017

Utveckling

Vad &r kostnaden for ett inskrivet barn i forskolan? (tkr/ar) 139 tkr 133 tkr 142 tkr
Vilket resultat nr elever i &rskurs 6 i kommunen i de nationella proven? 88 % N2 76 %
Vilket resultat nar elever i &rskurs 3 i kommunen i de nationella proven? 73 % N 69 %
Andel behdriga elever till ndgot nationellt program pd gymnasiet? 91 % > 84 %
Elevers syn pd skolan och undervisningen i &rskurs 8? Index: 65 J Index: 70
Kostnad per betygspoédng? 376 kr 342 kr 440 kr
Andel elever som fullfgljer gymnasieutbildningen i kommunen? 74 % N 72 %
Kostnad per elev i gymnasieskolan (tkr/ar) 107 tkr 97 tkr 128 tkr
Vilka kvalitetsaspekter finns inom séarskilt boende? 79 % N 69 %
Vad kostar en plats i kommunens sérskilda boende? 823 tkr 762 tkr 898 tkr
Andel brukare som ar ganska/mycket ndjda med sitt sarskilda boende? 82 % N2 83 %
Vilket omsorgs- och serviceutbud har hemtjénst finansierad av kommunen? 55 % J 64 %
Vad &r kostnaden per vardtagare inom hemtjansten i kommunen? 283 tkr 280 tkr 268 tkr
Andel brukare som ar ganska/mycket néjda med sin hemtjénst? 90 % > 92 %
Vilka kvalitetsaspekter finns inom LSS grupp- och serviceboende? 60 % ¥ 81 %
Andelen ungdomar som inte kommit tillbaka inom ett ar efter avslutad insats/utredning 82 % — 78 %
4\ Positiv trend - Oféréndrat resultat \l/ Negativ trend = Resultatet &r inte jdmfortbart
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Anstallningsformaner
féor kommunledningsgruppen och VD i bolagen

Chefsposition Lon dec 2017 Forméansbil
i heltidsmatt
Kommundirektér samt VD KIVAB Camilla Broo 125000 Ja
Sektorschef Kultur och Utbildningssektorn Pia Andersen 96 500 Ja
Sektorschef Samhallsbyggnad och tillvaxtsektorn Lars Oberg 93 000 Ja
Sektorschef for Omsorg och vélfardsektorn Anne Lundkvist f.n. kdps funktionen som tjanst Nej
Sektorschef for Administration, ledning och service Frida Nilsson 84 500 Ja
Sektorschef fér Ekonomi och uppfdljning Hans lvarsson 85500 Ja
VD Varmdo bostader AB Anders Hornqvist 105 555 Nej
VD Varmdd hamnar AB Michael Larkner 78 000 Ja
VD Gustavsbergsbadet AB Elisabeth Stromberg 75500 Ja
Visstidspension politiker Kostnad 2017

exkl sociala avgifter
Visstidspensioner utbetalda 2017 18170
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Arvoden och ersattningar

till fortroendevalda med arsarvode 2017

Karin Aaseby [S]
Lars Alenfalk [C]
Lars-Erik Alversjo [M]
Torbjérn Andersson
Malin Bellander [M]
Carl-Johan Bildsten
Soren Bjorlin [KD]
Marie Bladholm [M]
Josta Claeson [S]
Claes Danielsson [S]
Jan Dolk [KD]

UIf Falkenberg [L]

Deshira Flankér [M]
Per-Olof Fransson [KD]
Peter Frej [M]

Juhani Inkinen [L]

Carl Kangas [S]

Amie Kronblad [L]
Carl-Einar Lax [M]
Camilla Lien [M]

Mikael Lindstrém [S]
Ulrika Lundqvist
Linda Nygren [S]
Henrik Paulsen [S]
Helene Reduthe [KD]
Birgitta Rynnert [S]

Fredrik Snejbjerg [L]

Allan Sooman

Ulla Staaf [S]
Christina Svenby [C]
Ingela Thalen [S]
Irene Ununger [C]
Ingemar Visteus [M]
Karin Voltaire [S]
Total summa

55% SAM t.o.m. 171130
SAM 20%

Ordfdrande KF, BMHN
Revisor Ej politisk
Ordfgrande TN

Revisor

Revisor

Ordférande UTN, 1:e vice ordférande NAN
2:e vice ordférande OFN

2:e vice ordférande TN
Ordfdrande VON 20% SAM
1:e vice ordférande SON, TN

Ordférande KS, KSAU, KSKLU, 1:e vice
ordférande KSPU

1:e vice ordférande BMH

Orférande SCN

Revisor

2:e vice ordférande UTN, SAM 55%
1:e vice ordférande VON

Revisor

Ordférande OFN

2:e vice ordférande KS, KSAU, KSPU,
KSKLUT,

2:e vice ordforande KFN

SAM 10%

2:e vice ordférande VON SAM 5%
1:e vice ordférande KF

2:e vice ordférande BMHN

1:e vice ordférande KS, KSAU, KSKLUT,
ordférande KSPU, KFN, SAM30%

1:e vice ordforande UBN
Saknar partitillhdrighet

2:e vice ordférande SON SAM 5%
1:e vice ordforande KFN

Revisor

Ordférande NAN

1:e vice ordf Vaxholm

2:e vice ordforande NAN SAM 10%

Arvoden och Ersattningar

Uppdragets

omfattning
i %

55,00
20,00
60,00
8,00
30,00
6,00
6,00
80,00
5,00
10,00
50,00
35,00

100,00
20,00
40,00

6,00
90,00
15,00

6,00
20,00

100,00
10,00
10,00
15,00
10,00
10,00

100,00

20,00
15,00
15,00
6,00
30,00
5,00
20,0

Manads-
arvode
dec 2017

0
9891
29674
3957
14 837
2967
2967
48 257
2473
4946
24728
17 310

76773
9891
19783
2967
47227
7418
2967
9891

57 605
4946
4946
7418
4946
4946

57 062

9891
7418
7418
2967
14 837
2586
9891
129 380

Arsarvode
2017

435213
202 768
340772
47 484
178 044
35604
35604
579 084
29676
59352
296 736
207720

921276
118 692
237 396
20769
101 633
89016
35604
118 692

721136
4946
59352
61824
59352
59352

684 744

118 692
47 465
89016
35604
93 968
31032

9891
40923

Samman-
trades-
ersattning
under 2017

17 760
34080
32880

22 240
14 520

12 680
6 840

25480

48920
26 640
6800

42000
15840
42 560
0

18 080
0

4320
170 303

Arvode for
forlorad
arbetsinkomst
2017

o
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Koltrast. Foto. Svetlana Podznoeva

Arvoden och Ersattningar

Uppdrag Uppdragets Manads- Arsarvode Samman- Arvode f.
omfattning arvode 2017 trades- forlorad
i % dec 2017 ersattning arbetsinkomst
under 2017 2017
KIVAB
Anders Bergman [L] Ordforande 20,0 93891 118 692 0 0
Deshira Flankér [M] 1:e vice ordférande 0,0 0 0 0 0
Mikael Lindstrém [S] 2:e vice ordforande 0,0 0 0 0 0
Total summa 9891 118 692 0 0
VARMDO HAMNAR AB
Ulf Falkenberg [L] 1:e vice ordforande 10,0 4946 59 352 0 0
Bjorn Ulfvin [M] Ordfgrande 20,0 9891 118 692 0 0
Jan Olsén [S] 2:e vice ordférande 5,0 0 2447 2447 0
Total summa 14 837 180 491 2447 0
GUSTAVSBERGSBADET AB
Affi Stork [M] Ordftrande 20,0 10 336 129 182 0 0
Helene Reduthe [KD] 1:e vice ordfdrande 10,0 5168 64 591 0 0
Marielle Forstadius [S] 2:e vice ordforande 50 2584 32290 0 0
Total summa 18 088 226 063 0 0
VARMDO BOSTADER
Géran Jansson Ordfgrande I.U. I.U. 113 696 0 I.U.
Kenneth Ehrnstedt vice ordfdrande tom l.U. l.U. 59 246 0 I.U.
oktober
Carl Kangas vice ordforande from I.U. I.U. 5168 0 I.U.
december
Kjell Ununger I.U. I.U. 0 5680 I.U.
Carl-Emil Sundberg I.U. I.U. 0 4080 I.U.

Total summa 118 864 9760




Fortroendevalda per namnd 2017

Kommunalrad/oppositionsrad Néringslivsndmnd

Deshira Flankér kommunalrad Ina Ununger ordférande

Marie Bladholm kommunalr&d Marie Bladholm 1:e vice ordférande
Fredrik Sneibjerg kommunalrdd Karin Voltaire 2:e vice ordférande

Mikael Lindstrém

Kommunstyrelse
Deshira Flankor
Fredrik Sneibjerg

Mikael Lindstrém

Kommunfullméktige
Lars-Erik Alversjo
Helene Reduthe
Christer Hedberg

Utbildningsnamnd
Marie Bladholm
Allan Sooman

Carl Kangas

Vard- och omsorgssnamnd
Jan Dolk
Ami Kronblad

Henrik Paulsen

Kultur- och fritidsnamnd
Fredrik Sneibjerg
Christina Svenby
Ulrika Lundqvist

Socialndmnd
Peter Frej
UIf Falkenberg
Ulla Staaf

Teknisk namnd
Malin Bellander

Ulf Falkenberg
Magnus Danielsson

Bygg- miljé- och hélsoskyddsnamnd

Lars-Erik Alversjo
Per-Olof Fransson

Birgitta Rynnert

oppositionsrad

ordférande
1:e vice ordférande tom okt

2:e vice ordforande

ordférande
1:e vice ordfdrande

2:a vice ordforande

ordférande
1:e vice ordforande

2:e vice ordforande

ordférande
1:e vice ordforande

2:e vice ordforande

ordférande
1:e vice ordférande

2:e vice ordforande

ordférande
1:e vice ordférande

2:e vice ordforande

ordférande
1:e vice ordférande

2:e vice ordférande

ordférande
1:e vice ordférande

2:e vice ordforande from okt

Overformyndarnamnd
Camilla Lien
Ingemar Visteus

Josta Claesson

Valnamnd
Bo Bladholm
Lars-Erik Wahlstrom

Josta Claesson

Revisorer

Carl Johan Bildsten
Torbjérn Andersson
Ingela Thalén
Soren Bjornlin
Juhani Inkinen
Ingmar Ehn

Carl Lax

Varmdo hamnar AB
Bjorn Ulfvin
UIf Falkenberg

Jan Olsén

Gustavsbergsbhadet AB
Affi Stork
Helene Reduthe

Marielle Forstadius

VarmdoBostader AB
Goran Jansson
Carl Kangas

Sophia Mattsson-Linnala

Kommunhuset i Virmdo AB
Anders Bergman
Deshira Flankor

Mikael Lindstrom

ordfdrande
1:e vice ordforande

2:e vice ordforande

ordfdrande
1:e vice ordforande

2:e vice ordforande

ordférande
1:e vice ordférande

2:e vice ordforande

ordférande
1:e vice ordférande

2:e vice ordfdrande

ordfdérande
1:e vice ordfdrande

2:e vice ordfdrande

ordfdrande
1:e vice ordforande

2:e vice ordforande
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Andra politiska uppdrag 2017

Uppgifter ldmnade av de fértroendevalda
Andra politiska uppdrag, Huvudsaklig sysselsattning Reducerad

utover dem i Varmdo kommun utdver politiska uppdraget sysselsattningsgrad

Har politiska uppdrag utéver
dem i Varmdo kommun

Claeson, Josta Ordférande i Svenska kyrkans arbetsgivarorganisa-  Arbete Nej
tion

Druid, Chris Stdra Roslagens miljo- och halsoskyddsnamnd Pensionar Nej

Fransson, Per-Olof Svenska kyrkan Egenforetagare Nej

Hedberg, Christer Ordforande i Gustavsberg-Ingaré forsamlingens Pensiondr/Egenforetagare Nej
valndmnd

Joelsson, Filip Ersattare i landstingsfullmaktige Egenféretagare Ja, 40%

Kijellson, Ulf Lekmannarevisor i Varmdo férsamling - Nej

Kagstrom Aste, Gunilla Svenska kyrkan Egenforetagare Nej

Lundqvist, Ulrika Vice ordfdrande i kyrkoradet Gustavsberg/Ingaré Arbete Nej
forsamling

Tedenfors, Johnny Gustavsberg-Ingard férsamling Pensionar Nej

Wikberger, Anette Tingsratt Arbete Nej

Ostergren, Aino Kyrkofullmaktige/Ersattare Gustavsbergs férsamling  Pensionar Nej

Har inga uppdrag utéver dem i
Vérmdé kommun

Berg, Vera Inga Egenfdretagare Nej
Bergman, Barbro Inga Pensionar Nej
Bjork, Torbjorn Inga Arbete Nej
Egerblom, Kerstin Inga Pensionar Nej
Ekroth, Peter Inga Pensionar Nej
Engberg, Andreas Inga Egenforetagare Nej
Falkenberg, Ulf Inga Pensionar Nej
Hertting, Anna Inga Arbete Nej
Josephsson, Anders Inga Arbete Nej
Kangas, Carl Inga Arbete Ja, 100% from 1/12
Karlsson, Per Lars Ove Inga Studerande Nej
Lindgren, Ulrik Inga Arbete Nej
Lindstrom, Mikael Inga Ja, 100%
Mileblom, My Inga Arbete Nej
Paulsen, Henrik Inga Pensionar Nej
Reduthe, Helene Inga Arbete Nej
Skogslund, Mats Inga Pensionar Nej
Sneibjerg, Fredrik Inga Arbete Ja, 100%
Strommar, Cecilia Inga Egenforetagare Nej
Tegelstam, Johanna Inga Arbete Nej
Tenorio, Jorge Inga Egenforetagare Nej
Wennberg, Sandro Inga Egenforetagare Nej
Westerberg, UIf Inga Egenféretagare Ja, 15%
Ohman, Lars Inga Pensionar Nej

Oztiirk, Ali Inga Studerande Nej
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Revisionsberattelse
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