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1 Kommunfullmiktiges inriktningsmal

Inledning

I Skiirholmens stadsdelsnimndsomrade ingér de fyra stadsdelarna Bredéng, Sétra,
Skirholmen och Varberg, som alla grénsar till sjon Mélaren. Hér bor ca 37 000 ménniskor.
Néstan 50 % av befolkningen ér utrikesfédda och ldgger man till invanarna med tva
utrikesfodda foraldrar uppgér siffran till ca 70 %. Befolkningen i arbetsfor dlder, 20-64 ar dr
ca 60 %.

Den dppna arbetslosheten uppgar 2017 till 5,8% vilket kan jamforas med 3,0% i Stockholms
stad som helhet. For de som arbetar uppgar medelinkomsten till 229 000 kr, motsvarande 1
Stockholms stad #r 352 000 kr. Arbetstillfillen inom stadsdelsndmndsomréadet domineras av
handel samt vard och omsorg.

Ohlsotalen bland befolkningen har minskat de senare aren men ér fortsatt hoga jamfort med
snittet i staden. Fér 2016 #r siffran 28,6 dagar per person och for Stockholms stad dér antalet

dagar 4r 18,8 per person.
I kommunvalet 2014 var valdeltagandet i Skéirholmens stadsdelsndmndsomrade 62,5%
jamfort med Stockholms stad som hade ett valdeltagande pa 82,1%.

1.1 Ett Stockholm som haller samman

Barns lirande och sprakliga utveckling forbéttras om barnen kontinuerlig deltar i en forskola
av hog kvalitet vilket stéller krav pd ett fortsatt utvecklingsarbete i stadsdelen. En del av
utvecklingsarbetet innebér implementering av en reviderad laroplan med ett fortydligande av
forskolldrarens uppdrag.

Arbetssiitt och metoder kommer att utvecklas i samverkan med andra aktdrer for arbete med

bostadsloshet, kriminalitet och valdsbejakande extremism. Arbetet med att uppticka
valdsutsatta barn och erbjuda dem och deras nérstédende limpliga insatser kommer att fortgd.

Upplevelsen av otrygghet dr fortsatt en utmaning i stadsdelsndmndsomradet, dér kvinnor
kinner sig mer otrygga dn mén och nyttjar offentliga utemiljoer i ldgre utstrdckning. Det
maste tas i beaktande vid utvecklingen av omradet for att skapa levande och trygga stadsdelar.
Utbyggnaden av bostadsbestédndet i och med byggprojektet Fokus Skérholmen kommer att ge
forvaltningen mojligheter till strategisk planering for byggandet av bostéder for den malgrupp
som omfattas av lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) samt
socialpsykiatrin.

Medarbetarna inom #ldreomsorgen fortsitter att méta dldre kvinnor och mén med mer
komplexa stodbehov vilket stéller krav pa 6kad kompetens inom omraden som psykisk
ohilsa, missbruk och hemlgshet. Det forebyggande och uppsokande arbetet behdver utvecklas

och intensifieras.
Strategiska satsningar:

o Oka inskrivna barns nirvaro i forskolan samt fortsitta dka antalet barn i forskolan
o Tortsitta arbetet med att oka likvirdigheten i stadsdelens forskolor
o Implementering av forskolans reviderade laroplan
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o Barnperspektivet ska genomsyra hela forvaltningens arbete dir konsekvenser for
barnen sérskilt beaktas i planering och beslut

o Jamstilldhet och likvérdiga forutsittningar for stadsdelsndmndomradets invanare,
bland annat genom forebyggande arbete och en nira samverkan mellan férvaltningens
olika verksamheter. Det forebyggande arbetet kan bidra till att minska behovet av
insatser fran den myndighetsutévande delen av socialtjénsten

o Arbetssitt och metoder behover utvecklas i samverkan med andra aktérer nér det
giller omraden som tidigare inte varit en del av socialtjdnstens arbete som
bostadsloshet, kriminalitet och valdsbejakande extremism

o Fortsitta arbetet med langsiktigt hallbara, tillgéngliga, jamstéllda och trygga
utemiljoer

o Prioritera arbetet med det lokala utvecklingsprogrammet, Fokus Skérholmen och
samverkansoverenskommelsen med polisen

o Fortsitta utveckla arbetet med brukardelaktighet inom socialtjansten vilket forvéntas
skapa méjligheter for den enskilde att dels paverka sina egna insatser, men dven
paverka socialtjénstens arbete pa en mer overgripande niva

o Utveckla arbetet med att nd sérskilt utsatta grupper av dldre kvinnor och mén

o Kompetenshojande insatser for medarbetarna i den kommunala hemtjénsten utifrén
den komplexa problematik de ofta méter i yrket

1.2 Ett klimatsmart Stockholm

Anspraken pa markanvindning i kombination med pagaende klimatforandringar stéller hoga
krav pa hur Fokus Skérholmen planeras och hur det strategiska arbetet med gronytor,
vattenforekomster och stadsmiljoer for rekreation och biologisk méngfald genom{ors.
Skirholmens stadsdelsnimndsomrades tillvéxt skapar en efterfrdgan pa mer energi samtidigt
som det ger forutsittningar for energieffektiva bostéder.

Strategiska satsningar:

e Namndens verksamhet ska bedrivas i klimatsmarta miljoer, exempelvis genom att
identifiera och minska eventuell paverkan frén skadliga &mnen och kemikalier

o Niamndens verksamheter ska fortsitta ha en hog andel ekologisk mat

o TFortsitta effektivisera elanvéindning och arbeta for att ka atervinningen

o Forstirka ekosystemtjénsterna i parker, gronomréden och naturreservat inom
stadsdelsndmndsomradet

1.3 Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Utvecklingen av stadsdelsndmndsomradet innebdr en tillvéxt av arbetsplatstillfdllen.
Niringslivsanalyser behgver tas fram fér omrédet under planperioden.

Forvaltningen kommer att arbeta med bostadsldshet pa olika sitt, bland annat utifran att
familjer med minderariga barn inte ska bo med osdkra boendeforhallanden. Férvaltningen
kommer aktivt att arbeta for att personer utan arbete ska fa arbetslivserfarenhet och komma ut
i egen forsorjning.

Strategiska satsningar:
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o Socialtjinsten behgver fortsitta sin intensiva och systematiska samverkan med
Jobbtorg, Arbetsformedlingen, Forsikringskassan och Hélso- och sjukvarden géllande
langtidsarbetslosa for att mojliggora att langtidsarbetslosa far sysselséttningsatgérder
utifran behov

e Undersoka hur fler kommunala visstidsanstillningar for ldngtidsarbetslésa som uppbér
forsorjningsstod kan skapas

e Soka upp, motivera och hitta arbetssétt som bidrar till att unga vuxna och kvinnor som
star langt fran arbetsmarknaden, far och stannar kvar, i olika sysselséttningsatgérder

e Ekonomiskt bistind kan behdva rustas infor att nyanlédnda under planperioden slutfort
sina etableringsatgdrder och utifrén att uppfoljningar visar att mer &n halften av de
nyanlinda saknar egen forsorjning efter avslutat etableringsprogram

e Inom ramen fér Fokus Skirholmen, verka for att byggaktorer rekryterar lokal
arbetskraft

o Utveckla arbetet med ekonomiuppféljning och prognos i syfte att skapa forutséttningar
for en fortsatt budget i balans i kombination med hég maluppfyllelse av prioriterade
mal

o Arbeta strukturerat med lokalférsérjningen och lokalresursplaneringen i syfte att skapa
kostnadseffektiva och @ndamalsenliga lokaler enligt stadens lokalpolicy

1.4 Ett demokratiskt hallbart Stockholm

For att 6ka tilliten och fortroendet for myndigheter ser forvaltningen ett mervérde att arbeta
med olika delaktighetsmodeller inom de olika verksamhetsomrddena och engagera invanare i
utvecklingen av stadsdelsndmndsomrédet. For att kunna mota stadsdelsndmndsomradets
invanare pa ett likstillt sitt behdver forvaltningen intensifiera sitt arbete med bemétande- och
mangfaldsfragor dir mélet &r ett jamstillt och jamlikt bemdtande fritt fran diskriminering.
Forvaltningen fortsitter arbetet med att jamstélldhetsintegrera alla sina verksamheter.
Forvaltningen ser ett behov av fortsatt kompetensutveckling av medarbetarna inom omrédet.

Inom verksamhetsomrade funktionsnedsittning finns ett behov av att sidkra
kompetensforsdrjningen for medarbetarna genom egna utformade modeller for utbildning i
svenska spréket, funktionsnedséttningar och anpassad pedagogik.

Strategiska satsningar:

e Vidareutveckla arbetet med kompetensforsorjningen med fokus pé att behélla,
utveckla, attrahera och rekrytera medarbetare och chefer

e Inforandet av ett pedagogiskt ramverk inom forvaltningens LSS-verksamheter i egen
regi som en egen modell for att sikra kompetensférsorjning

o Vidareutveckla forvaltningens hélsofrimjande arbete med fokus pa tidiga insatser for
minskad sjukfrénvaro och dkad hilsa

e Vidareutveckla arbetet med att anstéllningsgraden heltid ska vara norm

o Vidareutveckla arbetet med att engagera unga genom arbetet med ungdomsradet och
ungas organisering

o Vidareutveckla modeller och plattformar fér inflytande och deltagande i utvecklingen
av den offentliga miljon

o Utveckla det uppsokande samhéllsvégledande uppdraget, med fokus pé nyanldnda
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2 Nimndens verksamhetsomrade

Under planperioden beréknas invénarantalet inom Skdrholmens stadsdelsndmndsomrade dka
med ca 1 700 personer till totalt 38 680 invénare 2021. Okningen avser framst personer i
aldern 20-64 ar.

Inom ramen for stadsbyggnadsprojektet Fokus Skérholmen kommer ca 6 000 bostdder att
planléiggas de nédrmast aren. Befolkningen i stadsdelsndmndsomradet beddms dé 6ka i snabb

takt med att bostiderna firdigstills. Fardigstillandet bedoms bli tidigast under den senare
delen av planperiod men den storre delen kommer att fardigstillas efter 2021.

Diagrammet nedan visar en prognos gver befolkningsutvecklingen inom Skérholmens
stadsdelsomréade exklusive Fokus Skédrholmen.

Folkmangd prognos, Skarholmen

15 €00 m 2018
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Kcilla: Sweco, befolkningsprognos 2017
2.1 Forskoleverksamhet
Omvirldsfaktorer
Antalet flickor och pojkar i forskoledldern 2-5 &r kommer att vara relativt lika under
planperioden.
Prognos 2-5 Forandring
A7 2017 2018 2019 2020 2021 2018-2021
Flickor 908 883 893 902 938 55
Pojkar 969 993 985 973 1005 12
Totalt 1877 1876 1878 1875 1943 67

Killa: Sweco, befolkningsprognos 2017, antalet barn i dalder 2-5 ar under planperioden

Kommissionen for ett hallbart Stockholm har tagit fram en delrapport, "Férskolan - en god
investering i jamlika livsvillkor", ddr studier visar att barn fran socioekonomiskt svaga och i
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ovrigt resurssvaga forhallanden gynnas mest av att ga i forskola och kontinuerligt delta i
forskolor av hog kvalitet med kompetent och hogutbildad forskolepersonal.

I Skolinspektionens slutrapport, "Forskolans kvalitet och maluppfyllelse - ett tredrigt
regeringsuppdrag att granska forskolan” (publicerings ar 2018) finns en dvergripande slutsats
att forskolan har flera styrkor men dven ménga utmaningar och att kvaliteten varierar alltfor
mycket. Dirmed &r forskolan i Sverige inte likvirdig for alla barn. Enligt skollagen (SFS
2010:800) ska forskolan vara likvérdig och erbjuda alla barn en forskoleverksamhet av hog
kvalitet. Fragan om forskolans likvérdighet blir &n mer betydelsefull d& forskolan har fatt
okad betydelse for det svenska utbildningssystemet.

Barnkonventionen lyfts fram pa ett tydligare sitt i budget 2017-2019. Detta stiller 6kade krav
p4 att arbetet enligt barnkonventionen efterlevs i verksamheterna.

Personal- och kompetensforsérjning
Forskollirartitheten har 6kat i stadsdelen. Utmaningen stér nu i att behélla befintliga
forskolldrare samt verka for att forskolldrarna fordelas jimnare inom stadsdelens forskolor.

Utifrén Skolinspektionens rapporter kring forskolans pedagogiska uppdrag kan olika
kompetensutvecklingsinsatser komma att behévas for att hoja och bibehalla en jagmn och
likvardig kvalitet i forskolans verksamheter. Digitaliseringen inom férskolan kommer
fortséttningsvis att ha en allt mer betydande roll, bade nar det giller utvecklingen av den
pedagogiska verksamheten och mjligheten att stirka kommunikationen mellan forskola och

hemmet.

Sjukfranvaron har minskat frdn 9,4 % (2016) till 8,3 % (2017) hos medarbetarna. Férskolans
enheter samarbetar aktivt med HR, foretagshilsovarden och andra aktorer for att fortsétta
minska sjukfrénvaron.

Jimstilldhetsutmaningar

De brukarunderskningar som staden genomfor inom verksamhetsomradet forskola ger inga
tydliga signaler om skillnader mellan kénen. Forvaltningen har utifrdn det konstaterat att
forskolans verksamheter behdver identifiera kvalitativt métbara jamstélldhetsutmaningar,
exempelvis skillnader i bemétande utifrdn kon. Det finns arbetssitt for detta inom stadsdelen
men systematiska arbetet kan forbittras sé att det sker inom samtliga verksamheter. Under
perioden ligger forvaltningens storsta jamstilldhetsutmaning for verksamhetsomréade forskola
att 6ka medarbetarnas kompetens kring jimstdlldhet sa att de i sin tur kan hitta fragor att
analysera ur ett jamstilldhetsperspektiv och tillgodogora sig jamstélldhetsintegrering som
metod.

Ekonomisk utveckling

Forskning visar att det i socioekonomiskt svaga omraden behdvs hogre andel forskollérare,
mindre barngrupper och hdgre personaltithet for att bedriva forskolor med hog kvalitet. For
att hoja kvaliteten &r det nddvéndigt med kontinuerlig professionell kompetensutveckling
genom fortbildningsinsatser vilket kommer att medfora dkade kostnader. Verksamheterna ska
vara sprakutvecklande. Barnens kunskap ska stérkas savil i svenska spréket som savil annat
modersmal och for detta krivs goda sprakkunskaper hos medarbetarna. Da flertalet
medarbetare har annat modersmal &n svenska kan en kompetenssatsning bli aktuellt inom det
svenska spraket, vilket medfor okade kostnader.
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Prioriteringar

Fortsitta marknadsforingen av forskola for att dka inskrivningsgraden. Den lyckade
uppstarten av introduktionsférskolan dr en ingang.

Kontinuerlig fortbildning och kompetensutveckling for samtliga medarbetare behovs for att
fortsitta utvecklingen for forskolor av hog och jimn kvalitet.

2 2 Verksamhet for barn, kultur och fritid

Omvirldsfaktorer

I "Skillnadernas Stockholm" konstaterades att utbudet och nyttjandet av savél organiserad
som spontanidrott inte &r jémlik eller jamstilld och att det framforallt &r unga flickor i
socioekonomiskt utsatta omrédet som dr kraftigt underrepresenterade vilket har beaktats i
forvaltningens lokala utvecklingsprogram.

Socialstyrelsen papekar att barn med lédgre socioekonomiska forutsittningar har en 6kad risk
for psykisk ohilsa. Folkhélsomyndigheten gor gillande att fysisk aktivitet minskar risken for
psykisk ohélsa och okar villbefinnandet.

Personal- och kompetensforsorjning
Forvaltningen har gett fritidsverksamheten i uppdrag att 6ka andelen medarbetare med

kompetens inom genus och normkritik.

Prioriteringar

Forvaltningen ska tillsammans med fritidsverksamheten fortsitta arbetet med att dka andelen
besékande flickor samt barn och unga med funktionsnedséttning. Vidare fokuserar
verksamheten pé att oka besdkarnas mojligheter till delaktighet och inflytande 6ver
verksamhetens innehall och utformande.

Forvaltningen fortsétter, enligt det lokala utvecklingsprogrammet, att prioritera insatser for att
oka antalet fysiskt aktiva flickor samt dka mojligheten for invénarna till idrotts- och
kulturutévande. Arbetet sker i samarbete mellan bland annat idrottsforvaltningen och
kulturforvaltningen. Extra viktigt blir att nd de grupper av unga som idag inte nds av annan
fritidsverksamhet, d bland annat genom uppsokande verksamhet i stadsdelen skolor.
Satsning kring mer organiserad verksamhet genom planerade aktiviteter tas fram i samverkan
med flickor och pojkar.

2.3 Aldreomsorg

N
Kvinnor 1870 1884 1911 1954 84
Man 1668 1714 1770 1835 167
Totalt 3538 3598 3681 3789 251

Befolkningsprognos 2017, SWECO
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Prognos, aldre Férandrin
80+, gjord 2018 2019 2020 2021 201 8_20219
2017
Kvinnor 975 973 972 974 -1
Man 551 559 559 549 -2
Totalt 1526 1532 1531 1523 -3

Befolkningsprognos 2017, SWECO

Omvirldsfaktorer

Behovet av platser inom vard- och omsorgsboenden férvéntas minska under planperioden for
att direfter 6ka. Enligt "Boendeplan 2018 med utblick mot 2040" har véstra sdderort balans
gillande utbud och behov av platser till och med 2025. Fram till 2021 kan viss risk for
overkapacitet i stadsdelsndimndomradet foreligga da en privat byggaktor uppfor 72 platser
som enligt planerna ska vara i drift 2019. Verksamheten forvantas ansluta sig till stadens
valfrihetssystem for dldreomsorgen.

Antalet dldre kvinnor och min med behov av stod bade vad giller missbruk och for sin
psykosociala ohélsa okar. Forvaltningen ser ocksa att allt fler dldre kvinnor och mén med
insatser fran hemtjinsten dven behover stod i komplexa privatekonomiska drenden. Aven
gruppen #ldre med omfattande somatiska vardbehov vixer. I stadsdelsndmndsomrédet bor en
stor andel utrikesfodda och under planperioden forvéntas andelen dldre inom gruppen att oka
vilket kommer stilla hgre krav pa dldreomsorgens utforare att kunna erbjuda omsorg med
hog spraklig kompetens. Den kommande 8kningen av dldreomsorgstagare med mer
omfattande och komplexa behov stiller verlag nya krav pa arbetssitt, digital utveckling och
hjdlpmedel inom dldreomsorgen.

For att mota den vixande gruppen dldre i hemloshet maste det forebyggande och uppsokande
arbetet inom socialtjénsten utvecklas samt kompetensen hos utforarna i att mota dessa
individer 6ka. Under planperioden kommer forvaltningen att paborja arbetet med "Trygg
hemgéang" for de klienter som kan vara i behov av detta stod.

Personal och kompetensforsorjning

Sjukfranvaron har minskat fran 9,7 % (2016) till 8 % (2017) hos medarbetarna.
Aldreomsorgens enheter samarbetar aktivt med HR, foretagshdlsovarden och andra aktorer for

att fortsdtta minska sjukfranvaron.

Inom dldreomsorgen kommer ett sérskilt fokus vara att anstéllningsgraden ska vara heltid. For
medarbetarna inom dldreomsorgen i egen regi finns fortsatta kompetensutvecklingsbehov
inom sprék och anvéndandet av digitala verktyg. Foérvaltningen har tagit fram och testar en
modell fér 5kad sprakkompetens hos medarbetarna inom egen regi verksamheterna for
dldreomsorg och stod och service till personer med funktionsnedsittning. Kompetenshojande
insatser inom omradena brukarinflytande och dokumentation planeras ocksa under
planperioden.

Jiamstilldhetsutmaningar

Forvaltningens hemtjdnst i egen regi kommer under planperioden utveckla sitt arbete med
upprittandet av genomforandeplaner ur ett normkritiskt perspektiv for att pa sa sétt minska
riskerna med ett kénsstereotypt forhallningssitt i uppréttandeprocessen. Detta hoppas man
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bland annat leder till att mén i lika stor utstréickning som kvinnor upplever att de kan paverka
hur hjélpen utfors.

Ekonomisk utveckling
Den 1 januari 2018 tridde lagen (2017:612) om samverkan vid utskrivning frén sluten hélso-

och sjukvard i kraft. Samtidigt upphavdes lagen (1990: 1404) om kommunernas
betalningsansvar for viss hélso- och sjukvard. Enligt den nya lagen far kommuner och
landsting komma Gverens om dels antal fristdagar innan betalningsansvaret intréder, dels
annat erséttningsbelopp én vad som anges i lagen. Den tidsbegriansade dverenskommelsen
giller fran den 1 januari 2018 och fram till den 31 december 2019, med maojlighet till
forlangning i sex manader at gangen. De ekonomiska konsekvenserna av detta ér svéra att
forutspa och det kan komma att stilla hogre krav pa forvaltningen att handldgga ansokningar
pa kortare tid.

Under planperioden ska en ny upphandling av larm till Sitra vard- och omsorgsboende
genomforas.

Prioriteringar
Arbetet med forvaltningens aktivitetscenter ska utvecklas och intensifieras. Det finns ett
behov av att forbittra och utdka utbudet for att né yngre dldre kvinnor och mén som idag inte

besoker verksamheterna.

Forvaltningens sérskilda boende i egen regi, Sitra vérd- och omsorgsboende, ska inleda sitt
arbete med att gora boendet till ett demenscentrum. Samarbetspartners kommer att sokas
internt i staden och @ven externt.

2.4 Stéd och service till personer med funktionsnedsattning

Omviirldsbevakning
I och med planeringen och framskridandet av stadsutvecklingsprojektet Fokus Skérholmen

kommer forvaltningen paborja byggandet av ett stort antal nya bostider med sérskild service
enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) under perioden.
Forvaltningen vet i dagsldget inte om behov finns av samtliga planerade bostéder hos
Skiirholmens framtida invanare med nya beslut om stod. Ett strategiskt arbete for att om
mojligt erbjuda bostéderna till brukare med pagaende placeringar utanfor stadsdelen behover
dirfor inledas under perioden. Ocksa en dversyn av mojligheterna att bostiderna utformas till
triningsldgenheter eller motsvarande for de personer med psykiska funktionsnedsittningar
och/eller andra stodbehov som inte omfattas av LSS kommer att genomforas.

Forvaltningen konstaterar att fortdtningen av staden kommer att innebira att mojligheterna att
placera sérskilda boenden i egna huskroppar minskar, framtidens LSS-bostédder kommer att
rymmas i flerfamiljshus. I och med projektet Fokus Sk#rholmen ser forvaltningen en
spannande utmaning i att tillsammans med ett byggforetag hitta nya och kreativa 18sningar pa
hur dessa bostider kan utformas pa ett sitt som erbjuder méalgruppen anpassade l6sningar
inom befintliga ramar.

Forvaltningen ser ett 5kat behov av platser pd daglig verksamhet for personer med omfattande
neuropsykiatriska funktionsnedséttning. Forvaltningen har redan en verksamhet som riktar sig
till denna malgrupp men den har endast fem platser som redan &r belagda. Under perioden
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kommer forvaltningen se 6ver mdjligheterna att utdka den verksamheten.

Personal och kompetensforsorjning
Sjukfranvaron har minskat. En méjlig forklaring till den minskade langtidssjukfranvaron ér att

flera langtidssjukskrivna individer blivit utforsédkrade och har pa s sitt atergatt i arbete.
Forvaltning ser att detta r en trend som kan komma att fortsitta under planperioden.

Férvaltningen har i borjan av 2018 inlett projektet Pedagogiska ramverket inom sina LSS-
verksamheter i egen regi. Ramverket kommer innebéra en kompetenshdjning for
medarbetarna i diagnoser, lagstiftning och metoder och arbetssitt. Under 2018 kommer
materialet att tas fram och testas for att sedan implementeras i full skala under 2019-2020. Vil
implementerat forvintas det pedagogiska ramverket utgéra en inhouse-modell for
kompetensforsérjning fér medarbetarna inom omsorgen om funktionsnedsatta. Da
forvaltningen upplever svarigheter att rekrytera personal med befintlig kompetens pa omradet
ses detta som av stor vikt.

Jiamstilldhetsutmaningar

De brukarundersdkningar som staden genomfort inom verksamhetsomrade
funktionsnedséttning, samt forvaltningens egna métningar av ndj dhet och resursfordelning 1
verksamheterna, ger inga tydliga signaler om skillnader mellan konen. Forvaltningen har
utifran det forsokt att identifiera mer kvalitativt métbara jamstélldhetsutmaningar, exempelvis
skillnader i bemétande utifran kon. Under perioden ser forvaltningen en
jamstilldhetsutmaning i att 6ka medarbetarnas kompetens kring detta sd att de kan hitta fragor
att analysera ur ett jaimstélldhetsperspektiv och tillgodogéra sig jamstélldhetsintegrering som
metod.

Ekonomisk utveckling

Den utredning som regeringen tillsatt for att genomlysa assistansersittningen och inom LSS
planeras redovisa sina resultat under hosten 2018. Forsikringskassan har redan fordndrat sina
beddmningar av ansokningar om assistansersittning. Forvaltningen kommer bevaka vad som
hinder med 1.SS:en och assistansersdttningen men riknar med att ha 6kade kostnader i form
av fler ansdkningar om assistans utifrdn detta.

Forvaltningens dagliga verksamheter kommer fortsétta sitt arbete med att skapa fler
kontaktytor med den ordinarie arbetsmarknaden for att mojliggora att fler personer tar ett
forsta steg mot egen forsorjning.

Under 2018 kommer forvaltningen tillsammans med Hégersten-Liljeholmen och Alvsjo

stadsdelsforvaltningar att se ver méjligheterna till en sammanslagning av
assistansverksamheterna. Malet dr en mer effektiv organisation avseende gemensamma

resurser.
Prioriteringar

e Inforandet av det pedagogiska ramverket inom verksamhetsomrade
funktionsnedséttning
o Strategisk planering fér bostéder med sérskild service

2.5 Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Omvirldsfaktorer
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Det pagér for ndrvarande en dversyn av Socialtjinstlagen. SOU:n beréknas slutredovisa
utredningen 1/12 2018. 1 fokus ligger langsiktigt och forebyggande arbete som ofta fatt sté
tillbaka for socialtjanstens myndighetsutdvande del.

I juni 2018 slutredovisas den SOU som pagér avseende aterfallsforebyggande insatser for mén
som utsitter nirstaende for vald. I fokus ligger hur aterfallsforebyggande arbete ska kunna
utvecklas och stirkas samt dértill séttas in pa ett sé tidigt stadium som mojligt.

Den statliga utredning som slutférdes 2017 som hade fokus pa bostadsmarknaden avseende
forsdljning av hyreskontrakt samt oskéliga andrahandshyror kan komma att paverka den
anstringda bostadssituationen i stadsdelen.

[ december 2017 slutredovisades SOU avseende stirkt barnréttsperspektiv for barn pa skyddat
boende. I stadsdelsnimndsomradet finns utmaningar avseende barns valdsutsatthet samt vald i
nira relationer. Utredningen sitter ytterligare fokus pa barnen och deras situation. I
september 2018 slutredovisas en SOU avseende starkare skydd mot barndktenskap,
tvangsiktenskap och brott med hedersrelaterade motiv.

I mars 2018 slutredovisas en SOU med fokus pa personer som fatt uppehéllstillstand och
deras etablering i arbets- och samhéllsliv. Dértill kommer utredningen foreslé forbattringar i
systemet for statlig erséttning till kommun och landsting.

Inom stadsdelsnimndsomradet kan konstateras att det finns utmaningar avseende vald. Barns
utsatthet for vald #r stort vilket tydliggors i Héllbarhetskommissionen rapport som redovisas
véren 2018. Forvaltningen kommer att behdva kraftsamla for att ytterligare utveckla insatser
for att uppticka dessa barn pé ett sa tidigt stadium som mojligt samt att kunna erbjuda barnen
och deras nirstaende olika typer av atgirder. Aven véldet i nira relationer tycks fordndras.
Utvecklingen visar pa att véldet blir allt grovre, allt oftare innefattar tillhyggen och att valdet
4r av flertalet olika slag. En annan utveckling som forvaltningen ser och som utvecklats under
de senaste aren &r att det blir allt svarare for valdsutsatta personer att f fortur hos
Bostadsformedlingen. Detta medfor en inlasningseffekt i skyddat boende da den enskilde,
trots minskat hotbild, inte kommer vidare till ett mer stadigvarande boende. Under 2018
kommer forvaltningen bli virdstadsdel fér Relationsvaldscentrum (RVC) Sydviist som
kommer starta sin verksamhet. RVC och Relationsvaldsteamet (RVT) kommer intensifiera
arbetet med insatser riktade till valdsutdvare och till mén. I syfte att sékerstélla att de insatser
som erbjuds inom RVC &r verkningsfulla lyfter forvaltningen vérdet av att
Socialforvaltningen far uppdraget att ombesorja utvérdering av samtliga RVC. Detta
finansieras forslagsvis med FoU-medel. Etableringen av RVC kommer att Gver tid innebéra
okade kostnader for forvaltningen.

Den 1/1 2018 tillkom spel om pengar i Socialtjdnstlagens definition av missbruk. I
Stockholmsenkéten tydliggérs att unga mén i Skdrholmen uppger att de ofta har ett
problematiskt spelande. Forskning visar &ven pa att spel om pengar ofta korrelerar med
alkoholmissbruk. Under de kommande &ren kommer omfattningen av spelmissbruk i
stadsdelsnamndsomradet bli tydligt och vilka kostnader detta kommer medféra.
Forvaltningens medarbetare behover dértill fortsétta sin kompetensutveckling avseende
kunskap om spelmissbruk for att pa ett sd tidigt stadium som mojligt kunna erbjuda insatser
och stod till den enskilde och dess anhoriga.

Under vintern 2018 genomforde stadens socialtjanstinspektdrer en granskning avseende
tillaimpning av LVU i ungdomsdrenden med beteendeproblem och resultaten visar att det
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rader skillnader mellan innerstad och ytterstad. Under varen 2018 granskas ytterligare tre
stadsdelar varav Skirholmen #r en. Granskningens resultat kan komma att visa p& behov av
ytterligare utvecklingsarbete nir det géller denna malgrupp.

Arbetet med gruppen unga vuxna i stadsdelsnimndsomrédet bedrivs inom flertalet enheter
och #r prioriterat. En negativ utveckling har noterats avseende att allt yngre personer far
svarigheter med kriminalitet, vald, drogforséljning, upplevt utanforskap och missbruk. Aven
avseende detta omrade krivs kraftsamling och fortsatt utveckling av insatser och stod. Detta
handlar om bland annat forildrastdd, Sociala Insatsgrupper (SIG) och Skolsociala
team.Genom forvaltningens arbete med SIG har en delvis ny malgrupp for socialtjdnsten
tillkommit, unga kriminella personer ibland utan annan problematik s& som missbruk
och/eller psykisk ohélsa. En annan ny mélgrupp &r personer som pé olika sitt har kopplingar
till valdsbejakande extremism eller personer utan sociala problem som inte kommer in pa
bostadsmarknaden. Avgrinsningar i férhéllande till andra samhéllsaktorer som t.ex
kriminalvarden, arbetssdtt och metoder méste fortstta att utforskas under perioden.

Personal- och kompetensforsorjning

Sjukfranvaron har minskat fran 5,4 % (2016) till 4,5 % (2017) hos medarbetarna.
Forvaltningen enheter samarbetar aktivt med HR, foretagshilsovarden och andra aktorer for

att fortsdtta minska sjukfranvaro

2018 i#r det tredje och sista &ret med arbetet med handlingsplanen for att forbéttra
arbetssituationen for socialsekreterare och bistandsbedémare. Férvaltningen har arbetat aktivt
med handlingsplanenens olika fokusomraden och behdver nu implementera detta i ordinarie
verksamhet. Sérskilt fokus kommer att liggas pa att etablera ett strukturerat mottagande av
VFU studenter genom att en VFU samordnare tillsétts. Forvaltningen har kunnat se att VFU
studenter ofta viljer att soka tjénst i den forvaltning de genomfort sin VFU varfor detta dr av
vikt for den framtida kompetensforsorjningen.

Den omfattande personalomsittning som forevarit inom vissa enheter har minskat och till viss
del avstannat. Det dr dock av stor vikt att kontinuerligt f6lja detta. En riktad I6nesatsning for
erfarna socionomer genomfors under 2018 i syfte att behélla erfaren personal. Under 2019
startar FORTE (Forskningsradet for hilsa, arbetsliv och vélfdrd) upp forskarskola for
yrkesverksamma i socialtjénsten. Forvaltningen foljer med intresse detta och kommer ta
stillning till mojligheten att medverka. Aven detta kan bidra till att erfarna medarbetare kan
vélja att stanna kvar inom forvaltningen.

Jiamstilldhetsutmaning
Under perioden ligger forvaltningens storsta jamstélldhetsutmaning for verksamhetsomradet i

att 6ka medarbetarnas kompetens kring jdmstilldhet sa att de kan vara delaktiga i att upptécka
fragor att analysera ur ett jaimstilldhetsperspektiv och tillgodogora sig
jamstilldhetsintegrering som metod.

Ekonomisk utveckling
Inom verksamhetsomradet socialpsykiatri har bade antalet klienter och antalet insatser okat

stadigt sedan 2015. Detta dr en trend i béde staden och ovriga landet. Aven hir behdver
anledningar till 5kningen utforskas och avgransningen till andra aktorer, i det hér fallet hilso-
och sjukvarden undersokas.
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Prioriteringar

Arbetssitt och metoder behdver utvecklas i samverkan med andra aktorer nar det géller
omraden som tidigare inte varit en del av socialtjénstens arbete som bostadsloshet,
kriminalitet och valdsbejakande extremism.

Forvaltningen kommer under planperioden arbeta med att utveckla insatser for att upptécka
barn som pa olika sitt 4r utsatta for vald pé ett sa tidigt stadium som mgjligt samt att kunna
erbjuda barnen och deras nirstaende olika typer av atgérder.

Forvaltningen kommer fortsétta utveckla arbetet med brukardelaktighet inom socialtjdnstens
verksamheter.

2.6 Stadsmiljoverksamhet

Omvirldsfaktorer

Planeringen inom ramen for Fokus Skdrholmen pagar under planperioden, med i dagslaget
drygt 6 000 bostéder i planeringen for de kommande &ren. En viktig utgdngspunkt i arbetet &r
att bostadsbyggandet méoter de lokala behoven. Forvaltningens kunskapsinhdmtning bland
invanarna i omradet visar bland annat pé att det finns en tydlig efterfrégan pa bostidder med
fler rum, men ocksé pa behov av prisrimlighet som medfor att ldgenheter med fler rum bor
planeras utan att de per automatik blir storre. Bostadsformedlingens statistik over efterfrdgan
pé lagenheter i omradet bekriftar detta monster, efterfrigan pa storre lagenheter &r hogre i
Skdrholmen in i andra jimforbara omréden. Kunskapsinhémtningen visar ocksa att det rent
statistiskt finns en diskrepans mellan utbud och efterfragan av ldgenheter med storre rum,
sérskilt inom vissa bostadsomraden.

[ februari 2019 kommer en SOU med fokus pa kameradvervakning for att dka tryggheten.
Upplevelsen av otrygghet ar fortsatt en utmaning i omradet, dér kvinnor kéinner sig mer
otrygga 4n mén och nyttjar offentliga utemiljoer i ligre utstréickning. Sverige paverkas av en
omvirld med okade spianningar och konflikter, extremistmiljderna véxer i landet och i staden.
I Sikerhetspolisens arsbok beddms hotet stérst frén de valdsbejakande islamistiska
extremistmiljderna, men att antalet aktiviteter i vit makt-miljon har varit pafallande ménga.

Utvecklingen av Forbifart Stockholm, Sparvég Syd och byggutvecklingen inom ramen for
Fokus Skirholmen paverkar infrastrukturen i omradet och tas i beaktande under planperioden.

Niringslivsanalyser behover tas fram for omrédet.

Jiamstilldhetsutmaningar

For att ka upplevelsen av trygghet och sékerstélla ett jamstillt nyttjande av offentliga
utemiljder behover forvaltningen arbeta med att ta fram nya metoder och arbetssétt i
planeringen och utformningen av omréadets offentliga utemiljoer.

Ekonomisk utveckling

Den planerade fortétningen innebér att nya parker tillkommer samtidigt som befintliga parker
lyfts for att klara ett hogre besokstryck. Det kommer inom kort att innebéra dkade drifts- och
underhallskostnader eftersom det arbetet inleds redan nu. Om nedskrépningen fortsétter att
ska kommer arbetet mot nedskridpning ocksé behova stérkas.

Forvaltningen beddmer att naturmarken, som framforallt finns i ytterstaden &r undervérderad i
fordelningsnyckeln for stadsmiljé. I naturmarksytorna finns stor potential att i hogre
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utstrickning uppfylla savél rekreativa som natur- och kulturvdrden. Hr finns ménga
fornlimningar och hér finns dven huvuddelen av de gamla ekar och tallar som pekas ut som
Stockholms karaktirstriid i Grénare Stockholm. Med dkad skotselintensitet i
naturmarksytorna skulle dessa virden stirkas och ytorna bli ett viktigt komplement till
stadens programmerade parkytor, risken att de vixer igen och skapar otrygga miljéer skulle
ocksé minska.

Prioriteringar

Fortitningen i stadsdelsndmndsomradet stéller krav pa samplanering inom staden utifran ett
helhetsperspektiv. Det géller i sdvil dialoger med invénare som i vilka aspekter och
kunskaper som végs in i planeringen. Det dr viktigt att stadens varumérke stérks i det arbetet
genom att visa pa en enad stad. Fokus Skarholmen kan fortsatt utveckla det arbetet och vara
en foregangare, visa pa hur olika forvaltningar tillsammans kan bidra till jamlika
levnadsforutsittningar och jamstillda utemiljoer.

Trygghetsarbetet dr en prioritering under planperioden med fokus pé preventivt arbete samt
kunskapshéjande atgérder kring véldsbej akande extremism for att generera en dkad formaga
att se och identifiera de problem som finns.

2.7 Ekonomiskt bistand

Omvirldsfaktorer

Antalet hushall med ekonomiskt bisténd minskar nigot inom stadsdelsndmndsomradet.
Genomsnittsbistandet har under tvé ar dock dkat med totalt ca 1 400 kronor per manad (fran
ca 8 600 till ca 10 000). Okningen beror sannolikt p& boendekostnaderna. Att antalet hushall
minskar beror férutom pa den goda ekonomiska utvecklingen sannolikt pa det
forandringsarbete forvaltningen bedriver i samarbete med Jobbtorg.

Hushall
Antal T Kronor/hushall
2000 1 14 000 -
12 000 -
1500 - 10 000
8 000
1 000 ~
6 000 -
500 4000 A
2000
0 T T T T T T T T T 0 T T T T T T T T T
QO O QO QO O O O O QO O QO QO QO QO O QO QO O O QO
o€ o0 58 T 1€ af 0F 0¥ e° AY ef o ¥ W 49 of 0¥ of f N
ST D Y T N N Y S FE PN NSNS S S
PSS I S S S A O A LS SIS S S S SO S A 2

(Kélla: Statistik om Stockholm, Ekonomiskt bisténd, Manadsrapport december 2017)

Forvaltningen har 2018 beviljats hemloshetsmedel, lokala utvecklingsmedel samt
kompetensutvecklingsmedel for att pé olika sétt arbeta med hemldshet och kompensatoriska
atgdrder for barn som lever i familjer med osikra boendeférhallanden. Den stadsdvergripande
kartliggning av bostadslosheten som genomforts av socialforvaltningen 2017 visar att det
inom stadsdelsnimndsomradet finns, jamfért med andra stadsdelsnimndsomréden, betydligt
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fler barn som lever i familjer med osdkra boendeforhéllanden. Arbetet med att genomfora
barnkonsekvensanalyser gillande barn i familjer med osékra boendeforhallanden som
placerats av socialtjansten kommer att paborjas under planperioden.
Barnkonsekvensanalyserna ir en del av forvaltningens arbete med att stdrka
barnrittsperspektivet.

De kommunanvisade nyanlindas tvaariga etableringstid kommer under planperioden ga ut.
Forvaltningen ser ett behov av att Stockholms stad har en planering for att stodja de
nyanlinda till annat boende. Fér att de enskilda ska bli sjilvforssrjande krivs en ordnad
boendesituation, vilket dr en utmaning for forvaltningen.

Vid nybyggnationen i och med Fokus Skirholmen har stadsdelsnimnden en ambition om att
boende i omradet ska fa fortur till hyresrétterna. Kraven for att kunna fa ett
forstahandskontrakt kommer att ligga pa samma nivé som de kommunala bostadsbolagen har.
Detta kan leda till att det m&jliggors for en del av de barnfamiljer som lever med osékra
boendeférhallanden och #ven nyanlénda att komma in pa bostadsmarknaden.

Jamstilldhetsutmaning
Under perioden ligger forvaltningens stérsta jamstilldhetsutmaning for verksamhetsomradet i

att ytterligare 6ka medarbetarnas kompetens kring jamstilldhet sa att de kan vara delaktiga i
att uppticka fragor att analysera ur ett jamstélldhetsperspektiv och tillgodogora sig
jamstélldhetsintegrering som metod.

Ekonomisk utveckling
Flera nyanlinda kommer att avsluta etableringsprogrammet och en del av dem kommer att sta
utan egen forsérjning. Kostnaderna for ekonomiskt bistand kommer sannolikt att sluta minska

och istillet 6ka over tid.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har 6kat per hushéll och sannolikt &r detta beroende pa
hégre boendekostnader. Under planperioden kommer sannolikt kostnaderna per hushall att
fortsitta att 6ka da bostadsldsheten troligtvis kommer att fortsétta att vara problematisk.

Prioriteringar
Forvaltningen kommer att arbeta med bostadsléshet pa olika sitt for att fler personer och
familjer med minderariga barn inte ska bo med osékra boendeforhallanden.

Forvaltningen kommer att arbeta for att stérka barnrittsperspektivet inom ekonomiskt bistand
generellt och vad giller barn i familjer med osiikra boendeforhallanden i synnerhet.

2.8 Arbetsmarknadsatgérder

Omvirldsfaktorer

I februari 2018 slutredovisades en SOU med fokus pa unga och nyanldndas vig till arbete.
Huvudfokus har varit att stirka de arbetsmarknadspolitiska insatsernas genomslagskraft pd
lokal nivé avseende unga.

Tabellen nedan visar hur stor andel av befolkningen som varit Sppet arbetslosa under aren
2010 till 2017 inom stadsdelsndmndsomradet. Den uppdelning av aldrar som finns tillgdnglig
medfor att det inte r enkelt att jimfora de olika &ldersgrupperna eftersom aldersspannen &r
olika breda. I ett aldersspann dr det endast tvd ar medan ett annat aldersspann bestér av 30 ar.

I stadsdelsnamndsomréadet dr det i ldersgruppen 20 till 24 ar en nedétgdende trend géllande

Bodholmsplan 2
stockholm.se

08-508 24 030



Tjansteutldtande

.(;*‘—_.!
tg} ggggkholms Sid 17 (22)

personer som dr dppet arbetslosa. I dldersgruppen 25 till 54 ar har en 6kning pé ca 1
procentenhet skett under det senaste éret. Sedan 2010 har dock en séinkning skett med totalt
2,1 procentenheter.

I aldersgruppen 20 till 24 &r dr det 2 procentenheter fler mén 4n kvinnor som &r 6ppet
arbetslosa. I aldersgruppen 25 till 54 ér dr det 0,9 procentenheter fler kvinnor &n mén som &r
oppet arbetslosa. Mdjliga forklaringar till skillnaderna &r att fler kvinnor &n mén gar ut
gymnasiet och studerar pa hogskola, vilket okar mojligheterna att fa arbete. I dldersgruppen
25 till 54 ar kan en orsak till skillnaderna vara att kvinnors arbetsliv paverkas av att de ér
fordldralediga i hogre utstrdckning &n mén.

Oppet arbetslosa, andel av befolkningen

i
2
|
1
a
8

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

m18-193r m20-24 & W 25-54 ar 55-64 ar

(Kiilla: Statistik om Stockholm samt ODS.)

[ relation till andra stadsdelsforvaltningar ligger Skidrholmens stadsdelsnamndsomrade relativt
hogt vad giller dppet arbetslosa personer. En bidragande orsak till detta kan vara att
utbildningsnivén bland invdnarna inom stadsdelsndmndsomradet 4r ldgre &n snittet inom
Stockholms stad. Det finns ett starkt samband mellan andelen hogutbildade, andel sysselsatta
och inkomstnivaer.

Jiamstilldhetsutmaning

Under perioden ligger forvaltningens storsta jamstilldhetsutmaning for verksamhetsomradet i
att arbeta for att kvinnor ska fa arbete. Bland annat kommer medborgarvérdarna i
stadsdelsnamndsomradet att ha ett mer fokuserat uppdrag kring frégan.

Ekonomisk utveckling
Forvaltningens arbete med ungas etablering pa arbetsmarknaden fortsitter da arbetslosheten

4r fortsatt hog. Arbetet behover riktas in pa unga mén i synnerhet eftersom de dr
overrepresenterade som oppet arbetsldsa.

Prioriteringar

Forvaltningen kommer dven i fortsittningen att erbjuda praktiktillfillen, Stockholmsjobb och
arbetstrining for att personer utan arbete ska fa arbetslivserfarenhet och komma ut i egen
forsorjning. Forvaltningen arbetar specifikt mot att kvinnor ska fa ett arbete och komma ut i
egen forsorjning.
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Ungdomar kommer att erbjudas feriearbeten under sommar-, host- och vinterlov for att
komma nirmare arbetslivet och den egna f6rsorjningen.

2.9 Ovrigt

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Med allt annat lika och med antagande att pris- och 16nedkningar om 2,0 % arligen, kommer
foreslagen plan innebéra krav pd effektiviseringar om cirka 24 mnkr arligen under
planperioden.

Kostnadsokningarna kréver att samtliga verksamheter inom forvaltningen arbetar for okad
effektivisering. For att uppné detta kommer négra prioriterade aktiviteter vara: ha en
indamalsenlig organisation vl anpassad till stadsdelens behov, stiandigt stréva efter att
effektivisera forvaltningens arbetssitt, effektivisera lokalutnyttjandet samt minska
sjukfranvaron.

I takt med 6kade investeringar till f6ljd av den planerade utbyggnaden av ndmndens
verksamhetslokaler, inom ramen for projekt Fokus Skidrholmen, ser forvaltningen en
utmaning med okade kapitalkostnader. Det &r i dagslaget svart att bedoma nivan pé

kostnaderna men i jimforelse med dagens niva ser forvaltningen en markant 6kning.

3.1 Drift

Verksamhetsomradenas ekonomiska utmaningar

Forvaltningen ser en utmaning i att anpassa bemanningen efter minskat antal inskrivna barn i
forskolan och att bibehalla befintlig personal. Forvaltningen foljer noggrant
inskrivningsgraden inom forskolan. Lokalutnyttjande &r en strategisk fraga som forvaltningen
kontinuerligt arbetar med.

Inom verksamhetsomradet stéd och service till personer med funktionsnedséttning ser
forvaltningen en utmaning i att tillgodose behovet av gruppboenden inom LOV. Ytterligare
utmaning inom verksamhetsomradet &r de dkade kostnaderna for personlig assistans enligt
LSS efter Forsikringskassans alltmer restriktivare bedémningar.

3.2 Investeringar

Niamnden tilldelas for 2018 5,5 mnkr fér storre investeringar for fardigstéllande av
Flygplansparken i Bredédng. Tillginglighetsinvesteringar tilldelas inte léngre
stadsdelsndmnden utan ingar i de investeringsmedel som stadsdelsnamnden tilldelas varje ér
utifran fordelningsnyckeln, vilken har 6kat fran 1,2 till 4,3 mnkr mellan ar 2017 och 2018.
Nimnden erhaller ven budgetmedel for reinvesteringar i stadsmiljén som anvinds for att
bevara funktionen i den befintliga infrastrukturen samt att frdmja en langsiktigt hallbar
parkmiljé och minska risken for kapitalforsorjning. Nytt for 2018 ar investeringsmedel for
trygghet och klimat som namnden sékt och tilldelats. Dessa medel forvéntas sokas dven for
2019.

For dren 2019-2021 skjuts ansokan om parkinvesteringsmedel for kvarterspark i Varberg pé
framtiden med anledning av pagaende utredningar om eventuell exploatering inom Fokus
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Skirholmen. For Sitradalsparken ansoks om 19 mnkr under aren 2019 —2021. Forvaltningen
ansdker dven om 5 mnkr till Johannesdalsbadet for framtida behov efter perioden 2019-2021
samt om 1,5 mnkr per &r till reinvesteringar under perioden 2019-2021.

Kostnader for avskrivningar 6kar under planperioden pa grund av 6kade investeringar, se
bilaga Sdn24 2019-2021.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Forvaltningen har inte nigra betydande projekt som &verstiger 50 mnkr.

4 Ovriga redovisningar

5 Lokalférsorjningsplan

5.1 Inledning

Forvaltningens totala lokalinnehav uppgar till cirka 52 200 kvm. For ar 2017 var den totala
hyreskostnaden for lokaler och lagenheter cirka 78 570 mnkr, totalkostnad inkl drift (el,
avfall, stdd) uppgick till cirka 87 884 mnkr.

Enligt gillande befolkningsprognos sker en mindre 6kning av befolkningen under
planperioden. Férvaltningen planerar en dkad kapacitet framst inom férskola och grupp- och
servicebostéder.

Stadsbyggnadsprojektet Fokus Skdrholmen ér i ett intensivt planeringsstadium under

planperioden. Projektet kommer pé sikt att innebéra lokalforéndringar och 6kade
hyreskostnader som férvaltningen kommer att rapportera i kommande verksamhetsplaner.

Kontraktet for forvaltningshuset gar ut under 2019. Infor en eventuell fortsatt placering i
nuvarande byggnad ser forvaltningen dver behov av framtida arbetsytor och mdjligheten att
anpassa dessa till moderna arbetssitt i syfte att effektivisera och modernisera.

5.2 Beskriv behov/efterfragan samt bedémning av andra
bakomliggande faktorer som forandrar behovet av lokaler
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Befolkningsprognos 2018-2026

Utvecklingen av befolkningen i &lder 1-5 ar, Skarholmens SON
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Forskoleverksamhet

Enligt géllande befolkningsprognos sker en 8kning av befolkningen i &lder 1-5 ar, cirka 120
personer. Enligt prognosen sker de stérre 6kningarna efter planperioden fréamst i
nybyggnationsomraden.

Stéd och service till personer med funktionsnedsittning
Forvaltningen ser ett fortsatt behov av bostéder med sarskild service enligt lagen om stod och
service till vissa funktionshindrade (LSS). Efterfrégan pé servicebostdder ér fortsatt hogre

jamfort med gruppbostéder.

Individ och familjeomsorg
Trangboddhet och indikationer pé dkat antal bostadslosa framgar inte i statistiken frén Sweco,

men ir en radande utveckling som paverkar behovet av bostdder.

5.3 Kapacitetsbeskrivning

Forskoleverksamhet
Férvaltningen har for nirvarande 25 forskolor med 87 avdelningar. Ytan uppgér till cirka

17100 kvadratmeter och har en verksamhetskapacitet pa totalt cirka 1250 platser och antal
inskrivna barn uppgar till cirka 1 260 barn. Detta betyder att lokaler inom
forskoleverksamheten har full nyttjandegrad pa 100% nyttjande av total
verksamhetskapacitet.

Aldreomsorg
Sétra vard- och omsorgsboende har 120 ldgenheter och i februari 2018 14g beldggningen pa

97 %.
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Stod och service till personer med funktionsnedséttning
Det bor 80 brukare i forvaltningens LSS bostider. Samtliga grupp- och servicebostédder

fullbelagda.

Socialpsykiatrin

Forvaltningen har ett sirskilt boende med 16 ldgenheter samt ett stddboende med 10
lagenheter.

Individ och familjeomsorg

Forvaltningen hyr for nirvarande 136 ldgenheter vilket dr en 6kning med 27 lagenheter
jamfort med 2017. Innehavet &r fordelat enligt 19 forsoksldgenheter, 61 traningsldgenheter
samt 56 ligenheter som hyrs av Stiftelsen Hotellhem i Stockholm (SHIS).

5.4 Férandringar i lokalbestandet

Forskoleverksamhet

Under planperioden planerar forvaltningen ocksa en genomsyn av icke dndamalsenliga
forskolor, vilket kan paverka den totala kapaciteten. Nagon platsbrist kommer inte att uppsté
och som tidigare redovisat s planeras en utdkad kapacitet efter planperioden.

Under planperioden planeras foljande utdkning:

Forvaltningen #r tillsammans med stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och Sisab
delaktig i en bestillargrupp for att sikerstélla behovet av forskolelokaler inom ramen for
projektet Fokus Skdrholmen.

Forvaltningen har dialog med idrottsforvaltningen i syfte att utreda méjligheten att hyra in en
ny lokal for fritidsverksamhet vid nya Varbergs idrottsplats.

Ekholmsvigen 133 med 64 platser brann ner i sommaren 2018. En ateruppbyggnad berdknas
ske under planperioden och d& med fordubblad kapacitet, cirka 130 platser.

Forskolan Odd Fellow, med 48 platser, en rivning och ateruppbyggnad/nybyggnation av
forskolan planeras att tidigareldggas. Forskolan kommer fa utokad kapacitet vilken inte &r

utredd.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

En LSS-bostad ldggs ner pa grund av lokalerna inte &r &ndamalsenliga. En gruppbostad péa 6
platser beriknas vara férdigbyggt under 2019. En servicebostad pé 10-12 platser berdknas
vara firdigbyggt under 2019. Ytterligare 12 ldgenheter berdknas att tas i bruk under
planperioden.

Socialpsykiatri
Ett stddboende med 10 platser i Varberg kommer pa sikt att avvecklas.

Individ och familjeomsorg
Socialtjinsten samarbetar med viktiga aktorer, sésom SHIS och staden centralt for att fa

tillgang till fler hyresbostéder for socialtjdnstens mélgrupper.

5.5 Kostnadsutveckling

Stadsbyggnadsprojektet Fokus Skdrholmen kommer att péverka samtliga av Forvaltningens
verksamheter, varfor en hogre kostnadsutveckling dr att vénta. Planer for effektiviseringar,
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ny- och tillbyggnationer dr under utredning inom flera av férvaltningens ansvarsomraden.
Under ar 2018 ska planerna for utbyggnad utredas och tidséttas varfor forvaltningen
aterkommer med en detaljerad kostnadsutveckling i nésta lokalforsérjningsplan.

Forskolan Ekholmsvégen 133 brann ner forra aret, vilket minskade hyran for forskolelokaler
med 855 tkr. Ateruppbyggnad av Ekholmsvigen 133 och nybyggnation av ytterligare en
forskolelokal dr under utredning vilket innebér hogre hyra under 2019.

Inom St6d och service till personer med funktionsnedséttning planerar forvaltningen att 6ka
kapaciteten vilket kommer att innebéra hégre hyror.

5.6 Effektiviseringsmojligheter

Under planperioden kommer en versyn av de administrativa lokalerna att ske. Férvaltningen
har en utgédende hyreskontrakt avseende forvaltningshusets administrativa kontorslokaler pa
Bodholmsplans 2. Dialog har inletts med fastighetséigaren och en utredning for att se §ver
mojligheten att effektivisera lokalerna har paborjats. Forvaltningen avser att fortsétta arbeta
for att effektivisera all nyttjande av lokaler i takt med att verksamhetens behov fordndras och
personalstyrkan bedoms 6ka.

Nyckeltal for forvaltningens administrativa lokaler.

Adminstrativa Lokaler Arsbelopp Area |Antal drsarbetare| Arshyreskostnad per arbetsplats
Bodholmsplan 2 Central forvaltning,

Medborgarkontor, Socialtjanst 7610491 5435 220 34593
Bredangstorget 5, Assistansenheten 1215264 733 38 31981
Fjardholmsgrand 4, Medborgarvardar 71875 115 4 17969
Storholmsgatan 3, kontor 1740 346 780 27 64 457

5.7 Ovrigt

Forvaltningen har inget 6vrigt att rapportera.
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