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Ekonomisk manadsuppfoljning februari, vard- och
omsorgsnamnden 2018

Forslag till beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkénner manadsuppfoljningen.

Beslutsniva

Vard- och omsorgsnamnden

Sammanfattning

Vard- och omsorgsnamnden redovisar ett ackumulerat resultat for januari-februari pa
75,2 mnkr.

Bakgrund

Maénadsuppfoljningens syfte &r att 1opande redovisa nimndens ekonomiska resultat mellan
budgetuppfoljningsprognoserna vilka redovisas kvartalsvis.

Arendebeskrivning

Néamndens ackumulerade resultat for perioden ar 75,2 mnkr vilket innebér en avvikelse mot
reviderad budget pa 1,4 mnkr. Den positiva avvikelsen beror pa hogre forsaljningsintakter an
budgeterat. Namndens totala kostnader ligger i niva med budget for perioden. I de olika
kontogrupperna finns daremot avvikelser. Den storsta avser personalkostnader som visar en
negativ avvikelse pa -7,9 mnkr

Bedomning

Ekonomiska konsekvenser
Vard- och omsorgsnamndens Gverskott innebér en positiv paverkan pa kommunens samlade
ekonomi.

Konsekvenser for miljon
Beslutet medfor inga konsekvenser for miljon

Konsekvenser for medborgarna
Beslutet medfor inga konsekvenser for medborgarna

Konsekvenser for barn
Beslutet medfor inga konsekvenser for barn

Véxel 08-570 470 00 ¢ varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se e



2av?2

Diarienummer

2018VON/0012
Arendets beredning
Beslutet har beretts i omsorgs- och vilfardssektorn.
Handlingar i drendet
Nr  Handling Bildggs/Bildggs ej
1  Maénadsrapport VON jan-feb 2018 Bilédggs

Sandlista for beslutsexpediering

Controllerenheten



Manadsrapport 2018

Vérd- och omsorgsndmnden, januari-februari 2018

Det ackumulerade resultatet for vard- och omsorgsndmnden uppgér till 75,2 mnkr vilket innebér en
positiv avvikelse gentemot reviderad budget pa 1,4 mnkr.

Resultatradkning nimnd

Ack avv Rev.

Ack Ack Ack rev. utfall/rev.] Budget budget

Mnkr utfall budget budget budget 2018 2018
Forsaljning -39,5 -44.2 -38,3 1,3 -273,2 -237,6
Taxor och avgifter -3,5 -3,5 -3,5 0,0 -20,0 -20,0
Hyror och arrenden -3,7 -3,7 -3,7 0,0 -22.1 -22,1
Bidrag (intdkter) 91 -9,0 -9,0 0,1 -54,2 -54,2
Intikter -55,8 -60,3 -54,4 " 1,4 -369,5 -333,9
Personalkostnader inkl. PO 47 3 443 39,5 -7.9 275,2 246,2
Ovriga personalkostn. 0,1 0,3 0,3 0,3 2,0 2,0
Kop av verksamhet 70,3 77,2 77,2 6,9 471,1 471,1
Bidrag (kostnader) 3,7 4,5 4,5 0,8 26,8 26,8
Hyror 54 59 55 0,1 35,4 33,2
Ovriga verksamhetskostn. 39 3,9 39 -0,1 23,8 238
Kapitalkostnad 0,3 0,2 0,2 0,0 1,3 1,3
Kostnader 131,0 136,3 131,1 0,1 835,6 804,4
Nettoresultat 75,2 75,9 76,7 1,4 466,1 470,5

Néamndens budget kommer att revideras under véaren. Intékts- respektive kostnadsram kommer i och

med detta att minskas.

Den ackumulerade avvikelsen riknas som differensen mellan ackumulerat utfall och ackumulerad

reviderad budget.

Namndens intikter

Néamndens intdkter visar en positiv avvikelse gentemot budget om 1,4 mnkr. Detta beror framst pa

hogre forsdljningsintdikter inom hemtjansten i egen regi (6kade volymer) dn budgeterat.

Nimndens kostnader

Néamndens totala kostnader ligger i nivd med budget for den ackumulerade perioden. I de olika

kontogrupperna finns ddremot avvikelser. Personalkostnader visar en negativ avvikelse péa -7,9 mnkr
vilket innebér en procentuell avvikelse mot budget pa 19 %. (se bild nedan).

Kostnaderna for k6p av verksamhet ar 6,9 mnkr ldgre dn budgeterat. Bade bistandsenhet SoL och
bistandsenhet LSS har positiv avvikelse for den ackumulerade perioden.

Ovriga kontogrupper har inga storre avvikelser.
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I personalkostnaderna ingar kostnader for bemanningsforetag vilka ackumulerat for perioden ar 0,6
mnkr (1,4 % av totala personalkostnader).

Fran och med 2018 gors en uppbokning av semesterloneskulden (inklusive PO-paslag) 16pande under
aret 1 takt med intjdnandet. Tidigare har semesterléneskulden endast justerats i december varje ar vilket
innebir att man under aret inte visat dess paverkan pé resultatet forrin vid arsbokslutet. Andringen av
princip till att vi gér uppbokningar varje manad (fér Véard- och omsorgsavdelningen) kommer att ge en
jamnare personalkostnad dver aret och mer rittvisande bild.

Vid jamférelser med samma period foregaende ar maste detta tas i beaktande eftersom justeringen av
semesterloneskulden for 2017 inte gjordes forrdn i december.



Resultat per verksamhet

Ack avv % Rev.

Ack Ack Ack rev. utfall/rev. avv./rev. Budget budget

utfall budget budget budget budget 2018 2018

Bistandsavdelningen 67,1 74,1 74,1 7,0 454,6 454,6
Bistdnd SoL 434 46,3 46,3 2,9 286,0 286,0
Bistand LSS 23,7 27,8 27,8 4,1 168,6 168,6
Vard- och omsorgsavdelningen' 5,7 g -0,1 g -0,1 -5,8 0,0 g 0,0
Gruppboende LSS 0,3 -0,5 -0,5 -0,9 0,0 0,0
Assistans och sysselsattning 0,6 -0,2 -0,2 -0,8 0,0 0,0
Sarskilt boende 1,8 0,1 0,1 -1,6 0,0 0,0
Hemtjdnst 3,0 0,5 0,5 -2,5 0,0 0,0
Dagverksamhet dldre 0,0 -0,1 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Ledning VOA -0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
IFO Stod och insatser 0,1 0,0 0,0 -0,1 0,0 0,0
Ledning och kvalitet 2,3 1,7 2,5 0,2 10,6 15,0
Politisk ledning 0,1 0,1 0,1 0,0 0,8 0,8
Summa VON totalt 75,2 75,9 76,7 1,4 466,1 470,5

Procentuell avvikelse myndighet: ack avvikelse/rev. nettobudget -Positiv el. negativ avvikelse < 2 %
Procentuell avvikelse utforare: ack avvikelse/rev. kostnadsbudget Negativ avvikelse > 2 - <4 %
Negativ avvikelse > 4 %

Bistindsavdelningen

Bistdnd SoL

Enheten redovisar sammantaget ett 6verskott om 2,9 mnkr. Den storsta positiva avvikelsen gentemot
budget finns pa kdop av extern hemtjdnst. Uppfoljning av hemtjansten har stirkts och enheten har béttre
kontroll dver beviljade timmar i relation till utférda och fakturerade timmar av utférarna vilket borjar
ge effekt. Gillande sdrskilt boende kops en placering utanféor kommunen som vi redan nu ser kommer
att generera ett underskott under aret (kostnad ca 2 mnkr/helar).

Hemtjanst antal brukare - antal timmar Okt-17|Nov-17|Dec-17|Jan-18|Feb-18
Antal brukare -65 ar 33 35 37 35 40
Antal brukare 65-79 ar 151 151 152 152 150
Antal brukare +80 ar 270 265 269 273 272
Totalt 454 451 458 460 462

Bestéllda timmar den sista i manaden personer -65 ar 1470 | 1508 | 1569 | 1510 | 1684
Bestéllda timmar den sista i manaden personer 65-79 ar| 5584 | 5631 | 6456 | 6273 | 6115
Bestdllda timmar den sista i manaden personer +80 ar | 10693 | 10 727 | 10880 | 11 367 | 11 214

Totalt antal bestallda timmar 17 747117 866 ] 18 906 |19 149|19 014
Bestéllda timmar snitt per brukare -65 ar 96 87 85 86 81
Bestillda timmar snitt per brukare 65-79 ar 76 76 86 84 84
Bestéllda timmar snitt per brukare +80 ar 84 85 84 85 84
Totalt antal timmar utforare fatt ersattning for 15290)14 617 |14 933|15 469

Samtlig regi



Bistand LSS

Enheten redovisar sammantaget ett 6verskott om 4,1 mnkr. Positiv avvikelse gentemot budget finns
fraimst pa insatsen Bostad med sdrskild service, dels pga. tomplats men ocksa pga. att man budgeterat
for nya deltagare under aret. Inom fritids- och sysselsittningsuppdraget finns ocksa ett dverskott da
inga aktiviteter kommit igdng dnnu.

Vird- och omsorgsavdelningen

Gruppboende LSS

Enheten redovisar ett underskott om -0,9 mnkr. Underskottet bestar av hogre personalkostnader dn
budgeterat pga. 6kad vardtyngd.

Fran januari krivs extrabemanning pga. fordndrat vardbehov for en av brukarna.

For att hantera 6vriga verksamhetskostnader (mat, kontorsmaterial, Gvriga forbrukningsartiklar)
kommer ink&psansvariga att utses inom verksamheten som far en budget att forhélla sig till.
Verksamheten betalar 16n for en person under uppségning t.o.m. april vilket innebér hogre kostnader
an budgeterat.

Schemadversyn pagar for att oka effektiviteten och anpassa bemanningen efter verksamhetens behov
och man forsoker samordna personalen mellan verksamheterna.

En tomplats finns i verksamheten vilket innebér intdktsbortfall (22 tkr/manad).

Enheten prognostiserar ett underskott pa helaret pa -1,9 mnkr.

Utforare assistans och sysselsdttning

Enheten redovisar ett underskott om -0,8 mnkr. Underskottet bestdr av hogre personalkostnader dn
budgeterat.

Personlig assistans har under januari-februari anlitat personal fran bemanningsforetag till en brukare
déar det nu finns en handlingsplan upprattad utifran personalens psykosociala arbetsmiljo.
Bemanningsforetagets timmar avvecklas i den takt som ny ordinarie personal kan rekryteras.
Verksamheten arbetar med att ansoka om foérhojd ersattning fran Forsdkringskassan pa de drenden dar
det finns mojlighet.

Enheten intensifierar rekryteringen till alla ledsagardrenden for att maximera de timmar som &r
beviljade. Den 16 april héller man ett rekryteringsevent pd Gustavsbergsteatern tillsammans med
enheten gruppboende LSS.

Pa daglig verksamhet vill man uttka antalet deltagare da lokalens storlek medger detta. Man ansoker
aven om hojd erséttning da brukares behov i hogsta nivan 5 har stora variationer och férandras Gver
tid. Det finns en preliminar planering som avser att upplata tre platser for korttidstillsyn fran augusti
(intdkt ca 60 tkr/manad). Verksamheten utokar antalet timanstéllda for att uppna storre flexibilitet med
bemanning, man bemannar utefter antal brukare som befinner sig i verksamheten.

Enheten prognostiserar ett underskott pa helaret pa -0,7 mnkr.

Sdrskilt boende

Enheten redovisar sammantaget ett underskott om -1,6 mnkr (Gustavsgarden -0,8 mnkr, Djuréhemmet
-0,8 mnkr). Underskottet bestar till stor del av hogre personalkostnader dn budgeterat, men dven lagre
intdkter eftersom utbetalningen av omvandlingsbidraget for demensplatser inte ar gjord dnnu. (gors
efter nimndbeslut under varen)

Lokalernas utformning pé de sérskilda boendena stéller krav pa hogre personaltéthet for att tillgodose
god omsorg vilket i sin tur bidrar till h6ga personalkostnader.

Verksamheterna har fortsatta kostnader for bemanningsforetag. Framforallt Djurdhemmet har svért att
rekrytera sjukskoterskor och behover fortfarande hyra in personal vilket genererar extrakostnader med
ca 50 tkr/ ménad. P4 Djurdbhemmet har man just nu 23 boende som krdver dubbelbemanning vilket
inte bara innebdr 6kade personalkostnader med ca 60 tkr/manad utan dven 6kade kostnader for
hjalpmedel (liftar etc.). Ombyggnationen pad Djurdhemmet genererar en del extra kostnader.



Pa Djurhemmet har man idag fyra tomma ldgenheter, prognosen &r att man har tva tomma
lagenheter resten av aret. Detta innebér intdktsbortfall pa ca 100 tkr/manad. I dagslaget finns
ingen ko. Platserna pa Djur6hemmet &r inte eftertraktade pa grund av det geografiska laget.
Det finns en arbetsmiljoproblematik hos en boende som genererar extra kostnader pa ca

200 tkr/manad. Handlingsplan &r uppréttad.

Djur6hemmet prognostiserar ett underskott pa helaret pa -4 mnkr.

Gustavsgarden infor nytt schema pa B-huset fran april for att effektivisera bemanningen. Effekten
forviantas bli ca 85 tkr/manad. Verksamheten har under arets forsta manader haft hoga kostnader for
Overtid samt extra bemanning pga. influensautbrott.

En fysioterapeut kommer att hyras ut till LSS Hilsan tva dagar i manaden.

Restaurangen samordnar inkdp 1 hygien och stid med 6vriga Gustavsgarden for att fa hjélp i att
bestilla mer ekonomiskt.

Gustavsgarden prognostiserar ett underskott pa helaret pa -2,7 mnkr.

Hemtjdnst

Enheten redovisar ett underskott om -2,5 mnkr. Pa intiktssidan redovisas ett 6verskott pga. fler utforda
timmar dn budgeterat. Underskottet pa kostnadssidan beror pa fortsatt hdgre personalkostnader dn
budgeterat.

Enheten arbetar aktivt med rekrytering for att minska kostnader for 6vertid och bemanningsforetag.
Organisation, bemanning och arbetssitt ses over for att kunna effektivisera arbetet inom hemtjinsten
framover. Efter tva manader ser det inte ut som att underskottet kan minskas jamfort med 2017.
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Dagverksamhet dldre
Verksamheten totalt redovisar ett underskott med -0,1 mnkr jamfort med budget.

Ledning vard- och omsorgsavdelningen
Ledningen redovisar ett dverskott (0,1 mnkr) jamfort med budget.

IFO Stod och insatser

Verksamheten redovisar ett underskott om -0,1 mnkr. Underskottet beror pa hdgre personalkostnader
for LSS-hilsan dn budgeterat. Verksamheten ar for liten for att bedrivas kostnadseffektivt och darfor
pagér ett utredningsarbete for att effektivisera all hélso- och sjukvardsverksamhet inom nimndens
omréde.

Ledning och kvalitet VON
Ledningen redovisar ett dverskott (0,2 mnkr) jamfort med budget.

Politisk ledning
Den politiska ledningen redovisar ett resultat i niva med budget.



