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1 Godkannande av projektplanen

Projektplanen dr godkénd:
Klicka hér for att ange ort och datum

, projektégare , projektledare
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2 Bakgrund och syfte

2.1 Bakgrund

Kommunen &ger fastigheten Djurd 1:94. Pa fastigheten ligger det sérskilda boendet
Djur6hemmet som omfattar 40 ldgenheter av olika storlek. Lokalerna har byggts om och
till flera ganger under de senaste 50 aren, senast i slutet pa 1990-talet da 20 ldgenheter och
gemensamhetslokaler tillkom och viss ombyggnation genomfordes. Verksamheten bedrivs
1 egenregi och vard- och omsorgsndmnden blockférhyr lokalerna av tekniska ndmnden.

Kommunen har ett behov av ett utdkat antal platser i sdrskilt boende. Férvaltningen har
ddrmed fatt 1 uppdrag att utreda forutsittningarna for en om- och utbyggnad av
Djuréhemmet. Vard- och omsorgsndmnden har hemstéllt om en utbyggnad om cirka 16
lagenheter samt gemensamhetslokaler fordelade i tvd enheter. Fastigheten saknar
detaljplan varfor en utbyggnad kan hanteras via bygglov. Kommunen avser att avropa
utbyggnaden av det sdrskilda boendet genom det avtal om strategisk partnering som
kommunen har med Arcona AB.

2.2 Syfte

Syftet med projektet dr att ta fram en programhandling for politiskt beslut i vard- och
omsorgsndmnden. Programhandlingen ska, forutom en programkalkyl, omfatta ett
skissforslag pa hur den befintliga lokalen kan nyttjas mer effektivt samt vart en utbyggnad
bast kan placeras med anslutning till den befintliga lokalen.

3 Mal

Malet med projektet &r att skapa ldgenheter for sdrskilt boende baserat pa
lokalprogram daterat 2016-05-18 och kalkyl som underlag. Underlaget har
beslutats i vard- och omsorgsndmnden. Fas 0 ska ocksa omfatta ett skissforslag
pé hur den befintliga lokalen kan nyttjas effektivt samt var en utbyggnad bast
kan placeras med avslutning till den befintliga lokalen.

3.1 Effektmal

- 16 nya ldgenheter for omsorg

av dldre

- Effektivt resursutnyttjande av

befintligalokaler.

- Projektet skautformas sa att de kriterier som krévs for
att ansoka om investeringsstod uppfylls.



m VARMDO KOMMUN

Projektnamn

3.2 Projektmal

Projektplan

Diarienummer

Projektnummer

Sid 5(8)

Genom strategisk samverkan och parallell produktion med Djurd trygghetsboende genomfora
projektet resurseffektivt dvs. med god ekonomi, kvalitet och iratt tid.

4 Omfattning

4.1 Overgripande aktivitets- och tidsplan

Nr | Aktivitet Ansvarig |Tidsatgdng | Startda- Slutdatum
tum

1 | Programhandling och Kalkyl Apr 2016 Jun 2016

2 | Projektering Nov 2016 Okt 2017

3 | Produktion Jan 2018 Mars 2019

4 | Besiktning Lagenheter Jan 2019 Jan 2019

5 | Overlamnande Ligenheter Mar 2019 Mar 2019

6 | Paborjande av entré Maj 2018 Jan 2019

7 | Samtlig byggverksamhet avslutad Juni 2019 Juni 2019

8

9

10

11

12

4.2 Projektets avgransningar

Enbart om- och tillbyggnaden inom fastigheten Djurd 1:94 hanteras i detta
projektdirektiv. Projektkalkyl daterad 2016-06-14 och lokalprogram 2016-05-18 och
Grinsdragningslista interna hyresgéster -2017 rev 1.3 anvinds 1 projektet.
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4.3 Projektets beroenden

Projektets ekonomi dr helt beroende av att 16pa parallellt med nybyggnaden av
Trygghetsboendet pa Djur6 4:386.

5 Organisation

5.1 Projektagare
Projektidgare 4r ___ Per Hallsten

Rollens ansvar och befogenheter framgar av Handbok for Projektlotsen.

5.2 Styrgrupp
Projektégaren har en styrgrupp till sitt stod under projektet. Styrgruppen bestar av
foljande personer:

* Per Hallsten

e John Roos

e Gabriella Rodling

* Monica Fransson

Veronica Ostlin.

Rollens ansvar och befogenheter framgér av Handbok for Projektlotsen.

5.3 Projektledare
e John Roos

6 Budget och finansiering
Total budget for projektet ar 50 000 000 kr varav 3 000 000 fran statligt stod.

50 Projektadministration, projekthummer, projektmapp
Projektnummer: 51050

For projekt finns en gemensam projektmappstruktur for SBK dér samtliga tillhdrande
dokument ska ldggas in. G:\ByggaBo\Fastighet\Projekt\Projekt Strategisk partnering\3
Péagéende projekt\51050 Djuréhemmet

For diarieforing och arkivering se kontorets rutiner pa Intranétet.

51 Kommunikation
Projektledaren rapporterar fortlopande till styrgruppen. Inledningsvis minst en gang per
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kvartal eller enligt beslut fran projektagaren. Tecken pa eventuellt 6verskridande av
budget och/eller tidsétgdng samt risker att projektmal inte uppnas ska rapporteras sa
tidigt som maojligt till projektédgaren.

52 Kvalitetsarbete

52.1 Avvikelsehantering
Projektet hanterar avvikelser enligt foljande rutiner:

Om/Nir projektagaren presenterar krav pa forandringar ska kraven alltid dokumenteras
av projektledaren. Om fordndringen kan genomforas inom den §verenskomna kostnads-
och tidsramen for projektet, kan projektledaren avgora om kravet ska inforas. I annat fall
tas beslutet av styrgruppen. Beslut om genomforda fordndringar dokumenteras alltid.

Avvikelser och beslut om fordndringar inom projektets ramar tas upp i
minnesanteckningar vid projektgruppsmoten. Tillkommande dndringar i projektet
redovisas i separat PM som bildggs projektplanen.

Revidering av aktivets- och tidsplan ska ske successivt vartefter fordndringar intréffar.
Storre avvikelser ska rapporteras till projektégare for hantering.

Om det krivs ytterligare resurser sé ska det tas upp med projektidgare och styrgrupp.

52.2 Risk och atgardshantering

Projektet arbetar aktivt med riskhantering. Nedan beskrivs vilka aktiviteter som

genomfors for att hantera och minimera risker i och med projektets genomforande.

* En formell riskanalys genomfors av projektledaren tillsammans med projektgruppen
dels vid det forsta projektgruppsmotet och dels infor design av och genomforande av
utbildningar, minst en gang fore eller under varje storre fas. Deltagare dr
projektledaren, bitrddande projektledare, kvalitetsansvarig samt representanter for
projektgruppen.

* Resultat av genomford riskanalys och forslag till dtgidrdsplan for hantering av risker
presenteras for projektdgaren och styrgruppen.

* Riskhantering ingér i projektgruppens dagliga arbete och ansvar. Alla
projektmedlemmar forvéntas berdtta om sina farhdgor om risker eller potentiella
problem, sma som stora.

* Projektledaren ansvarar for att riskerna loggas i en sa kallad riskhanteringslista.

« Atgirder eller aktiviteter som krivs for att eliminera risker inkluderas i
projektplanen, kostnaden for dessa uppskattas pd samma sdtt som andra aktiviteter.

* Kostnader for atgarder som krévs for allvarliga risker presenteras for styrgruppen
som tar beslut for eller emot respektive dtgird. Beslutade atgarder fors in i
projektplanen och f6ljs upp.

53 Projektavslut

Foljande punkter ska ha genomfGrts innan projektet avslutas:
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e Slutrapport
* Erfarenhetsiterforing

53.1 Overlimnande forvaltning

Projektledare ansvarar for att kalla representanter fran driftenheten till kontroller och
slutbesiktning samt att driftpersonal far kompletta driftinstruktioner och att relevant
utbildning anordnas pa plats.

Projektledare ansvarar for att relationshandlingar finns framtagna sévél digitalt som i
arkivbestindigt pappersformat, att de diariefors och laggs i akten samt att relevant
material overlamnas till Kart och GIS.

53.2 Uppfoljning efter 6verlamning
Efter 6verlamning &r driftenheten ansvarig.

Driftansvarig ansvarar for att sammankalla till garantibesiktning.

Driftansvarig ansvarar for de miljomal som ska f6ljas upp pa ldng sikt enligt
miljokonsekvensbeskrivningen, MKB.



