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Uppdrag

Bakgrund

De fortroendevalda revisorerna ska varje ar i sin revisionsberattelse uttala sig i frigan om ansvarsfrihet for naimnder och
styrelser samt enskilda fortroendevalda i dessa.

En viktig del i den arliga granskningen ar att bedoma om styrelsens och nimndernas ansvarsutovande ar
tillfredsstallande. Med ansvarsutovande avses naimndernas aktiva atgirder att leda, styra, f6lja upp och kontrollera
verksamhet och ekonomi. Ett effektivt ansvarsutovande forutsatter att det finns rutiner som stodjer namnden i dess
arbete.

I SKLs skrift kring god revisionssed i kommuner utvecklas begreppet arlig granskning bl.a. i form av ett fortydligande
kring grundlaggande granskning.

Revisionsfraga

Ar kommunstyrelsens och nimndernas ansvarsutévande tillfredsstillande? D.v.s., har styrelsens/nimndens aktiva
atgarder for att leda, styra, folja upp och kontrollera verksamhet och ekonomi varit tillfredsstiallande?

Detta utifran foljande:

e Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstillande med maél och uppdrag.

» Namnden/styrelsen arbetar tillfredsstillande med uppfoljning, kontroll samt aterrapportering och analys.
* Namnden/styrelsen har ett tillfredsstillande och tillrackligt resultat.

Metod och avgrinsning

Analys av strategisk budget, verksamhetsplaner, uppfoljningar av ekonomi och verksamhet samt protokoll. Intervjuer
har dven skett med sektorchefer. Provning av ansvarsutovandet sker utifran ett antal kontrollméal. Bedomning av
kontrollmaélen gors i tillracklig (gron), till viss del tillracklig (gul) och otillrackligt (r6d). ET innebar ej tillamplig.
Rapporten har faktakontrollerats av sektorchefer.
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| . .
Kommunovergripande

- I detaljbudgeten anges att en samlad uppfoljning av mal, uppdrag och ekonomi sker i
deldrsrapport (per 30/6) och i tre budgetuppfoljningsprognoser gors uppfoljning med
tyngdpunkt pa ekonomi (per 31/3. 30/6 och 30/9). Uppfoljningen anges utgora
utgangspunkt for aktiva atgarder for att komma tillratta med eventuella avvikelser.

- Uppfoljning har skett i enlighet med angivelse i detaljbudget avseende uppfoljning per
tertial 1, 2 och 3.
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Prognos och resultat

Bokslut

Vard- och - 18,9 mnkr - 19,7 mnkr -23 mnkr - 19 mnkr
omsorgsnamnden

Overformyndarnamn | +/-0 +/-0 +0,1 mnkr - 0,4 mnkr
den

Kultur- och +1,8 mnkr +1,6 mnkr +4,9 mnkr +6,3 mnkr
fritidsnamnden
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Malstyrning

Kommunfullmaktige har antagit foljande inriktningsmal for mandatperioden 2014-2018
- En héallbar kommun

- Inflytande och dialog

- Omsorg och Trygghet

- Livslangt larande for livet och arbetslivet

- Ledarskap och medarbetarskap

- Resurshushéllning.
Modell till hoger finns for arbetet.

I budget 2017 ges nimnderna i uppdrag att besluta om effektmal i detaljbudgeten. I budgeten framgar vidare att utifran
visionen faststiller fullmaktige inriktningsmal vid borjan av varje ny mandatperiod, vilka ska avspeglas i den budget
fullmaktige arligen faststaller samt vara ledstjarna for naimndernas arbete.

Utifran inriktningsmalen faststaller respektive nimnd och kommunstyrelsen effektmal, som ska bidra till att
inriktningsmalen uppfylls. Effektmalen beslutas arligen i respektive nimnds detaljbudget. Forvaltningen fastlagger sedan
indikatorer for att mata maluppfyllelsen. Darigenom skapas en rod trad fran visionen till indikatorer.

I budget 2017 anges dven att for att skapa en effektiv méalstyrning ar det viktigt att kommunen antar ett fatal inriktningsmal
som ar tydligt formulerade. Detta gor att respektive naimnd ges goda forutsattningar att sitta tydliga och matbara effektmal
for att kunna styra verksamheten inom sitt ansvarsomrade och diarigenom tydliggéra vad som ska uppnas for de som
verksamheten ar till for.
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Malstyrning

I samband med granskningen noterar vi foljande vad giller kommunens malstyrning;:

- Samtliga ndamnder har beslutat om effektmal i detaljbudgeten, utom bygg- och miljondmnden som har beslutat om
dessa vid ett senare tillfalle.

- Ingen nidmnd har beslutat om effektmal till samtliga av de inriktningsmal som beslutats av fullméktige. Det har under
granskningen uppgivits att respektive nimnd beslutar om vilka av fullmaktiges inriktningsmal som egna effektmal utformas
ifran. Styrningen ar inte helt tydlig, da denna typ av anvisningar eller klargorande inte framgar i budgetdokument eller
andra politiskt beslutade dokument.

Vi noterar dven att endast kommunstyrelsen och 6verformyndarndamnden har beslutat om effektmal utifran
inriktningsmalet “resurshushallning”. Detta inriktningsmal torde vara extra aktuellt for t.ex. vard- och omsorgsnamnden
samt socialndimnden att utforma effektmal utifran.

- Ibudget 2017 anges att

“For att skapa en effektiv malstyrning dr det viktigt att kommunen antar ett fatal inriktningsmal som ar tydligt
formulerade. Detta gor att respektive namnd ges goda forutsdtiningar att sdtta tydliga och mdtbara effektmal for att
kunna styra verksamheten inom sitt ansvarsomrade och ddrigenom tydliggora vad som ska uppnds for de som
verksamheten ar till for.”

Vi noterar dock att flertalet namnders effektmal inte ar matbara. Exempelvis vard- och omsorgsnamnden, kultur- och
fritidsnamnden, delvis niringslivsndimnden och socialndmnden.

Vi noterar dven att utifran kommunens malstyrningsmodell faststéller nimnden effektmal. Forvaltningen fastlagger sedan
indikatorer for att mata maluppfyllelsen. Det innebar att indikatorer och maitetal inte beslutats av namnden i samband med
detaljbudget, utan framgar vid delarsrapporteringen dar uppfoljning ska ske av indikatorer. Namnden beslutar séledes inte
om tydliga mitetal i samband med detaljbudget utan detta ar ndgot som forvaltningen sedermera tar fram utifran
effektmalen. Flera nimnder har dessutom inte tydliga matetal i uppfoljningen.

- Sammantaget anser vi med anledning av ovan att méalstyrningen behover utvecklas samt tydliggoras. Se mer information i

redogorelsen per respektive nimnd.
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Kommunstyrelsens
ansvarsutovande 2017
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Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundlaggande granskningen av
kommunstyrelsen utifran vara revisionsfragor ar att:

 Kommunstyrelsen i huvudsak arbetar tillfredstiallande med mal. Matetal /indikatorer
for respektive effektmal framgar dock inte i detaljbudgeten.

 Kommunstyrelsen i huvudsak arbetar tillfredstallande med uppfoljning, kontroll,
aterrapportering och analys. Kommunstyrelsen behover dock arbeta vidare med
prognossikerheten da det ar en stor avvikelse mellan helarsprognoser i BUP 1-3 i
forhallande till slutligt resultat.

« Kommunstyrelsen delvis har ett tillfredstallande resultat. Styrelsen visar ett relativt
stort overskott, 27,3 mnkr. Av sex effektmal har tva bedomts vara uppfyllda, tre delvis
uppfyllda och ett mal ej uppfyllt. Vi noterar att kommunstyrelsen inte har tagit del av
resultatet av beslutad internkontrollplan 2017. Det har under granskningen uppgivits att
uppfoljning av internkontrollplan 2017 kommer att presenteras for kommunstyrelsen
senare under varen 2018. Vi har siledes inte kunnat ta del av resultatet i samband med
denna granskning.
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Mal och uppdrag 2017 ‘ —

AN
~

‘ Kommentarer

N

Har styrelsen antagit en internbudget for sin X Kommunstyrelsen antog detaljbudget 2016-12-10 i linje

verksamhet som motsvarar fullmaktiges ram? med fullméktiges uppdrag. Kommunstyrelsen har

Har styrelsen beslutat om mal for verksamheten? antagit en budget som motsvarar fullmiktiges ram. I
detaljbudgeten framgar effektmal.

Budgeten omfattar samtliga av styrelsens X Budgeten omfattar samtliga delar av styrelsens

verksamheter? verksambheter.

Finns méatbara/uppfoljningsbara mal for styrelsens X Sex effektmal har utformats utifran fyra av fullmiktiges

verksamhet? inriktningsmal. Majoriteten av effektmalen ar

uppfoljningsbara. Det saknas dock matetal/indikatorer
for respektive effektmal i detaljbudgeten. Det har under
granskningen uppgivits att forvaltningen tar fram
indikatorer och mitetal utifran effektmalen. Det
innebér att indikatorer och mitetal inte beslutats av
niamnden i samband med detaljbudget, utan framgar
vid delarsrapporteringen dar uppfoljning ska ske av

indikatorer.
Finns méatbara/uppfoljningsbara mal for styrelsens X Kommunstyrelsen har utformat mal utifran
ekonomi? fullméktiges inriktningsmal “resurshushallning” (som

avser ekonomi).

Har styrelsen fétt sarskilda fullmaktigeuppdrag? ET ET ET Kommunstyrelsen har inte fatt sarskilda
fullmiktigeuppdrag i budget 2017.

ommentar/sammanfattande bedomning:

ar bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att kommunstyrelsen i huvudsak arbetar tillfredstidllande med mal.
dtetal/indikatorer for respektive effektmal framgar dock inte i detaljbudgeten.
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Uppfoljning och rapportering 2017

Kommentarer

Sker regelbunden och heltdckande rapportering vad
géller verksamhet?

Internkontrollplan f6r 2017 beslutades av
kommunstyrelsen 2017-03-29. En riskanalys inkluderas i
internkontrollplanen.

Sker regelbunden och heltdckande rapportering vad
géller ekonomi?

Rapportering av ekonomin sker kvartalsvis under 2017.

Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse och
resultat?

Samtliga inriktningsmaél f6r kommunen utvirderas vid
delarsrapportering.

Anviands maétetal for ekonomi och maluppfoljning vid
rapporteringen?

Budgetuppfoljning sker per kvartal for koncernen,
kommunfullméktige och kommunstyrelsen.
Rapporteringen inkluderar resultat samt prognos for
helaret.

Sker en analys och vidtas atgarder utifran
uppfoljningar av verksamhet och ekonomi?

Atgirdsplan for de utskott inom kommunstyrelsen som
redovisar ett negativt resultat beslutas for att utskottet ska
aterga till budget i balans.

I budgetuppfoljning for koncernen beslutas om atgarder for
att fa budget i balans.

Vi noterar vidare att kommunstyrelsens resultat har en stor
avvikelse i forhallande till prognosen. I BUP 1
prognostiserades ett 6verskott med 2,7 mnkr, i BUP 3 var
prognosen 19,3 mnkr vilket sedermera blev 27,3 mnkr.

Far styrelsen aterrapportering av beslut som fattats pa
delegation?

Delegationsbeslut finns med som en stdende punkt vid
styrelsens sammantraden. Delegationsordningen ar
beslutad av kommunstyrelsen 2017-09-12.

ommentar/sammanfattande bedomning:

ar bedomning, utifran var 6versiktliga granskning, ar att kommunstyrelsen i huvudsak arbetar tillfredstidllande med uppfoljning,
ontroll, aterrapportering och analys. Kommunstyrelsen behover dock arbeta vidare med prognossikerheten da det ar en stor
vvikelse mellan helarsprognoser i BUP 1-3 i forhallande till slutligt resultat. Vi noterar dock att kommunstyrelsen inte har tagit del

v resultatet av beslutad internkontrollplan 2017.
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Resultat och maluppfyllelse 2017

Kommentarer

Nar styrelsen uppsatta mal for verksamheten?

Av sex effektmal har tvad bedomts vara uppfyllda,
tre delvis uppfyllda och ett mal ej uppfyllt.

Nar styrelsen uppsatta mal fo6r ekonomin?

Kommunstyrelsen redovisar vid arets slut ett
budgetoverskott om 27,3 mnkr, vilket 4r 8 mnkr
hogre dn det prognostiserade overskottet vid
BUP3. Prognosavvikelsen forklaras av att
forviantade saneringar av markfororeningar inte
har genomforts pa grund av forseningar i aktuella
projekt. Budgetoverskottet ar fraimst foranlett av
att en del av kommunstyrelsens flerariga
projektmedel ej tagits i ansprak.

Sker en strukturerad vardering av resultat och
maluppfyllelse (efter lamnad rapportering)?

En redogorelse sker i verksamhetsberittelsen av
avvikelsen mot budget ink. ekonomiska analys.
Maluppfyllelse anges i verksamhetsberittelsen.

Vi noterar dock att kommunstyrelsen inte har tagit
del av en uppfoljning gillande resultatet av
beslutade interna kontroller utifran
internkontrollplan 2017. Det har under
granskningen uppgivits att uppfoljning av
internkontrollplan 2017 kommer att presenteras
for kommunstyrelsen senare under varen 2018. Vi
har séledes inte kunnat ta del av resultatet i
samband med denna granskning.

Preciserar styrelsen vid behov vad som ska goras,
nar det ska goras och av vem?

ommentar/sammanfattande bedomning:

ar bedomning, utifran var 6versiktliga granskning, ar att kommunstyrelsen delvis har ett tillfredstillande resultat. Styrelsen visar ett relativt
tort Overskott, 27,3 mnkr. Av sex effektmal har tvd bedomts vara uppfyllda, tre delvis uppfyllda och ett mal ej uppfyllt. Vi noterar att
ommunstyrelsen inte har tagit del av resultatet av beslutad internkontrollplan 2017. Det har under granskningen uppgivits att uppfoéljning av
nternkontrollplan 2017 kommer att presenteras for kommunstyrelsen senare under viren 2018. Vi har saledes inte kunnat ta del av resultatet i

amband med denna granskning.
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Vard- och
omsorgsnamndens
ansvarsutovande 2017
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Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundlaggande granskningen av vard- och
omsorgsnamnden utifran vara revisionsfragor ar att:

« Namnden delvis arbetar tillfredstallande med mal och uppdrag. Effektmal har
beslutats utifran fullmaktiges inriktningsmal. Namndspecifika mal for ekonomi saknas
dock, utover den av fullmaktige beslutade budgetramen samt de kommunévergripande
direktiven i budget 2017. Fyra effektmal har antagits av namnden, som ar kopplade till ett
av fullmaktiges inriktningsmal. Majoriteten av effektmalen ar inte matbara och det
saknas matetal/indikatorer for respektive effektmal i namndens detaljbudget. Det
forsvarar bedomning av maluppfyllelse.

 Namnden delvis arbetar tillfredstallande med uppfoljning, kontroll samt
aterrapportering och analys. En analys har skett och atgarder angivits i
budgetuppfoljningarna men namnden har dock inte, utifran det ekonomiska resultatet
vidtagit tillrackliga atgarder for att na en budget i balans. Indikatorerna skulle dessutom
kunna ha tydligare matetal for maluppfyllelse.

« Namnden inte har ett tillfredstiallande resultat. Namnden redovisar for helaret ett
underskott om — 19 mnkr. De effektmal som namnden har satt upp utifran kommunens
overgripande mal har i verksamhetsberattelsen inte utvarderas i sin helhet. Utvardering
har skett via indikatorer som foljts upp. Malen ar ocksa formulerade pa ett sddant vis att
de inte ar matbara vilket gor det svart att utvardera dem i sin helhet.
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Mal och uppdrag 2017

Kommentarer

Har ndmnden antagit en internbudget for sin
verksamhet som motsvarar fullmiktiges ram?
Har ndmnden beslutat om mal for
verksamheten?

Véard och omsorgsndmnden har antagit effektmél och
indikatorer for verksamheten (2017-06-20) som utgér frén
kommunens 6vergripande inriktningsmal som brutits ner till
effektmél och sedan métbara indikatorer. I detaljbudgeten
redogors for effektmélen. Detaljbudget ar antagen av
namnden 2016-12-13.

Véard- och omsorgsndmndens nettobudgetram for ar 2017
uppgar till 435,7 mnkr.

Budgeten omfattar samtliga av nimndens
verksamheter?

Budgeten omfattar samtliga verksamhetsomréden.

Finns méitbara/uppf6ljningsbara mal for
namndens verksamhet?

I verksamhetsplanen anges 6 effektmal for nimndens
verksamhet som ar kopplade till ett av fullmiktiges
inriktningsmal. Effektmélen &r inte métbara. Till majoriteten
av indikatorerna finns inte ett mélvarde eller méatetal angivet.

Finns méitbara/uppf6ljningsbara mal for
namndens ekonomi?

Namnden har inte utformat mél utifran fullméaktiges
inriktningsmal “resurshushéllning” (som avser ekonomi)

Har ndmnden fatt sarskilda
fullméktigeuppdrag?

Véard- och omsorgsndmnden har av kommunfullméaktige fatt
ett uppdrag for 2017: Viérd- och omsorgsnamnden ges i
uppdrag att utreda forutsdtiningarna och behoven av LSS-
lots, en vdagvisare inom LSS

IKKommentar/sammanfattande bedomning:

Var bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att namnden delvis arbetar tillfredstillande med mal och uppdrag.
Effektmal har beslutats utifran fullmiktiges inriktningsmal. Namndspecifika mal for ekonomi saknas dock, utover den av
fullmiktige beslutade budgetramen samt de kommunévergripande direktiven i budget 2017. Fyra effektmal har antagits av
namnden, som dr kopplade till ett av fullmaktiges inriktningsmal. Majoriteten av effektmélen dr inte métbara och det saknas
matetal/indikatorer for respektive effektméal i nimndens detaljbudget. Det forsvarar bedomning av méluppfyllelse.
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Uppfoljning och rapportering 2017 ( D Kommentarer
N
Sker regelbunden och heltickande rapportering vad Internkontrollplan 2017 antogs (2017-03-14)
géller verksamhet? Rapport om patientsidkerhetsberittelse for 2016 (2017-03-
14).
Sker regelbunden och heltickande rapportering vad Ekonomisk uppfoljning sker vid samtliga av nimndens
géller ekonomi? ordinarie sammantriaden (enskild punkt, men presenteras
ofta muntligen).
Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse och X I delarsrapport, kvartal tva, gors en uppfoljning av
resultat? namndens effektmél. Samtliga mats dock inte.
Anvinds métetal for ekonomi och méluppfoljning vid X Budgetuppfoljningen som gors kvartalsvis beskriver hur

rapporteringen?

namndens finansiella maluppfyllelse. Indikatorerna skulle
kunna ha tydligare mitetal.

Sker en analys och vidtas atgarder utifrdn
uppfoljningar av verksamhet och ekonomi?

Ex. ¢j verkstillda beslut redovisas per kvartal.
Handlingsplan har uppréttats utifrén avtals- och
kvalitetsuppfoljning. I budgetuppfoljningarna redovisas
avvikelserna ink. atgérder utifran avvikelser. Nimnden
prognostiserade redan i BUP 1 ett underskott motsvarande
18,9 mnkr som vid bokslut blev 19 mnkr. En analys har
skett och atgarder angivits i budgetuppfoljningarna men
namnden har dock inte, utifrdn det ekonomiska resultatet
vidtagit tillrackliga atgarder.

Far namnden aterrapportering av beslut som fattats
pa delegation?

Delegationsbeslut ar en stdende punkt vid nimndens
sammantraden.

Har ndmnden verkstillt eventuella sirskilda uppdrag
fran fullmaktige?

Vérd- och omsorgsnamnden har genomfo6rt det uppdrag
som de fatt av fullméktige.

ommentar/sammanfattande bedomning:

ar bedomning, utifran var oversiktliga granskning, dr att nimnden delvis arbetar tillfredstdllande med uppf6ljning, kontroll samt
aterrapportering och analys. En analys har skett och atgarder angivits i budgetuppféljningarna men nimnden har dock inte, utifran

et ekonomiska resultatet vidtagit tillrdckliga atgirder for att na en budget i balans. Indikatorerna skulle dessutom kunna ha

ydligare mitetal for maluppfyllelse.
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Resultat och maluppfyllelse 2017 ‘ — ‘ Kommentarer

Nar nimnden uppsatta mal for verksamheten? X De effektmél som ndmnden har satt upp utifran
kommunens 6vergripande mal har i
verksamhetsberittelsen inte utvirderas i sin
helhet. Utviardering har skett via indikatorer som
foljts upp.

Malen ar ocksa formulerade pa ett sidant vis att
de inte dr mitbara vilket gor det svart att
utviardera dem i sin helhet.

Néar namnden uppsatta mal for ekonomin? X Vard - och omsorgsnamnden redovisar for helaret
2017 ett underskott om - 19 mnkr.

Sker en strukturerad vardering av resultat och X Malen ar formulerade pa ett sddant vis att de inte

maluppfyllelse (efter lamnad rapportering)? ar matbara vilket gor det svart att utvardera dem i
sin helhet.

Preciserar naimnden vid behov vad som ska X Utvirdering av samtliga effektiviseringsdtgirder

goras, nar det ska goras och av vem? gors i verksamhetsberittelsen. Aven analys av

resultatet for 2017 och hur arbetet ska fortskrida
under nastkommande ar.

Kommentar/sammanfattande bedémning:

Var bedomning, utifran var 6versiktliga granskning, ar att nimnden inte har ett tillfredstillande resultat. Namnden redovisar for
helaret ett underskott om — 19 mnkr. De effektmél som nimnden har satt upp utifrin kommunens 6vergripande mal har i
verksamhetsberittelsen inte utviarderas i sin helhet. Utviardering har skett via indikatorer som f6ljts upp. Mélen ar ocksa
formulerade pa ett sidant vis att de inte 4r méatbara vilket gor det svart att utvirdera dem i sin helhet.
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Bygg, miljo- och
halsoskyddsnamndens
ansvarsutovande 2017
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| Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundlaggande granskningen
av bygg, miljo- och halsoskyddsnamnden utifran vara revisionsfragor ar
att:

« Namnden i huvudsak arbetar tillfredstallande med mal och uppdrag.
Namndspecifika mal for ekonomi saknas dock, utover den av
fullmaktige beslutade budgetramen samt de kommunovergripande
direktiven i budget 2017.

« Namnden har ett tillfredstallande resultat. Samtliga fem effektmal
bedoms vara uppfyllda. Vi kan utifran insamlat material samt
protokollsgranskning dock inte finna att en uppfoljning av 2017 ars
internkontrollplan har berorts av namnden.
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Mal och uppdrag 2017 — Kommentarer
)

Har nimnden antagit en internbudget for sin X Detaljbudget antogs av nimnden 2016-12-13 i linje med

verksamhet som motsvarar fullmaktiges ram? fullméktiges uppdrag. Namnden har antagit en

Har nimnden beslutat om mal for verksamheten? internbudget som héller sig innanfor fullméktiges ram.
I detaljbudgeten framgar dock inte effektmal utan det
anges att “processen for framtagande av effektmal
pagar”. Namnden har dock vid ett senare sammantrade
beslutat om verksamhetsmal.

Budgeten omfattar samtliga av nimndens X Budgeten omfattar namndens olika verksamheter.

verksamheter?

Finns métbara/uppfoljningsbara mal for X Det finns fem stycken effektméal som nimnden har

namndens/styrelsens verksamhet? antagit utifran fullmaktiges mél. Méalen ar
uppfoljningsbara och méatbara. (Mélen antogs vid
namndens sammantriade 2017-02-07)

Finns métbara/uppfoljningsbara mal for X Namnden har inte utformat mal utifran fullméktiges

namndens/styrelsens ekonomi? inriktningsmal “resurshushéllning” (som avser
ekonomi)

Har styrelsen/namnden fatt sarskilda ET ET ET Namnden har inte delgivits nigra sarskilda

fullméktigeuppdrag?

fullméktigeuppdrag for 2017.

ommentar/sammanfattande bedomning:

ar bedomning, utifran var 6versiktliga granskning, ar att nimnden i huvudsak arbetar tillfredstillande med mal och uppdrag.
dmndspecifika mal for ekonomi saknas dock, utéver den av fullmiktige beslutade budgetramen samt de kommunévergripande

irektiven i budget 2017.
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Uppfoljning och rapportering 2017

Kommentarer

Sker regelbunden och heltdckande rapportering vad
géller verksamhet?

Niamnden har beslutat om en internkontrollplan.
Internkontrollplanen innehaller en riskanalys. (Beslutad
2017-04-25)

Anmilan om delegationsbeslut samt delgivningar finns som
stdende punkter vid naimndens sammantraden.

Sker regelbunden och heltdckande rapportering vad
géller ekonomi?

I delarsredovisningen redovisades ett positivt resultat for
namnden med 1,6 mnkr. Prognosen for helaret var vid
delaret 1,7 mnkr. Ingen ménadsuppfoljning av ekonomin
redogors for namnden.

Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse och
resultat?

I delarsrapport, kvartal tv4, gors en uppfoljning av
namndens effektméal. Samtliga mats dock inte. Mélen
prognostiseras dven for helaret.

Anvinds maétetal f6r ekonomi och maluppf6ljning?

Rapportering av ekonomi sker vid delar da ekonomisk
maluppfyllelse och prognos for helar gors.

Sker en analys och vidtas atgarder utifran
uppfoljningar av verksamhet och ekonomi?

Revidering av handlingsplan gallande ett av effektmélen
har skett.

Far nimnden aterrapportering av beslut som fattats
pé delegation?

Det finns som en stdende punkt vid nimndens
sammantriaden. Delegationsordningen for bygg-, miljé och
halsoskyddsnamnden antogs 2015-02-24 och reviderades
2016-04-12.

ommentar/sammanfattande bedomning:

ar bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att nimnden i huvudsak har en tillfredstéllande uppf6ljning, kontroll samt
aterrapportering och analys. Vi kan utifran insamlat material samt protokollsgranskning dock inte finna att en uppfoljning av 2017

ars internkontrollplan har berorts av nimnden.
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Resultat och maluppfyllelse 2017 ‘ — ‘ Kommentarer

Nar nimnden uppsatta mal for verksamheten? X Samtliga av namndens fem effektméal bedoms vara
uppfyllda.

Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? X Bygg-, miljo- och héilsoskyddsndmnden redovisar
ett budgetoverskott pa 1,5 mnkr.

Sker en strukturerad vardering av resultat och X Samtliga effektmal har utviarderats i sin helhet

maluppfyllelse (efter limnad rapportering)? samt genom att de brutits ner i indikatorer som
har f6ljts upp.

Vi kan inte utifran insamlat material samt
protokollsgranskning finna att en uppfoljning av
2017 ars internkontrollplan har berorts av

namnden.
Preciserar naimnden vid behov vad som ska X Niamnden redovisar ett positivt resultat for helaret
goras, nar det ska goras och av vem? och redogor for vart 6verskottet harror. Noterar

att de dven hemstallt hos fullmiktige om att fa
behélla 500 tkr av 6verskottet for ett visst andamaél
som ska genomfors nistkommande ar.

Kommentar/sammanfattande bedémning:

Var bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att nimnden har ett tillfredstillande resultat. Samtliga fem effektmal
bedoms vara uppfyllda. Vi kan utifrdn insamlat material samt protokollsgranskning dock inte finna att en uppfdljning av 2017 ars
internkontrollplan har berorts av namnden.
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Kultur- och
fritdsnamndens
ansvarsutovande 2017
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Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundlaggande granskningen av kultur- och
fritidsnamnden utifran vara revisionsfragor ar att:

 Namnden delvis arbetar tillfredstallande med mal och uppdrag. Effektmal har
beslutats utifran fullmaktiges inriktningsmal. Namndspecifika mal for ekonomi saknas
dock, utover den av fullmaktige beslutade budgetramen samt de kommunovergripande
direktiven i budget 2017. Fyra effektmal har antagits av naimnden, som ar kopplade till 2
av fullmaktiges inriktningsmal. Effektmalen ar inte matbara och det saknas
matetal/indikatorer for respektive effektmal i namndens detaljbudget. Det forsvarar
bedomning av maluppfyllelse.

» Namnden i huvudsak arbetar tillfredstallande med uppfoljning, kontroll,
aterrapportering och analys. I verksamhetsberattelsen sker en uppdragsuppfoljning. Vi
kan dock inte finna en tydlig rapportering av huruvida uppdraget fran fullmaktige
verkstallts. Indikatorerna skulle dessutom kunna ha tydligare matetal for maluppfyllelse.

¢ Namnden har ett tillfredstallande resultat. Namnden redovisar ett overskott for
helaret pa 6,3 mnkr vilket motsvarar 6 % av nettobudgeten. Vidare bedoms tre av fyra
effektmal ha uppfyllts och det fjarde delvis ha uppfyllts.
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Mal och uppdrag 2017 ‘ P ‘ Kommentarer

\_
Har namnden antagit en internbudget f6r sin X Kultur- och fritidsndmnden har (2016-12-06) antagit en
verksamhet som motsvarar fullmaktiges ram? detaljbudget for verksamheten i enlighet med
Har namnden beslutat om mal f6r verksamheten? fullméktiges uppdrag och en budget inom fullméktiges

ram. I detaljbudgeten anges nimndens mal.

Budgeten omfattar samtliga av nimndens X Budgeten omfattar samtliga verksamheter.
verksamheter?
Finns méatbara/uppfoljningsbara mal for nimndens X Namnden har antagit 4 effektmal som ar kopplade till 2
verksamhet? av fullmaktiges inriktningsmal. Effektmalen ar inte

maétbara. Forvaltningen tar fram indikatorer och
matetal utifran effektmalen. Det innebir att indikatorer
och matetal inte beslutats av namnden i samband med
detaljbudget, utan framgar vid delarsrapporteringen
dar uppfoljning ska ske av indikatorer.

Finns méatbara/uppfoljningsbara mal for nimndens X Namnden har inte utformat mal utifran fullméktiges

ekonomi? inriktningsmal “resurshushéllning” (som avser
ekonomi)

Har namnden fatt siarskilda fullméaktigeuppdrag? X Kultur- och fritidsndmnden ges i uppdrag att utreda

uppforandet av konstgrasplan och/eller flertalet
spontanidrottsytor pa lampliga platser i kommunen
tillgdngliga for alla. Medel, 10

miljoner kronor, avsitts i investeringsbudgeten.

Kommentar/sammanfattande bed6mning;:

Var bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att namnden delvis arbetar tillfredstiallande med mal och uppdrag.
Effektmal har beslutats utifran fullmiktiges inriktningsmal. Namndspecifika mal for ekonomi saknas dock, utéver den av
fullmiktige beslutade budgetramen samt de kommunévergripande direktiven i budget 2017. Fyra effektmal har antagits av
namnden, som dr kopplade till 2 av fullméktiges inriktningsmal. Effektmalen ar inte matbara och det saknas matetal/indikatorer
for respektive effektmal i ndimndens detaljbudget. Det forsvarar bedomning av maluppfyllelse.
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Uppfoljning och rapportering 2017

Kommentarer

Sker regelbunden och heltdckande rapportering vad
géller verksamhet?

Beslut om internkontrollplan for 2017 togs av kultur- och
fritidsndmnden 2017-02-07. Riskanalys ingar i
internkontrollplanen. Anmilan om delegationsbeslut,
delgivningar samt information fran férvaltningen finns som
stdende punkter vid naimndens sammantraden.
Dokumenthanteringsplan beslutades 2017-10-17.

Sker regelbunden och heltdckande rapportering vad
géller ekonomi?

Budgetuppfoljning har skett kvartalsvis for nimnden
(2017-05-02, 2017-09-12 och 2017-10-17). Prognos for
helér i delarsrapporten var ett 6verskott pa 1,6 mnkr.

Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse och
resultat?

Maluppfyllelse f6ljs upp i delarsrapport. Samtliga méal har
utvirderats i delarsrapport.

Anvinds maétetal for ekonomi och maluppf6ljning? X Mitetal anvands vid budgetuppféljningarna som sker
kvartalsvis. Till effektmalen finns 16 indikatorer som f6ljs
upp och utvarderas i delarsrapporteringen. Indikatorerna
skulle kunna ha tydligare matetal.

Sker en analys och vidtas atgarder utifran For verksamheter som ej haller budget sker “atgarder vid

uppfoljningar av verksamhet och ekonomi? avvikelse/effektiviseringsatgiarder” for att nd budget i
balans. Detta filjs upp i delarsrapport.

Far ndmnden aterrapportering av beslut som fattats Delegationsbeslut meddelas vid samtliga

pé delegation? niamndsammantriden. Delegationsordningen beslutades av
kultur- och fritidsndmnden 2015-02-03.

Har namnden verkstillt eventuella sérskilda uppdrag X Kultur- och fritidsndmnden beslutade att hemstilla hos

fran fullmaktige?

Tekniska nimnden att avropa uppférande av
konstgrasplan. (2017-10-17). Vi noterar att en tydlig
rapportering avseende huruvida beslutet verkstillts inte
framgar i naimndens verksamhetsberattelse.

ommentar/sammanfattande bedomning:

ar bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att nimnden i huvudsak arbetar tillfredstdllande med uppf6ljning, kontroll,
aterrapportering och analys. I verksamhetsberittelsen sker en uppdragsuppfoljning. Vi kan dock inte finna en tydlig rapportering

v huruvida uppdraget fran fullmaktige verkstallts. Indikatorerna skulle dessutom kunna ha tydligare matetal for mélu llelse.
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Resultat och maluppfyllelse 2017 ‘ — ‘ Kommentarer

Néar namnden uppsatta mal for verksamheten? X Niamnden har utifran fullmiktiges 6vergripande
mal formulerat fyra effektmal. Av dessa bedoms
tre som uppfyllda och ett som delvis uppfyllt.

Nar nimnden uppsatta mal for ekonomin? X Niamnden redovisar ett 6verskott for helaret pa 6,3
mnkr vilket motsvarar 6 % av nettobudgeten.
Overskottet avser frimst verksamhet i egen regi
dir oppnandet av Porslinsfabriken ar framskjutet
och driften av Gustavsbergs Porslinsmuseum
under sommaren tagits over av Nationalmuseum
for att darefter varit stangt.

Sker en strukturerad vardering av resultat och X Det sker en utviardering av samtliga av nimndens

maluppfyllelse (efter lamnad rapportering)? effektmal i verksamhetsberattelsen. Effektmalen
foljs ocksa upp via indikatorer som har
utvirderats.

Interkontrollrapport godkdndes av nimnden vid
sammantrade 2018-02-13.

Preciserar naimnden vid behov vad som ska X Vi noterar dven att atgarder som vidtagits for att
goras, nar det ska goras och av vem? na budget i balans har, i verksamhetsberittelsen,
utvirderats dar man konstaterar att atgirden
endast marginellt forbattrat situationen for berérd
verksamhet.

ommentar/sammanfattande bedomning:

ar bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att nimnden har ett tillfredstillande resultat. Namnden redovisar ett
overskott for helaret pa 6,3 mnkr vilket motsvarar 6 % av nettobudgeten. Vidare bedoms tre av fyra effektmal ha uppfyllts och det
jarde delvis ha uppfyllts.
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Naringshvsnamndens
ansvarsutovande 2017
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Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundlaggande granskningen av
naringslivsndmnden utifran vara revisionsfragor ar att:

« Namnden delvis arbetar tillfredstallande med mal och uppdrag. Namndspecifika mal
for ekonomi saknas, utover den av fullmaktige beslutade budgetramen samt de
kommunovergripande direktiven i budget 2017. Fyra effektmal har antagits av nimnden
som delvis ar matbara. Det saknas pa forhand faststiallda indikatorer/mal- och matetal.

¢ Namnden delvis arbetar tillfredstallande med uppfoljning, kontroll, aterrapportering
och analys. Indikatorerna skulle kunna ha tydligare matetal for maluppfyllelse.
Namndens prognossakerhet bedoms inte vara tillfredstallande. Prognosen i samband
med delarsrapporteringen var ett overskott pa 400 tkr. I budgetuppfoljning 3
prognostiserades ett overskott pa 750 tkr for helaret 2017. Resultatet for ar 2017 var dock
ett overskott pa 8,9 mnkr. Det har under granskningen uppgivits att den avvikande
prognosen for BUP 3 berodde pa en intern otydlighet kring hur medel fran
migrationsverket skulle fordelas.

« Namnden delvis har ett tillfredstallande resultat och maluppfyllelse. Orsaken till detta
ar att namnden har ett kraftigt overskott i forhallande till budgetram for ar 2017. Vidare
bedoms endast ett av fyra mal ha uppnatts under aret. Uppfoljning sker dessutom av
ytterligare ett mal avseende “En hallbar kommun” i bade delarsrapportering och
verksamhetsberattelse, trots att vi inte kan finna att namnden beslutat om detta mal.
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Mal och uppdrag 2017 ‘ — ‘ Kommentarer

Har ndmnden antagit en internbudget for sin X Naringslivsndmnden har antagit (2016-12-08) en

verksamhet som motsvarar fullmaktiges ram? detaljbudget for verksamheten i enighet med

Har namnden beslutat om mal f6r fullmaktiges uppdrag och en budget inom

verksamheten? fullmaktiges ram. I detaljbudgeten redogors aven
for de effektmél som namnden har beslutat.
Effektmalen utgar ifran fullmaktiges
inriktningsmal for 2017.

Budgeten omfattar samtliga av namndens X Detaljbudgeten omfattar nimndens samtliga

verksamheter? verksamheter.

Finns mitbara/uppfoljningsbara mal for X Namnden har antagit 4 effektmal. Effektmaélen ar

namndens verksamhet? delvis matbara. Forvaltningen tar fram indikatorer
och maitetal utifran effektmalen. Det innebar att
indikatorer och matetal inte beslutats av namnden
i samband med detaljbudget, utan framgar vid
delarsrapporteringen diar uppfoljning ska ske av
indikatorer.

Finns mitbara/uppfoljningsbara mal for X Namnden har inte utformat mal utifran

namndens ekonomi? fullméktiges inriktningsmal "resurshushéallning”
(som avser ekonomi)

Har ndmnden fatt sarskilda fullmaktigeuppdrag? ET ET ET | Namnden har inte delgivits nagra sarskilda

fullmaktigeuppdrag for 2017.

ommentar/sammanfattande bedomning:

ar bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att nimnden delvis arbetar tillfredstdllande med mal och uppdrag.
amndspecifika mal for ekonomi saknas, utéver den av fullmiktige beslutade budgetramen samt de kommunévergripande
irektiven i budget 2017. Fyra effektmal har antagits av nimnden som delvis dr méatbara. Det saknas pa forhand faststillda

ndikatorer/mal- och matetal.
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Uppfoljning och rapportering 2017

Kommentarer

Sker regelbunden och heltdckande rapportering
vad giller verksamhet?

Internkontrollplan beslutades t.ex. av namnden 2017-
03-30.

Sker regelbunden och heltickande rapportering
vad giller ekonomi?

Budgetuppfoljning har skett kvartalsvis for namnden.
Prognos for heldret gors ocksa kvartalsvis.

Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse och
resultat?

Maluppfyllelse foljs upp i delarsrapport. Samtliga av
namndens effektmal utviarderas i delarsrapport.

Anviands matetal for ekonomi och
maluppfoljning?

Den ekonomiska uppfoljningen presenteras
kvartalsvis for nimnden. Resultat och prognos for
heléret framgéar. Indikatorerna skulle kunna ha
tydligare matetal.

Sker en analys och vidtas atgiarder utifran
uppfoljningar av verksamhet och ekonomi?

Prognosen i samband med delérsrapporteringen var
ett overskott pa 400 tkr. I budgetuppfoljning 3
prognostiserades ett 6verskott pa 750 tkr for helaret
2017. Resultatet for ar 2017 var dock ett 6verskott pa
8,9 mnkr. Det har under granskningen uppgivits att
den avvikande prognosen for BUP 3 berodde pa en
intern otydlighet kring hur medel fran
migrationsverket skulle fordelas.

Far namnden aterrapportering av beslut som
fattats pa delegation?

Niamnden far rapportering av beslut som fattats pa
delegation som en staende punkt vid varje
namndsammantride.

ommentar/sammanfattande bedomning:

Var bedomning, utifran var 6versiktliga granskning, ar att nimnden delvis arbetar tillfredstillande med uppfoljning, kontroll,
aterrapportering och analys. Indikatorerna skulle kunna ha tydligare matetal for méaluppfyllelse. Namndens prognossiakerhet
bedOms inte vara tillfredstillande. Prognosen i samband med delarsrapporteringen var ett 6verskott pa 400 tkr. I
budgetuppfoljning 3 prognostiserades ett 6verskott pa 750 tkr for helaret 2017. Resultatet for ar 2017 var dock ett 6verskott pa 8,9
mnkr. Det har under granskningen uppgivits att den avvikande prognosen for BUP 3 berodde pé en intern otydlighet kring hur
medel fran migrationsverket skulle férdelas.
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Resultat och maluppfyllelse 2017 . - . Kommentarer

/)
\/

Nar namnden uppsatta mal for verksamheten? X Niringslivsndmnden har satt upp fyra effektmal.
Ett av malen bedoms som uppfyllt och tre av
malen bedoms som delvis uppfyllt. I forhédllande
till beslutad detaljbudget sker uppfoljning av
ytterligare ett méal avseende "En hallbar kommun”
i bade delarsrapportering och
verksamhetsberittelse.

Néar namnden uppsatta mal for ekonomin? X Naringslivsnimnden uppvisar ett positivt resultat
om 8,9 mnkr for helaret 2017, vilket ar ett
overskott pa 11 % av budgeten for ar 2017.
Overskottet anges vara av engangskaraktir for ar
2017. Orsaken till 6verskottet ar att flera av
verksamheterna inte varit fullt resurssatta, vilket
anges vara atgiardat infor 2018.

Sker en strukturerad vardering av resultat och X Malen ar utvarderade i sin helhet. Samtliga mal ar

maluppfyllelse (efter limnad rapportering)? utviarderade i sin helhet och samtliga mél har
utvarderats genom indikatorer som faststallts till
effektmalen.

Uppfoljning av nimndens internkontrollplan
beslutades av nimnd vid sammantrade 2018-02-

o1.
Preciserar namnden vid behov vad som ska X Niamnden redogor for en analys i form av fran
goras, nar det ska goras och av vem? vilka verksamheter som 6verskottet kan harledas
fran.

For ett av méalen som ar delvist uppfyllt preciseras
att arbetet ska fortsatta under nastkommande ar.

ommentar/sammanfattande bedomning:

ar bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att nimnden delvis har ett tillfredstéllande resultat och maluppfyllelse.
rsaken till detta ar att nimnden har ett kraftigt 6verskott i forhallande till sin budgetram. Vidare bedoms endast ett av fyra mal ha
ppnétts under aret. Uppfoljning sker dessutom av ytterligare ett méal avseende "En héllbar kommun” i bade delarsrapportering

ch verksamhetsberittelse, trots att vi inte kan finna att nimnden beslutat om detta maél.
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Socialnamndens
ansvarsutovande 2017
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Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundlaggande granskningen av socialnamnden
utifran vara revisionsfragor ar att:

« Namnden delvis arbetar tillfredstallande med mal och uppdrag. Effektmal har
beslutats utifran fullmaktiges inriktningsmal. Namndspecifika mal for ekonomi saknas
dock, utover den av fullmaktige beslutade budgetramen samt de kommunévergripande
direktiven i budget 2017. Fyra effektmal har antagits av naimnden, som ar kopplade till 2
av fullmaktiges inriktningsmal. Majoriteten av effektmalen ar inte matbara och det
saknas matetal/indikatorer for respektive effektmal i namndens detaljbudget. Det
forsvarar bedomning av maluppfyllelse.

 Namnden delvis arbetar tillfredstallande med uppfoljning, kontroll samt
aterrapportering och analys. En analys har skett och atgarder angivits i
budgetuppfoljningarna men namnden har dock inte, utifran det ekonomiska resultatet
vidtagit tillrackliga atgarder for att na en budget i balans. Matetalen ar vidare inte tydliga
till samtliga effektmal och indikatorer saknas.

 Namnden inte har ett tillfredstallande resultat. Namnden redovisar for helaret ett stort
underskott, 37 mnkr. Namnden har utifran fullmaktiges inriktningsmal formulerat tre
effektmal. Ett mal bedoms som uppfyllt, ett mal bedoms som delvis uppfyllt och ett mal
bedoms som ej uppfyllt.
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Mal och uppdrag 2017

Kommentarer

P a

Har ndmnden antagit en internbudget for sin X Detaljbudgeten antogs 2016-12-07.

verksamhet som motsvarar fullmaktiges ram? Socialndmnden har antagit en detaljbudget som

Har namnden beslutat om mal f6r motsvarar fullméktiges ram. I detaljbudgeten

verksamheten? framgar effektmal.

Budgeten omfattar samtliga av namndens X Budgeten omfattar nimndens samtliga

verksamheter? verksamheter.

Finns matbara/uppfoljningsbara mal for X Namnden har i sin verksamhetsplan antagit fyra

namndens verksamhet? effektmal utifran tva av fullmaktiges
inriktningsmal. Majoriteten av effektmaélen ar inte
matbara.

Finns méatbara/uppfoljningsbara mal for X Namnden har inte utformat mal utifran

namndens ekonomi? fullméktiges inriktningsmal "resurshushallning”
(som avser ekonomi)

Har ndmnden fatt sarskilda fullmaktigeuppdrag? ET ET ET Socialndimnden har inte fatt ndgot sarskilt

uppdrag fran fullméktige for verksamhetsaret
2017.

Kommentar/sammanfattande bed6mning;:

Var bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att namnden delvis arbetar tillfredstiallande med mal och uppdrag.
Effektmal har beslutats utifran fullmiktiges inriktningsmal. Namndspecifika mal for ekonomi saknas dock, utéver den av
fullmiktige beslutade budgetramen samt de kommunévergripande direktiven i budget 2017. Fyra effektmal har antagits av
namnden, som dr kopplade till 2 av fullméktiges inriktningsmal. Majoriteten av effektmaélen dr inte métbara och det saknas
matetal/indikatorer for respektive effektmél i nimndens detaljbudget. Det forsvarar bedomning av méluppfyllelse.
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Uppfoljning och rapportering 2017

Kommentarer

Sker regelbunden och heltickande rapportering vad
giller verksamhet?

Internkontrollplan f6r nimnden har beslutats vid
sammantriade 2017-02-01. Internkontrollplanen innehaller
en riskanalys.

Delegationsbeslut och delgivningar finns med som en
stdende punkt vid nimndens sammantraden.

Sker regelbunden och heltickande rapportering vad
giller ekonomi?

Budgetuppfoljning sker till nAimnden kvartalsvis. Resultat
for perioden samt prognos for heléret.

Fokuserar rapporteringen pd maluppfyllelse och
resultat?

Namndens effektmaél har foljts upp och utvirderats vid
delarsrapportering. Samtliga mél har inte utvirderats i
delarsrapport till namnden. Indikatorer till mélen framgér
inte i delérsrapporteringen.

Anvinds métetal for ekonomi och méluppf6ljning?

Den ekonomiska uppféljningen presenteras kvartalsvis for
namnden. Resultat och prognos for helaret. Métetalen ar
inte tydliga till samtliga effektmal och indikatorer saknas.

Sker en analys och vidtas atgarder utifrdn
uppfoljningar av verksamhet och ekonomi?

Vid negativa ekonomiska resultat och prognos uppdras
forvaltningen att vidta atgarder for att nd budget i balans.
Niamnden prognostiserade redan i BUP 1 ett underskott
motsvarande 40,3 mnkr som vid bokslut blev 37 mnkr. En
analys har skett och atgérder angivits i
budgetuppfoljningarna men namnden har dock inte,
utifran det ekonomiska resultatet vidtagit tillrackliga
atgirder.

Ej verkstillda beslut rapporteras till nimnden.

Far namnden aterrapportering av beslut som fattats
pa delegation?

Delegationsbeslut redogors for nimnden som en stdende
punkt vid nimndens sammantriden. Revidering av
delegationsordning beslutades av namnden 2017-03-22.

KKommentar/sammanfattande bedomning:

effektmal och indikatorer saknas.

Var bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att namnden delvis arbetar tillfredstillande med uppf6ljning, kontroll samt
aterrapportering och analys. En analys har skett och atgirder angivits i budgetuppf6ljningarna men namnden har dock inte, utifran
det ekonomiska resultatet vidtagit tillrackliga dtgarder for att nd en budget i balans. Mitetalen ar vidare inte tydliga till samtliga
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Resultat och maluppfyllelse 2017 ‘ — ‘ Kommentarer

Nar nimnden uppsatta mal for verksamheten? X Niamnden har utifran fullméktiges inriktningsmal
formulerat tre effektmal. Ett mal bedoms som
uppfyllt, ett mal bedéms som delvis uppfyllt och
ett mal bedoms som ej uppfyllt.

Néar namnden uppsatta mal for ekonomin? X Niamnden redovisar ett negativt resultat -37 mnkr
for verksamhetsaret 2017.

Sker en strukturerad vardering av resultat och X Till f61jd av det negativa ekonomiska resultatet
maluppfyllelse (efter lamnad rapportering)? sker en analys dir underskotten hirleds och
utvirdering av vidtagna effektiviseringsatgarder
gors. Trots detta redovisar nimnden ett icke
tillfredsstéllande resultat.

Uppfoljning av internkontrollplanen for 2017
beslutades av ndmnd vid sammantrade 2018-03-

14.
Preciserar naimnden vid behov vad som ska X Utvirdering av effektiviseringsétgérder gors i
goras, nar det ska goras och av vem? verksamhetsberittelsen. Aven analys av resultatet

for 2017 och arbete per verksamhetsomrade

Kommentar/sammanfattande bedémning:

Var bedomning, utifran var 6versiktliga granskning, ar att nimnden inte har ett tillfredstillande resultat. Namnden redovisar for
helaret ett stort underskott, 37 mnkr. Namnden har utifran fullméktiges inriktningsmal formulerat tre effektmal. Ett mal bedoms
som uppfyllt, ett méal bedoms som delvis uppfyllt och ett mél bedoms som ej uppfyllt.
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Tekniska namndens
ansvarsutovande 2017
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Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundlaggande granskningen av tekniska
namnden utifran vara revisionsfragor ar att:

 Namnden i huvudsak arbetar tillfredstillande med mal och uppdrag. Effektmal har
beslutats utifran fullmaktiges inriktningsmal. Namndspecifika mal for ekonomi saknas
dock, utover den av fullmaktige beslutade budgetramen samt de kommunévergripande
direktiven i budget 2017. Specifika matetal till malen har vidare inte beslutats.

 Namnden i huvudsak arbetar tillfredstallande med uppfoljning, kontroll,
aterrapportering och analys. En samlad bedomning av maluppfyllelse sker dock inte i
delarsrapporteringen. Indikatorerna till effektmalen skulle kunna ha tydligare matetal.

« Namnden inte har ett tillfredstiallande resultat. Namnden redovisar ett underskott for
helaret pa 3,2 mnkr vilket motsvarar 8 % av budgeten. Det har under granskningen
uppgivits att huvudorsaken till avvikelsen ar en forandrad redovisningsform av
immateriella tillgangar kopplade till kartdatabasen, vilket medforde en omedelbar
belastning pa resultatet for namnden samt att verksamheterna overlag ar i ekonomisk
balans. Vidare bedoms tre av totalt fyra effektmal som namnden har beslutat om vara
uppfyllda for verksamhetsaret 2017 och ett mal bedoms ej vara uppfyllt. Vi kan utifran
verksamhetsberattelsen inte utlasa hur arbetet med att uppna en budget i balans kommer
att fortsatta for nastkommande ar och inte heller hur det fjarde effektmalet har
utvarderats eller arbete for hur det ska uppfyllas.
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Mal och uppdrag 2017

Kommentarer

// TN
® @
Har namnden antagit en internbudget f6r sin X Tekniska nimnden har antagit en detaljbudget 2016-
verksamhet som motsvarar fullmaktiges ram? 12-22. Internbudgeten ar beslutad utifran fullmaktiges
Har namnden beslutat om mal for verksamheten? ram. Tekniska nimndens effektmaél frdn 2017 ar
framtagna utifran fullmiktiges inriktningsmal.
Budgeten omfattar samtliga av nimndens X Internbudgeten ar heltdckande for nimndens
verksamheter? verksambheter.
Finns méatbara/uppfoljningsbara mal for nimndens X Namnden har antagit 4 effektmal som ar kopplade till 3
verksamhet? av fullmaktiges inriktningsmal. Effektmalen ar
uppfoljningsbara men maitetal framgér inte i
detaljbudgeten och nimnden har inte beslutat om
specifika matetal. Forvaltningen tar fram indikatorer
och mitetal utifran effektmalen. Det innebar att
indikatorer och mitetal inte beslutats av namnden i
samband med detaljbudget, utan framgar vid
delarsrapporteringen dar uppfoljning ska ske av
indikatorer.
Finns méitbara/uppfoljningsbara mal for nimndens X Namnden har inte utformat mal utifran fullméktiges
ekonomi? inriktningsmal “resurshushéllning” (som avser
ekonomi)
Har namnden fatt siarskilda fullméaktigeuppdrag? ET ET ET Tekniska nimnden har inte fatt nagot sarskilt uppdrag

fran fullmaktige for verksamhetséret 2017.

Kommentar/sammanfattande bedémning:

malen har vidare inte beslutats.

Var bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att naimnden i huvudsak arbetar tillfredstdllande med maél och uppdrag.
Effektmal har beslutats utifran fullmiktiges inriktningsmal. Namndspecifika mal for ekonomi saknas dock, utéver den av
fullmaktige beslutade budgetramen samt de kommunovergripande direktiven i budget 2017. Specifika matetal/indikatorer till
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Uppfoljning och rapportering 2017

Kommentarer

Sker regelbunden och heltdckande rapportering vad
géller verksamhet?

Internkontrollplan for tekniska namnden beslutades vid
namndsammantride 2017-05-04.

Internkontrollplanen innehaller en riskanalys.
Delegationsbeslut och delgivningar finns som en stdende
punkt vid den tekniska nimndens sammantriaden.

Sker regelbunden och heltdckande rapportering vad
géller ekonomi?

Ekonomin rapporteras till nimnden genom
kvartalsuppfoljning. Resultat f6r perioden och prognos for
heléret presenteras da for naimnden.

Fokuserar rapporteringen pa maluppfyllelse och X Namndens effektmal f6ljs upp i delarsrapport for nimnden.

resultat? Malen f6ljs upp genom utvirdering av indikatorer som ar
knutna till de fyra effektmélen. En samlad bedémning av
maluppfyllelse sker inte.

Anvinds maétetal f6r ekonomi och maluppf6ljning? X Ekonomin rapporteras till nAimnden genom

kvartalsuppfoljning. Resultat f6r perioden och prognos for
heléret presenteras da for nimnden. Vissa av indikatorerna
till effektmalen skulle kunna ha tydligare matetal.

Sker en analys och vidtas atgarder utifran
uppfoljningar av verksamhet och ekonomi?

Namnden prognostiserar vid delarsrapporteringen ett
underskott med 4,8 mnkr. Atgirder vid
avvikelse/effektiviseringsatgiarder sker och rapporteras i
delarsrapport.

Far nimnden aterrapportering av beslut som fattats
pé delegation?

Delegationsbeslut redogdrs for nimnden som en stdende
punkt vid nimndens sammantriaden.

Kommentar/sammanfattande bedémning:

effektmalen skulle kunna ha tydligare métetal.

Var bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att nimnden i huvudsak arbetar tillfredstdllande med uppf6ljning, kontroll,
aterrapportering och analys. En samlad bedomning av maluppfyllelse sker dock inte i deldrsrapporteringen. Indikatorerna till
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Resultat och maluppfyllelse 2017

Kommentarer

Nar ndimnden uppsatta mal for verksamheten?

Tekniska namnden har formulerat fyra effektmal
utifran de 6vergripande malen. Tre av totalt fyra

effektmal som ndmnden har beslutat om bedoms
vara uppfyllda for verksamhetsaret 2017. Ett mal
bedoms ej vara uppfyllt.

Nar ndimnden uppsatta mal fér ekonomin?

Namnden redovisar ett negativt resultat om -3,2
mnkr for verksamhetsaret 2017, vilket innebér en
budgetavvikelse med 8 %. Underskottet anges till
stor utstrackning kunna harledas till reviderade
redovisningsprinciper for immateriella tillgangar.
I verksamhetsberattelsen redogors for var ifran
underskottet kan harledas samt en ekonomisk
analys for respektive verksamhet samt for
vidtagna effektiviseringsatgarder.

Sker en strukturerad vardering av resultat och
maluppfyllelse (efter lamnad rapportering)?

Malen ar utvirderade och bedémda i sin helhet
och samtliga indikatorer har utvarderats.
Internkontrollrapport beslutades av namnden vid
sammantrade 2018-02-22.

Preciserar namnden vid behov vad som ska
goras, nar det ska goras och av vem?

Vi kan utifran verksamhetsberittelsen inte utlasa
hur arbetet med att uppna en budget i balans
kommer att fortsétta for nastkommande &r och
inte heller hur det fjarde effektmalet har
utvarderats eller arbete for hur det ska uppfyllas.

ommentar/sammanfattande bedomning:

ar bedomning, utifrén var oversiktliga granskning, ar att nimnden inte har ett tillfredstéllande resultat. Ndimnden redovisar ett
nderskott for helaret pa 3,2 mnkr vilket motsvarar 8 % av budgeten. Det har under granskningen uppgivits att huvudorsaken till
vvikelsen ar en fordndrad redovisningsform av immateriella tillgdngar kopplade till kartdatabasen, vilket medférde en omedelbar
elastning pa resultatet for nimnden samt att verksamheterna 6verlag ar i ekonomisk balans.

idare bedoms tre av totalt fyra effektmal som nimnden har beslutat om vara uppfyllda for verksamhetsaret 2017 och ett mal

edoms ej vara uppfyllt. Vi kan utifran verksamhetsberittelsen inte utldsa hur arbetet med att uppna en budget i balans kommer
tt fortsitta for nastkommande ar och inte heller hur det fjarde effektmaélet har utvarderats eller arbete for hur det ska uppfyllas.
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| Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundlaggande granskningen av
utbildningsnamnden utifran vara revisionsfragor ar att:

e Namnden i huvudsak arbetar tillfredstallande med mal och uppdrag. Effektmal har

beslutats utifran fullmaktiges inriktningsmal. Namndspecifika mal for ekonomi saknas
dock, utover den av fullmaktige beslutade budgetramen samt de kommunovergripande
direktiven i budget 2017. Specifika matetal /indikatorer till effektmélen har vidare inte

beslutats i naimndens detaljbudget vilket forsvarar bedomning av maluppfyllelse.

« Namnden arbetar tillfredstallande med uppfoljning, kontroll, aterrapportering och
analys. Namnden behover dock arbeta vidare med prognossakerheten med anledning av
avvikelse mellan helarsprognosen i BUP 1-3 mot slutligt resultat. Avvikelserna mellan
prognoserna var i BUP 1, -2,2 mnkr (0.2 %), BUP 2 +0.8 mnkr (0.1 %), BUP 3 -2.8 mnkr
(0.3%) med ett slutligt resultat motsvarande 13.4 mnkr (1.2%).

¢ Namnden delvis har en tillfredstallande maluppfyllelse, da samtliga mal bedoms vara
delvis uppfyllda. Det ekonomiska resultatet ar ett overskott pa motsvarande 13,3 mnkr

(vilket motsvarar +1,2 % av budget).
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Mal och uppdrag 2017

Kommentarer

® @
)

Har nimnden antagit en internbudget for sin X Detaljbudget antogs for utbildningsndmnden 2017-04-

verksamhet som motsvarar fullmaktiges ram? 27. Namnden har beslutat om tre stycken effektmal.

Har namnden beslutat om mal f6r verksamheten? Effektmalen utgar fran de 6vergripande
inriktningsmalen som géller for mandatperioden.
Inriktningsmaélen ir i sin tur fattade utifrdn Varmdo
kommuns vision for 2030.

Budgeten omfattar samtliga av nimndens X Budgeten som nimnden har beslutat om tacker

verksamheter? namndens verksamheter.

Finns méatbara/uppfoljningsbara mal for nimndens X Niamnden har beslutat om tre effektmal utifran tva av

verksamhet? fullméktiges inriktningsmal. Effektmalen ar
uppfoljningsbara men maitetal framgér inte i
detaljbudgeten och nimnden har inte beslutat om
specifika matetal. Forvaltningen tar fram indikatorer
och mitetal utifran effektmalen. Det innebar att
indikatorer och mitetal inte beslutats av namnden i
samband med detaljbudget, utan framgar vid
delarsrapporteringen dar uppfoljning ska ske av
indikatorer.

Finns méitbara/uppfoljningsbara mal for nimndens X Namnden har inte utformat mal utifran fullméktiges

ekonomi? inriktningsmal “resurshushéllning” (som avser
ekonomi)

Har namnden fatt siarskilda fullméktigeuppdrag? ET ET ET Utbildningsnamnden har inte fatt ndgot sarskilt

uppdrag fran fullmaktige for verksamhetsaret 2017.

ommentar/sammanfattande bedomning:

ar bedomning, utifran var 6versiktliga granskning, ar att nimnden i huvudsak arbetar tillfredstillande med mal och uppdrag.
ffektmal har beslutats utifran fullmaktiges inriktningsmal. Namndspecifika mél for ekonomi saknas dock, utover den av
ullmiktige beslutade budgetramen samt de kommunovergripande direktiven i budget 2017. Specifika matetal/indikatorer till
ffektméalen har vidare inte beslutats i nimndens detaljbudget vilket forsvarar bedomning av maluppfyllelse.
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Uppfoljning och rapportering 2017

Kommentarer

Sker regelbunden och heltickande rapportering vad
giller verksamhet?

Utbildningsndmnden har beslutat om en internkontrollplan
2017-02-09. Internkontrollplanen innehéller en riskanalys.
Delegationsbeslut, delgivningar, information fran
sektorchef och rapport om det systematiska kvalitetsarbetet
for forskola, grundskola och gymnasieskola finns som en
stdende punkt vid nimndens sammantraden.

Sker regelbunden och heltickande rapportering vad
giller ekonomi?

Ekonomin rapporteras till nimnden genom
kvartalsuppfoljning. Resultat for perioden och prognos for
heléret presenteras di for naimnden.

Fokuserar rapporteringen pd maluppfyllelse och
resultat?

I delarsrapporten utviarderas samtliga effektmél genom
indikatorer.

Anvinds métetal for ekonomi och méluppf6ljning?

Ekonomin rapporteras till nimnden genom
kvartalsuppfoljning. Resultat for perioden och prognos for
heléret presenteras di for naimnden.

Sker en analys och vidtas atgarder utifrdn
uppfoljningar av verksamhet och ekonomi?

Vid budgetavvikelser har namnden gett forvaltningen i
uppdrag att t.ex. genomfora en 6versyn av ekonomi och
organisation. Vi noterar att nimnden har en
prognosavvikelse. I BUP 1 var prognosen ett resultat
motsvarande -2,2 mnkr, i BUP 3 — 2,8 mnkr vilket blev
+13,4 mnkr. Procentuellt dr avvikelserna mellan
prognoserna BUP 1 -2,2 mnkr (0.2 %), BUP 2 +0.8 mnkr
(0.1 %), BUP 3 -2.8 mnkr (0.3%) slutligt resultat 13.4 mnkr
(1.2%).

Far namnden aterrapportering av beslut som fattats
pa delegation?

Delegationsbeslut redogors for nimnden som en stdende
punkt vid nimndens sammantriaden.

KKommentar/sammanfattande bedomning:

Var bedomning, utifran var 6versiktliga granskning, dr att naimnden arbetar tillfredstillande med uppféljning, kontroll,
aterrapportering och analys. Nimnden behdver dock arbeta vidare med prognosséikerheten med anledning av avvikelse mellan
helarsprognosen i BUP 1-3 mot slutligt resultat. Avvikelserna mellan prognoserna var i BUP 1, -2,2 mnkr (0.2 %), BUP 2 +0.8
mnkr (0.1 %), BUP 3 -2.8 mnkr (0.3%) med ett slutligt resultat motsvarande 13.4 mnkr (1.2%).
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Resultat och maluppfyllelse 2017

Kommentarer

Néar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Utbildningsndmnden har utifrén de
kommungemensamma maélen formulerat tre
effektmal for nimnden. Samtliga bedoms vara
delvis uppfyllda.

Néar namnden uppsatta mal for ekonomin?

Det ekonomiska resultatet uppgar till 13,3 mnkr
(vilket motsvarar +1,2 % av budget) for
verksamhetsaret 2017.

I verksamhetsberittelsen redogors for varifran
overskottet kan hiarledas samt en ekonomisk
analys for respektive verksamhet.

Sker en strukturerad vardering av resultat och
maluppfyllelse (efter lamnad rapportering)?

Malen ar utvirderade och bedémda i sin helhet
och samtliga indikatorer har utvarderats.
Internkontrollrapport beslutades av namnden vid
sammantrade 2018-02-08.

Preciserar naimnden vid behov vad som ska
goras, nar det ska goras och av vem?

Kommentar/sammanfattande bedémning:

budget).

Var bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att nimnden delvis har en tillfredstillande méaluppfyllelse, d& samtliga mal
bedoms vara delvis uppfyllda. Det ekonomiska resultatet ar ett 6verskott pa motsvarande 13,3 mnkr (vilket motsvarar +1,2 % av
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Overformyndarnamndens
ansvarsutovande 2017

Grundlaggande granskning av ansvarsutdvande 2017 April 2018
PwC 48




| Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning av den grundlaggande granskningen av
overformyndarnamnden utifran vara revisionsfragor ar att:

« Namnden endast delvis arbetar tillfredstallande med uppfoljning, kontroll,
aterrapportering och analys. Orsaken ar att prognosen i samband med
delarsrapporteringen var en budget i balans, i budgetuppfoljning 3 var prognosen ett
overskott pa 100 tkr for helaret 2017 medan resultatet for ar 2017 blev ett underskott pa
400 tkr. Namndes resultat ar inte tillfredstallande da underskottet pa 400 tkr motsvarar
en budgetavvikelse med — 13 %. Da underskottet inte prognostiserats i
budgetuppfoljningarna har inte atgarder vidtagits under aret for att na en budget i balans.
Namndens prognossakerhet bedoms inte vara tillfredstallande.

» Tre av fyra effektmal som namnden har beslutat om har utvarderats och bedoms vara
uppfyllda. Det fjarde malet avser att nimnden ska ha en budget i balans och uppfylls inte.
Indikatorerna till ett av effektméalen (avseende ledarskap och medarbetarskap) skulle
kunna ha tydligare koppling mot effektmalet och vidare malutvardering. Vi noterar aven
att tydliga matetal for maluppfoljningen inte framgar delarsrapporteringen.
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Mal och uppdrag 201 D Kommentarer
ppdrag 2017 ® @

Har nimnden antagit en internbudget for sin X Niamndens mal ar beslutade utifran fullmiktiges

verksamhet som motsvarar fullmaktiges ram? inriktningsmal. Detaljbudgeten togs av nimnden 2016~

Har nimnden beslutat om mal for verksamheten? 12-08.

Budgeten omfattar samtliga av nimndens X

verksamheter?

Finns méatbara/uppfoljningsbara mal for nimndens X Fullmaiktige har beslutat om sex inriktningsmal.

verksamhet? Niamnden har beslutat om effektmal utifran fyra av
fullméktiges sex inriktningsmal. Effektmélen ar i
huvudsak méatbara. Forvaltningen tar fram indikatorer
och mitetal utifran effektmalen. Det innebar att
indikatorer och mitetal inte beslutats av namnden i
samband med detaljbudget, utan framgar vid
delarsrapporteringen dar uppfoljning ska ske av
indikatorer.

Finns méitbara/uppfoljningsbara mal for nimndens X Niamnden har beslutat om effektmalet "Namndens

ekonomi? verksamhet ska ha en ekonomi i balans.”
Malet ar uppfoljningsbart.

Har namnden fatt siarskilda fullméaktigeuppdrag? ET ET ET Overférmyndarnimnden har inte fitt ndgot sirskilt

uppdrag fran fullmaktige for verksamhetsaret 2017.

ommentar/sammanfattande bedomning:

ar bedomning, utifran var oversiktliga granskning, ar att nimnden arbetar tillfredstdllande med mél. Namnden har beslutat om
a effektmal som i huvudsak dr matbara. Namnden har inte fatt nagot sarskilt uppdrag fran fullméktige under verksamhetséar

017.
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Uppfoljning och ‘ D Kommentarer

rapportering 2017 ~

Sker regelbunden och heltdckande X Uppfoljning har skett i enlighet med angivelse i detaljbudget avseende

rapportering vad giller verksamhet? uppfoljning per tertial 1, 2 och 3.
Internkontrollplan {6r 6verférmyndarnamnden beslutades vid
nimndsammantrade 2017-03-16. Internkontrollplanen innehéller en riskanalys.
Uppfoljning av internkontrollplanen f6r 2017 beslutades av nimnden vid
sammantriade 2018-03-08. I verksamhetsberéttelsen framgar dessutom att
rekrytering av personal har skett under hésten 2016 tom januari 2017 och att det
numera finns en stabil personalgrupp.

Sker regelbunden och heltickande X Budgetuppfoljning har gjorts kvartalsvis.

rapportering vad giller ekonomi?

Fokuserar rapporteringen pa X Budgetuppfoljning redovisar resultat i forhéllande till budget samt prognos for

maluppfyllelse och resultat? helaret. Ett av fyra mél har utvirderats i delarsrapporteringen. Det framgér att
uppfyllelse av mal (for samtliga fyra effektmal) kommer att ske enligt plan och i
kommentarerna till indikatorerna framgar att métningar kommer att ske under
hosten 2017. Namndens verksamhet ar liten och déarfor sker den sammantagna
maluppfoljning en ging per ar.

Anvinds mitetal for ekonomi och X Mitetal for ekonomi finns. Tydliga mitetal for maluppfoljningen i 6vrigt framgar

méluppfoljning? dock inte delarsrapporteringen. Det har under granskningen uppgivits att tydliga
mitetal anges i verksamhetssystemet. Dessa har dock inte delgivits eller beslutats
av nidmnden.

Sker en analys och vidtas atgéarder Prognosen i samband med delarsrapporteringen var en budget i balans. I

utifran uppfoljningar av verksamhet budgetuppfoljning 3 prognostiserades ett 6verskott pa 100 tkr for helaret 2017.

och ekonomi? Resultatet for ar 2017 var dock ett underskott p& 0,4 mnkr. Det har uppgivits att
orsaken till att budgetavvikelsen inte tagits upp beror pé att konsekvenser av
periodisering och nya ersiattningsregler frin Migrationsverket inte varit helt
kdnda, plus att d& 6verformyndarndmndens budget ar liten hade atgirder for att
minska kostnader till ett belopp av 0,4 mnkr inte varit majliga.

Far nimnden terrapportering av X Delegationsbeslut rapporteras som en stdende punkt vid nimndens

beslut som fattats pa delegation?

sammantraden.

ommentar/sammanfattande bedémning: Vir bedomning, utifrn var 6versiktliga granskning, dr att nimnden endast delvis arbetar
illfredstillande med uppf6ljning, kontroll, dterrapportering och analys. Orsaken ar att prognosen i samband med delérsrapporteringen var en budget i
alans, i budgetuppfoljning 3 var prognosen ett 6verskott pd 100 tkr for heldret 2017 medan resultatet for r 2017 blev ett underskott pa 0,4 mnkr. D4
nderskottet inte prognostiserats i budgetuppfoljningarna har inte atgarder vidtagits under dret for att na en budget i balans. Namndens prognossiker-
et bedoms inte vara tillfredstillande. Det har uppgivits att orsaken till att budgetavvikelsen inte tagits upp beror pa att konsekvenser av periodisering
ch nya ersittningsregler frin Migrationsverket inte varit helt kdnda, plus att d& 6verformyndarndimndens budget ar liten hade &tgarder for att minska
ostnader till ett belopp av 0,4 mnkr inte varit méjliga. Vi noterar dven att tydliga matetal for maluppfoljningen inte framgar delarsrapporteringen.




Resultat och maluppfyllelse 2017 . O . Kommentarer

N
Nér nimnden uppsatta mal for verksamheten? X Tre av fyra effektmél bedoms vara uppfyllda. Det fjarde
mélet avser att namnden ska ha en budget i balans och
uppfylls inte.
Nar namnden uppsatta mal for ekonomin? X Overformyndarnimnden redovisar ett negativt resultat

jamfort mot budget pa -0,4 mnkr, vilket innebéar en
avvikelse mot budget med — 13 %.

Sker en strukturerad virdering av resultat och X MAI har utvirderats och redogorelse sker med en total
maéluppfyllelse (efter lamnad rapportering)? bedomning av maluppfyllelse av effektmalet, forutom
for mélet avseende att nimnden ska ha en ekonomi i
balans, detta utvirderas inte samlat i mélredogorelsen
men framgér i 6vrigt i verksamhetsberittelsen. Det
finns en ekonomisk analys avseende avvikelsen mot
budget. Indikatorerna till ett av effektmélen (avseende
ledarskap och medarbetarskap) skulle kunna ha
tydligare koppling och vidare malutvéardering.

Preciserar nimnden vid behov vad som ska goras, nir X Information om det ekonomiska resultatet sker liksom
det ska goras och av vem? redogorelse for att na budget i balans under
niistkommande ar. Atgirderna avser att under 2018
kommer antal ensamkommande barn successivt att
minska efterhand som beslut fattas av Migrationsverket
om uppehéllstillstind, vilket minskar
arvodeskostnaderna. Eftersom det i nuléget ar fa nya
ensamkommande barn som kommer blir de
tillkommande arvodeskostnaderna inte stora.

IKKommentar/sammanfattande bedomning:

Var bedomning &r att nimnden inte har ett tillfredstéllande resultat d& nimnden har en budgetavvikelse med — 13 %, motsvarande -0,4 mnkr.
Avvikelsen harror sig till verksamheten for gode mén at ensamkommande barn och beror pa att samtliga kostnader f6r gode mén inte kunnat
atersokas efter den 1juli p.g.a. nya ersattningsregler frin Migrationsverket.

Tre av fyra effektmél som ndmnden har beslutat om har utvarderats och bedéms vara uppfyllda. Det fjarde malet avser att nimnden ska ha en
budget i balans och uppfylls inte. Indikatorerna till ett av effektmalen (avseende ledarskap och medarbetarskap) skulle kunna ha tydligare
koppling mot effektmélet och vidare malutvardering.
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Uppfolhming av
granskningar
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Uppfolining av granskning avseende
verkstallighet av beslut (1)

Uppfoljningen syftar till att bedoma:

» Om syftet med revisionens tidigare rapportering uppnatts, d.v.s. har den granskade organisationen tagit till sig kritik,
synpunkter och forslag?

I granskningen av Vairmdo kommuns verkstallighet av beslut gjordes bedomningen att kommunen generellt sett har bra
utvecklade rutiner for hantering av drenden fran kommunfullmiaktige och kommunstyrelsen. Kommunen
rekommenderades dock att uppdatera nuvarande interna rutiner, bland annat rérande aterrapportering och
uppfoljning. Det papekades att aterrapporteringskrav avseende drenden/uppdrag fran kommunfullméaktige till stor del
saknades och att uppdrag framst tidsbegransades vid budget. Det rekommenderades aven att tidsbegransning i storre
utstrackning skulle ske, for att underlatta och sakerstilla den interna uppfoljningen av verkstallande av fullmaktiges
beslut.

» Vilka effekter har granskningarna fatt?

Forvaltningen reviderar kontinuerligt arbetet med intern kontroll for att uppratthalla rattssikra och effektiva arbetssitt.
Rutinbeskrivningen ”Lilla gra 2.0” ar i dagslaget utbytt mot ett dokument dér rutiner for verksamhetsuppfoljning
presenteras. Dokumentet inkluderar bland annat rollférdelning , ansvarsférdelning och en checklista for
verksamhetsuppfoljning.

Nar namnd, styrelse eller kommunfullméktige ger uppdrag sa laggs detta in i kommunens kvalitets- och
uppfoljningssystem. Dar ar det mojligt att sortera efter uppdrag och uppdragsgivare. Detta bidrar till en 6versyn av vilka
uppdrag som finns samt vem som ansvarar for utforandet. Det varierar fortfarande huruvida uppdrag ar tidsbegransade
eller inte nar de beslutas politiskt. Det har under granskningen uppgivits att de uppdrag som inte tidsbestams politiskt
tidsbegriansas pa forvaltningsniva och ett slutdatum anges i verksamhetssystemet.

Vi noterar vidare att det finns rutiner dar uppfoljning av beslutade uppdrag (av namnd och fullmaktige) foljs upp i
delarsrapportering samt verksamhetsberittelse for respektive nimnd.
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Uppfolining av granskning avseende
verkstallighet av beslut (2)

Fortsattning fran foregaende sida:

Angdende forbattringsarbete rorande motioner remitteras motioner till kommunens namnder eller bolag och hanteras
sedan centralt inom kansli och utredningsavdelningen. Denna rutin uppges leda till att handlaggningstiden hélls inom
arsramen.

= Ar utvecklingen positiv (minskad risk) eller finns det anledning till férnyad granskning?

Utvecklingen ar positiv och det finns inte anledning till fornyad granskning.
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| Uppfolining av granskning avseende
styrmodell/malstyrningsprocessen

Uppfoljningen syftar till att bedoma:

» Om syftet med revisionens tidigare rapportering uppnatts, d.v.s. har den granskade organisationen tagit till sig kritik,
synpunkter och forslag?

I granskningen av Virmdo kommuns styrmodell och malstyrningsprocess gors bedomningen att
malstyrningsprocessen i huvudsak dar dndamalsenlig. Det framgar att malstyrningsprocessen i huvudsak dr tydlig
och fungerar vdl. Processen dr vdldokumenterad och syftet med styrmodellen dr klart uttryckt. Bedomningen var att
arbetet med att prioritera atgdrder inom verksamheterna behovde fortsdtta, da flera verksamheter inte angett nagra
prioriterade atgdrder/aktiviteter i samband med formulering av mal och indikatorer.

» Vilka effekter har granskningarna fatt?

Ett internt mélarbete sker i dagsliget i de flesta verksamheter. I kommunen finns ett internt natverk géllande
verksamhetssystemet, dar representanter fran alla sektorer medverkar. Pa natverkstraffar diskuteras utveckling av
systemet och eventuella behov av utbildning. Diskussion sker dven infor malanalyser vid hel- och halvarsbokslut.

= Ar utvecklingen positiv (minskad risk) eller finns det anledning till férnyad granskning?

Utifran genomford granskning avseende ansvarsutovande 2017 anser vi sammanfattningsvis att malstyrningen kan
utvecklas samt tydliggoras. Se sid. 6 for mer information om detta. Det finns anledning till fornyad granskning, men
da rekommendationer avseende malstyrningen lamnas i denna granskning, rekommenderar vi en 6versyn samt
uppfoljning av malstyrningen i samband med granskning av ansvarsutovande for ar 2018.
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