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Bokslut pa ansvarsniva 2017

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Barn- och utbildningsnamnden 1035 1637 -602 158,2%
Barn- och utbildningsférvaltningen
Gemensam administration 5223 4564 659 87,4%
Forskola Intakter -19 067 -20 922 1855 109,7%
Forskola Kostnader 14 750 18 751 -4 001 127,1%
Fritidshem Intakter -9 081 -10 237 1156 112,7%
Fritidshem Kostnader 2015 2022 -7 100,3%
Forskoleklass 1011 727 284 71,9%
Grundskola 28 161 24 423 3738 86,7%
Obligatorisk sérskola -573 -564 -9 98,4%
Gymnasiet 4289 3745 544 87,3%
Gymnasiesarskola 1335 478 857 35,8%
Kommunal vuxenutbildning 50 56 -6 112,0%
LSS 0 -1 559 1559 -
Arbetsmilj6 0 0 0 -
Summa: 28 113 21484 6 629 76,4%

Bokslutskommentar: Overskottet pA gemensam administration beror pa att de nya chefstjansterna inte tillsattes

fr&n januari utan en bit in pd aret. Forskolans underskott beror pa fler barn inskrivna &an budgeterat. Grundskolans
dverskott beror pa okat bidrag frin Migrationsverket. Enheterna far denna intékt som kostnadsbudget. Overskottet

pa LSS beror pa ett dverklagande dar beslutet blev till kommunens fordel.

Forberedelseklass

Total 22 22 0 100,0%
-Varav personalkostnader 22 530 -508 2409,1%
Forandring semesterldneskuld 2 -53 55
Bokslutskommentar:

Konverteringsregeln

Forskola 107 39 68 36,4%
Fritidshem 4 1

Grundskola 9 0 9 0,0%
LSS 30 42 -12 140,0%
Forandring semesterldneskuld 1 -32 33

Summa: 150 82 65 54,7%
Omplaceringar

Gemensam administration 0 74 -74

Forskola 5 -37 42 -740,0%
Grundskola 9 175 -166 1944,4%
Gymnasie 0 44 -44 -
LSS 8 9 -1 112,5%
Forandring semesterléneskuld 1 -40 41

Summa: 22 265 -243 1204,5%
Vikariepool

Kostnader 6 852 7 453 -601 108,8%
Intakter -3 900 -4 336 436 111,2%
Forandring semesterldneskuld 11 -21 32

Summa: 2952 3117 -165 105,6%

Bokslutskommentar:
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Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Barn- och utbildningskontor
Administration BUK 7516 7 823 -307 104,1%
-Varav personalkostnader 6 574 6 858 -284 104,3%
Forandring semesterldneskuld 9 -334 343
Kostnader for dubbla férvaltningschefer
Omradeschef - Oster/Norr
Totalt omradeschef 1029 1017 12 98,8%
-Varav personalkostnader 870 893 -23 102,6%
Forandring semesterléneskuld 1 -24 25
Bokslutskommentar:
Omradeschef - Vaster/Soder
Totalt omradeschef 1698 1675 23 98,6%
Administration omradeschef 1542 674 868 43,7%
Fortbildning, omradeschefer 12 2 10 16,7%
Fortbildning rektorer 102 119 -17 116,7%
Laromedel, Grundskola 10 0 10 0,0%
Forandring semesterldneskuld -1 -5 4
Bokslutskommentar:
Utvecklingsledare forskola
Totalt utvecklingsledare 780 719 61 92,2%
-Varav administration utvecklingsledare 404 354 50 87,6%
Forandring semesterléneskuld 1 -31 32
Bokslutskommentar:
Ligger i linje med budget, inga konstigheter.
Utvecklingsledare skola
Totalt utvecklingsledare 1184 1263 -79 106,7%
-Varav administration utvecklingsledare 764 20 744 2,6%
Teater/konserter forskola 0 40 -40 #DIVISION/O!
Teater/konserter grundskola 0 0 0 #DIVISION/O!
Forandring semesterldneskuld -1 92 -93

Bokslutskommentar:



Bokslut pa ansvarsniva 2017

Overskott/  Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Central elevhalsa och mangfald
Totalt enheten 15 186 14 603 583 96,2%
Specialpedagoger 4 260 4 430 -170 104,0%
Skolhalsovard 3991 4080 -89 102,2%
Kuratorer 4134 3747 387 90,6%
Psykologer 1448 1306 142 90,2%
Ledning 1354 1020 334 75,3%
Forandring semesterldneskuld 2 49 -47
Justerat resultat till resultatbalanseringen 583

Bokslutskommentar:

Specialpedagoger — underskott beror pa semesterloneskuld samt sjukloner.
Skolh&lsovard — underskott beror pa for liten budget for skolldkare d& den tjansten numera ar upphandlad.

Kuratorer — 6verskott for all procentsats inte varit tillsatt under hela aret pa grund av foraldraledighet.
Psykologer — dverskott d& all procentsats inte varit tillsatt p& grund av foraldraledighet

Ledning — dverskott fran féregaende ar &r inte anvant fullt ut.

Birgitta Bergsten/chef central elevhalsa och mangfald

Resursenheten

Resursenheten 11 957 11788 169 98,6%
-Varav grundskola 8 817 9123 -306 103,5%
Obligatorisk sarskola 2233 1783 450 79,8%
Gymnasiesarskola 907 849 58 93,6%
Forandring semesterldneskuld 1 29 -28

Justerat resultat till resultatbalanseringen 169

Bokslutskommentar:

Alla timmar i budget utdelade i verksamheten.

vikarier kan vara en faktor.

Att personal tacker upp vid sjukdom da det inte &r majligt att hitta
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Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Familjecentralen Ljungby
Familjecentral 1351 1413 -62 104,6%
-Varav personalkostnader 1014 974 40 96,1%
Forandring semesterldneskuld 1 -43 44
| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler
Kapitalkostnader 0 2 -2
Justerat resultat till resultatbalanseringen -60
Bokslutskommentar:
Mottagningsenhet/Modersmalsenhet
Total 3405 2790 615 81,9%
-Varav personalkostnader 3603 2 964 639 82,3%
Forandring semesterldneskuld 3 -39 42
| resultatbalanseringen tas hansyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 0 0 0
Justerat resultat till resultatbalanseringen 615

Bokslutskommentar:
Overskottet beror pa
1. svérighet att rekrytera

2. mojlighet att fa stod fr AF vid anstéllningarna som jag har lyckats att rekrytera. Detta ar dock tillfalligt, sa fort

stodet fr AF upphor kommer kostnaderna att 6ka.
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Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Kungshbtgsenheten
Adm rektor 2709 2421 288 89,4%
Forskola 249 270 -21 108,4%
Fritidshem 4717 4068 649 86,2%
-Varav personalkostnader 4 422 3638 784 82,3%
Forskoleklass 849 785 64 92,5%
-Varav personalkostnader 834 766 68 91,8%
Grundskola 39 700 41 244 -1544 103,9%
Administration 790 900 -110 113,9%
Undervisning 25632 26 405 -773 103,0%
Fortbildning 162 252 -90 155,6%
Laromedel 1715 1864 -149 108,7%
Elevstodjande verksamhet 0 2 -2 -
Lokaler och inventarier 11 401 11 821 -420 103,7%
Sérskola 7193 6 995 198 97,2%
-Varav personalkostnader 6 866 6 749 117 98,3%
Summa: 55 417 55 783 -366 100,7%
Forandring semesterldneskuld 8 103 -95
Kapitalkostnader 748 786 -38

Bokslutskommentar:

Det finns vissa poster med underskott och vissa poster med 6verskott, men totalt sett har vi gjort ett bra resultat
som vi &r néjda med. Underskottet gallande undervisning i grundskolan beror pa att vi har anstéllt extra
elevassistenter pa egen budget. Pa fritids ser vi att vi har utrymme att anstalla mer personal. Underskottet pa
lokaler och inventarier kan harledas till nédvandiga inkép och underhall bla pa grund av tkat elevantal.
Laromedelsbudget i grundskola ar valdigt lagt beraknad per elev och star inte i paritet med vad laromedel kostar

och det behov som finns, darav ett underskott.
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Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Fogdegatans forskola
Forskola 6 999 7 548 -549 107,8%
-Varav personalkostnader 6 362 5443 919 85,6%
Forandring semesterléneskuld -4 151 -155
| resultatbalanseringen tas hénsyn till foljande variabler
Kapitalkostnader 5 19 -14
Forskolor totalt justerat resultat till resultatbalanseringen -563
Bokslutskommentar:
Tf chef Gunvor Andersson kunde har inte kommentera orsak till utfall.
Kajsa Kavats forskola
Forskola 1507 1607 -100 106,6%
-Varav personalkostnader 1290 1338 -48 103,7%
Forandring semesterldneskuld -1 21 -22
| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler
Kapitalkostnader 1 5 -4
Forskolor totalt justerat resultat till resultatbalanseringen -96

Bokslutskommentar:
Ingen kommentar ifran tf chef.
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Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Donationsgatans forskola

Forskola 11 245 11 278 -33 100,3%
-Varav personalkostnader 9984 9828 156 98,4%
Forandring semesterldneskuld 8 -66 74

| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler
Kapitalkostnader 26 35 -9
Justerat resultat till resultatbalanseringen -24

Bokslutskommentar:

Jag ger harmed en kort budgetkommentar. Detta med bakgrund av att jag, som nytilltradd férskolechef, inte varit
verksam i enhetens organisation under 2017, utan enbart fatt muntlig och véaldigt 6vergripande budgetanalys fran
davarande forskolechef Maj-Britt Claesson.

Donationsgatans forskola har en omséttning pa 11 miljoner kronor, dar personalkostnaderna utgér merparten, pa
narmre 10 miljoner kronor. Bokslutet visar att enheten éverskrider lagd budget med 33 tusen kronor, vilket i
relation till enhetens omsattning &nda kan ses som relativt liten. En analys kan peka pa féljande faktorer:

« Extern vikariekostnad — anvandning av vikariepoolen har enligt uppgift anvants i stor utstréackning.

» Barnantalet har legat pa totalt 94 barn i huset, med syskonavdelningar verksamma p& samtliga 5 avdelningar.
Barnantal med hanvisning till att intraprenadavtalet sager 94 barn.

» Kokets verksamhet ar en post som innebdr stora kostnader, da vi medvetet véljer ekologiska inkdp och
narproducerat. Dock bedrivs ett strukturerat arbete med att klimatsmart ta tillvara pa den tillagade maten i stérre
utstrckning, for att aktivt minska matsvinnet.

Annette Svensson
forskolechef Donationsgatans forskola
med tilltrdde 20180212
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Overskott/ Over-lunder-

Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Hjortsbergsenheten

Ledning 1385 1535 -150 110,8%
Fritidshem 5311 6 236 -925 117,4%
-Varav personalkostnader 4797 5710 -913 119,0%
Forskoleklass 1459 1408 51 96,5%
-Varav personalkostnader 1434 1416 18 98,7%
Grundskola 19 722 20 209 -487 102,5%
Administration -230 174 -404 -75,7%
Undervisning 14 307 14 090 217 98,5%
Fortbildn- och utvecklingsarb 83 12 71 14,5%
Laromedel 491 269 222 54,8%
Elevstddjande verksamhet 0 237 -237 -
Lokaler och inventarier 5071 5426 -355 107,0%
Summa: 27 877 29 388 -1511 105,4%
Forandring semesterldneskuld 20 185 -165

| resultatbalanseringen tas hénsyn till féljande variabler

Kapitalkostnader 73 107 -34

Justerat resultat till resultatbalanseringen -1 477

Bokslutskommentar:

Vi har 6kade personalkostnader p& grund av att vi har verksamhet utspridd i Ljungby. Vi behdver personal som
&ker med i bussarna hela férmiddagarna for idrott pa Friskis samt personal som féljer elever till och fran sléjden pa
Sunnerbo. Vi har en hel del tunga &renden pa skolan (liknande det jag tidigare skrivit om Haraberget) som gor att
det ibland behdvs extra personal. Vi har &ven dveranstallt personal av olika anledningar. Detta kommer vi att ratta
till till hésten!
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Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Harabergsgatans forskola

Forskola 7 416 7529 -113 101,5%
-Varav personalkostnader 6 862 7 357 -495 107,2%
Forandring semesterldneskuld -2 79 -81

| resultatbalanseringen tas hansyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 60 63 -3
Forskolor totalt justerat resultat till resultatbalanseringen -110

Bokslutskommentar:

Forst vill jag ndmna den stora kostnaden som vi far pga faktura till sommaroppen forskola. Helt galet att vi ska
bestraffas dubbelt for att vi har manga barn fran socioekonomiskt svaga familjer. Vi har aven detta att tampas med
under hela &ret, barn (och familjer) som kraver mycket och hart arbete av personalen. Resurserna racker helt
enkelt inte till for att vi ska kunna garantera en likvardig undervisning. | perioder har vi varit 6veranstéllda pga att
inskrivna barn slutat hastigt eller inte ens bérjat samt en del tuffa soc arenden som krévt extra bemanning. Vi har
aven varit lite extra anstallda for att klara att sjalva losa vikariesituationer i huset da det valdigt sallan finns vikarier
att f& tag pa. Personalens arbetsmiljo har alltsa prioriterats fére den ekonomiska aspekten.

Kungsgatans forskola (Ida)

Férskola 1777 1903 -126 107,1%
-Varav personalkostnader 1626 1712 -86 105,3%
Forandring semesterléneskuld 0 106 -106

| resultatbalanseringen tas hénsyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 1 5 -4
Forskolor totalt justerat resultat till resultatbalanseringen -122

Bokslutskommentar:
Ingen kommentar ifran tf chef.

Regnbagens (Stromgatans) forskola

Férskola 5525 6 146 -621 111,2%
-Varav personalkostnader 4984 5224 -240 104,8%
Forandring semesterldneskuld 1 61 -60

| resultatbalanseringen tas hénsyn till foljande variabler
Kapitalkostnader 23 29 -6
Forskolor totalt justerat resultat till resultatbalanseringen -615

Bokslutskommentar:
Jag vet att Eva fatt tillatelse av Hans att ha 6veranstélld personal pa framst en avdelning dar det av olika
anledningar varit valdigt tufft. Prata med Hans om detta!
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Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Stensbergsskolan

Ledning, bade skola och férskolor 1079 1042 37 96,6%
Fritidshem 5190 5138 52 99,0%
-Varav personalkostnader 4719 4317 402 91,5%
Forskoleklass 1437 1581 -144 110,0%
-Varav personalkostnader 1413 1616 -203 114,4%
Grundskola 14 934 14 161 773 94,8%
Administration 0 19 -19 #DIVISION/O!
Undervisning 11 461 10 122 1339 88,3%
Fortbildn- och utvecklingsarb 94 85 9 90,4%
Laromedel 437 696 -259 159,3%
Elevstddjande verksamhet 0 6 -6 -
Lokaler och inventarier 2943 3234 -291 109,9%
Summa: 22 640 21 922 718 96,8%
Forandring semesterléneskuld 14 78 -64

| resultatbalanseringen tas hénsyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 7 126 -119
Justerat resultat till resultatbalanseringen 837

Bokslutskommentar:

Stensbergskolan tog vid hostterminens bérjan emot manga nya elever varav stor del av dem &r nyanlanda. Det ar
svart att veta hur mycket resurser man far eftersom det &r en retroaktiv process. Det tar tid att anstalla om man
6verhuvudtaget far tag pa nagon personal. Det har &ven varit mycket sjukskrivningar och vab som vi inte har
lyckats hitta vikarier till.

10
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Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Bjorkstigens forskola

Férskola 7738 7 688 50 99,4%
-Varav personalkostnader 7 196 7 085 111 98,5%
Forandring semesterléneskuld -3 34 -37

| resultatbalanseringen tas hénsyn till foljande variabler
Kapitalkostnader 6 4 2
Forskolor totalt justerat resultat till resultatbalanseringen 48

Bokslutskommentar:
Verksamheten ligger i linje med budet, de poster dar vi ligger i 6verkant har vi arbetat in p& andra poster. Jag
upplever att budgeten &r i balans.

Lasarettsgatans forskola

Forskola 7 586 7 657 -71 100,9%
-Varav personalkostnader 6 739 6 692 a7 99,3%
Forandring semesterldneskuld -3 -11 8

| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler

Kapitalkostnader 68 72 -4

Forskolor totalt justerat resultat till resultatbalanseringen -17
Bokslutskommentar:

Se kommentar pa Bjorkstigen. Pga av mindre renoveringar i samband med omorganisation ligger vi hogt pa
lokaler och inventarier. El och varmekostnader &r forvanadsvart hoga. Jag har kontaktat Tekniska forvaltningen, ej
fatt svar.

11
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Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Angelstadenheten
Ledning 809 570 239 70,5%
Forskola 2603 2574 29 98,9%
-Varav personalkostnader 2551 2421 130 94,9%
Fritidshem 1279 1271 8 99,4%
-Varav personalkostnader 1161 1150 11 99,1%
Forskoleklass 487 309 178 63,4%
-Varav personalkostnader 478 356 122 74,5%
Grundskola 5470 5 869 -399 107,3%
Administration 0 4 -4 #DIVISION/O!
Undervisning 3578 3765 -187 105,2%
Fortbildn- och utvecklingsarb 25 23 2 92,0%
Laromedel 157 206 -49 131,2%
Lokaler och inventarier 1710 1853 -143 108,4%
Summa: 10 648 10 593 55 99,5%
Forandring semesterldneskuld 8 -9 17
| resultatbalanseringen tas hénsyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 54 60 -6
Justerat resultat till resultatbalanseringen 61

Bokslutskommentar:

Da det géller Angelstad skolan sa finns inget budgetunderskott. Dock har budgeten Gverstigit tilldelad budget nar
det galler laromedel vilket har genererat att vi samordnar bestéllningarna battre. Kostnaden fér undervisningen
har ocksa 6verstigit budgetramen till viss del. Budgetéverskottet fran 2017 har anvands till undervisning men

overskottet har inte legat under budgeten fér undervisning.

12
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Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Bolmsdenheten
Ledning 338 356 -18 105,3%
Forskola 1778 1771 7 99,6%
-Varav personalkostnader 1749 1685 64 96,3%
Fritidshem 637 1030 -393 161,7%
-Varav personalkostnader 566 936 -370 165,4%
Forskoleklass 252 61 191 24,2%
-Varav personalkostnader 245 60 185 24,5%
Grundskola 2731 3101 -370 113,5%
Administration 0 11 -11 #DIVISION/O!
Undervisning 1384 1590 -206 114,9%
Fortbildn- och utvecklingsarb 15 4 11 26,7%
Laromedel 68 83 -15 122,1%
Lokaler och inventarier 1265 1406 -141 111,1%
Summa: 5736 6 319 -583 110,2%
Foérandring semesterldneskuld 1 -76 77
| resultatbalanseringen tas hénsyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 64 64 0
Justerat resultat till resultatbalanseringen -583

Bokslutskommentar:

Underskottet beror framst pa dverbemanning pa fritidshemet. Det gar inte att klara en fritidsverksamhet fran kI.
0530 - 1730 pa en heltid eller en personal, detta & nagot som behover ses 6ver, enligt min mening. Forskolan och
fritidshemmet hjalper varandra for att f& verksamheterna inom given budgetram men det &r inte tillrackligt. Vidare
har bemanningen pé skolan varit for hdg utifran tilldelad budget, ca 0,75%. | nulaget har vi ett beslut pa 3,0
tjanster p& skolan, vilket inte ska 6verskridas men jag méaste dock éverbemanna pa fritidshemet.

13



Bokslut pa ansvarsniva 2017

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Astradskolan
Ledning 1863 1774 89 95,2%
Fritidshem 4822 5213 -391 108,1%
-Varav personalkostnader 4 309 5447 -1138 126,4%
Forskoleklass 1459 1678 -219 115,0%
-Varav personalkostnader 1039 289 750 27,8%
Grundskola 40 132 42 366 -2234 105,6%
Administration 729 1161 -432 159,3%
Undervisning 28 453 28 323 130 99,5%
Fortbildn- och utvecklingsarb 167 213 -46 127,5%
Laromedel 1626 1914 -288 117,7%
Elevstddjande verksamhet 0 1155 -1 155 -
Lokaler och inventarier 9158 9599 -441 104,8%
Summa: 48 276 51 031 -2 755 105,7%
Forandring semesterldneskuld 43 134 -91
| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler
Kapitalkostnader 247 322 -75
Justerat resultat till resultatbalanseringen -2 680

Bokslutskommentar:

1: Personalkostnader felkonterat Forskoleklass-Fritidshem 2: Laromedel-6kat elevtal under lasaret 3:
Elevstddjande verksamhet. Ett stort antal elever med mycket stora behov, elever som &r familjehemsplacerade av

andra kommuner dar det har behovts elevassistenter pa heltid. 4: Lokaler och inventarier. Stort minus nar det
galler fastighetskostnade vilket inte vi kan paverka, bransle energi och vatten dverstiger budget vilket vi inte kan
paverka. Gammal och sliten byggnad som hela tiden kostar i smareparationer.

14
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Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Astrads forskola

Forskola 5345 5 362 -17 100,3%
-Varav personalkostnader 4854 4 886 -32 100,7%
Forandring semesterldneskuld -2 -69 67

| resultatbalanseringen tas hansyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 134 134 0
Forskolor totalt justerat resultat till resultatbalanseringen -17

Bokslutskommentar:
Fel i férdelningen av ledningsresursen? Del av samordnarens l6n ligger budgeterad p& Rydgatan.

Rydgatan/Hogstensgatans forskola

Férskola 6 064 6 038 26 99,6%
-Varav personalkostnader 5568 5346 222 96,0%
Forandring semesterléneskuld -3 13 -16

| resultatbalanseringen tas héansyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 0 17 -17
Forskolor totalt justerat resultat till resultatbalanseringen 43

Bokslutskommentar:

Fel i fordelningen av ledningsresursen. Alla ledningstid utover forskolechef ar budgeterad pa Rydgatan.
Rydgatan borde haft ett underskott eftersom extra resurs utdver budget har satts in for barn i behov av mycket
extra stod.

Byagardens férskola

Forskola 8322 8 464 -142 101,7%
-Varav personalkostnader 7299 7418 -119 101,6%
Forandring semesterldneskuld -2 58 -60

| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler
Kapitalkostnader 61 62 -1
Forskolor totalt justerat resultat till resultatbalanseringen -141

Bokslutskommentar:

Fel i férdelningen av ledningsresursen? Del av I6nen till samordnaren och ekonomi/kontering ligger budgeterad p&
Rydgatan.

Underskott semesterléneskuld.

15
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Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Ekebackenskolan

Ledning 882 922 -40 104,5%
Fritidshem 3511 3595 -84 102,4%
-Varav personalkostnader 3163 3419 -256 108,1%
Forskoleklass 1141 1053 88 92,3%
-Varav personalkostnader 1125 1168 -43 103,8%
Grundskola 11 470 12 834 -1 364 111,9%
Undervisning 8434 8831 -397 104,7%
Fortbildn- och utvecklingsarb 71 56 15 78,9%
Laromedel 361 444 -83 123,0%
Skolh&lsovard 0 0 0 -
Elevstddjande verksamhet 0 559 -559 -
Skolmaltidsverksamhet 0 13 -13 -
Skolsjuts grundskola 0 10 -10 -
Lokaler och inventarier 2 604 2916 -312 112,0%
Summa: 17 004 18 404 -1 400 108,2%
Forandring semesterldneskuld 11 40 -29

| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler

Kapitalkostnader 75 86 -11

Justerat resultat till resultatbalanseringen -1 389

Bokslutskommentar:

Resultatet bestar till stor del av 6kade personalkostnader i for att sékerstélla elevers studiero,trygghet och

kunskapsinhamtning da vi haft elever som varit aggressiva och utatagerande. Organisationen har starkts upp med
resurspersonal bade i skola och pa fritids.

Elevsituationen har &ven bestatt i en hemmsittare dar vi starkt upp kring undervisning samt behov av forstarkning
kring en elev dar vi fick byta klasslarare ( ordinarie klarade inte den arbetsbeslastningen pga en tuff peiod kring
anmalningar till BEO samt stamningsanstkan) Pga situationen i den klassen stérktes &ven dar upp upp med extra
resurs.

Vi har dven vid ett antal tillfallen fatt anlita Securitas da vi haft hot fran foralder samt bekostat personlarm for en
utsatt larare.

Personalkostnader kring korttidssjukfranvaro har ocksa bidragit.

Resultatet for laromedel beror pa att vi satsade pa att sékerstalla att vi kan jobba med IT genom att képa in en
datorvagn med laptops samt nagra Ipads.

Vi kopte dven in material till att kunna genomfér PULS pa skolan.

Da vi inte hade en budget att forhalla oss till férran i juni var det svart att félja ekonomin under varteminen.
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Bokslut pa ansvarsniva 2017

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Ekebackens forskola

Forskola, inkl ledning férskolorna 7325 7216 109 98,5%
-Varav personalkostnader 6 316 6 016 300 95,3%
Forandring semesterldneskuld 3 77 -74

| resultatbalanseringen tas hansyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 51 58 -7
Forskolor totalt justerat resultat till resultatbalanseringen 116

Bokslutskommentar:

P4 alla férskolor inom enheten &r det svart att pricka helt ratt med att berakna personalkostnader d&
barngruppernas storlek andras fran manad till manad, framfor allt barnens timmar.

Det &r bekymmersamt att hitta vikarie och vi férsdker I6sa dagarna med att "hjélpa varandra éver avdelningarna
och att sjalva ga in och "jobba extra’. Semesterléneskulden kan ocksa ha avgérande betydelse d& inga vikarier
finns att tillg& nar "du vill Iagga in om ledighet"

P& Ekebackens, Fagelsangsvagens och Klévervagens forskolor genererade dven denna vars resursmatningar
hdga koefficienter. Men trots medvetenhet kring mindre barnantal under bérjan av hésten, "hdg/god"
personaltathet, utékning av tjanster och svarigheter med att hitta vikarie for korttidsfranvaro sé gér vi plus.

| tjidnsten

Anne-Lie Johansson
Forskolechef

Ekebacken- Kannaenheten

Klévervagens forskola

Forskola 7 230 7 051 179 97,5%
-Varav personalkostnader 6 420 6 442 -22 100,3%
Forandring semesterldneskuld -3 11 -14

| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler
Kapitalkostnader 0 12 -12
Forskolor totalt justerat resultat till resultatbalanseringen 191

Bokslutskommentar:

P4 alla férskolor inom enheten &r det svart att pricka helt ratt med att berakna personalkostnader d&
barngruppernas storlek andras fran manad till manad, framfor allt barnens timmar.

Det &r bekymmersamt att hitta vikarie och vi férsdker I6sa dagarna med att "hjélpa varandra éver avdelningarna
och att sjalva ga in och "jobba extra”. Semesterléneskulden kan ocksa ha avgérande betydelse d& inga vikarier
finns att tillg& nar "du vill Iagga in om ledighet"

P& Ekebackens, Fagelsangsvagens och Klovervagens forskolor genererade dven denna vars resursmatningar
hdga koefficienter. Men trots medvetenhet kring mindre barnantal under bérjan av hésten, "hdg/god"
personaltathet, utékning av tjanster och svarigheter med att hitta vikarie for korttidsfranvaro sé gér vi plus.

| jansten

Anne-Lie Johansson
Forskolechef

Ekebacken- K&nnaenheten
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Bokslut pa ansvarsniva 2017

Overskott/  Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Kannaenheten
Ledning 257 158 99 61,5%
Férskola 2608 2601 7 99,7%
-Varav personalkostnader 2 369 2308 61 97,4%
Fritidshem 637 515 122 80,8%
-Varav personalkostnader 590 514 76 87,1%
Summa: 3502 3274 228 93,5%
Forandring semesterléneskuld 0 28 -28
| resultatbalanseringen tas hénsyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 15 21 -6
Justerat resultat till resultatbalanseringen 234

Bokslutskommentar:

P4 alla férskolor inom enheten &r det svart att pricka helt ratt med att berakna personalkostnader d&

barngruppernas storlek andras fran manad till manad, framfor allt barnens timmar.
Det &r bekymmersamt att hitta vikarie och vi férsdker I6sa dagarna med att "hjélpa varandra éver avdelningarna
och att sjalva ga in och "jobba extra”. Semesterléneskulden kan ocksa ha avgérande betydelse d& inga vikarier

finns att tillg& nar "du vill Iagga in om ledighet"

P& Ekebackens, Fagelsangsvagens och Klévervagens forskolor genererade dven denna vars resursmatningar

hdga koefficienter. Men trots medvetenhet kring mindre barnantal under bérjan av hésten, "hdg/god"

personaltathet, utékning av tjanster och svarigheter med att hitta vikarie for korttidsfranvaro sé gér vi plus.

| jdnsten

Anne-Lie Johansson
Forskolechef

Ekebacken- K&nnaenheten
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Bokslut pa ansvarsniva 2017

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Agunnarydsenheten
Ledning 430 398 32 92,6%
Forskola 2283 2268 15 99,3%
-Varav personalkostnader 2249 2138 111 95,1%
Fritidshem 571 603 -32 105,6%
-Varav personalkostnader 505 490 15 97,0%
Forskoleklass 246 232 14 94,3%
-Varav personalkostnader 240 226 14 94,2%
Grundskola 3309 3437 -128 103,9%
Administration 0 5 -5 #DIVISION/O!
Undervisning 1988 1831 157 92,1%
Fortbildn- och utvecklingsarb 14 10 4 71,4%
Laromedel 144 151 -7 104,9%
Elevstodjande verksamhet 0 172 -172 -
Lokaler och inventarier 1164 1267 -103 108,8%
Summa: 6 839 6 938 -99 101,4%
Forandring semesterldneskuld 1 -45 46
| resultatbalanseringen tas hansyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 39 43 -4
Justerat resultat till resultatbalanseringen -95

Bokslutskommentar:

Har har man anstéllt elevstodjare utéver den procent man fatt fran férvaltningen for att ticka behovet.
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Bokslut pa ansvarsniva 2017

Overskott/ Over-lunder-

Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Hamnedaenheten

Ledning 379 377 2 99,5%
Forskola 2530 2823 -293 111,6%
-Varav personalkostnader 2623 2593 30 98,9%
Fritidshem 768 614 154 79,9%
-Varav personalkostnader 678 668 10 98,5%
Forskoleklass 263 307 -44 116,7%
-Varav personalkostnader 189 240 -51 126,8%
Grundskola 3621 3850 -229 106,3%
Administration 0 10 -10 #DIVISION/O!
Undervisning 1909 2008 -99 105,2%
Fortbildn- och utvecklingsarb 16 11 5 68,8%
Laromedel 143 123 20 86,0%
Elevstddjande verksamhet 0 109 -109 -
Lokaler och inventarier 1554 1587 -33 102,1%
Summa: 7561 7971 -410 105,4%
Forandring semesterloneskuld 3 129 -126

| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler
Kapitalkostnader 34 45 -11
Justerat resultat till resultatbalanseringen -399

Bokslutskommentar:

Siffrorna visar att man har dveranstéllt under en periord. Forskolan har stora vikariekostnader som jag inte riktigt
kan forklara. Skolan har anstéllt elevstddjare for att det har funnits ett stérre behov &n den procent som
férvaltningen har avsatt.
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Bokslut pa ansvarsniva 2017

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Lidhultsenheten
Ledning 967 889 78 91,9%
Forskola 5 608 5540 68 98,8%
-Varav personalkostnader 5527 6 020 -493 108,9%
Fritidshem 1854 2381 -527 128,4%
-Varav personalkostnader 1678 2241 -563 133,6%
Forskoleklass 828 525 303 63,4%
-Varav personalkostnader 815 590 225 72,4%
Grundskola 11 289 11 828 -539 104,8%
Administration 0 9 -9 #DIVISION/O!
Undervisning 6433 6 296 137 97,9%
Fortbildn- och utvecklingsarb 36 4 32 11,1%
Laromedel 417 274 143 65,7%
Elevstddjande verksamhet 1 601 -600 -
Lokaler och inventarier 4402 4644 -242 105,5%
Summa: 20 546 21163 -617 103,0%
Forandring semesterldneskuld 10 161 -151
| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler
Kapitalkostnader 89 114 -25
Justerat resultat till resultatbalanseringen -592

Bokslutskommentar:
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Bokslut pa ansvarsniva 2017

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Torpaenheten
Ledning 18 5 13 27,3%
Forskola 1522 1678 -156 110,2%
-Varav personalkostnader 1359 1427 -68 105,0%
Fritidshem 166 2 164 1,2%
Summa: 1706 1685 21 98,7%
Forandring semesterldneskuld 0 -12 12
| resultatbalanseringen tas hansyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 0 0 0
Justerat resultat till resultatbalanseringen 21

Bokslutskommentar:
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Bokslut pa ansvarsniva 2017

Overskott/ Over-lunder-

Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Abyskolan

Ledning 1351 1768 -417 130,9%
Fritidshem 3442 3704 -262 107,6%
-Varav personalkostnader 3120 3362 -242 107,8%
Forskoleklass 1038 888 150 85,5%
-Varav personalkostnader 1021 900 121 88,1%
Grundskola 25829 27 343 -1514 105,9%
Administration 501 285 216 56,9%
Undervisning 17 339 17 575 -236 101,4%
Fortbildn- och utvecklingsarb 115 130 -15 113,0%
Laromedel 1433 1413 20 98,6%
Elevstodjande verksamhet 0 1086 -1 086 -
Lokaler och inventarier 6 440 6 843 -403 106,3%
Summa: 31 660 33708 -2 048 106,5%
Forandring semesterldneskuld 26 373 -347

| resultatbalanseringen tas hénsyn till féljande variabler

Kapitalkostnader 257 280 -23

Justerat resultat till resultatbalanseringen -2 025

Bokslutskommentar:

Ledning: fritidshem/forskoleklass: Elev som har varit fosterhnemsplacerad i vart upptagningsomrade har
haft stora behov av sarskilt stod och har darfér har haft behov av resurs i skolan och pa fritids vilket har kostad
extra. grundskola:  Tva helltidssjukskrivna larare som ersatts av outbildade larare vilket har kravt en storre
bemanning.  skolan har inget stopp vad galler elevantal. Arskullar p& 26-36 pa lag/mellanstadiet vilket gor det
svart att Iagga en lararorganisation vilket har gjort att det har kostat lite mera. Antalet elever med stora social
problem har gjort att rektorerna har beslutat om extra stod i form av elevassistent i nagra fall utéver budget. De
elever som kom fran Bolmso under ht17 kostade skolan extra personal. Lokaler: stora kostnader for
sjukskrivningar, ombyggnad av grupprum fér att rymma en stérre klass och nya maébler till matsalen for att fa plats
med eleverna fran Bolmso.
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Bokslut pa ansvarsniva 2017

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Bergalyckans forskola och familjecentralen i Lagan

Ledning 863 818 45 94,8%
Forskola 13122 14 128 -1 006 107,7%
-Varav personalkostnader 10978 11531 -553 105,0%
Familjecentral 455 417 38 91,6%
Summa: 14 440 15 363 -923 106,4%
Forandring semesterldneskuld -7 104 -111

| resultatbalanseringen tas hansyn till féljande variabler
Kapitalkostnader 71 82 -11
Justerat resultat till resultatbalanseringen -912

Bokslutskommentar:

Barn i behov av séarskilt stéd har behovt heltackning med en personal fran 7.00-16.30. Mycket sjukfranvaro i
perioder. En langtidssjukskrivning som i sin rehab haft del av sin tjanst pa forskolan utéver ordinarie personal.
Fyra olika hus i en forskola svart att hjalpa varandra under dagen nar det fattas personal.
Resursfordelningssystemet ger for lite resurser till forskolan. Manga barn med annat hemsprék har bérjat hos oss
och jag har forstarkt dar det behovts. Mycket stor semesterloneskuld.
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Bokslut pa ansvarsniva 2017

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Vittarydsenheten

Ledning 439 393 46 89,5%
Forskola 3308 3393 -85 102,6%
-Varav personalkostnader 2 996 2 858 138 95,4%
Fritidshem 618 645 -27 104,4%
-Varav personalkostnader 548 583 -35 106,4%
Forskoleklass 243 11 232 4,5%
-Varav personalkostnader 233 0 233 0,0%
Grundskola 3339 3854 -515 115,4%
Administration 0 24 -24 -
Undervisning 2207 2 348 -141 106,4%
Fortbildn- och utvecklingsarb 17 16 1 94,1%
Laromedel 99 172 -73 173,7%
Skolmaltidsverksamhet 0 2 -2 -
Lokaler och inventarier 1016 1288 -272 126,8%
Summa: 7947 8 296 -349 104,4%
Forandring semesterldneskuld 1 32 -31

| resultatbalanseringen tas hénsyn till féljande variabler

Kapitalkostnader 39 51 -12

Justerat resultat till resultatbalanseringen -337
Bokslutskommentar:

P4 Vittaryds forskola har vi haft extra personal eftersom XX laser till forskollarare ar ledig en dag i veckan och har
5 dagar hon far ledigt for studier varje termin utdver detta. Vi har 6veranstallt eftersom vi har flera barn med
speciella behov och inte har fatt resurser for hela deras tid.

P& skolan har vi ocksa haft lite 6veranstillning eftersom vi annars behéver undervisa i c-form, vilket inte hade
gynnat elevernas resultat.

B-form medfor att eleverna far battre férutsattningar att nd malen i rskurs sex .

Eleverna aker till Sunnerbohallen en gang i manaden, vilket medfor att de pengar vi har in budget inte racker till
bussresorna och dessutom behover eleverna trana simning mer intensivt for att nd malen i idrott.
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Bokslut pa ansvarsniva 2017

Overskott/ Over-lunder-

Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Ryssbyenheten

Ledning 715 620 95 86,7%
Forskola 3516 3244 272 92,3%
-Varav personalkostnader 3144 3181 -37 101,2%
Fritidshem 1698 1891 -193 111,4%
-Varav personalkostnader 1551 1630 -79 105,1%
Forskoleklass 645 718 -73 111,3%
-Varav personalkostnader 578 707 -129 122,3%
Grundskola 7 686 7 648 38 99,5%
Administration 20 51 -31 255,0%
Undervisning 3754 3621 133 96,5%
Fortbildn- och utvecklingsarb 49 41 8 83,7%
Laromedel 150 143 7 95,3%
Skolhalsovard 0 0 0 -
Skolmaltidsverksamhet 0 4 -4 -
Skiskjuts grundskola 0 0 0 -
Lokaler och inventarier 3713 3788 -75 102,0%
Summa: 14 260 14121 139 99,0%
Forandring semesterldneskuld 7 46 -39

| resultatbalanseringen tas hansyn till féljande variabler

Kapitalkostnader 54 86 -32
Justerat resultat till resultatbalanseringen 171
Bokslutskommentar:

Ledning

Har redovisas ett 6verskott da jag som rektor ej tagit ut ndgon koérersattning under 2017. Ar dven ett resultat av att
foregaende rektor hade hogre 16n.

Forskola

Har under 2017 haft ett 6kat tryck pa barn pa férskolan i jamforelse med tidigare ar vilket gor att personalresursen
har fordelats efter tidigare behov. Har &ven gjort 6kningar under aret av personal utifran ett enskilt barn som
behovt dkat stdd under period.

Fritidshem

Okad personalresurs pa 10% en dag per vecka da det har funnit behov av riktat stéd till enskild elev. Det riktade
stédet har funnits samtliga dagar, men utékningen har skett en dag. Fatt ett 6kat tryck av elever som stannar
nagot langre under dagarna. Har har fatt kade matkostnader pa fritidshemmet som belastar verksamheten mer
an vad som tacks i budget.

Forskoleklass
Okning av resurs till enskild elev som hér ihop med fritidshem.

Grundskola

Personalkostnaden ligger n&got l&gt d& vi har en personal med hég sjukfranvaro och som dé inte alltid kan tackas
av vikarier. Har dven haft en langtidssjukskrivning som paverkar resultatet. Personaltatheten ar lagd hog fran start.
Lokaler och inventarier, har har vi fatt gora tillskott med olja under &ret da det under en period varit problem med
varmesystemet. En kallare vinter gor att tillskottet med olja har okat.
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Bokslut pa ansvarsniva 2017

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

Sunnerbogymnasiet

Studie och yrkesvagledare grundskola och sarskola 1548 1397 151 90,2%
Gymnasieskola 90 080 87 391 2 689 97,0%
Administration 8 020 7894 126 98,4%

Undervisning 40 529 37435 3094 92,4%

Fortbildning 287 382 -95 133,1%
Laromedel 7 454 9 050 -1 596 121,4%
Elevstodjande verksamhet 685 927 -242 135,3%
Skolmaltidsverksamhet 543 582 -39 107,2%
Lokaler och inventarier 19 258 19421 -163 100,8%
Interkommunal ersattning 13 304 11700 1604 87,9%

Gymnasiesarskolan 2245 2 460 -215 109,6%
-Varav personalkostnader 2121 2 346 -225 111%

Summa: 93 873 91 248 2 625 97,2%
Forandring semesterléneskuld 95 147 -52

| resultatbalanseringen tas hansyn till féljande variabler

Kapitalkostnader 2031 2 268 -237
Justerat resultat till resultatbalanseringen 2 862
Bokslutskommentar: Gymnasieskolan

gor 2017 ett dverskott om 2,8 Mkr. Overskottet bestar till huvudsak av tva poster som utvecklats mer positivt &n
forvantat under aret; olika bidrag kopplade till asylsokande samt den interkommunala ersattningen och bidrag till
friskolor. Erséttningen for asylstkande blev 2,6 Mkr hogre dn budgeterat, varav 650 tkr avser intakter fran 2016.
Antalet elever for vilka bidrag har sokts har varit hogre &n férvantat beroende pa att Migrationsverket inte
meddelat beslut om uppehalistillstdnd i den omfattning som férvantades. Vidare 6versteg schablonersattning-en
fran Socialforvaltningen budget kraftigt pa grund av beslut om omférdelning mellan gymnasieelever och
vuxenelever. Vad galler interkommunal ersattning och bidrag till friskolor har vi haft nagot fler elever utifran pa
Sunnerbogymnasiet samt att fler elever &n prognosticerat har valt att studera pA hemmaplan. P& en post
overstiger kostnaderna budget noterbart, laromedel. Intdkterna understeg budget med 112 tkr (mindre fakturering
av elevarbeten), bidrag till elever dversteg kostnadsbudget med 107 tkr. Har ar det kostnader for praktikresor och
lunchersattning vid APL som svarar kostnadsdkningen. Kostnaden for datorer dverstiger budget med 295 tkr.
Ovriga stora poster under &ret &r férdelning av korrigeringspost, 329 tkr, samt avslut av sémnadsforrad 226 tkr.
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Bokslut pa ansvarsniva 2017

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %
Vuxenutbildning
Grundlaggande vuxenutbildning 1742 1409 333 80,9%
-Varav personalkostnader 1615 1354 261 83,8%
Gymnasial vuxen- och pabyggnadsutbildning 4 890 5684 -794 116,2%
-Varav personalkostnader 5932 7143 -1211 120,4%
Séarvux 619 682 -63 110,2%
-Varav personalkostnader 607 672 -65 110,7%
Svenska for invandrare 5239 5546 -307 105,9%
-Varav personalkostnader 6 608 7 055 -447 106,8%
Summa: 12 490 13321 -831 106,7%
Forandring semesterldneskuld 8 631 -623
Utfall kapitalkostnader 15 34 -19
Justerat resultat till resultatbalanseringen -812

Bokslutskommentar:

Vuxenutbildningen gor ett underskott om 812 tkr under 2017. Antalet statsbidragsberattigande studieplatser fylldes

inte lika val som budgeterat. Statsbidrag om 2,4 Mkr budgeterades och utfallet blev 1,73 Mkr. SFI &verstiger

budget med 307 tkr, vilket till storsta delen beror pa en kraftig forandring av schablonerséattningen fran
Socialférvaltningen, som under 2017 genomférde en omfordelning av schablonersattningen mellan

gymnasieelever och vuxenelever. Under 2017 aterinfordes aven ferietjanst for larare anstallda inom SFI-
verksamheten vilket medfoérde en hog kostnad i férandringen av semesterldneskulden. Sistnamnda post &ar av

engangskaraktar.
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Bokslut pa ansvarsniva 2017

Overskott/ Over-/under-
Enhet Arsbudget Bokslut, netto  underskott skott i %

LSS, korttidsboende

LSS 10 212 10 107 105 99,0%
40000 Administration BUK 486 502 -16 103,3%
45050 Elevstddjande verksamhet 130 130 0 100,0%
51370 LSS Administration 1275 1360 -85 106,7%
51371 Personlig assistans 2 693 2893 -200 107,4%
51372 Ledsagare 34 28 6 82,4%
51373 Stodfamilj 165 98 67 59,4%
51374 Kontaktperson 196 204 -8 104,1%
51375 Avltsare 97 237 -140 244,3%
51376 Bostad med sarskilt boende 5000 4533 467 -
51377 Lagervistelse 75 39 36 52,0%
51378 Lokaler o invent, LSS BU 61 93 -32 152,5%
Forandring semesterldneskuld 2 47 -45
Korttidsboende Planeten 6 025 6 391 -366 106,1%
51360 Administration 27 33 -6 122,2%
51361 Personal 5223 5216 7 99,9%
51362 Forthildnings-o utvecklingsarb 60 42 18 70,0%
51363 Pedagogiskt material 60 48 12 80,0%
51364 Maltidsverksamhet 70 85 -15 121,4%
51365 Resor korttidsboende 0 -4 4 #DIVISION/O!
51366 Lokaler och inventarier 585 644 -59 110,1%
Forandring semesterldneskuld 2 -19 21

Summa LSS och Korttidsboende 16 237 16 498 -261 101,6%

| resultatbalanseringen tas hansyn till foljande variabler
Kapitalkostnader 17 31 -14
Justerat resultat till resultatbalanseringen -247

Bokslutskommentar:

Beslut som te.x. avldsare &r inte méjliga att férutse. Efter beslut féljer verkstallighet.

Lokaler och inventarier, extra kostnader efter flytt Eskilsgatan.

Planeten: Maltider, 6kat antal beslut i korttidsvistelse och tillsyn. Lokaler o inventarier: Fasta utgifter men ny séang
med funktioner for funktionsnedsatta ar inkopt.
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