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Kommunstyrelsen

Forslag till ny inriktning for Porslinsfabriken

Forslag till beslut

1. Kommunfullméktige godkénner forslag till ny inriktning for Porslinsfabriken.

2. Kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen att ta fram programhand-
lingar for projektet med den nya inriktningen.

3. Under forutsittning att kommunfullmiktige beslutar enligt punkt 1 och 2 uppdrar
kommunstyrelsen till kommundirektdren att padborja projektering, fastighetsut-
redningar infor forséljningar i syfte att genomfora projektet enligt ny inriktning.

4. Kommunfullméktige beslutar att Dekorhuset och G-studion ska siljas.

5. Kommunfullméktige uppdrar till kommunstyrelsen att genomfora forsiljningen
av Dekorhuset och G-studion.

6. Yrkanden i minoritetsaterremissen anses besvarade.

Beslutsniva

Kommunfullméktige
Kommunfullméktige
Kommunstyrelsen

Kommunfullméktige
Kommunfullméktige
Kommunfullméktige

oakrwdE

Sammanfattning

En ny inriktning foreslas for att kunna forverkliga malséttningen med ett kultur- och
upplevelsecentrum i fore detta hushallsporslinsfabriken inom given budgetram.
Inriktningen innebar att fasaderna bibehélls medan nuvarande bristfélliga tak rivs samt
att en ny och mindre byggnad uppfors tillsammans med en attraktiv innergard. De yttre
partierna av sagtandstaket behalls for att bibehalla det visuella intrycket av den
kulturmiljé som byggnaden utgdr. Ovriga takpartier utfors som ett pulpettak, vilket
beddms vara en kostnadseffektiv 16sning. Det centrala partiet av HPF kan utformas som
en attraktiv innergdrd, en kulturpark med exempelvis planteringar, sittgrupper och
lekytor.

I och med att en ny takkonstruktion byggs istéllet for nuvarande, som uppnatt sin
tekniska livslangd, skapas en hallbar byggnad som genom en 6ppen planlosning kan
disponeras olika 6ver tiden for att svara upp mot olika epokers behov av en bas for

Bestksadress: Skogsbovagen 9-11, 134 81 Gustavsberg e Postadress: Varmdoé kommun, 134 81 Gustavsberg
Vaxel 08-570 470 00 e varmdo.kommun@varmdo.se ¢ www.varmdo.se e Org.nr. 01-212000-0035



) ) Tjansteskrivelse
m VARMDO KOMMUN Diarienummer
2017KS/0710 Sid 2(7)

kultur och upplevelser i Varmdo.

Bakgrund

I och med att kommunen 2012 forvérvade fore detta hushallsporslinsfabriken, HPF, bor-
jade planerna péd byggande av ett samlat kultur- och upplevelsecentrum 1 kommunen att
ta form. Ar 2014 avsattes 175 mnkr for ombyggnad av HPF samt 25 mnkr for inredning,
det vill sdga totalt 200 mkr i investeringsmedel. Samtidigt avsattes/reserverades under
2015 och 2016 10 mkr for framtida driftskostnader, vilket under 2017 reducerades till 5
mnkr. Den totala driftkostnaden for det fran borjan planerade kulturhuset har berdknats
till ca 30 mnkr per &r. Redan vid kopet av fastigheten fanns information om att taket
hade brister.

Utgangspunkt for fastighetsinnehavet i hamnen och maélbilden f6r kulturprojektet ar att
skapa ett kluster for kultur och design som blir ett centrum for upplevelser for alla
aldersgrupper i kommunen. I utvecklingen ska ingd att bevaka tillgdng pd verksamhets-
lokaler samt bedoma avsittning av enskilda fastighetsobjekt som kommunen éger i
hamnomradet.

Sommaren 2016 inleddes ombyggnaden efter en omfattande planering och projektering.
Redan i oktober 2016 stoppades byggnadsarbetena pa grund av att sittningar i takkonst-
ruktionen uppstod. Utredningar visade att delar av takkonstruktionen uppnétt sin
tekniska livslangd. Kostnader for ombyggnad av taket uppskattades till allt mellan 40
och 80 mnkr. Till f6ljd hér av beslutade kommunstyrelsen 2017-10-11 § 206 att uppdra
at kommundirektdren att aterkomma med forslag pa hur kommunen med en delvis ny
inriktning kan bygga ett kultur-och upplevelsecenter i Gustavsbergs hamn.

Inom ramen for kommundirektdrens uppdrag att aterkomma med forslag till ny
inriktning har en analys av olika mdjligheter utforts, se bilagda rapport.

Vid kommunstyrelsens beredning 2018-02-07 § 25 héanskots drendet till fullméaktige.
Kommunfullmiktige beslutade 2018-02-21 § 34 om minoritetsiterremiss.

Arendebeskrivning

Eftersom det visade sig att stora delar av takkonstruktionen uppnétt sin tekniska
livsldngd har en ny 16sning sokts som innebar att en robust och ur olika perspektiv
héllbar byggnad kan uppforas inom given investeringsram.

En ny inriktning

Utgéngspunkter &r att platsen dr given och att byggnadsarean kan minskas bland annat
for att Gustavsbergs Porslinsmuseum ska vara kvar 1 Torkhuset. Den nya byggnaden
kommer att innehalla bibliotek, konsthall, lokaler for méten, dans och musik med mera.
Byggnadens planlosning och konstruktion kommer att presenteras i en programhandling
som tillsammans med en detaljerad kalkyl kommer att tas upp till beslut i kommun-
fullméktige.

Efter en genomgang av mdjliga alternativ har en 16sning baserad pa en ny byggnads-
konstruktion runt ett atrium valts. For att sdkerstilla att kulturvdrdena sd ldngt mdjligt
bevaras foreslas att fasaderna bevaras och att sdgtandsprofilen markeras i den nya
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I det norra partiet av Porslinsfabriken (PF) placeras i likhet med tidigare forslag
kommunens kultur- och upplevelsecentrum. I det stra partiet av byggnaden skapas ytor
for handel och porslinstillverkning. I kéllarplanet finns livsmedelsbutik och lager. Hér
kan eventuellt 4ven parkering anordnas.

Fyra intressenter har anmalt intresse att forvérva Dekorhuset och G-studion, Virmdo
Gustavsberg 1:488. Med hiansyn tagen till det langsiktiga andamalet med fastigheten och
det kraftigt eftersatta underhallet ar det l&mpligt att en forsdljning genomfors till en part
som bade kan sdkerstélla att inriktningen med konst och design bibehalls och att en for
dndamalet ldmplig upprustning genomfors.

Forsdljningen ska baseras pa tva av varandra oberoende virderingar. Tidigare
vérderingar indikerar ett virde pa cirka 20 miljoner for Dekorhuset och G-studion.

Den intressent som i och med forsédljningen av Dekorhuset och G-studion kommer att ta
ansvar for upprustningen av byggnaderna ska i dialog med hyresgésterna svara for en
successiv ombyggnad som mdjliggdr rimliga hyresnivier baserat pd ldngsiktiga
kontrakt. Genom en precisering av dndamaélet for aktuell kvartersmark i samband med
att detaljplanen ses Over ska syftet, kultur- och ateljéverksamhet, sékerstillas.

De delar av den nya byggnaden som inte kommer att inrymma kommunala verksamhets-
lokaler kan pa sikt avyttras 1 likhet med andra byggnader i omradet som kommunen
ager.

I och med att nuvarande tak rivs och ett helt nytt koncept véljs finns 1 nuléget flera
mdjligheter att utforma lokalerna. Pa basis av erfarenheter fran tidigare projektering ska
en ny 10sning presenteras i en programhandling som inkluderar tekniska berékningar
och ekonomiska kalkyler. Omtaget bor inkludera en satsning pa iordningstéllande av
intilliggande utemiljder.

Svar pa yrkanden i minoritetsiaterremiss

Kommunstyrelsens uppdrag till kommundirektdren inkluderar 1 allt véisentligt de
punkter som yrkandena beror.

Yrkande 1.1: Ta fram en tydlig beskrivning och konsekvensanalys av skillnaderna i
innehall mellan det nya och gamla forslaget, vilka verksamheter som far plats och inte,
kostnader 1 drift respektive investeringar for att bibehalla vissa verksamheter pa annan
eller ny plats.

I den programhandling som ska tas fram kommer ett forslag till disposition av ytorna
att ingd liksom en utforligare kalkyl. Darmed blir det mojligt att gora jimforelser
med tidigare utredningar.

Yrkande 1.2: Redovisa indikativ kostnadsuppskattning pa att bibehalla ett alternativ med
tak (behover inte vara samma takkonstruktion).
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Yrkandet avser en prisuppgift for tak 6ver hela HPF. I praktiken innebéar det den
tidigare kulturhuslosningen inklusive ett nytt tak. Det kommer att bli tal om en helt
ny och mera komplicerad takkonstruktion eftersom avvattning inte kan ske pa ett
enkelt och robust sitt in mot en 6ppen gard. Avvattning av ett 100 arsregn pa ett tak
som &r stort som en 11-spels fotbollsplan (vanligt vis ca 100m x 60m) dr svart att 16sa
om vattnet ska ledas ut 6ver nuvarande fasad med sagtandslosning. I och med att en
enig kommunstyrelse beslot att ge kommundirektdren i uppdrag att finna en héllbar
16sning inom given kostnadsram ar yrkandet inte mojligt att 16sa. Tidigare kalkyler
avseende renovering av taket visar en merkostnad om upp till 80 mnkr.

Yrkande 1.3: Ta fram en tydlig vision och plan for hur det nya forslaget, kulturhuset och
innergarden, kan utvecklas till ett attraktivt besdks- och aktivitetsmal som ocksa starker
det lokala néringslivet inom kreativa niringar.

En vision och plan for den nya inriktningen inkluderas i forslag till programhandling
med ny inriktning. Det nya forslaget ska baseras pa visionen om ett samlat kultur-
och upplevelsecentrum i kommunen, men med en ny gestaltning och till delar dndrad
funktion genom att omfattningen minskas. I den beskrivning som hor till
programhandlingen kommer samband med omgivande byggnader och verksamheter
som ingar i kulturklustret att belysas.

Yrkande 1:4: Inhdmta och redovisa uttalande fran kulturantikvarie, planenhet och om
mojligt Lansstyrelsen, om det nya forslagets ingrepp i kulturmiljon.

Samrad med kulturantikvarie, planenhet och lansstyrelsen kommer att initieras i
inledningen av programarbetet for att klara ut om det stills sérskilda krav med
hénsyn till riksintresse, rivningsforbud och bevarandebestimmelser.

Yrkande 1:5: Undersoka mojligheten att flytta konsthallen till kulturhuset och vérdera
Gula byggningen, Tornhuset och byggritten i norddstra hornet av parkeringen mot
infarten till hamnen.

Forslaget ingér delvis i uppdraget eftersom tanken ar att flytta konsthallen till det
nya kultur- och upplevelsecentrumet. I och med det finns anledning att utreda och
prova om Gula byggningen ska forsiljas, liksom dven Tornhuset. En provning om
avyttring av berorda fastigheter &r i linje med uppdraget i arets budget till
kommunstyrelsen. Det dr ocksa i dverensstimmelse med den syn pé
fastighetsinnehav som kommunen uttryckt i lokalpolicyn.

Yrkande 2: Ta fram forslag pd héllbar 16sning som framtids sékrar konstnérsverk-
samheterna 1 atelj¢husen. I uppdraget ska inga olika alternativ, sdsom fortsatt eget
dgande, stiftelsedgande, forséljning av fastigheterna och eventuellt andra alternativ,
samt fora dialog med Ateljéforeningen och andra verksamma hyresgéster som slutliga
forslagen.

Genom att precisera planbestimmelsen for fastigheten vid dversyn av detaljplanen
och infora ett villkor 1 forséljningsprocessen om langsiktiga hyreskontrakt med fast
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hyresniva kan ateljéverksamheten tillforsidkras mojlighet till fortsatt verksamhet 1
Dekorhuset och G-studion. En 16sning med fortsatt kommunalt dgande innebér krav
pa mer omfattande upprustning pa upp mot 100 mnkr, offentlig upphandling av
ombyggnad samt marknadshyra, vilket medfor hogre hyresnivaer dn dagens laga
hyror. Det dr tveksamt om fastighetsinnehav for privat ateljéverksamhet ér av den
typ av sérskilda skidl som omndmns i lokalpolicyn som krav for att kommunen ska
dga och forvalta lokaler for annat &n kommunal verksambhet.

En 16sning med crowdfunding (gréasrotsfinansiering) i stiftelseform innebar att
kommunen binds upp som ankarinvesterare och formodligen langsiktig garant for
stiftelsens ekonomi. Genom stiftelseformen tappar kommunen forfoganderétten
samtidigt som man har kvar ett betydande ekonomiskt ansvar. Alternativet beddms
vara mer riskabelt dn ett tidigare dvervigt borgensatagande.

En sondering har dven gjorts om det finns ett regionalt intresse for ett langsiktigt
stdd med basfinansiering. Baserat pa erfarenheter fran liknande regionala initiativ
(framst géllande omlokaliseringen av KKV, Konstnédrernas Kollektivverkstad) kan
det goras troligt att finansiering om 1-2 mnkr arligen under en viss period sannolikt
skulle vara mgjligt. Regional finansiering kan sannolikt inte tdcka
renoveringskostnaderna vid ett fortsatt kommunalt dgande.

Bedomning

Utifran det samlade tillgangliga materialet gors bedémningen att det ar mojligt att inom
beslutad ram bygga ett kultur- och upplevelsecenter i Gustavsbergs hamn och darmed skapa
en attraktiv miljo och métesplats for boende och besokare med goda méjligheter till
upplevelser. Detta samtidigt som den unika kulturmiljén i hamnen bevaras och utvecklas.

Omfattning och detaljutformning kommer att redovisas i den programhandling som ska
utformas med utgédngspunkt fran ett nytt inriktningsbeslut.

Det dr angeldget med ett stillningstagande eftersom det varit en gemensam linje i beslut
som ror centrala Gustavsberg, Porslinskvarteren och hamnomradet. I nuldget finns ingen
annan 16sning och det har heller inte presenterats ndgon under det dryga ar som
ombyggnadsarbetena varit stoppade for att takkonstruktionen deformerats. Det dr darfor av
storsta vikt att nu hitta en konkret och ekonomiskt hdllbar 16sning.

Kommundirektdrens uppdrag bor inkludera att finna en kdpare till Dekorhuset och G-
studion som i samverkan med hyresgisterna genomfor nodvéandig upprustning. En avsikts-
forklaring bor tecknas som stod for en forsdljning baserad pd tvd av varandra oberoende
virderingar. Vidare bor provas om det dr mojligt att sdlja dstra delen av HPF. Kommunen
bor fortsdtta pdborjade undersokningar om det finns mojligheter till regionalt finansiellt stod
for utveckling av ateljéverksamheten.

[ uppdraget bor ingé att sékerstélla att den yttre miljon i omrddet rustas s att parkstraket
genom Porslinskvarteren kopplas till hamnen.

Nuvarande detaljplan bedoms medge foreslagen 16sning med en 6ppen gérd. Det skydds-
bestimmelser som planen innehéller géller frimst fasaderna. Rivningsforbudet giller
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stommen, men eftersom taket uppnétt sin tekniska livsldngd méste det bytas ut. Genom att
yttre partierna av det nya taket ansluts till fasadens sagtandsparti sdkerstélls att de
bevarandeintressen som planen ger uttryck for uppfylls vid ombyggnaden.

Kvarstadende fastighetsrattsliga fragor kan hanteras av den sérskilda fastighetsutredning,
som kommunstyrelsen i budget 2018 gav i uppdrag att visa vilka fastigheter som bor
avyttras for att de inte behdvs for kommunal verksamhet.

Ekonomiska konsekvenser

Utgangspunkten &r att utvecklingen ska kunna genomf6ras inom beslutad investerings-
ram om 175 mnkr for byggprojektet samt 25 mnkr for inredning. Genom att inkludera

forsaljning av Dekorhuset och G-studion sékerstills att det finns en ekonomisk ram for
att fullfolja malsittningen att skapa ett kultur- och upplevelsecentrum fér medborgarna.

Konsekvenser for miljon

Genom att befintliga fasad behalls och de yttre delarna av ségtandstaket ateruppfors
bevaras nuvarande industrihistoriska miljo. En satsning pa dven utemiljon i omrédet
kommer att sdkerstélla att den historiska miljon blir till en del i framtidens Gustavsberg.

Konsekvenser for medborgarna

Kulturhuset ér av stort allménintresse for medborgarna. I dagsldget ar projektet vilande
och har sa varit under en léngre tid i avvaktan pd beslut om ny inriktning. Det ar angela-
get att projektet genomfors nu for att uppfylla visionen om ett kultur- och upplevelse-
centrum samtidigt som en industrihistorisk miljo rdddas.

En attraktiv miljo 1 Gustavsbergs hamn med tillgang till kultur och upplevelser, bade in-
omhus och utomhus i form av métesrum, konst, design och parker ar av stor betydelse
for medborgarnas upplevelse av att bo i en kommun med nérhet till historia och natur.

Kulturmiljon 4r unik och en tillgang for alla. Att olika miljéer i och omkring Gustavs-
bergs hamn kan bindas ihop pa ett for medborgarna tillgingligt sétt 6kar det samlade
vérdet och skapar forutsattningar for en levande miljo. Att ta utgangspunkt i den befint-
liga bebyggelsen som exempelvis Hushéllsporslinsfabriken, Gula Byggningen och Torn-
huset och samtidigt ge utrymme for att nd de krav som stélls pd byggnader och lokaler
nu och 1 framtiden é&r ett sétt att levandegora kulturmiljon.

For medborgarna bedoms tillgénglighet till de funktioner som Porslinsfabriken inne-
héller vara det priméra. Framst giller det fordelen av ett nytt huvudbibliotek omgivet av
lokaler for dans, teater och musik, horsal samt ett café. Huvudbiblioteket ryms for
nédrvarande i Runda huset som har begriansningar vad giller tillgénglighet och potential
for bibliotekets uppdrag som demokratisk moétesplats. Ett nytt huvudbibliotek innebér att
den fysiska platsen kan utvecklas vésentligt med exempelvis studieplats och motesrum,
men ocksa att digitala mojligheter pa ett nytt sétt kan bli en del av medborgarnas
upplevelser.

Konsekvenser for barn

Barn och ungdomar &r en prioriterad mélgrupp som stétt i fokus for satsningen pa ett samlat
kultur- och upplevelsecentrum. I Porslinsfabriken ska de erbjudas en rad meningsfulla och
utvecklande aktiviteter pa fritiden som stimulerar lasning, rorelse, social samvaro med mera.
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Placeringen i centrala Gustavsberg nira kollektivtrafik och skolor gor att barn och unga har
latt att nd Porslinsfabriken.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningen med stod av experter pa byggnadskonstruktion
och byggkostnadskalkyler.

Handlingar i arendet

Nr Handling Bilidggs/Bilaggs ¢j
1 Porslinsfabriken — analys infor ett omtag Bilaggs
2 Tllustration Bilaggs

Sandlista for beslutsexpediering
Styrgruppen for projektet.

Camilla Broo Petra Eriksson
Kommundirektor Sektorchef ekonomi



