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Arendet
Bokslut tertial 1

Det operativa resultatet uppgar till 33 mnkr, jamfort med budget om 49 mnkr, en
negativ avvikelse om 16 mnkr. Investeringsutfallet for tertialet uppgar till 583 mnkr.

Prognos 1
For helaret 2018 indikeras ett operativt resultat pa 280 mnkr, vilket &r i nivd med

budget. Prognostiserat investeringsutfall for helaret uppgar till 2 440 mnkr, vilket ar
i nivad med budget. | 6vrigt hanvisas till bilaga 1-2.
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Sammanfattande kommentar

Svenska Bostader kan redovisa en mycket hog maluppfyllnad vad géller indikatorer och
aktiviteter. Jamte uppfyllandet av 6vergripande mal kring ny- och ombyggnad samt kund-och
medarbetarnéjdhet, pagar ett omfattande arbete inom ramen for CSR-strategin. Tillskapande av
arbetstillfallen, medverkan i stadsdelarnas lokala utvecklingsprogram, trygghetsskapande
atgarder och arbete for jamstalldhet och beaktande av barnperspektiv ar viktiga delar.

Ett Stockholm som héller samman

Nybyggnad

Svenska Bostader har ett tydligt agaruppdrag att stalla om fran en hég ombyggnadsvolym till
okad nyproduktionstakt. Prognosen for paborjade och inflyttade lagenheter i nyproduktion ar
lika med arsmalen. Snabba Hus Begslagsvagen med 134 lagenheter blir forsenad pa grund av
upptéckten av fridlysta grodor, dock ar bedémningen att bolaget sammantaget uppfyller
arsmalen.

Ett intensivt arbete pagar med Stockholmshus-projekten. Kvarteret Ledinge blir bolagets forsta
projekt som kommer att ga i produktion under 2018, efter en Gverklagandeprocess som innebar
en forsening med cirka ett ar. Bland andra projekt i Stockholmshus-paketet kan namnas:
Garagevagen i Hammarbyhojden med 80 lagenheter, Ostberga Norra med 208 lagenheter,
Orskar vid Karrtorps IP med 400 lagenheter och Bjornmossevigen i Kalvesta med 220
lagenheter, dar planarbete pagar. Inom Snabba Hus har planen vunnit laga kraft for bolagets
projekt vid Bergslagsvagen samt Racksta med 127 respektive 250 lagenheter.

Svenska Bostader arbetar i 6vrigt aktivt med projektportféljen och har intensifierat métena med
Stadsbyggnadskontoret och Exploateringskontoret for att hitta nya markanvisningar. Bolaget
har &ven i samarbete med systerbolagen arbetat med en gemensam ackvisitionsstrategi under
2017, som slutfdrs under 2018.

Ombyggnad

Forandring i prognosen for antalet paborjade lagenheter i helombyggnader forklaras av att
Nystad 1 med 99 ldgenheter samt Pyramiden 15 med 16 l&genheter, eventuellt forskjuts till
2019. Vad géller inflyttade lagenheter &r bedomningen att bolaget uppnar malet. All
upprustning sker i néra dialog med de boende. Arbetet med stadsdelsprogrammen i Jarva
fortgar.

Forvaltning

Svenska Bostader arbetar aktivt for att utga fran hyresgasternas behov och att méta deras
forvantningar kring produkt och serviceniva. Bolaget mater kvaliteten genom att varje ar
genomfora en kundundersokning. Undersokningen ger indikationer pa hur hyresgasterna
upplever var verksamhet ur manga olika perspektiv. Utéver kundundersékningen foljer vi
veckovis upp var verksamhet genom kundvisaren, dér vi bland annat tittar pa genomforda
ronderingar, avvikelser, samt inkommande och atgardade drenden via Kundcenter, en
atgardslogg anvands for att prioritera atgarder.

Utfallet i 2017 ars kundundersokning visade att Svenska Bostéader ligger kvar pa en mycket
hog niva. Ambitionen ar fortsatt hog, aven om en stor utmaning ligger i att behalla nivaerna
och att vara "béast pa hyresratt” i allt hardare konkurrens. Kvalitetshdjning och 6kad
kundndjdhet maste ocksa vagas mot kostnaden for att astadkomma forbéattringen. 2018 ars
kundenkaét delas ut i maj och resultaten presenteras i rapporten for tertial 2.

Arbetet med att kartlagga processer och gemensamma arbetssatt inom Svenska Bostader pagar.
Ett ledningssystem med tydliga gemensamma arbetssatt som ar enkla att folja, forsta och
forbattra kommer pa sikt leda till okad kundnojdhet, 6kad kvalitet, minskad sarbarhet, tydligare
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introduktion fér nyanstallda och 6kad arbetsgladje.

Trygghet

Upplevelsen av trygghet 6kat i vara fastigheter och bostadsomraden och forvaltningen
overtraffade arsmalet under 2017. Det &r resultatet av ett medvetet arbete under manga ar dar
var dagliga narvaro i omradena, vart bemétande i dialogen med hyresgasterna,
trygghetsvandringar kombinerat med fysiska trygghetsskapande atgarder t.ex. i kéllare och
skalskydd, bidrar till en 6kad kansla av trygghet. Vi kan ocksa se tendenser till minskat antal
inbrott i vissa omraden. Vi ser ocksa att samverkan med stadsdelarna, andra fastighetségare,
foreningslivet, naringsidkare och andra aktGrer som viktiga delar i vart arbete for att 6ka
upplevelsen av trygghet. Vi har darfor prioriterat var medverkan i bland annat
Brottsforebyggande rad och lokala fastighetsagarforeningar.

Lokala utvecklingsprogram

Svenska Bostader deltar aktivt i det utvecklingsarbete och de arbetsgrupper som stadsdelarna
initierar och driver kring de lokala utvecklingsprogrammen. Under hosten 2018 forstéarks
resurser inom bolaget for att samordna LUP-arbetet internt bland annat genom att sprida
metoder, erfarenheter och goda exempel. Vi bidrar till att 6ka allmanhetens upplevelse av
trygghet i offentliga miljoer..

Ett klimatsmart Stockholm

Varmeforbrukning

Rullande 12-manadersforbrukning 150,5 kWh/m2 BOA/LOA (uthyrbar area), innebar aterigen
bolagets lagsta niva nagonsin. Genom att arbeta aktivt med energifragor i ny- och
ombyggnation samt driften av vara fastigheter bidrar bolaget till stadens mal.

Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Tertial
Operativt resultat uppgick for perioden januari-april till 33 mkr, jamfort med en budget pa
49 mkr. Avvikelser for aret kommenteras narmare under prognosavsnittet.

Investeringarna for perioden uppgar till 583 mkr, vilket avviker positivt mot budgeterad niva
om 813 mkr. Nyproduktionen uppgar till 128 mnkr, strategiska ombyggnationer till 374 mnkr
samt ersattningsinvesteringar till 74 mnkr. Ovriga investeringar uppgick till 7 mnkr, sésom
maskiner och inventarier.

Prognos

Prognosticerat resultat 280 mkr ar lika med budget. Intakterna ligger i niva med budget trots ett
lagre utfall avseende generell hyreshdjning &n vad som antogs i budget, kompenseras till stérre
delen av 6vriga intékter i form av t.ex. forsékringsersattningar. Driftkostnaderna ger en negativ
avvikelse mot budget med ca 34 mkr. Dels 6kar kostnaden for akuta reparationer, dels maste
bolaget atgarda myndighetskrav kopplade till innehav av skyddsrum som var okéanda vid
budgettillfallet. Varmekostnaden nagot hdgre p.g.a. den nagot kallare inledningen av aret.
Under administration har vi 6kade kostnader fér VERA projektet (gemensamt
fastighetssystem) som i allt vasentligt handlar om periodisering mellan ar. Kostnaden for
pensionsavsattningar har ocksa okat nagot. Fastighetsavskrivningarna ger ett utfall som &r

ca 35 mkr l&gre an budget. Avvikelsen forklaras i allt vasentligt med nytillkomna investeringar
som aktiverats, samt en aterforing av tidigare nedskrivning. Finansiella poster avviker negativt
mot budget med ca 6 mnkr. Forklaras i allt vasentligt av hdgre rénteldge &n vad som antogs i
budget som till viss del kompenseras av lagre kapitalskuld mot budget.

Investeringarna for perioden uppgar till 2 440 mkr, vilket &r i niva med budget.
Nyproduktionen uppgar till 1 142 mkr.
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Avvikelserapport kv. Trondheim 2

Bakgrund

Projektet befinner sig i slutet av produktion dar tva av tre hus &r slutbesiktigade och det sista
huset ska vara fardigbesiktigat och éverlamnat till forvaltningen fére midsommar. Innergarden
kommer inte att fardigstallas forran efter sommaren. Detta beror pa att innergarden ar en del av
entreprendrens etableringsomrade och arbete kommer paga en bit in i sommaren pa ena huset
som har en pabyggnad. Atgarder i pdbyggnaden ingick inte fran borjan i detta projekt och var
darmed inte heller upphandlade. Samtliga atgarder har blivit tillkommande bestéallning,
pabyggnaden drivs och behandlas dock som enskilt projekt. Arbete med pabyggnaden beror
marken pa grund av fasadstéllning och bygghiss, darav kommer delar av marken att
fardigstallas efter att pabyggnaden ar fardig.

Arendet

Upphandling har genomforts och produktion pagar, enligt styrelsebeslut 2016-03-17.
Investeringen uppgick till 129 mnkr. I riskanalysen framgar kostnadsokning 10% vilket ger
investeringsbelopp om 142 mnkr. Aktuell slutkostnadsprognos ar 147,5 mnkr. Projektet drivs
som en utférandeentreprenad och storre del av den 6kade kostnadsvolymen &r tillkommande
arbeten (ATA). Overvagande delen ATA ar nédvandiga atgarder att utfora i husen men har av
olika skal inte kommit med i forfragningsunderlaget och darmed inte ingatt i entreprenaden.

Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Svenska Bostader mater kontinuerligt pa olika sétt saval medarbetarnas uppfattning om bolaget
som arbetsgivare, som relevanta nyckeltal med baring pa arbetsvillkor och jamstalldhet.
Svenska Bostader har hoga resultat i de matningar som har genomforts. Arets resultat fran
stadens medarbetarundersokning visar att bolaget ligger pa samma hdga niva som foregaende
ar. Under hosten kommer vi att genomfora en kartlaggning via Great Place to work, vilket
inkluderar dels en medarbetarundersokning och en utvardering av var arbetsplatskultur.

Vi arbetar aktivt med att marknadsfora Svenska Bostader som attraktiv arbetsgivare genom
exempelvis synlighet i media, tryckta saval som digitala och deltagande i arbetsmarknadsdagar.
Vi erbjuder praktikplatser for studerande och anstéller traineer.

Tillsammans med vara systerbolag och i samarbete med arbetsférmedlingen och
Yrkesakademin har vi tagit fram en utbildning fér personer som ar intresserade av att arbeta
med fastighetsservice. Bolaget har under perioden tagit emot 10 praktikanter fran
yrkesutbildningar. For att erbjuda en sa bra och givande praktik som mojligt har ett stort antal
handledare genomgatt en handledarutbildning.

Sjukfranvaron (rullande 12 manader) &r 5,2%. Detta &r en 6kning jamfort med situationen vid
arsskiftet. Okningen beror framférallt pa hog sjukfranvaro under arets forsta manader till foljd
av influensan som slog ovanligt hart. Det ar dock fortfarande langtidssjukfranvaron som utgor
den storsta delen och da framforallt bland kvinnliga medarbetare. Vi kan konstatera att
majoriteten av de langtidssjuka har en diagnos som inte kan héarledas till arbetssituationen och
atergang till arbetet blir darfor ofta en lang och komplicerad process.

Det ar stor konkurrens om arbetskraft framforallt inom byggsektorn, projektledare och tekniska
specialister ar en bristvara och det &r darfor av storsta vikt att bolaget kontinuerligt arbetar med
att vara en bra och attraktiv arbetsgivare genom goda arbetsvillkor och aktivt arbete med
arbetsgivarvarumarket.

Bolagets arbete med att ta emot personer som star langt ifran arbetsmarknaden fortsatter och vi
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har nu 10 personer som &r visstidsanstéllda (stockholmsjobbare, nystartsjobb samt
I6nebidragsanstallning). Vi har ocksa kunnat erbjuda tillsvidareanstallning for fyra personer

som tidigare haft tidsbegransade anstallningar med anstéllningsstod.

KF:s inriktningsmal

1. Ett Stockholm som haller samman

Indikator: 19 st

ol o0 19@

£

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

Indikator: 10 st

ol +0 @

50
80

Aktivitet: 70 st
2

Statusfordelning

Férdjupad info

Aktivitet: 10 st
10

Statusfordelning

Fordjupad info

1. Ett Stockholm som héaller samman

2. Ett klimatsmart Stockholm

Indikator: 20 st

ol 10 1@

£ A

50

975

w

Aktivitet: 32 st
31 1

Statusfordelning

Férdjupad info

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

Indikator: 6 st

ol 2% 1@

50
75

Analys av ekonomisk utveckling och verksamhetsférandringar

1.1 Alla barn i Stockholm har goda och jamlika uppvéaxtvillkor

Aktivitet: 17 st
7

Statusfordelning

Fordjupad info

Svenska Bostader genomfor I6pande ett antal aktiviteter som bidrar till en god uppvaxtmiljo
for barn. Samarbete med Radda Barnen pa Jarva, finansiellt samarbete med foreningslivet,
samarbete med skolor kring jobbskuggning och aktiviteter under sommarlovet.

Inom ramen for CSR har bolaget fort diskussioner med Kistaskolans rektor och studierektor.
Det handlar om att lata de sokande till sommarjobb fa genomfora en riktig jobbansokan
innehallande t.ex. anstallningsintervju. Syftet ar att fa trdna pa att soka riktiga jobb framover.

Bland flera sociala aktiviteter i Jarva genomfor vi exempelvis sommarkollo for barn mellan 9
och 12 ar, i samarbete med kulturskolan. Mittiprick-teatern spelas under tre I6rdagar i Husby
centrum och sommarléager, under en vecka, anordnas for barn mellan 9 och 12 ar i samarbete

med Unga Ornar.

Vid nyproduktion inom programomraden planerar vi for forskolor.

Bolagsstyrelsens

il e . Indikator Reriodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et

Erbjuda

sommarlovsaktiviteter och
samarbeta med Radda
Barnen m.fl. i P& Lika Villkor.

Analys
Svenska Bostader genomfor




Sid. 8 (47)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

I6pande ett antal aktiviteter
som bidrar till en god
uppvaxtmiljo for barn.
Samarbete med Radda
Barnen pa Jarva, finansiellt
samarbete med
féreningslivet, samarbete
med skolor kring
jobbskuggning och aktiviteter
under sommarlovet. Inom
ramen foér CSR har bolaget
fort diskussioner med
Kistaskolans rektor och
studierektor. Det handlar om
att l1ata de sokande till
sommarjobb f& genomféra
en riktig jobbanstkan
innehallande t.ex.
anstallningsintervju. Syftet ar
att fa trana pa att soka riktiga
jobb framdver.

Bland flera sociala aktiviteter
i Jarva genomfor vi
exempelvis sommarkollo for
barn mellan 9 och 12 ar, i
samarbete med kulturskolan.
Mittiprick teatern spelas
under tre I6rdagar i Husby
centrum och sommarléager,
under en vecka, anordnas
for barn mellan 9 och 12 ar i
samarbete med Unga Ornar.

1.2 Tidiga sociala insatser skapar jamlika livschanser for alla

Svenska Bostader bidrar till stadens arliga mal for nya forsoks- och traningslagenheter samt
Bostad Forst-lagenheter, och har regelbundna méten med bostad- forst-enheten och
bosamordnargruppen. Bolaget forvaltar ocksa aktivt de forsoks- och traningslagenheter som vi
har sedan tidigare. F6r malgruppen nyanlanda erbjuder bolaget alternativ till staden vid behov.
Det kan vara losningar av kortsiktig och mer langsiktig karaktar. Vi tar ocksa ansvar for det
bostadsbehov som uppkommer for personer som utsatts for vald i néra relationer och erbjuder
sekretessmarkning i hyresavtal for personer som har behov av att skydda sin identitet.

Bolagsstyrelsens

sysselsattningsframj
ande krav som
verktyg for att skapa
arbetstillfallen for
arbetslésa och
hyresgaster i
bolagets omraden

el (e . Indikator Reriodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

;‘ ) Utveckla arbetet och

"® Anvanda metoden vad géller sociala

krav i upphandlingar som
verktyg for att skapa
arbetstillfallen for arbetslésa
och hyresgaster i bolagets
omraden.

Analys

Svenska Bostader tillampar
sociala krav i de
upphandlingar som
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

genomfors. Bolaget har aven
tréffat samordnaren for
sociala krav pa
Arbetsmarknadsenheten.
Syftet ar att lara hur
processen kan startas
tidigare samt harmonisera
kravstallning och terminologi
sa att den stammer med
stadens. Vi har i vart
avtalssystem definierat de
olika nivaerna for sociala
sysselsattningskrav.
Avtalssystemet har aven
uppgraderas sa att de
sociala
sysselsattningskraven med
enkelhet kan identifieras pa
avtalsniva.

-'& Bidra till stadens
mal om att formedla
minst 500 nya
forsoks- och
traningslagenheter
per ar

a3 '.' Bidra med forsoks-
och tréningsléagenheter,

inklusive Bostad-forst-
lagenheter.

51

183

Svenska Bostader ska
fortsatta forvalta de Bostad-
forst-lagenheter som bolaget
bidrar med, samt bidra till
stadens mal avseende
forsoks- och
traningslagenheter.

Analys

Utobver uppdraget med forséks- och traningslagenheter
har bolaget hjalpt SHIS med 11 lagenheter i Tensta.

Analys

Svenska Bostader bidrar till
stadens mal for nya forsoks-
och tréningslagenheter samt
Bostad Fdrst-lagenheter per
ar och har regelbundna
moten med bostad- forst-
enheten och
bosamordnargruppen.
Bolaget forvaltar ocksa aktivt
de forsoks- och
traningslagenheter som vi
har sedan tidigare.

-'& | samarbete med
socialnamnden,
bostadsbolagen och
bostadsférmedlinge
n sammanstélla och
tillgodose behoven
av insatsen Bostad
Foérst. Ambitionen ar
att det, inom ramen
for stadens
formedlade Forsoks-
och
traningslagenheter,
sker en kontinuerlig
Okning av antalet
lagenheter som
formedlas till Bostad
Forst utifran
verksamhetens
kapacitet och behov

Svenska Bostader ska
fortséatta férvalta de Bostad-
forst-lagenheter som bolaget
bidrar med, samt bidra till
stadens mal avseende
forsoks- och
traningslagenheter.

Analys

Arbetet sker I6pande. Under
tertial 1 har 51 Forsoks- och
traningslagenheter
férmedlats.

Séakerstélla att behovet
tillgodoses genom att bidra
med lagenheter.

Analys

Svenska Bostader erbjuder
sedan tidigare skyddad




Sid. 10 (47)

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

identitet vid behov och har
fungerande rutiner for det.
Nar det galler de 100
lagenheterna som bolaget
planerat avsatta av de 500
Forsoks- och
traningslagenheterna for vi
dialog kring tydligare riktlinjer
frén Socialférvaltningen,
framfér allt kring Bostad
Forst.

"& Tillsammans
med
bostadsbolagen och
bostadsférmedlinge
n sakerstalla ett 6kat
antal skyddade
boenden for
personer som
utsatts for vald i
nara relationer

Séakerstélla att behovet
tillgodoses genom att bidra
med lagenheter.

Analys

Svenska Bostader erbjuder
sedan tidigare skyddad
identitet vid behov och har
fungerande rutiner for det.
Nar det galler de 100
lagenheterna som bolaget
planerat avsatta av de 500
Forsoks- och
traningslagenheterna for vi
dialog kring tydligare riktlinjer
frén Socialférvaltningen,
framfér allt kring Bostad
Forst.

1.3 Stockholm &r en stad med levande och trygga stadsdelar

Svenska Bostaders hyresgaster kénner sig generellt sett trygga nar det géller den egna
fastigheten. Bolaget fortsatter darfor det langsiktiga och systematiska arbetet med hog lokal
narvaro, ronderingar och veckovisa uppfoljningar med snabba atgarder. For att bidra till ckad
trygghet i bostadsomradena deltar vi aktivt i fastighetsagarforeningar och lokala
brottsférebyggande rad. Detta ar extra viktigt i omraden med hogre upplevd otrygghet och
kring de centrumanlaggningar som bolaget ansvarar for. Under vintern 2018 har stort fokus
legat pa att i dialog med stadsdel, polis och fastighetsagarna Jarva samarbeta for att 6ka
tryggheten i Husby centrum. Svenska Bostader har under vintern ocksa deltagit aktivt i det
arbete som Trygghetskommissionen driver. Vi forstarker var distriktsorganisation for att kunna

arbeta &n mer aktivt mot storningar och oriktiga hyresforhallanden.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-'& Arbeta utifran
framtagna CSR-
strategier
(Corporate Social
Responsibility) for
att ytterligare
fokusera
verksamheten mot
Okad social

Svenska Bostader
kommer att arbeta utifrdn en
verksamhetsplan fér CSR-
arbetet som har sin
utgangspunkt i bolagets
affarsplan.
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Bolagsstyrelsens

L <. | Indikator periodens & mg Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
hallbarhet. CSR-
strategierna ska
konkretiseras
genom aktiviteter i
bolagens
affarsplaner
.& Folja upp, utvardera och
"R Erbjuda ta fram forslag till
mojlighet till s& atgardsplan for
kallade kompiskontrakt.
kompiskontrakt for
bade aldre och Analys
ungdomar samt En utvardering av
utreda kompiskontrakt fér ungdomar
férutsattningarna for och fér dem 6ver 65+
att gora genomfors under varen 2018
kompiskontrakt fér tillsammans med
aldre till fasta systerbolagen.
kontrakt
2 0 antal avhysningar S 30 Samarbeta med

-'& Fortsatta det
férebyggande
arbetet for att
minimera antalet
avhysningar

stadsdelsforvaltningarna i
proaktiva atgarder.

Analys

Framtagande av modell fér
samarbete ej paborjat pa
grund av vakanser.
Beréknas paborjas under
andra halvan av hosten
2018. Finns viss risk att
aktiviteten slutfors forst
under 2019.

-'& Ha en val
fungerande
krisberedskap med
aterkommande
ovningar,
kontinuerlig
beredskap for
odnskade handelser
samt en nara
samverkan kring
krishantering - inom
stadens
organisation och
med externa aktorer

Genomféra krisdvning for
féretagsledningen.

Analys

Planeras till slutet av oktober
2018. Tva deltagare i
foretagsledningen kommer
att sluta och nya personer
tilltrader i augusti. Ovning
kommer att genomféras nar
det nya medlemmarna i
foretagsledningen ar pa
plats.

Utveckla bolagets arbete
med Risk- och
sarbarhetsanalyser.

Analys

Bolagets Risk- och
sarbarhetsanalys (RSA)
féljer stadens modell och
arbetet genomfors
tillsammans med flera av
systerbolagen. Arbetet
utvecklas internt under 2018
genom att involvera fler
kompetenser i framtagande
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

och kvalitetssakring.

-'& | planering och
byggande
sékerstalla behovet
av erforderliga
verksamhetslokaler,
till exempel forskolor
och sarskilda
boenden, till rimliga
villkor genom att i
markanvisnings- och
exploateringsavtal
villkora detta.
Stadens
bostadsbolag ska
bidra i detta arbete

O projektutveckling
beaktas behovet av nya
forskolor.

-'& | samarbete med
kommunstyrelsen
och
stadsdelsnamndern
a utveckla
samverkan mot
valdsbejakande
extremism

& Oka kompetensen i
bolaget for att kunna bidra i
samarbetet mot
valdsbejakande extremism.

Analys

Bolaget har deltagit i
kompetenshéjande insats
arrangerad av Stockholms
stad.

-'& | samarbete med
stadsdelsnamndern
a och
socialnamnden
utveckla arbetet mot
oriktiga
hyresforhallanden

& Arbeta vidare med de
metoder och processer som
har utvecklats for att minska
problemen med oriktiga
hyresforhallanden.

Analys

Beslut har fattats om en
organisationsférandring som
innebéar att bolaget forstarker
resurser och kompetens pa
distrikten for att arbeta med
dessa fragor. Rekrytering har
paborjats och férandringen
beraknas fa effekter under
senare delen av 2018. Vi
arbetar I6pande i med dessa
fragor. Under T1 2018 har
vissa tjanster varit vakanta,
vilket gor att vi inte kunnat
fokusera fullt s mycket pa
detta som planerat.

-'& Prioritera
deltagande i lokalt
utvecklingsarbete i
sju sarskilt
prioriterade
stadsdelsnamnder i
ytterstaden och
precisera sitt bidrag
i verksamhetsplanen

© Akivt bidra |
stadsdelarnas
arbetsgrupper.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

"i Starka lokal
narvaro utifran
lokala
utvecklingsprogram
tillsammans med
andra kommunala
aktorer i omréden
dar bolagen har
storre bestand

Genomféra regelbundna
ronderingar och
trygghetsvandringar.

-’& Starka och
skapa trygga
ytterstadsomraden
dar bolagen &r
narvarande genom
utveckling av
centrum, socialt
ansvarstagande,
battre utnyttjande av
befintliga lokaler
samt nyproduktion
av bostader

Delta i metodutveckling i
Réadda Barnens initiativ "pa
lika villkor" i Husby.

Analys
Arbete pagar enligt plan.

Fortatningsplaner i
samtliga ytterstadsomraden.
"Stockholmshuset" har en
viktig funktion i
sammanhanget.

Analys

Pagar, arbetet med
Stockholmshusen fortgar och
fortatningsplaner for olika
omraden ses Over.

Utveckla attraktiva
narcentrum och aktivt arbeta
med att matcha lokaler med
ratt verksamhet.

Analys

En separat redovisning har
skett till Stadshus AB i slutet
av april med en generell
beskrivning av bolagets
arbetssatt kring bolagets
kommersiella lokaler och
centrum. | underlaget
beskrivs utvecklingsplanerna
for respektive centrum. |
Husby Centrum pagar ett
ombyggnadsprojekt dar vi
skapar forutsattningar for ett
val fungerande centrum for
de boende. | Vasterort har
bolaget inga vakanser i vara
narcentrum. Foér Bjorkhagen,
Dalen och Kéarrtorp har
handlingsplaner skapats for
atgarder i vara centrum.
Manadsvis genomfors
centrumbesok dar vi gar
igenom den yttre miljon.
Under varen har vissa
trygghetsrelaterade problem
dragit ned betyget i Husby.
Ovriga centrum har éverlag
visat gréna varden. Arbete
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

pagar med att skapa egna
webbplatser for vara
centrumanlaggningar. For
Husby och Karrtorp finns nu
egna webbplatser, Dalen och
Bjorkhagen beréaknas bli
klara under aret.

-'& Sarskilt prioritera
trygghetsskapande
insatser i
ytterstaden, bland
annat utifrén
analyser i
stadsdelarnas lokala
samverkansoverens
kommelser med
polisen,
stadsdelsnamndern
as lokala
utvecklingsprogram,
samt den sociala
hallbarhetskommissi
onens utvarderingar

Inom ramen for LUP
kommer
stadsdelsférvaltningen att
samarbeta med de
kommunala
bostadsbolagen Stockholms
hem och Svenska bostader
samt andra fastighetségare i
Skarholmen, kring demokrati
och trygghet.

Analys

Svenska Bostader ar
representerat i BRA,
samverkansméten med
stadsdelarna och
fastighetsagarmoten/fastighe
tsagarféreningar i Jarva,
Hasselby/Vallingby, Ragsved
och Skarholmen. |
Spanga/Tenstas LUP-arbete
deltar vi i boendefrdgorna
samt trygghetsgrupp néar det
galler Spanga/Bromsten. |
Rinkeby/Kista ar vi inte lika
delaktiga an. Medverkan i
Vallingby/Hasselby sker via
var Fastighetsagarforening.
Bolaget har haft inledande
dialog med fokus
Skéarholmen och arbetar
vidare for att utveckla
Skarholmen utifran var egen
verksamhetsplan. Under
hosten forstarks resurser
inom forvaltningen for att
samordna LUP-arbetet
internt inom bolaget bland
annat genom att sprida
erfarenheter och goda
exempel.

Utveckla och
implementera en effektivare
process for att férebygga och
minska antalet storningar.

Analys

En kartlaggning har gjorts av
Svenska Bostaders process
for att arbeta med stérningar.
Samtliga distrikt har fatt
information om vad
processen innebar. Arbete
har genomforts for att
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Bolagsstyrelsens

il e . Indikator Reriodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et

anpassa

arendehanteringsstodet till
nya dataskyddsférordningen.

& Utveckla samarbetet med
Trafikkontoret och
systerbolagen avseende torg
och narcentrum.

Analys

Under perioden har
samarbetet kring Husby
Centrums torg kommit igdng
vilket &r mycket positivt.
Andra pagaende projekt just
nu &r samarbetet kring
Orméngstorget och Grimsta
torg.

-'& Ta ett stort
ansvar for det
bostadsbehov som
uppkommer for
personer som
utsétts for vald i
nara relationer

& Erbjuda
sekretessmarkning i
hyresavtal for personer som
har behov av att skydda sin
identitet.

© sakerstalla att behovet
tillgodoses genom att bidra
med lagenheter.

Analys

Svenska Bostader erbjuder
sedan tidigare skyddad
identitet vid behov och har
fungerande rutiner for det.
Nar det galler de 100
lagenheterna som bolaget
planerat avsatta av de 500
Forsoks- och
traningslagenheterna for vi
dialog kring tydligare riktlinjer
frén Socialférvaltningen,
framfér allt kring Bostad
Forst.

"i Ta fram
utvecklingsplaner for
centrumanlaggninga
rna i ytterstaden
utifrdn deras olika
forutsattningar i
samarbete med
ovriga berdrda
bolagsstyrelser och
namnder samt
privata aktérer

L Fortsatta samarbetet
med Trafikkontoret och
systerbolagen gallande
torgytor och skétsel av
Centrumenheter

Analys

Svenska Bostader for en
dialog med Trafikkontoret.
Gallande drift sdderort
fungerar samarbetet bra, i
ombyggnaden av Husby
Centrum drivs utvecklingen
av torgytorna av
Trafikkontoret.

4 Fortséatta upprustningen
av bolagens centrum.
Renovera Husby Centrum
med utgangspunkt i jamstalld
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Bolagsstyrelsens

L o . | Indikator PEMERENS oo Aktivitet

verksamhetsomrad utfall

et
feministisk stadsplanering,
Kéarrtorp och Bjorkhagen
utveckling kopplat till
nyproduktion, Ostberga
byggs om fér allaktivitetshus.
Analys
Renoveringen av Husby
Centrum pagar enligt
planering. Utvecklingen av
torgytorna drivs av
Trafikkontoret och arbetet
har flyttat sig framat under
perioden. Parallellt med den
fysiska utvecklingen pagéar
mobilisering av civilsamhallet
med sarskilt fokus pa att
involvera och aktivera
kvinnorna. Allaktivitetshuset i
Ostberga &r snart i
produktion.

’?‘ _ & Bidra till att utveckla och

IR Tillsammans implementera en gemensam

med Ovriga aktorer hyressattningsmodell,

pa Stockholmshyra.

bostadsmarknaden Analys

bidra till en

transparent, rattvis En 6vergripande

och systematiserad Overenskommelse mellan

hyressattning i bostadsbolagen och

Stockholms stad Hyresgastféreningen
beréknas vara klar fore
sommaren. Inventering av
fastigheter beraknas ocksa
vara klar fére sommaren.
Inventering av lagenheter
kommer att paga under
hosten.

’?‘ _ _ & Utg4 fran bolagets

R Tillse att inga kriterier inom ramen for

stod i form av CSR-arbetet, nar aktorer

ekonomiska bidrag soker finansiellt samarbete

eller lokaler ska ske eller lokal.

fran staden till

nagon aktor som

inte star bakom den

demokratiska

rattsstatens

principer, de

manskliga

rattigheterna och

jamstalldhet mellan

kvinnor och mén

Tml h t k d 53 . Trygghetsinde)(, 81 \‘ Brandflltar insta”erade |

rrygghetsskapande | o cisqar samtliga lagenheter.

atgarder

Darutéver ge alla nya
hyresgaster brandfilt i
samband med
nyckelutlamning.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

' Utveckla och
implementera en effektivare
process for att férebygga och
minska antalet stérningar.

Analys

En kartlaggning har gjorts av
bolagets process for att
arbeta med storningar.
Samtliga distrikt har fatt
information om vad
processen innebar. Ett
arbete har genomforts for att
anpassa
sarendehanteringsstédet till
nya dataskyddsférordningen.

' Arbeta vidare med de
metoder och processer som
har utvecklats for att minska
problemen med oriktiga
hyresforhallanden.

Analys

Beslut har fattats om en
organisationsférandring som
innebéar att bolaget forstarker
resurser och kompetens pa
distrikten for att arbeta med
dessa fragor. Rekrytering har
paborjats och férandringen
beraknas fa effekter under
senare delen av 2018. Vi
arbetar I6pande i med dessa
fragor. Under T1 2018 har
vissa tjanster varit vakanta,
vilket gor att vi inte kunnat
fokusera fullt s mycket pa
detta som planerat.

' Genomféra systematisk
rondering med snabba
atgarder vid avvikelser.

' Lagga stor vikt vid
forstarkt skalskydd och
forbattrad belysning i
allménna utrymmen,
parkeringsgarage och vid
gardsupprustningar.

Analys

Trygghet och sékerhet
genomsyrar processen i
samtliga
ombyggnadsprojekt. Det ar
ocksa en viktig del i analysen
av kundundersdkningen, att
identifiera hyresgasternas
behov av atgarder for okad
trygghet. Bolaget utokar
successivt skalskyddet med
Aptus. Det samma géller for
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

byte av belysning bade i
allmanna utrymmen och vid
gardsupprustningar. Detta ar
nagot vi under flertalet ar
prioriterat for att 6ka
tryggheten i vara omraden.
Under varen har vi malat om
ett par soprum invandigt for
Okad trivsel.

-'& Uppratthalla
boendekvaliteten
och de
kulturhistoriska
vardena i AB
Stadsholmens
bestand

3 '. Investeringar i
Stadsholmen

51

184 mkr

& Genomféra ett
pilotprojekt fér stambyte och
relining p& Mariaberget
(kv.Stenbocken)

Analys

Avvikelsen beror framst pa ny prognos gallande tva
projekt, Sturen Minsta 2, fasadarbete med ca 8,3 mkr
hdgre mot budget som blev férdrojt och flyttades dver till
2018 och Mariabergslyftet, projekt Stenbocken med

6,8 mkr hdgre mot budget och dar upphandling nu har

skett.

Analys

Kartlaggning klar. Rapport
framtagen. Ombyggnad
paborjad.

© Genomfora planerat yttre
underhall i cirka 65
fastigheter.

Analys
Pagar enligt plan.

-'& Utifran sina
forutsattningar
medverka till
genomférande av
Levande Stockholm

© Arrangera Husbyfestival
och Karrtorpsfestival

Analys

Planeringen for
Karrtorpsfestivalen 6 juni och
Husbyfestivalen 25 augusti
pagar. Arbetet med att bygga
Allaktivitetshus i Ostberga
pagar. Kulturskolan har
flyttat in i nya lokaler i
Vallingby centrum och avtal
ar skrivet som innebéar att
Kulturskolan kommer att
flytta in i nya lokaler i Husby
Centrum under 2019. |
Ostberga och i Vallingby
tillskapas lokaler for ateljéer.

-'& Verka for att
starka sin stéllning i
stadsdelar dar
andelen
allmannyttiga
bostader ar 1&g

O Samarbete/kartlaggning
med systerbolagen via en
ackvisitionsplan.

Analys

Arbetet pagar med
regelbundna moten med
systerbolagen. En
uppdelning av stadsdelar
mellan bolagen finns
framtagen. Arbetet med
ackvisitionsplan kommer
fortsatta under hdsten.

9@ Bostadsbolagens
hyresgasters néjdhet med

80,5
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens

utfall Arsmél

Aktivitet

bostad, allménna utrymmen,
utemiljo

-'& . Produktindex

80

& Arbetet med
systematiska och
kontinuerliga ronderingar
fortgar

¥ Fortséatta arbetet med att
forbattra uppfoljning av
projekt och arbetet med
"Nollvisionen", bl a vid
overlamning till férvaltning.

Analys

Detta ar inarbetat i ny och
ombyggnadsprocessen och
reviderat i samband med
revidering av tekniska regler.

© Jamte NKI genomfora
ny- och ombyggnadsenkater

Analys

Sexmanaders-enkater
nybyggnad genomférd i
Bjornlandet. Resterande
projekt &r Hedvig,
Nybohovsbacken och
Triglyfen. Sexmanaders-
enkater ombyggnad kommer
att genomfdéras i Hjalminge,
Molde 4, Nystad 10,
Skanningenl och
Hippomenes.

-'& '-' Rent och snyggt

81,5

& Genomfora systematiska
ronderingar.

’& '.' Serviceindex

84,2

& Fastighetsutveckling och
forvaltningen ska formulera
en gemensam malbild och
handlingsplan for det
fortsatta arbetet med
nollvisionen

Analys

Pabdrjas i augusti 2018.
Under tertial 1 har arbete
med att slutfora kartlaggning
av nybyggnadsprocessen
slutférts vilket blir en bra
utgangspunkt for det
fortsatta arbetet.

& sakerstalla kvaliteten i
verksamheten genom
veckovisa Kundvisare dar
operativa nyckeltal for
Kundcenterarenden och
ronderingsstatistik foljs upp.
Vidta snabba atgarder vid
avvikelser.
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Bolagsstyrelsens
mal for Indikator Periodens
verksamhetsomréad utfall

et

Arsmal Aktivitet

Analys

Genomgang av Kundvisaren
sker veckovis pa bade
chefsméten och teamméten
samt foljs upp i enskilda
avstamningar. Fragan har
lyfts i férvaltningsledningen
under varen och vi har
betonat vikten av att
sékerstélla att alla team
arbetar systematiskt med
detta. Atgardsloggarna ska
anvandas aktivt i arbetet.

Lokala utvecklingsprogrammen (LUP) och Fokus Skarholmen

Svenska Bostader deltar aktivt i det utvecklingsarbete och de arbetsgrupper som stadsdelarna
initierar och driver kring de lokala utvecklingsprogrammen. | Spanga/Tensta deltar vi i
arbetsgrupp kring boendefragor samt en trygghetsgrupp nar det galler Spanga/Bromsten. |
Vallingby/Hasselby via Fastighetsagarforeningen. Bolaget har haft en inledande dialog med
fokus Skarholmen och arbetar vidare for att utveckla Skarholmen utifran var verksamhetsplan.
Det innebar att vi tar ansvar pa flera satt; som ankarbyggherre, i egna projekt, som resurs med
kompetens om vara hyresgasters behov och med erfarenheter fran utveckling av andra omraden
samt med att na ut med projektets budskap som ambassadorer for utvecklingen. Under hosten
2018 forstarks resurser inom bolaget for att samordna LUP-arbetet internt bland annat genom
att sprida metoder, erfarenheter och goda exempel. Bolaget bidrar vidare till att 6ka
allménhetens upplevelse av trygghet i offentliga miljoer.

1.4 Stockholm &r en stad med hogt bostadsbyggande dar alla kan bo

Svenska Bostader ska de kommande aren halla en produktionstakt om nara 1000 nya
lagenheter per ar.

Arbetet med att attrahera nya nationella- och internationella entreprendrer till vara
upphandlingar fortsétter i samarbete med systerbolagen. Syftet ar att 6ka konkurrensen och
kunna pressa byggkostnaderna.

Bolaget 6kar fokus pa att anskaffa mark och att utveckla projekt. En organisatorisk enhet for
tidiga skeden borjar ta form. Chef och tva projektledare har rekryterats och samtliga &r nu pa
plats.

Satsningen pa Stockholmshusen och Snabba Hus fortsatter. Svenska Bostader deltar i
utbyggnaden av Hagastaden, dar vi erhallit markanvisning om 300 studentbostader. uHus

I samtliga nyproduktionsprojekt undersoker bolaget mojligheten till att soka statligt
investeringsbidrag.

Bolagsstyrelsens

D . . | Indikator PEMELENS o Aktivitet

verksamhetsomrad utfall

et

4?‘ | projektet Albano byggs

I"® Aktivt arbeta for olika typer av

att bygga fler studentboende-
korridorsboende-
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator

Periodens

utfall Arsmal

Aktivitet

studentbostader till
rimlig hyra

kompisboende-egna
lagenheter samt
forskarlagenheter, totalt
1 000 lagenheter.

Produktion i Kv
Vallgossen pa Kungsholmen
avslutas med inflyttning i
resterande 14 lagenheter..

Analys

Forsenad inflyttning av de
resterande lagenheterna och
lokalerna till preliminart
augusti.

-" Aktivt verka for
fler hyresbostéader
som unga, studenter
och andra grupper
med svag stéllning
pa
bostadsmarknaden
har rad att efterfraga

-'& '. Antal fardigstallda
lagenheter

226

Fortsatt arbete med
konceptet "Snabba hus"
aven pa planlagd mark.
Fortsatta aven arbetet med
"Stockholmshus".

Analys

For Stockholmshusen pagar
arbetet enligt plan. Bolaget
arbetar &ven med att hitta
nya projekt framéver. Vad
galler Snabba Hus pagar
arbetet och bolaget har
aktuella problem med
overklagande av bygglov i
Bergslagsvagen och
upptéckten av fridlysta
grodor.

Snabba hus Racksta,
Bergslagsvagen, med 377
lagenheter.

Analys

Arbetet pagar, problem med
overklagande av bygglov och
bygglovsfragor. Upptackten
av fridlysta grodor i
Bergslagsvagen kan forsena
projektet med 1 ar.

"& Bygga

hyresbostader med
hyror som &ven
unga, studenter och
andra grupper med
svag stallning pa
bostadsmarknaden
har rad att efterfraga

Fortsatt arbete med
konceptet "Snabba hus"
aven pa planlagd mark.
Fortsétta aven arbetet med
"Stockholmshus".

Analys

For Stockholmshusen pagar
arbetet enligt plan. Bolaget
arbetar &ven med att hitta
nya projekt framéver. Vad
galler Snabba Hus pagar
arbetet och bolaget har
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Bolagsstyrelsens

L o . | Indikator PEMERENS oo Aktivitet

verksamhetsomrad utfall

et
aktuella problem med
overklagande av bygglov i
Bergslagsvagen och
upptéckten av fridlysta
grodor.

’!‘ ' Vid planering av

"% Bygga nyproduktion och

yteffektiva ombyggnation konsultera

lagenheter med en forvaltningen och

varierad férdelning bostadsférmedlingens

av statistikenhet om

lagenhetsstorlekar lagenhetsférdelning i

och vid fortatning befintligt bestand, eventuell

beakta behovet av snedftrdelning och behov.

att komplettera den

befintliga Analys

bebyggelsens Arbetet fortgar enligt plan.

lagenhetsstruktur

;‘ Fortsatt arbete med

"® Fortsatta arbetet "Snabba hus" samt aktiv

med att skapa hantering av

Snabba hus, mobila evakueringslagenheter som

hyresratter med tomstalls infér ombyggnader.

korta

formedlingstider Analys

riktade till unga och Arbetet pagar, problem med

studenter overklagande av bygglov och
bygglovsfragor.

.;& . 53 . Andel som éterﬂyttar 90 Fortsatta arbetet med

'R Gora till omrédet efter storre modellen for

socioekonomiska ombyggnad. socioekonomiska

konsekvensanalyser konsekvensanalyser i

vid stérre samband med storre

upprustningsinveste
ringar

upprustningsinvesteringar

Analys

En mall ar framtagen for
social konsekvensanalys i
samband med stdrre
ombyggnader. | arets
revidering av
Ombyggnadshandboken har
mallen inarbetats och kan nu
borja anvandas infor
helombyggnadsprojekt.

"i | samarbete med
Bostadsférmedlinge
n i Stockholm AB
och i samrad med
aldrenamnden och
stadsbyggnadsnam
nden ta fram och
implementera en
strategi for att 6ka
de aldres tillgang till
bostadsbestandet
med fokus pa 6kad
tillganglighet och

' Bolaget har en
beredskap for att delta i
strategiarbetet.

' Sakerstélla att
genomford
tillganglighetsinventering kan
anvandas av
Bostadsformedlingen infor
uthyrning, och internt infor
ombyggnader och
upprustning.

Analys
Svenska Bostader har
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Bolagsstyrelsens

il e . Indikator Reriodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

effektiv kartlagt bestandet och har

bostadsanpasshing

kunskap om vilka fastigheter
som kan nds nivafritt fran
entré. Definitionen ar
gemensam med 6vriga
bostadsbolag. Inventeringen
ska kunna anvandas av
Bostadsférmedlingen vid
matchning av sékande till
lagenheter och av Svenska
Bostader sjalva som
underlag vid ombyggnationer
och renoveringar for att t.ex.
kunna bygga bort enkelt
avhjalpta hinder.

Arbete pagar med analys av
vilket system som
uppgifterna bast kan
anvandas inom bolaget. Det
hanger delvis ihop med
inférandet av nytt
fastighetssystem FAST 2.
Parallellt kontaktas
Bostadsformedlingen for att
sakerstalla nyttan for deras

uppdrag

-'& Inte avyttra sitt
bestand genom
ombildning eller
férsaljning

Inga planerade
ombildningar eller
forsaljningar under 2018. For
bolaget lampliga
transaktioner kan bli aktuella
under perioden.

Analys

Forvarv av tomtréatt till
Toftinge 3. | dvrigt inga
fastighetsaffarer under
perioden.

-'& Inventera
mojligheten att
omvandla befintliga
byggnader till grupp-
och
servicebostader,
samt underlatta
byggandet av
bostader for
personer med
funktionsnedséttning
i samrad med
berérda ndmnder

Vid samtliga ny- och
ombyggnadsprojekt se éver
mdjligheten att bygga
om/omvandla befintliga
byggnader till gruppbostader
eller servicebostader.

Analys

Stadsdelsforvaltningen blir
alltid tillfrhgade om intresse
finns i nyproduktion och

stdrre ombyggnadsprojekt.

"i Leda och
utveckla projektet
Stockholmshusen

Delta tillsammans med
systerbolagen i
Stockholmshus-projektet.

Analys

Arbete pagar for att hitta nya
projekt framéver.
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Bolagsstyrelsens

L <. | Indikator periodens & mg Aktivitet

verksamhetsomrad utfall

et

.& . Inventera bestandet vad

I'® Tillhandahalla bolaget kan erbjuda pa kort

bostader till och lang sikt. Bevaka och

prioriterade grupper foresla mojlighet att

dar staden har ett omvandla befintliga ytor till

atagande i lag, prioriterade grupper

beslut i

kommunfullméktige, Analys

eller genom sarskild Fragan undersoks och

overenskommelse prévas da mojlighet uppstar.

samt aktivt bidra och

samverka i stadens

arbete med att

skapa fler boenden

fér nyanlanda,

ensamkommande

flyktingbarn med

flera.

’i . Genomfora Snabbahus-

® Tillhandahalla projekten i Racksta och

temporéra bostader Bergslagsvéagen.

i den omfattning

som staden kréaver Analys

for att klara sitt Arbetet pagar, problem med

bostadsforsorjnings overklagande av bygglov och

ansvar bygglovsfragor. Upptackten
av fridlysta grodor i
Bergslagsvagen kan forsena
projektet med 1 ar.

@ Antal p&bérjade 0 1000 Utifr&n en gemensamt

-'& Under period na
en
nybyggnationstakt
pa 2500-3000
bostader per ar

hyresratter av stadens
bostadsbolag

med systerbolagen
framtagen
ackvisitionsstrategi, arbeta
fram en karta och plan.

Analys

Arbete pagar med
regelbundna moten med
systerbolagen. En
uppdelning av stadsdelar
mellan bolagen finns
framtagen. Arbetet med
ackvisitionsplan kommer
fortsatta under hdsten.

Aktivt arbeta med
projektportfélj, samt
intensifierade méten med
Stadshyggnadskontoret och
Exploateringskontoret om
nya markanvisningar.

Analys

Méoten sker regelbundet med
Exploateringskontoret.
Projektportfoljen fylls pa med
nya idéer fran nya
arbetsmetoder som
workshops internt inom
bolaget. Svart att fa storre
markanvisningar och
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

markanvisningar som gj
ligger pa eller i direkt
anslutning till egna
tomtratter.

"‘ Uppmuntra
rérlighet inom det
egna bestandet
genom information
och positiva
incitament

= ® Omflyttning, % 10 %

Se over fordelningen
mellan internkén och
reguljara koén vid uthyrning
av nyproduktion.

Analys

Fordelningen mellan
internkdn och reguljara kdn
regleras av bolagets avtal
med Bostadsférmedlingen,
dar en tredjedel ska ga till
internkdn. Vi kommer darfor
inte att se éver fordelningen
mellan de bada kéerna.
Daremot kommer vi att se
over férdelningen mellan
stora och sma lagenheter
som lamnas till respektive
ko. Vi kommer ocksa se Gver
mojligheten att avtala om
storre andel till internkon i
vissa projekt for att stimulera
Okad rorlighet.

Se Over rutinen for
permanenta omflyttningar
och evakuering vid
ombyggnationer.

Analys

Rutinen ses dver i samband
med pagaende kartlaggning
av ombyggnadsprocessen.

"i Utveckla
metoder for
innovativa lésningar
for billigare
byggande och
tillfalliga bostader

Aktivt arbeta med
koncepten "Snabba hus" och
"Stockholmshus".

Analys

Arbetet pagar, problem med
overklagande av bygglov och
bygglovsfragor.
Stockholmshusarbetet i
tidiga skeden trappas ner
efter sommaren.

-'& ™ Antal fristéllda
lagenheter at nyanlanda

Analys

| 6verenskommelse med staden sétts inget malvarde pa
indikatorn.

For malgruppen nyanlanda erbjuder bolaget alternativ till
staden vid behov.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

F @ antal pabérjade
bostader

O st

1 000 st

Exempel pa storre
nybyggnation: Albano med
301 lagenheter och Ledinge
med 172 lagenheter.

Analys

Exempel pa storre
nybyggnation: Albano med
310 lagenheter, Snabba Hus
381 lagenheter, Ledinge 172
lagenheter, Silvret 113
lagenheter, Kvarnseglet 106
lagenheter, Plankan 158
lagenheter.

@ Antal pabérjade
hyresratter av stadens
bostadsbolag

1000

1.5 Stockholm har ett rikt utbud av idrott och fritid som ar tillgangligt for alla

Bolagsstyrelsens

mal for . Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et

W' Aktivt bidra i

-'& | samarbete med
idrottsnamnden
inventera lokaler i
allmannyttan for att
finna lokaler
lampliga for mindre
utrymmeskravande
idrotter

inventeringen.

1.6 Alla stockholmare har nara till kultur och eget skapande

Bolagsstyrelsens

mal for . Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et

' Stodja

sommarlovsaktiviteter och
anordna festivaler.

Analys

Svenska Bostader genomfor
I6pande ett antal aktiviteter
som bidrar till en god
uppvaxtmiljé for barn.
Samarbete med Radda
Barnen pa Jarva, finansiellt
samarbete med
foreningslivet, samarbete
med skolor kring
jobbskuggning och aktiviteter
under sommarlovet. Bland
flera sociala aktiviteter i
Jarva genomfor vi
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

exempelvis sommarkollo fér
barn mellan 9 och 12 ar.
Detta i samarbete med
kulturskolan. Mittiprick
teatern spelas under tre
lérdagar i Husby centrum
och sommarlager, under en
vecka, anordnas for barn
mellan 9 och 12 ar i
samarbete med Unga Ornar.

Inom ramen foér CSR har vi
fort diskussioner med
Kistaskolans rektor och
studierektor. Det handlar om
att 1ata de sokande fill
sommarjobb f& genomféra
en riktig jobbanstkan
innehallande t.ex.
anstallningsintervju. Syftet ar
att fa trana pa att soka riktiga
jobb framdver.

Planeringen for
Kérrtorpsfestivalen i juni och
Husbyfestivalen i augusti
pagar.

1.7 Alla aldre har

en trygg alderdom och far en dldreomsorg av god kvalitet

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

-’& Genomféra
enklare atgarder for
att 6ka
tillgangligheten och
underlatta for aldre
och personer med
funktionsnedsattning
att bo kvar hemma
langre

Tillganglighetsinventeringen
kommer att via
Bostadsférmedlingen utgdra
ett underlag for matchande
av aldre sdkande till lAmpliga
bostader.

Analys

Dialog sker med
Bostadsférmedlingen och
bolaget deltar i deras
utvecklingsarbete kring
detta.

Utnyttja
tillganglighetsinventeringen
vid ombyggnad och
upprustning.

Analys

Intern utredning pagar for att
sakerstalla férvaltning av
databas.




Bolagsspecifika inriktningar
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens

utfall Arsmal

Aktivitet

Storstockholms
nojdaste kunder

53 '.' Kundnéjdhet
(serviceindex), rangordning
stora bolag Stockholm

53 '-' Produktindex lokaler

78

P

& Skapa mervéarde i
bostadsomradena genom
attraktiva narcentrum, lag
vakansgrad samt genom att
matcha lokaler med rétt
verksamhet.

Analys

Manatlig strukturerad
besiktning och uppféljning av
bolagets narcentrum
genomfors.

&9 verka for att
upprustning/uppgradering av
lokaler sker interiért och
exteriort i samband med
nyuthyrning och
omférhandling av
lokalkontrakt.

53 . Produktindex,
bostader

80

53 . Serviceindex lokaler

81

& Genomfora &rliga
servicebesdk med sarskilt
fokus pa brandfragor.
Representanter for bolaget
besoker samtliga
hyresgéster som bedriver
verksamhet i lokalen.

53 '. Serviceindex,
bostader

84,2

& Genom
kundcenterstatistiken
systematiskt félja upp och
kategorisera inkommande
arenden. Lopande analysera
kundernas 6nskemal och
vidta forebyggande atgarder.

53 '.' Varmekomfort
vintertid i den arliga
kundundersodkningen.

56,5

© Arbeta med
handlingsplaner utifran NKI-
undersokningen.

& Fortsatta utveckla arbetet
med referensgivare i
energisparsyfte.

Analys

Pagar. Konvertering till ny
programvara for reglering
erfordras i ett 10-tal
nybyggnationer som &r
upphandlad utifran gamla
krav. Finansieringsfragan ar
dock ej l6st &nnu. Parallellt
Oppnar bolaget for fler givare
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

per byggnad i vara Tekniska
regler.

W' Fastighetsutveckling och
forvaltningen ska formulera
en gemensam malbild och
handlingsplan fér det
fortsatta arbetet med
nollvisionen

Analys

Pabdrjas i augusti 2018.
Under tertial 1 har arbete
med att slutfora kartlaggning
av nybyggnadsprocessen
slutforts vilket blir en bra
utgangspunkt for det
fortsatta arbetet.

2. Ett klimatsmart Stockholm

2.1 Energianvandningen ar hallbar

Genom att arbeta aktivt med energifragor i ny- och ombyggnation samt driften av vara
fastigheter bidrar bolaget till stadens mal.

Bolagsstyrelsens
mal for

Periodens

kwh/kvm, BOA/LOA

verksamhetsomréd Indikator utfall Arsmal Aktivitet

et

,& ) ) a3 '.' Andel stdrre 75 %

"% Aktivt arbeta for | ompyggnader dar den kopta

ett fossilbranslefritt energin har minskat med

Stockholm 2040 minst 30%.

med sarskilt fokus

pa a3 . Energianvandningen 64 ' Nyproduktion utfors

energieffektivisering, | j nyproducerade byggnader genomgaende enligt

férnybar (KWh/m2 A temp och 4r) modellen miljdbyggnad

energiproduktion "Silver".

och klimatsmarta

bostader Analys
En mall ar framtagen for hur
implementeringen ska
genomforas. Bolaget arbetar
nu efter Miljdbyggnad 3.0.

53 @ varmeanvindning 150,5 152 9 Arbeta efter framtagen

energiplan for 2018-2022.
Planeringen sker i ett
systemstdd med uppfdljning
pa projektniva.

Analys

Malvarde for narvarande 151
kWh/m2. Energiplan klar for
faststallande.

' Genomfora
informationsinsatser med rad
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens

utfall Arsmél

Aktivitet

om energisparande i olika
kanaler.

Analys

Information ar framtagen och
inford till intran&t, hemsida
och boparm till nyinflyttade.

& Bevaka, utveckla och
utvardera energiatgarder i
ny- och ombyggnadsprojekt,
bl.a. mgjligheten att anvanda
spillvatten-VVX , solenergi
och geo-FTX.

Arbeta aktivt med
energieffektiv
upprustning

53 1. Antal paborjade
lagenheter i helombyggnader

78 137

& Exempel pé storre
ombyggnadsprojekt som
paborjas 2018: Kvarteret
Skanningen 2 med 78 samt
del av Oslo 6 med 43
lagenheter.

Analys

Forandring i antal pabdrjade lagenheter under aret
forklaras av att Nystad 1 (99 Igh) samt Pyramiden 15 (16

Igh) kan forskjutas till 2019.

Analys

Skénningen 2 med 78 Igh
startades i mars.

% Paborja 121
bostadslagenheter i
helombyggnader pa
Jéarvafaltet.

Analys

Bolaget paborjar 120
lagenheter i Jarva:
Skénninge 2 med 78
lagenheter samt Oslogatan
22 med 42 lagenheter.

53 '. 2. Antal fardigstallda
lagenheter i helombyggnader

76 344

' Exempel pé storre
ombyggnadsprojekt som
fardigstalls 2018: Kvarteret
Lillkvarnen med 130
bostadslagenheter och
kvarteret Molde 3 med 65
lagenheter.

Analys

Kvarteret Lillkvarnen med
130 lagenheter, kvarteret
Molde 3 med 58 lagenheter,
Trondheim 2 med 60
lagenheter och Hjalminge
med 50 lagenheter.

& Fardigstalla 277
bostadslagenheter i
helombyggnader pa
Jarvafaltet.

Analys

Pagar enligt plan. Det blir
298 lagenheter inkl.
Hjalminge.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

Genomféra ca 170
uppgraderingar(helrenoverin
g) av tomstéallda
bostadslagenheter utifran
behov vid besiktning.

Analys

Distrikten anpassar volymen
uppgraderingar till nya
investeringsvolymer. Efter T1
har 69 uppgraderingar
genomforts. Séderort har
hojt sin prognos for aret.

& Utvecklingsarbete
avseende att forbattra
kvaliteten i éverlamning och
garantiférvaltning av
nyproduktion och
helombyggda fastigheter.
"Nollvisionen".

Analys

Arbetet pagar och ar en del i
ny och
ombyggnadsprocessen.

Genomféra
ombyggnads- och
underhallsatgarder
med fokus pa
miljonprogramsomra
den

53 '.' Investeringar i
Jéarva, mkr

189

586 mkr

& Fortsatta arbetet med
stadsdelsutvecklingsprogram
i Jarvastadsdelarna.

"& Identifiera
klimatrelaterade
risker. Det &r sarskilt
angelaget att utifrén
stadens
skyfallsmodell
prioritera och
atgarda
Oversvamningsrelat
erade risker i
befintlig och
planerad
bebyggelse for att
reducera stadens
sarbarhet

& |dentifiera om SB har
fastigheter i omraden som
riskerar att drabbas av
Oversvamning i samband
med skyfall.

-'& Implementera
modell for
livscykelanalys vid
nyproduktion

' Bolaget foljer
Miljoférvaltningens arbete
med att ta fram en modell fér
livscykelanalys vid
nyproduktion.

Analys

Bolaget medverkar i
Miljéférvaltningens arbete
och kommer vara en part i
utvecklingsprojekt dar stéd
kan sokas hos
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Bolagsstyrelsens

=7 o« | Indikator PEMERENS oo Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
Energimyndigheten.

,& - © se over om det finns
'R Sarskilt prioritera klimatatgarder som &r
atgérder som ger lampliga att séka bidrag for.
effektiv klimatnytta
och synergieffekter i (> Ta hansyn till
form av till exempel driftkostnader vid val av
lagre driftkostnader, energiatgarder i ny- och
lagre negativ ombyggnadsprojekt samt
halsopaverkan och arbeta med
sociala vinster. ekosystemtjanster i samband
Arbetet med forslag med nyproduktion och
till projekt som kan gardsombyggnader.
finansieras med
hjalp av stadens
investeringsstéd och
det nationella
klimatlivet ska
intensifieras

1!& . 75 %

I Andel stérre

ombyggnader dar den kdpta

energin minskar med minst

30 procent

- d Kopt energi (GWh) 326 Gwh

gL 4 '-' Kopt energi for 148

varme, komfortkyla och kWh/m2

varmvatten i stadens

allménnyttiga bostadsbolag

(kwh/m2 BOA och LOA)

1!& . 177,18

I Kdpt energi for kWh/m2

varme, tappvarmvatten,
komfortkyla samt fastighetsel
(enligt Boverkets definition
for fastighetsenergi) per
kvadratmeter A-temp
(KWh/m2)

Analys

Avser AB Svenska Bostader inklusive Stadsholmen,
men exklusive Vallingby Centrum.

T O anig 600 MWh
energiproduktion baserad pa
solenergi (MWh)

© utifran géallande
férutsattningar se éver
mdjligheten att installera
solceller i samband med ny —
och ombyggnadsprojekt.

Analys

Arsmalet 2018 ar sankt jamfort med 2017 pa grund av
att anlaggningen pa Oslogatan 22 forstordes i branden i
Husby. Vidare ledde driftuppfdljningar och
ombyggnationer under 2018 till beddmningen om ett
lagre malvarde.

Analys
Pagar fortlopande.




2.2 Transporter i Stockholm ar miljéanpassade
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I samtliga nyproduktionsprojekt tillampar Svenska Bostader riktlinjer for grona p-tal. Inom
projektet Stockholmshusen deltar bolaget &ven med ett par pilotprojekt mobilitet for att
ytterligare anpassa bostadshusen for féarre bilar inom staden.

Bolagsstyrelsens

stadens etanol- och
biogasfordon

mal for o o | Indikator Periodens 4 mal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
’?‘ Planera for
I"® Planera for laddningsplatser till elbilar i
laddplatser till elbilar anslutning till parkering i
i anslutning till befintliga och nya fastigheter
parkering i befintliga i samband med ny- och
och nya fastigheter ombyggnation.
Analys
Utredningsarbete internt
genomfordes 2017, kontakt
med Stockholms parkering
kommer att tas under varen.
’?& Beakta cykelparkeringar
"® Planera for vid gardsupprustningar samt
sakra i ny- och
cykelparkeringar i ombyggnadsprojekt.
befintliga och nya
fastigheter Analys
Beaktas i alla ny- och
ombyggnadsprojekt och ar
en del i det gréna p-talet.
.& Bolaget utreder fragan
"® Uppmuntra och om inrattandet av pryl-
ge mdjlighet for ladcykel- och bilpooler
inrattandet av pryl-
ladcykel- och
bilpooler
@ Andel elbilar 24 % 30 %
¥ @ Andel miljsbransle i 85 %

2.3 Stockholm har en hallbar mark- och vattenanvandning

Genom att arbeta utifran stadens miljokrav vid exploatering samt halla hog kvalitet i arbetet

med vara gardar i befintligt bestand bidrar bolgaet till stadens mal.

Bolagsstyrelsens
mal for

Periodens

befintliga bestandet

verksamhetsomrad | 'ndikator utfall Arsmal Aktivitet

et

’?‘ Identifiera om SB har
"R Kartlagga fastigheter i omraden som
behovet av riskerar att drabbas av
klimatanpassningsat Oversvamning i samband
garder i det med skyfall.
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Bolagsstyrelsens

-'& . Andel nyproducerade
byggander utan koppar, zink
eller dess legeringar i tak-,
fasadplat eller stuprér som
kan spridas till dagvattnet

mal for <. | Indikator PEMERENS oo Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
.‘!‘ & Mmojlighet till nara
"® Uppmuntra och stadsodling beaktas i ny- och
arbeta for att mota ombyggnadsprojekt.
boendes 6nskan om
nara stadsodling
’!‘ _ & Genomféra vid behov.
"% Vid behov
anvanda
parkeringskop i
omraden dar det
finns en
dverkapacitet pa
parkeringar i
nyproduktion
=2 Vid 4 Fortsatta arbeta med att
gardsombyggnader framja ekosystemtjénster i
SEZ nyproduktion Ny- och ombyggnationer.
ekosystemtjanster Analys
framjas for att bidra Eko-systemldsningar
till en god livsmilj6. diskuteras i alla projekt med
de interna och externa
landskapsarkitekterna.
100 %

2.4 Stockholms kretslopp ar resurseffektiva

Genom att arbeta for att mojliggora for vara hyresgaster att sortera sitt avfall, stalla krav pa
materialhanteringen i vara entreprenader samt sortera i var egen verksamhet bidrar vi till

stadens mal.

Bolagsstyrelsens

-'& Arbeta for att na
stadens méal om
matavfallsinsamling

som har tillgang till
matavfallsinsamling. (2020
bor det vara 100%).

mal for : Periodens . L
VETEErT e ] Indikator utfall Arsmal Aktivitet
et
sa @ andel lagenheter 34 % 43 % © Implementera

matavfallsinsamling i
samtliga ny- och
ombyggnadsprojekt.

Analys
Arbete pagar enligt plan.

& Oka mojligheten till
matavfallsinsamling i
befintligt bestand, och
informera hyresgésterna om
hur de kan bidra till 6kad
matavfallsinsamling.

Analys

| Jarva ser vi dver
mojligheten att via sopsugen
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

kunna separera matavfall
"bla pasar". | Innerstan foljer
vi planen fér 2018 och
kommer troligtvis Overtraffa
malet nar det galler att
erbjuda mgjlighet till
sortering av matavfall for
ytterligare 822 hyresgaster.
Vasterort borjade erbjuda
matavfallshantering i
Blackeberg 2017 och bygger
under 2018 ut detta att galla
aven Vallingby och del av
Grimsta. Aven i Soderort
fortsatter utvecklingen under
aret.

Informera hyresgasterna
om vad farligt avfall &r samt
satt upp turlistan for stadens
mobila insamling av farligt
avfall i miljéstugorna.

Genomfora
aterbruksinventering i minst
ett stérre ombyggnadsprojekt
med syfte att hitta ett
koncept att infora aterbruket.

2.5 Stockholms milj6 ar giftfri

Bolaget anvander byggvarubedémningen (BVB) i ny- och ombyggnadsprojekt samt staller
material- och kemikaliekrav vid upphandling. Fokus pa de projekt som &r aktuella for tidigt
skede i byggprocessen. Informationsmote med Ombyggnadsenheten genomfort. Nu sker ett
aktivt arbete for att sakerstélla och kvalitetssakra att BVB anvands pa ratt sétt.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréd
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

T ® Andel bygg- och
anlaggningsentreprenader i
stadens regi som uppfyller
stadens krav avseende
anvandning av
Byggvarubeddmningen
(BVB) eller darmed
jamforliga system

100 %

9@ Andel prioriterade
och relevanta avtal enligt
kemikalieplanen utan
avvikelse fran stallda
kemikaliekrav

100 %

Fortsétta ha en hog
medvetenhet om l[Ampliga
material och produkter for
lekutrustning och utemiljéer
pa bolagets bostadsgardar.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator

Periodens

utfall Arsmal

Aktivitet

Analys

Arbete pagar. Parallellt tittar
bolaget pa att infora
besiktningsverktyg i vart
system Reqs for att uppagifter
om utrustning och status ska
aterfinnas pa ett stalle och
underlatta vid besiktningar.

2.6 Inomhusmiljon i Stockholm &r sund

Bolaget foljer regelbundet upp radon och OVK i det befintliga bestandet och arbetar for
miljoprestanda motsvarande miljobyggnad Silver i nyproduktionen. En mall &r framtagen for
hur implementeringen av Miljobyggnad 3.0 ska genomforas. Malet i all nyproduktion &r
ljudklass B. Gallande radon sker en 6versyn vad géller tidsaspekten i atgardsplan. Bolaget
beaktar ny lag fran 1/6 2018.

Bolagsstyrelsens

ey o . | Indikator Periodens 4, cma Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
32 Bullernivéerna Nybyggnation utférs med
inomhus ska god ljudklassning.
minska.
Analys
Malet i all nyproduktion &r
ljudklass B.
w: '. Andel av stadens 0,89 % Fortsatt implementering
byggnader som &r av arbetssatt motsvarande
miljoklassade miljobyggnad Silver.
Analys
En mall ar framtagen for hur
implementeringen ska
genomforas. Bolaget arbetar
nu efter Miljobyggnad 3.0.
F @ Andel av stadens 95,01 % Folja plan for
egna fastigheter med radonmatning ooch félja upp
byggnader som anvands for att avvikelser fran
nagot av andamalen bostad, rad_onr!ktygrden atgardas
arbetsplats eller enligt atgardsplan.
undervisningslokal som
understiger en radonhalt p& énalys v
200 bg/m3 luft Oversyn pagar vad géller
hanteringen av tidsaspekten
i &tgardsplan. Bolaget
beaktar ny lag fran 1/6 2018.
9@ Andel av stadens 100 % For att sakerstalla en

egna nyproducerade
byggnader
fuktsakerhetsprojketeras
enligt ByggaF eller
motsvarande

sund inomhusmiljo, arbetar
Svenska Bostader aktivt med
fuktskyddsarbete i ny- och
ombyggnadsprojekt.

Analys

Detta ar inarbetat i ny och
ombyggnadsprocessen.




Bolagsspecifika inriktningar

3. Ett ekonomiskt hallbart Stockholm

3.1 Stockholm &r en vérldsledande kunskapsregion
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Bolagsstyrelsens

mal for . Indikator Periodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
Tillskapa
studentbostader
3.2 Stockholm &r en foretagsvanlig stad
Bolagsstyrelsens
il e . Indikator Reriodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
.& Leverera andamalsenliga
I'® Delta i det lokaler.

langsiktiga arbetet
med
féretagsetableringar
och nyfdretagande

3.3 Fler jobbar, har trygga anstéllningar och forsorjer sig sjalva

Pa Svenska Bostader finns drygt 10 personer som antingen arbetar inom ramen for
Stockholmsjobb, alternativt &r anstallda med "nystartsjobb™ eller annat anstéaliningsstod.
Genom det bidrar bolaget till att erbjuda personer som star langt ifran arbetsmarknaden arbete.
De flesta ansvarar for att rondera och skéta om vara miljostugor. Detta ger resultat vilket vi ser
genom att kundndjdheten for upplevd trivsel i miljo stugorna ¢kat kraftigt dar det finns
servicevardar. Bolaget har ocksa kunnat erbjuda tillsvidareanstallning for fyra personer som
tidigare haft tidsbegrénsade anstéliningar med anstallningsstod.

Svenska Bostader erbjuder 2018 cirka 75 ungdomar feriearbete, foretradesvis hos vara
entreprendrer men ocksa inom den egna verksamheten. Forberedelser for att ta emot

ungdomarna pagar.

Bolagsstyrelsens

arbetsplatser till
grupper som star
langt frén
arbetsmarknaden

il (8 <+ | Indikator Periodens  x .o ma Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

j‘ o F @ antal tilhandahdlina 83 75 st

"R Sakerstalla att platser for feriejobb

fler ungdomar far

feriejobb

’?‘ .& & 4 6 Bidra i arbetet genom att
I'® Ta fram f Antal tillhandahélina

erbjuda platser som

platser fér kommunala servicevardar.
visstidsanstallningar
Analys Analys

Under 2018 raknar Svenska Bostader med att kunna
erbjuda 6 personer kommunala visstidsanstalliningar.
Detta ar en lagre siffra an 2017, vilket beror pa att flera
av de som har varit anstéllda med bidrag har eller

P& Svenska Bostader finns
drygt 10 personer som
antingen arbetar inom ramen
for Stockholmsjobb,
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

kommer att fa anstallning (utan bidrag) i den roll de haft
som kommunalt visstidsanstalld.. Detta i sin tur innebér
att bolaget inte har lika manga platser att erbjuda.

alternativt ar anstéllda med
"nystartsjobb" eller annat
anstallningsstdd. De flesta
ansvarar for att rondera och
skota om vara miljéstugor.
Detta ger resultat vilket vi ser
genom att kundndjdheten for
upplevd trivsel i miljo
stugorna Okat kraftigt dar det
finns servicevardar.

-'& Vidareutveckla
modjligheterna till
introduktions-,
praktik-, och
larlingsverksamhet

i) ® Antal

praktiktillfallen som
genomfors inom stadens
verksamheter av de
aspiranter som Jobbtorg
Stockholm matchar

6 st

Analys

Bolaget har enligt tidigare 6verenskommelse med
arbetsmarknadsforvaltningen ersatt praktikplatser med
kommunala visstidsanstéllningar vilket har inneburit att vi
har kunnat fokusera pa att erbjuda langre anstéllningar
istallet for kortare praktikperioder. | malet for 2017 hade
vi 11 platser, vilket var samma antal platser som vi
noterade gallande kommunala visstidsanstallningar.
Platserna rdknades alltsa pa tva stallen.

33 Okad
sjalvférsorjning inom
utsatta
ytterstadsomraden i
samarbete med
staden.

Utveckla arbetet med
sociala krav i upphandlingar
som verktyg for att skapa
arbetstillfallen for arbetslosa
och hyresgaster i bolagets
omraden.

Analys

Svenska Bostader tillampar
sociala krav i de
upphandlingar som
genomfors. Bolaget har aven
traffat samordnaren for
sociala krav pa
Arbetsmarknadsenheten.
Syftet ar att lara hur
processen kan startas
tidigare samt harmonisera
kravstallning och terminologi
sa att den stammer med
stadens.

3.4 1 Stockholm ar det enkelt att utbilda sig genom hela livet

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Periodens

utfall Arsmal

Indikator

Aktivitet

Erbjuda praktikplatser
och anstallning med
anstallningsstod.

Analys
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget har hitintills under
aret tagit emot 10
praktikanter fran
yrkesutbildningar. For att
erbjuda en sa bra och
givande praktik som mgjligt
har ett stort antal handledare
genomgatt en
handledarutbildning.

3.5 Stockholms stads ekonomi ar langsiktigt hallbar

Fran och med den 1 januari 2011 géller en lag, som innebar &ndrade villkor for allméannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag. Syftet med den lagstiftningen har varit att skapa likvérdiga
forutsattningar for kommunala bostadsaktiebolag och privata hyresvérdar. Ett lagkrav &r att
verksamheten i kommunala bostadsbolag ska bedrivas enligt affarsméassiga principer. Det
innebéar bland annat att kommunerna ska stalla marknadsméssiga avkastningskrav pa sina

bostadsbolag.

Svenska Bostader ska leverera av &garen faststéallda resultatkrav. Vi ska investera i
nyproduktion, rusta befintliga fastighetshestand, samt delta i stadsutvecklingen.
Investeringarna ska ge en rimlig avkastning och ska bevara och helst utveckla vardet pa

fastighetsbestandet.

Direktavkastning, kostnadsnivaer och vardeutveckling ska ligga i linje med jamforbara
bostadsbolag. Vi foljer i stort sett planen for 2018 med smérre avvikelser.

Bolagsstyrelsens
mal for

Periodens

resultatniva

markavgifter och
fastighetsskatt, mnkr

verksamhetsomréd Indikator utfall Arsmal Aktivitet
et
; ; 7,4 %
-’& Fortsatta arbetet '& '.' Andel
med att minska administrations- och
administrativa och indirekta kostnader
indirekta
produktionskostnad Bostadsbolagen
er fortsatter det gemensamma
arbetet att implementera ett
nytt standardiserat
fastighetssystem.
: : 0 % 2440
"i God '& '.' Awvikelse mnkr
budgetféljsamhet investeringsbudget, %
och
prognossakerhet
.& . S2  Driftnetto exkl 392mnkr 1318
"® Godkand mnkr

Analys

Kostnaden fér akuta reparationer 6kar, och behov av
atgarder foranledda av myndighetskrav kopplade till
innehav av skyddsrum, som var okanda vid

budgettillfallet.
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Bolagsstyrelsens

L o . | Indikator PEMERENS oo Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et

.‘!‘ . 33 280

f Resultat efter

finansnetto(mnkr)
.& .& 4,6 %
I'® Langsiktigt I Direktavkastning
uppna en
direktavkastning och | Analys
totalavkastning som | Okade driftkostnader jamfort med budget.
ar jamforbar med 2 .
liknande Iangsiktiga 4 Investe__ra Sa att pen_garna
bostadsférvaltande ger en av agaren faststalld
aktorer for att avkastning i form av
sikerstilla en direktavkastning och
langsiktigt sund varo_left')randrinog pa
ekonomi fastighetsbestandet.
’!‘ . ' En agarfraga, bolaget for
IR Lata resultatet en dialog med agaren om
stanna i bolagen for detta.
att mojliggora en
hog investeringstakt
med bibehallen
finansiell stabilitet
’ii @ Fortsatta samarbetet
® Samordna mellan bostadsbolagen och
forvaltnings- och Stokab kring utveckling och
utvecklingsinsatser forvaltning av fibernaten,
avseende teknisk affarsmodeller och digitala
infrastruktur for tjianster kopplade till dessa.
fiberinstallationer i _
syfte att langsiktigt ' Méta hyresgéasternas
sékerstalla standard nojdhet (NKI) med bolagets
och kvalitet bredbandsleverans med

tillhérande tjanster.
.& 665
I Driftkostnad/kvm

Analys

Kostnaden for akuta reparationer dkar, och behov av
atgarder féranledda av myndighetskrav kopplade till
innehav av skyddsrum, som var okénda vid
budgettillfallet.

-

_!& 463 476
Driftnetto/kvm

Analys

Kostnaden fér akuta reparationer 6kar, och behov av
atgarder féranledda av myndighetskrav kopplade till
innehav av skyddsrum, som var okénda vid
budgettillfallet.

Bolagsspecifika inriktningar

4. Ett demokratiskt hallbart Stockholm

4.1 Stockholm ar en jamstalld stad dar makt och resurser fordelas lika

Svenska Bostader utbildar alla nya medarbetare och chefer kring likabehandling och mangfald.
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Dialog kring fragorna fors ocksa ute pa arbetsplatserna bland annat genom att lyfta olika
konkreta vardagsexempel och resonera kring hur de kan hanteras. 1 april 2018 genomfordes ett
ledarforum for bolagets chefer dar vi provade ett konkret verktyg, i form av ett spel, som ska
anvandas i dialoger med alla medarbetare i organisationen. Bolaget tillampar
kompetensbaserad rekrytering och foljer upp flera nyckeltal i verksamheten ur ett
konsperspektiv.

| vart arbete med att utveckla bostadsomraden och stadsdelar for att skapa platser dar alla
kanner sig valkomna har ett intensivt arbete bedrivits i Husby, med jamstalld feministisk
stadsplanering som utgangspunkt. Vi involverar och engagerar kvinnor i utvecklingen av
omradet. Vi ordnar aktiviteter t.ex. kring pask som vander sig till barn och deras foraldrar. Vid
varje social aktivitet kommer ca 150 boende i Husby. Forberedelser pagar for ytterligare
aktiviteter dar syftet ar att 6ka tryggheten i Husby genom att mammorna kommer ut i omradet
och &r mer synliga.

Bolagsstyrelsens

mal for <+ | Indikator Periodens  x .o ma Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

’i Beskriva och

I"® Verka for en dokumentera metod kring
feministisk feministisk stadsplanering
stadsplanering i samt sprida kunskap hos
omraden dér projektledarna.

bolagen har en stark

narvaro Analys

Bolaget har genomfort ett
antal féredragningar,
seminarium och samtal fér
att implementera tankar och
forhaliningssatt, samt tagit
fram stdddokumentation till
samtal i &mnet vid férstudier
och projektering.

4.2 Stockholms stad ar en bra arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Svenska Bostader mater kontinuerligt saval medarbetarnas uppfattning om bolaget som
arbetsgivare, som relevanta nyckeltal med baring pa véra arbetsvillkor och jamstalldhet. Arets
resultat fran stadens medarbetarundersokning visar att vi ligger pa samma hdga niva som
foregaende ar. AMI (aktivt medskapande index) 1ag pa 84. Ledarindex fortsatter att oka, vilket
visar att de senaste arens satsningar pa olika utvecklingsinsatser har gett resultat, Index for
motivation och styrning har gatt ner nagot, men ligger fortfarande pa en hog niva. Under
hdsten kommer vi att genomfdra en kartlaggning via Great Place to work, vilket inkluderar dels
en medarbetarundersokning, dels en utvardering av var arbetsplatskultur.

Bolaget deltar i Nyckeltalsinstitutets matningar, Attraktiva arbetsgivarindex (AVI) samt
Jamstalldhetsindex (JAMIX). Bland samtliga deltagande bolag (240 st) kom vi pa plats 33
géllande AVI1 och plats 44 gallande JAMIX.

Svenska Bostader har under de senaste aren haft ett stort fokus pa halsa och mangfald genom
olika satsningar, dilemmadiskussioner, seminarium m m. Vi arbetar nu vidare med dessa fragor
i det vardagliga saval individuellt som i arbetsgrupperna.

Sjukfrénvaroq 5,2% (rullande 12 manader), innebar en 6kning jamfort med situationen per
2017-12-31. Okningen beror framforallt pa hog sjukfranvaro under arets forsta manader pa
grund av influensan som slog ovanligt hart i ar. Det ar dock fortfarande langtidssjukfranvaron
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som utgor den storsta delen och da framforallt bland kvinnliga medarbetare. Vi kan konstatera
att majoriteten av de langtidssjuka har en diagnos som inte kan hérledas till arbetssituationen
och atergang till arbetet blir darfor ofta en lang och komplicerad process.

Personalomséttningen ligger efter forsta tertialet pa 3 % dvs enligt prognos. Det ar stor
konkurrens om arbetskraft framférallt inom byggsektorn, projektledare och tekniska
specialister ar en bristvara och det &r darfor av stdrsta vikt att vi kontinuerligt arbetar med att
vara en bra och attraktiv arbetsgivare genom goda arbetsvillkor och aktivt arbete med
arbetsgivarvarumarket. Under varen har ett stort fokus legat pa att nyrekrytera medarbetare. Ett
Okande byggande samt férandringar i organisationen kraver ny kompetens.

Bolagsstyrelsens
mal for Periodens

verksamhetsomréd Indikator utfall Arsmal Aktivitet
et
i E Ef Aktivt 84 85 Arbetsgivarvarumérke:
Medskapandeindex Besoka
arbetsmarknadsdagar etc i
syfte att marknadsfora
bolaget som en attraktiv
arbetsgivare. Okad nérvaro
pa sociala medier som
Linkedin mm. Ta fram fler
presentationer av olika
yrkesroller.
Analys Analys
Ligger fortfarande pa& en hog niva. Ledarskap har gétt Svenska Bostader arbetar
upp nagot och motivation och styrning har gatt ner aktivt med att marknadsféra
nagot. bolaget som attraktiv

arbetsgivare genom
synlighet i media, tryckta
saval som digitala,
deltagande i
arbetsmarknadsdagar m m.
Vi erbjuder praktikplatser for
studerande och anstéller
traineer.

Tillsammans med vara
systerbolag och i samarbete
med arbetsférmedlingen och
Yrkesakademin, har vi tagit
fram en utbildning for
personer som ar
intresserade av att arbeta
med fastighetsservice.

Halsa/arbetsmiljo/mangfald:
Fortsatt fokus pa hélsa
med stod till det lokala
hélsoarbetet. Erbjuda
livstilsenkat till samtliga
medarbetare.

Kompetensforsorjning:
Fortsatt satsning pa
ledarutveckling.
Natverksgrupper, Utbildning i
kommunikation med fokus
pa svara samtal.
Utbildningsplan for
bovérdar..
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Bolagsstyrelsens

L o . | Indikator PEMERENS oo Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

Kompetensfoérsorjning:
Séakerstélla att den nya
rutinen for sjalvdriven
introduktion samt
rekryteringsprocessen ar
implementerad.

Kompetensfoérsorjning;
Erséttarplan for kritiska
befattningar vilket inkluderar
plan for
kompetensutveckling.
Rekrytering av 1-2 traineer.
Analys
Bolaget har for narvarande 2
traineer anstéallda och
kommer i september att
visstidsanstalla ytterligare 3
traineer.

Starka medarbetares
kompetens nér det géller
agerande vid hot och
valdsituationer genom
uthildning och
"dilemmadiskussioner".

wJd@® Index Bra 86
arbetsgivare

wg Sjukfrénvaro 5,2 % 4,5 %
Analys

Malet for sjukfranvaron 2018 &r nagot hoégre &an for 2017.
Beddmningen har beaktat utfallet under 2017 som per
tertial 2 ligger pa 4,7%.

wg Sjukfranvaro dag 1,97 % L7%
1-14

Analys

Hogre korttidssjukfranvaro pga influensa som under,
framforallt februari, slog hart.

53 '.' Trustindex Great 78
Place to Work

4.3 Stockholm &r en stad som lever upp till ménskliga rattigheter och &r fritt fran
diskriminering

Svenska Bostader utbildar alla nya medarbetare och chefer kring likabehandling och
mangfaldsfragor. Dialog kring fragorna fors ocksa ute pa arbetsplatserna bland annat genom att
lyfta olika konkreta vardagsexempel och resonera kring hur de kan hanteras.
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

Bolaget utbildar samtliga
medarbetare kring
likabehandling och
mangfaldsfragor.

4.4 Stockholm ar en stad som respekterar och lever upp till barnets rattigheter i enlighet
med FN:s barnkonvention

Bolagsstyrelsens

barnchecklistor i
arbetet for barns
rattigheter

L o . | Indikator PEMERENS oo Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

.‘?‘ | arenden déar barn &r

"B Anvanda berdrda tas tidig kontakt med
barnkonsekvensanal stadsdelen for att férebygga
yser och och sakerstalla att

barnperspektivet beaktas.

Analys

Bolaget har haft ett antal
arenden under varen dar vi
haft tidig och I6pande dialog
med stadsdelarna for att
sakerstalla barnperspektivet
och stddja berdrda familjer.

4.5 Stockholm ar en stad dar ingen behover vara radd for vald

Svenska Bostader lanserade i borjan av 2018, tillsammans med de andra bostadsbolagen, ett
koncept "Trygg dar du bor". Genom materialet sprider vi information om var hyresgasterna kan
vanda sig om de kanner otrygghet och vad de sjélva kan gora for att 6ka sin upplevda trygghet.
Vi har medverkat i Alla Kvinnors Hus kampanj #nomoreexcuses som genomfordes under mars
manad. | kampanjen spreds information om vikten av att stodja arbetet mot vald i nara
relationer och att det inte finns nagra ursakter for att tillgripa vald. Svenska Bostader bidrog
genom att sétta upp "Varldens minsta affisch” pa ca 3 000 av vara dorrar till allméanna
utrymmen. Temadagar har genomforts och planeras i Ragsved, Eskededalen, Hasselby och pa
Sodermalm. Samarbete sker med foreningar, systerbolag, stadsdelsforvaltningar, polis,
storningsjour, "Huskurage" och andra berdrda aktorer. Vi utbildar personal, samarbetspartners
och hyresgaster. Vi ger ocksa stod nar hyresgaster sjalva vill organisera sig och dka sin egen
och grannarnas kunskap kring detta. Metoden har tidigare provats i Ragsved med gott resultat.

Bolagsstyrelsens

Oka medarbetarnas
och de boendes
kunskap och
kannedom om vald i
nara relationer

mal for . Indikator Reriodens Arsmal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall

et

4?‘ i Fortsatta

"® Arbeta for att kompetensutveckla

medarbetarna i samverkan
med systerbolag och
organisationer.
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4.6 Stockholm ar en tillgéanglig stad for alla

Svenska Bostader har kartlagt bestandet och har kunskap om vilka fastigheter som kan nas
nivafritt fran entré. Definitionen ar gemensam med Ovriga bostadsbolag. Inventeringen ska
kunna anvéandas av Bostadsformedlingen vid matchning av sokande till l&genheter och av
Svenska Bostader sjalva som underlag vid ombyggnationer och renoveringar for att t.ex. kunna
bygga bort enkelt avhjélpta hinder.

Arbetet pagar med analys av vilket system som uppgifterna bést kan anvandas inom bolaget.
Det hénger delvis ihop med inforandet av nytt fastighetssystem FAST 2. Parallellt kontaktas
Bostadsformedlingen for att sakerstalla nyttan for deras uppdrag

Tillganglighetsfragor beaktas alltid i ny och ombyggnadsprojekt. Vi undersoker ocksa
mojligheten att omvandla befintliga byggnader till grupp- och servicebostader, t.ex. pagar
byggande av LSS-bostéder i soderort.

Bolagsstyrelsens

mal for o . | Indikator Periodens 4 mal Aktivitet
verksamhetsomrad utfall
et
’?‘ ) Beakta
. Fort_satta tillganglighetsaspekter i
tlllgangllghetsanpas nyproduktion och
shing av ombyggnad av hus och
fastigheterna. gardar.

Genomford

tillganglighetsinventering
kommer att anvandas som
underlag vid fortsatt
tillganglighetsanpassning
och vid matchning av
bostadssokande.

4.7 Stockholm &r en demokratisk stad dar invanarna har inflytande

Svenska Bostaders hyresgaster har manga mojligheter att utdva inflytande dver sin narmiljo.
Samrad vid ombyggnationer genomfors alltid och har under T1 2018 pagatt i projekt i
innerstan och i Rinkeby. Hyresgasterna kan ocksa med bolagets stod starta gardsforeningar
med olika inriktningar. Vi har flertalet aktiva gardsforeningar runt om i staden dar
hyresgasterna sjalva driver utveckling i sin boendemilj6. Forberedelser for ett projekt med
gardsvardar har paborjats i Husby. Vi samverkar med Trafikkontoret och stodjer deras
dialogarbete nar det galler t.ex. utvecklingen av Husby torg.

Bolagsstyrelsens
mal for Periodens

verksamhetsomréd Indikator utfall Arsmal Aktivitet

et

’?& o Préva och erbjuda

I"® Aktivt jobba med hyresgésterna olika former
omradesutveckling for dialog och delaktighet,

och nya former for beroende pa situation och

hyresgasternas malgrupp.

deltagande

Analys

Hyresgasterna har under
perioden haft mojlighet att
delta i samrad i olika projekt.
| Séderort och Vasterort har
temadagar kring Trygg dér
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomréad
et

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

Aktivitet

du bor genomférts. |
Ostberga pagéar
ombyggnation for ett
allaktivitetshuset vilket ar ett
langsiktigt resultat av en
dialog mellan staden,
Svenska Bostader och de
boende i omradet. |
Innerstan genomfors
dialoger med de lokala
hyresgastféreningarna. |
Jarva har staddagar
genomforts i Husby och
Rinkeby.

-'& Garantera
hyresgasterna
information och
inflytande i samband
med
renoveringsarbete
och erbjuda
hyresgasterna
mojlighet att
paverka grad av
standardhdjning i
samband med
upprustning

Genomféra
samradsprocess enligt
faststalld rutin.

Analys

Svenska Bostader genomfor
samrad vid alla
ombyggnader enligt det avtal
vi har med
Hyresgastforeningen. Under
perioden har samrad pagatt i
Rinkeby och i Innerstan infor
kommande
ombyggnadsprojekt. Bolaget
genomfor ocksa samrad vid t
ex balkongrenovering och
gardsupprustningar.

-’& Oppna upp
lokalbestandet for
féreningslivet i
bostadsomradena

Verka fér moderna
aktivitetsbaserade
motesplatser som effektivt
kan utnyttjas av olika typer
av foreningar.

4.8 Offentlig upphandling utvecklar staden i hallbar riktning

Svenska Bostader tillampar sociala krav i de upphandlingar som genomfors. Bolaget har &ven
traffat samordnaren for sociala krav pa Arbetsmarknadsenheten. Syftet ar att lara hur processen
kan startas tidigare, samt harmonisera kravstallning och terminologi sa att den stimmer med
stadens. Vi har i vart avtalssystem definierat de olika nivaerna for sociala sysselsattningskrav,
samt pabdrjat "taggning” av vara avtal. Avtalssystemet har idag dven uppgraderas med
rapportstod sa att de sociala sysselsattningskraven med enkelhet kan identifieras pa avtalsniva.

Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Periodens

Indikator utfall

Arsmal

Aktivitet

g '.' Andel upphandlade
avtal dar en plan for
systematisk uppféljning har
tagits fram

80 %

Utveckla arbetssatt for
systematisk uppféljning av
upphandlade avtal.

Analys

Arbetet fortgar. Moten med
leverantérer genomférs om
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Bolagsstyrelsens
mal for
verksamhetsomrad
et

Indikator

Periodens
utfall

Arsmal

Aktivitet

avvikelser har identifieras.

A
(& Bolaget ska i relevanta
upphandlingar stalla krav pa
socialt ansvar

Analys

Svenska Bostader tillampar
sociala krav i de
upphandlingar som
genomfors. Bolaget har aven
traffat samordnaren for
sociala krav pa
Arbetsmarknadsenheten.
Syftet ar att lara hur
processen kan startas
tidigare samt harmonisera
kravstallning och terminologi
sa att den stammer med
stadens. Vi har i vart
avtalssystem definierat de
olika nivaerna for sociala
sysselsattningskrav.
Avtalssystemet har aven
uppgraderas sa att de
sociala
sysselséattningskraven med
enkelhet kan identifieras pa
avtalsniva.




SUMMERAD RESULTATRAKNING SB TOTALT (Mkr) Bilaga 2
Prognos 1 2018

Ack Ack Diff Helar Helar Diff

Utfall Budget Utf/Bud Budget Prog Prog/bud
Hyresintakter bostader 734 744 -9 2231 2220 -11
Hyresintakter lokaler 206 206 617 623 6
Hyresintakter bilplatser 13 13 40 41
Intéktsreduktioner -42 -40 -2 -119 -121 -3
Ovriga foérvaltningsintakter 46 34 12 101 111 10
Summa Intakter 958 957 1 2870 2873 3
Fastighetsskotsel 108 115 7 321 320 1
Reparationer 116 115 -1 346 358 -12
Utrangering av fastighetskomponent 1 1 2 2
Taxebundna kostnader 185 178 -7 423 431 -8
Administration 157 154 -3 461 475 -14
Summa Driftkostnader 566 562 -3 1552 1587 -34
Driftnetto exkl markavg. o f-skatt 392 394 -3 1318 1286 -31
Markavgifter 45 46 1 137 137 1
Fastighetsskatt 26 28 2 83 81 3
Driftnetto Fastighetsforvaltning 320 321 -5 1097 1069 -28
Fastighetsavskrivningar 244 235 -9 708 673 35
BRUTTORESULTAT 77 86 4 389 395 7
Finansiella poster 43 36 -7 109 115 -6
OPERATIVT RESULTAT 33 49 -16 280 280
Jamforelsestérande poster
RES EFT JMF STOR. POSTER 33 49 -16 280 280




Prognos-1, 2018, SB Tot Bilaga 2
Investeringar, mnkr Ack utfall jan-april Budget heldr [Prognos helar |Utfall foreg ar
Nyproduktion 128 1140 1142 1157
Ombyggnader etc. 455 1300 1298 1338
Summa 583 2440 2440 2 495
BALANSRAKNING
Mkr Bokslut Prognos 1
2017-12-31 2018-12-31
Anlaggningstillgangar 25413 27 175
Ovriga omsattningstillgangar 260 120
Summa tillgangar 25673 27 295
Eget kapital 12 990 13 225
Avsattningar/minoritet etc 639 700
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder, 1&n internbanken 11 146 12 500
Kortfristiga skulder, dvriga 898 870
Summa skulder o eget kap. 25673 27 295
Soliditet % 51% 48%
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