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Kommunstyrelsen
2018-10-02

§ 174 Dnr 2017/KS 0519 001

Svar pa motion om f6rsék med UTbRAG

arbetstidsforkortning

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullméktige

— Motionen avslis.

Protokollsanteckning

Inger Gemicioglu (V) hade bifallit Marie Akesdotters (MP) yrkande om hon
hade haft rostratt.

Beskrivning av drendet
Matie Akesdotter, Lilian Nylinder, Mikael Ordenius och Johan Rydén frin

MiljSpartiet har limnat in en motion till kommunfullmiktige om férsék med
arbetstidsforkortning i syfte att minska sjukskrivningstal och férstirka
méjligheterna till nyrekrytering. Kommunstyrelsen har remitterat motionen till
kommunledningsutskottet for forslag till besvarande.

HR-avdelningen har utifrin den inkomna motionen sett éver och tagit del av ett
antal av de forsok till arbetstidsférkortning som genomférts samt tagit del av
relevant forskning inom omradet. Vidare har potentiella effekter av ett
inférande av arbetstids forkortning analyserats. Utifran relevant forskning och
etfarenheter frin tidigare forsok till arbetstidsférkortningar i liknande
otganisationer kan konstateras forhallandevis kraftiga kostnadsokningar som
inte kunnat motiveras med andra positiva effekter.
Kommunstyrelsefrvaltningens samlade bedémning dr dirmed att Tyres6
kommun i dagsliget bor avstd frin att infora ett forsdk med
arbetstidsférkortning,

Kommunledningsutskottet har berett drendet och foreslar att kommunstyrelsen

foreslar kommunfu]lm';iktige att avsli motionen.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
2018-10-02

Ordférandeférslag

Ordférande Fredrik Sawestihl (M) foreslir att kommunstyrelsen foreslar
kommunfullmiktige att avsld motionen.

Yrkande
Marie Akesdotter (MP) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang
Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen bifaller ordférandeft‘)rslaget.

Ordforanden stiller frigan om kommunstyrelsen bifaller Marie Akesdotters
(MP) yrkande. Kommunstyrelsen bifaller ordférandeforslaget.

Bilagor

Kommunledningsutskottet protokollsutdrag 2018-09-19, § 150.pdf
Svar pa motion om férsék med atbetstidsforkortning. pdf

Motion om att Tyres6 kommun genomfor ett forsék med
arbetstidsfétkortning.pdf

Justerandes sign Utdragsbes tyrkande
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tyTeSO kOl l I l Im Kommunledningsutskottet
2018-09-19

§ 150 Dar 2017/KS 0519 001 ' UTDRAG

Svar pa motion om férs6k med
arbetstidsforkortning

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen for
forslag till kommunfullméktige

— Motionen avslis.

Reservation
Marie Akesdotter (MP) teserverar sig.

Protokollsanteckning

Inger Gemicioglu (V) hade yrkat bifall till motionen om hon hade haft t&stritt.

Beskrivning av drendet

Marie Akesdotter, Lilian Nylinder, Mikael Ordenius och Johan Rydén fran
Miljépartiet har limnat in en motion till kommunfullmiktige om f6ts6k med
atbetstidsforkortning i syfte att minska sjuksktivningstal och férstirka

mojligheterna till nyrektytering. Kommunstytelsen hat remitterat motionen till
kommunledningsutskottet for forslag till besvarande.

HR-avdelningen har utifrin den inkomna motionen sett 6ver och tagit del av ett
antal av de forsok till arbetstidsforkortning som genomfotts samt tagit del av
relevant forskning inom omrddet. Vidare hat potentiella effekter av ett
inférande av arbetstidsforkortning analyserats. Utifrin relevant forskning och
erfarenheter frin tidigare forsok till arbetstidsforkortningar i liknande
organisationer kan konstateras férhillandevis kraftiga kostnadsékningar som
inte kunnat motiveras med andra postiva effekter.

Kommunstyrelseforvaltningens samlade bedémning 4r dirmed att Tyreso
kommun i dagsliget bor avstd frin att inféra ett f6rsok med
arbetstidsforkortning.

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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tyreso ko m 9 Kommunledningsutskottet
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Ordférandeférslag

Otrdférande Fredrik Sawestahl (M) foreslir att kommunledningsutskottet
foreslar kommunstyrelsen att ftesld kommunfullmaktige att avsla motionen.

Yrkande
Matie Akesdotter (MP) yrkar bifall till motionen.

Beslutsgang

OrdfStanden stiller frigan om kommunledningsutskottet bifaller
otdférandeforslaget. Ordforanden stiller frigan om kommunledningsutskottet

bifaller Marie Akesdotters (MP) yrkande. Kommunledningsutskottet bifaller
ordférandeforslaget.

Bilagor

Svar pi motion om f6rs6k med arbetstidsférkortning pdf
Motion om att Tyresé kommun genomfér ett forsok med
arbetstidsforkortning. pdf

Justerandes sign Y Utdragsbestyrkande
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Tyres6 kommun
Kommunstyrelseférvaltningen
Jimmy Andetsson
Féthandlingschef

08-578 293 65
jimmy.andetsson@tyreso.se

TJANSTESKRIVELSE
2018-08-27
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Diatienummer
2017/KS 0519 001

Kommunledningsutskottet

Svar pa motion om férsék med

arbetstidsférkortning

Forslag till beslut

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyreslen fér forslag till

kommunfullmiktige

— Motionen avslis.

Kommunstyrelseférvaltaingen

Bo Renman
Kommundirektdr

tyres6 konmmun
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Beskrivning av &rendet

Marie Akesdotter, Lilian Nylinder, Mikael Ordenius och Johan Rydén frin
Miljopartiet har inkommit med en motion till kommunfullmiktige avseende ett
genomforande av (6rsdk med arbetstidsférkortning i syfte att minska
sjukskrivningstal och f6rstirka méjligheterna till nyrekrytering.

Kommunstyrelsen har remitterat motionen till kommunstytelsefSrvaltningen,
HR-avdelningen, f6r forslag till besvarande.

Som tefereras till i motionen har ett antal kommunala arbetsgivare pibérjat
£6rs8k med arbetstidsférkortning, huvudsakligen med samma motiv som anges
i aktuell motion, HR-avdelningen har utifrin den inkomna motionen sett &ver
och tagit del av ett antal av de f6¢s6k tll arbetstidsférkortning som genomfdrts
samt tagit del av relevant forskning.

Generellt kan konstateras att forskningen inom omrAidet 4t begrinsad och de
effekter som huvudsakligen studerats kopplat till arbetstidsférkortning har varit
forskningsdeltagarnas upplevda hilsa. Merparten av studierna har kunnat pavisa
kortsiktiga effekter, sisom bttre Aterhimtning och upplevelse av mer energi pa
och utanfdr arbetet f6r deltagande medarbetare. Diremot har inga tydliga
lAngsiktiga effekter av forstken till arbetstidsférkortning kunnat utrdnas.
Effekterna for arbetsgivaten och samhiillet har diremot endast undersokts i ett
fatal studier och dir det framstar som svirt att dra ndgra tydliga slutsatser di
resultaten varit varierande.

De flesta forsok till riktade arbetstidsférkortningar som ar likartade med de som
fSreslas i motionen har avbrutits eller inte forldngts. I merparten av fallen hac
beslutet grundat sig i ekonomiska motiv di arbetstidsférkottning med
bibehillen 160 innebiit en pAtaglig dkad kostnad. Exempel pi detta kan bland
annat hitas frln socialtjinsten i Enképings kommun, inom sirskilt boende i
Umed kommun och hemtjinsten i Kiruna kommun.

Fét nirvarande pagir ett flertal forsak till arbetstidsfdrkortning, diribland inom
Hallstahammars kommun, Nynishamns kommun och Skinnskattebergs

kommun. Flertalet av dessa forsok kommer att utviirderas efter utgdngen av 4r
2018.

tyresd kommun
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Ett inférande av ett forsok till atbetstids forkortning enligt det exempel som
foreslas i motionen, fér medatbetare vid batn- och ungdomsenheten inom
Socialftvaltningen, skulle i ditekta I6netelaterade kostnader innebiica en
kostnadsékning om strax under 5,6 miljoner kronor pi #rsbasis. Detta givet atc
behovet av antalet arbetade arbetstimmar inom enheten skulle vara konstaat.

De potentiella vinsterna, en méjlig minskad korttidsfrinvaro och upplevelsen av
mer attraktiva anstillningsvillkor genom atbetstidsférkottningen, kan i
sammanhanget endast bedSmas medféra en mindre positiv ekonomisk effekt
varfér kostnadsSkningen framstir som svér att motivera, sirskilt ur ekonomisk
syavinkel.

Vidare kan konstateras att utvecklingen inotn individ och familjeomsorgen vad
giller personalomsittning, formagan att nyrekrytera och sjukftnvaro samtliga
gat i vitt riktning. Vid en jimforelse i extern avging (d v s di medarbetaten
véljer att sjilv avsluta sin anstillning), utifrin juni minad £or &r 2018 i
férhallande till samma manad for 2017, kan konstateras att
personalomsitiningen minskat med nitmare 75 %. Frin drygt 16 % till strax
under 4 %. Aven sjukfrinvaron har under denna tid minskat.

Kommunstyrelseférvaltningens samiade beddmuning utifrin ovanstiende ir att

Tyresé kommun i dagsliget bér avsts frdn att inféra ett forsk med
arbetstidsfrkortning.

tyresé kommun



miljopartiet de gréna
Tyreso

Motion

Kommunfullméktige 14 december 2017

Motion om att Tyresé kommun genomfér ett forssk med
arbetstidsforkortning

Ndgra av de tyngsta arbetena i kommunal verksamhet har problem med bade héga
sjukskrivningstal och svarigheter att nyrekrytera. Problemen férvirras ocksd av
pagdende generationsskifte. Denna problematik har Tyresé gemensam med manga
andra kommuner. Allt fler kommuner genomfor darfor forsék med arbetstids-
forkortning inom sina yrkesgrupper.

Hallstahammar har t.ex. haft stora problem inom socialférvaltningen. Nir situationen
var som varst tvingades avdelningen som skéter socialkontorets barn- och
ungdomsarenden gora nitton rekryteringar pa de tretton tjéinsterna under ett enda ar.
Bade politiker och tjsnstemin insag att gransen var nadd och diskussionerna landade
till slut i ett projekt pa tvé ar, dir de tretton handldggarna istéllet skulle bli femton och
alla femton, med bibehallen I6n, jobba dttio procent istéllet fér hundra.

Det visade sig redan efter ndgra manader att de dels fick behdriga sékanden p3 ett helt
annat satt &n tidigare och dels att nyrekryteringarna minskade, da firre valde att
ldmna. Satsningen var planerad att betala sig sjalv genom férre sjukskrivningar och
mindre rekryteringar, da de &r otroligt kostsamma bade tidsmassigt och ekonomiskt.
Aven kontinuiteten férbattras nir personalomséttningen och sjukfrinvaron minskar.

Miljépartiet ser goda majligheter for Tyresd kommun att ocksd prdava denna modell.
Aven vi har/har haft stora problem, i synnerhet inom socialfdrvaltningen, individ och
familjeomsorg, enheten fér barn- och ungdom.

Ett avgransat forsék har en begrinsad ekonomisk effekt, och faller det val ut s3 &r det
en stor vinst bade ekonomiskt, resursmassigt och livskvalitetsmassigt fér kommunens
anstdllda. Férvaltningen bor ges i Uppdrag att vélja ut den yrkesgrupp som skulle vara
mest relevant for ett forsék med arbetstidsfrkortning i Tyresé kommun.

Milidpartiet forslar fullméktige att besluta:

att Tyresd kommun genomfér ett férsék med arbetstidsforkortning

s

Marie Akesdotter Lilian Nylinder ~ Mikael Ordenius -PeterStderisnd—Johan Rydén
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunledningsutskottet
2018-09-19

2018-09-19
13:00-14.35
Bollmora

Se narvarolista

Se nirvarolista

2 (28)

och tid 2018-09-24
Paragrafer 137-155
Sekreterare % /%//V % &L%
“Aillevi Elvhage
Ordfdrande /f
Fredn]oéawestahl
Justerande k /Qy/ i fi %ﬂfﬁcm
Anita Mattsson
ANSLAG/BEVIS
Protokollet dr justerat. Justetingen har tillkinnagivits penom anslag.
Observera att anslagstiden inte ir samma sak som overklagandetiden.
Organ Kommualedningsutskottet
Sammantridesdatum 2018-09-19
Datum di anslaget satts upp 2018-09-26
Datum di anslaget tas ned 2018-10-18

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6
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Kommuntedningsutskottet
2018-09-19

Nirvarolista

Beslutande

Frediik Sawestihl (M), ordférande

Mats Lindblom (L), 1:e vice ordférande
Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande
Ulrica Riis-Pedersen (&)

Anna Lund (KD), 6l och med § 149 k. 14.15

Marika Marklund (IXDD), § 137-145 och 148-155, Yanstgdrande ersittare for Anna Iuad (KD
§ 150-155

Kristjan Vaigur (S)
Marie Akesdotter (MP)

Ersittare

Mats Larsson (1)
Helen Dwyer (C)
Inger Gemicioglu V)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektr, kommunstyrelseférvaltrﬂngen

‘Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseféwaltningcn, § 137-139 och 153-154
Jonas Jansfors, HR-chef, komtnunstyrelseférvaltningen

Antonios Arvanitidis, it-chef, kommunstyrelseférval tningen

Jimmy Andersson, férhandlingschef, kommunstyrelscEb'rvaltningen, § 137-150 och 153-154
Monika Larsson, forvaliningschef, bara- och utbildnjngsférvaltningen, § 137-145 samt och
153-154

Robert Hammarstedt, fastighetschef, kommunstyrelseférvaltningen, § 137-139, 142 och 153-
154

Jenny Gardbrant, kanslichef, kommunstyrelseféwaltru'ngen

Goran Notlin, chef milj6 och trafik, kommunstyrelscférvaltningen, § 137-139 och 153-154
Hillewvi Elvhage, kommunsckreterarc, kommunstyrelseférvaltningen

Franvarande
Dick Bengtson (M)
Jannice Rockstroh (S

Utdragsbestyrkande
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Anders Linder (S)

Justerandes sign
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovtiga deltagare

usteringens plats
£gens p

SAMMANTRADESPROTOKOLL
Kommunstyrelsen
2018-10-02

2018-10-02
18:30-19:40
Bollmora

Se nirvarolista

Se nirvarolista

3 (40)

och tid Kommunkansliet 2018-10-08
Paragrafer 157179
Sekreterare % / ,% ZL f
Lﬁ:].lew Elvhage
Qrdférande ¥ é/ 4\/)/
Fredrik Sawestihl
Justerande ()@WLTE@ ()/)?/z BN
~ 7
Anita Mattsson
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkionagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte iir samma sak som 6verklagandetiden.
Otgan Kommunstyrelsen
Sammantridesdatum 2018-10-02
Datum di anslaget sitts upp 2018-10-10
Datum da anslaget tas ned 2018-11-01

Forvaringsplats f6r protokollet

Underskrift

Kommunkansliets arkiv plan 6
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Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen
2018-10-02

Narvarolista

Beslutande

Fredrik Sawestihl (M), ordférande

Mats Lindblom (L}, 1:e vice ord{érande

Anita Mattsson (S), 2:e vice ordférande

Dick Bengtson (M)

Lotta Stjernfeldt (M)

Peter Odelvall (M), tjanstgbrande ersitrate for Anki Svensson (M)
Peter Freij (M), tjinstgdrande ersittare fér Anna Luad (KD)
Ulrica Riis-Pedersen (C)

Carl Johan Katlson ()

Lennart J6énsson (8), tjinstgbrande ersittare for Jannice Rockstroh (8)
Anders Linder (S), tjinstgorande ersittare for Kristjan Vaigur (S)
Marie Akesdotter (MP)

Andets Wickberg (SD)

Erséattare

Mats Lartsson (L)
Christina Melzén (L)
Helen Dwyer (C)
Ajda Asgari (MP)
Inget Gemicioglu (V)
Johan Catlsson (SD)

Ovriga

Bo Renman, kommundirektdr, kommunstyrelseférvaltningen

‘Torstein Tysklind, ekonomichef, kommunstyrelseforvaltningen
Britt-Marie Lundberg-Bjork, chef tekniska kontotet och medborgarfokus,
kommunstyrelseforvaltingen

Catrin Ullbrand, kvalitetschef, kommunstyrelseforvaltningen

Johanna Schaub, politisk sekreterare, S

Mikael Onegird, politisk sekreterare, M

Tony Bjorklund, politisk sekreterare, SD

Anna Steele, politisk sekreterare, C

Hillevi Elvhage, kommunsekreterare, kommunstytelsefdrvaltningen

Justerandes sign QTF Utdragsbestyrkande
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tyTeSO kO m Kommunstyrelsen

2018-10-02

Franvarande

Anki Svensson (M)
Annika Henningsson (M)
Anna Lund (KD)

Per Lindén (KD)
Kristjan Vaigur (S)
Jannice Rockstroh (S)
Karin Ljung (S)

Justerandes sign o) Utdragsbestyrkande
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