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Sammanfattning

Arendet innehaller ett yttrande kring forslaget pa en Férdplan for
ett Stockholm for alla som har som syfte att fokusera resurser for att
uppnd en socialt hallbar utveckling och mobilisera stadens ndmnder
och bolagsstyrelser mot Vision 2040 — Ett Stockholm for alla.
Fardplanen presenterar analyser och strategier samt prioriterade
etappmal och dtgédrder inom de fyra malomradena uppviaxt och
utbildning, arbete och foretagande, boende och stadsmiljo samt
demokrati och trygghet. Fardplanen syftar ocksa till att géra det
tydligt for externa aktorer hur staden ser pa dessa utmaningar.

Stadsledningskontoret foreslar kommunfullmaéktige att
kommunstyrelsen beaktar fardplanens innehéll 1 uppréttandet av
forslag till budget. Stadsledningskontoret foreslar ocksa att ndmnder
och bolagsstyrelser far 1 uppdrag att arbeta 1 fardplanens riktning
och beakta forslagen i sin verksamhetsplanering.

Forvaltningens synpunkter fokuseras i stora drag pé att instdimma 1
vikten av tillimpning av fardplanens rekommendationer inom
ordinarie rapportsystemet. Forvaltningen lyfter ocksd behovet av
samverkansformer mellan stadens olika verksamheter och
forvaltningar for att gynna effektivare och vilforankrade insatser
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som ocksa ar baserad pa bredare kunskap och erfarenhet.
Forvaltningen anser att en tydlig styrning behdver tillampas kring
lokalt arbete 1 samverkan eftersom det inte faller naturligt i
stuprdriga verksamheter och kriaver mer arbete.

Manga av fiardplanens rekommendationer och atgérder genomfors
redan genom det lokala utvecklingsarbetet och andra projekt.
Insikter kring det arbete och specifika punkter kring vigval och
etappmal beskrivs 1 detalj under rubriken Forvaltningens synpunkter
och forslag.

Bakgrund

En remiss har inkommit till férvaltningen frén kommissionen for ett
socialt hallbart Stockholm med ett forslag pa en Fdardplan for ett
Stockholm for alla. Fardplanens syfte ér att fokusera resurser for att
uppna en socialt hallbar utveckling och mobilisera stadens nimnder
och bolagsstyrelser mot Vision 2040 — Ett Stockholm for alla.

Arendet

Den foreslagna fardplanen preciserar hur staden pa medellang sikt
bor fokusera resurser for att uppna en socialt hallbar utveckling och
starka styrningen mot Vision 2040. Fardplanen &r indelad 1 fyra
mélomraden som motsvarar de utvecklingsomraden utifrén vilka
Vision 2040 liksom inriktningsmal och verksamhetsmal i
kommunfullméktiges budget 2015-2018 samt den sociala
hallbarhetskommissionen organiserades. Malomraden ticker
vésentliga livsomréden eller faktorer som dr grundldggande for
ménniskors utveckling, hélsa och livschanser och listas nedan.

» Uppvixt och utbildning
» Arbete och foretagande
* Boende och stadsmiljo

» Demokrati och trygghet

For att stirka styrningen mot Vision 2040 — Ett Stockholm for alla
identifierar fardplanen strategier och etappmal, som kan mobilisera
stadens nimnder och bolagsstyrelser pd medelldng sikt. Férdplanen
syftar ocksa till att gora det tydligt for externa aktorer hur staden ser
pa utmaningarna och vad som ér prioriterat att samlas kring for att
framja en socialt hallbar utveckling.

Alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser foreslas fa i uppdrag att
arbeta 1 fardplanens riktning och beakta underlaget i sina
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verksamhetsplaner. Det foreslas ocksé att fardplanen ges en stark
stdllning som underlag for prioriteringar i budget.

Fardplanen rymmer forslag till prioriterade etappmal for varje
utvecklingsomrade. Bade mal och strategier har ett lingre
perspektiv dn budgetens ettiriga, men kortare én till ar 2040 for att
pa medellang sikt stiarka och ge ledning till arbetet med en socialt
hallbar utveckling i Stockholm. Betrdffande en mer exakt niva och
tidpunkt for maluppfyllelse planeras ett fortsatt utvecklingsarbete.

Uppvaxt och utbildning

En avslutad gymnasieexamen identifieras som en miniminiva pa
Stockholms arbetsmarknad och en viktig forutsittning for goda
livsvillkor genom hela livet. For att nd dit behover eleverna lamna
arskurs nio med behdrighet att soka till gymnasiet. Dérfor
identifieras foljande etappmal:

- Andel av eleverna i arskurs 9 i Stockholms stads grundskolor
som har behorighet till nationella program 1 gymnasieskolan
okar.

Prioriterade strategier inom uppvdixt och utbildning:

+ Prioritera tidiga och forebyggande insatser till utsatta barn
och deras familjer

« Oka deltagandet och stirk likvirdigheten i forskolan

» Minska skolsegregationen genom att frimja en socialt
blandad elevsammanséttning

» Forebygg skolmisslyckanden och dka likvérdigheten mellan
skolor

« Utveckla det kollegiala ldrandet och ledarskapet vid stadens
skolor

+ Tillhandahall ett bredare och mera tillgéngligt fritidsutbud
for att na fler unga.

Arbete och foretagande

Unga 1 hela staden behover ha mgjligheter att arbeta eller studera
for att etablera sig pa arbetsmarknaden och dka sina chanser till
vilbefinnande och hilsa. Fokus behover darfor laggas pa den grupp
som inte gor ndgotdera.

- Andelen unga som varken arbetar eller studerar har tydligt
minskat.
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Prioriterade strategier inom arbete och foretagande:

 Fa fler kortutbildade att fullfolja en vl anpassad
vuxenutbildning

 Stérk kopplingen mellan skola och arbets- och samhéllsliv

« Underlitta intradet till arbetslivet genom riktade
stodinsatser samt arbetsmarknads- och yrkesutbildningar

» Stockholms stad som arbetsgivare ska frimja ett
inkluderande arbetsliv

» Stirk samverkan med privat néringsliv i arbetet med svaga
gruppers etablering pd arbetsmarknaden

« Utveckla forutsittningarna for foretagande i ytterstaden

Boende och stadsmiljo

Forutséttningarna for kultur- och idrottssatsningar, arbetsplatser och
foretagande, utbildning och service i stadens yttre delar forstérks av
ett okat bostadsbyggande 1 fokusomrdden och med strategiska
samband. Detta identifieras som en viktig del i arbetet med att skapa
en mer sammanhéllen och héllbar stad. Foljande etappmal
identifieras.

- En 0kad andel av bostadsbyggandet har skett i
oversiktsplanens fokusomraden och strategiska samband.

En béttre balans 1 staden avseende dagbefolkning, service och
foretagande ska finnas i stadens alla delar. I nu ldget dr arbetsplatser
inte jdmnt fordelade over staden till ytterstadens nackdel. Det
innebar att dagbefolkningen liksom underlag for lokal handel och
foretagande blir snedfordelad inom staden. Foljande etappmal har
identifierats.

- Fler arbetsplatser har tillkommit i ytterstaden.

Prioriterade strategier inom boende och stadsmiljo:

« Oka tillgingen till bostider for resurssvaga hushall

» Framja socialt blandade bostadsomraden

» Fokusera resurser och samla kraft kring fokusomraden och
strategiska samband

» Sikerstill en vil gestaltad och omhéndertagen stadsmiljo 1
hela staden

» Anvind mark- och planprocessen for att aktivt frimja
socialt virdeskapande
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Demokrati och trygghet

Tillit &r avgorande for en stark demokrati, delaktighet och
invanarnas vélbefinnande. Fortroendet for offentliga institutioner
ar ocksa viktigt for ett vilfungerande samhaélle och forstarker
stadens legitimitet. Darfor behdver alla stadens forvaltningar och
bolag strava mot ett 6kat fortroende frdn medborgarna. Foljande
tva etappmal identifieras.

- Andelen stockholmare som kénner sig otrygga i sitt
bostadsomrdde minskar

- Andelen stockholmare som har lagt fortroende for
stadsdelsndmnden minskar

Prioriterade strategier inom demokrati och trygghet:

« Stérk civilsamhéllets mojligheter att vara en kraft for
demokratisk forankring och lokal utveckling

» Fordjupa dialogen med medborgare och frimja ett jamlikt
medskapande

» Séakerstill ett tillitsfullt bemd&tande 1 kontakten med
medborgare och brukare

» Stérk det systematiska arbetet mot diskriminering

» Rikta tidiga sociala insatser till unga i riskzonen for
kriminalitet

» Framja trygghet i det offentliga rummet genom
brottspreventiva atgarder

Jamstalldhetsanalys

Arendet berdr kvinnor och mén, pojkar och flickor. Férvaltningen
gor ingen jamstélldhetsanalys med hénvisning till att en
overgripande analys inte dr mdjlig for forvaltningen att gora for
forslaget.

Arendets beredning
Arendet har beretts inom avdelningen Stadsutveckling och
medborgarservice.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Forvaltningen dr positiv till de strategier och etappmal som
Fdrdplan for ett Stockholm for alla presenterar och menar att
Skérholmen &r ett omrédde som har stora utmaningar men ocksa
betydande mgjligheter att bidra till att jimna ut skillnader 1
livsvillkor i staden. Generella synpunkter angdende arbetet
presenteras 1 foljande rader.
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Som det framgér av strategin for tillimpning av fardplanens
rekommendationer, foreslas foreslagna strategier och etappmalen
integreras i stadens budgetprocess och respektive forvaltnings
verksamhetsplan. Forvaltningen instimmer i att detta underléttar
forankringen till stadens olika verksamheter. Att dessa kan foljas
upp inom ordinarie rapportsystemet ar effektivt. Samtidigt vill
forvaltningen lyfta vikten av samverkansformer mellan stadens
olika verksamheter och forvaltningar for att i en effektivare
tillimpning av mél och strategier.

Forvaltningen vill lyfta behovet av att beakta folkhélsoperspektivet i
fardplanens forslag pa etappmal och végval. Det laga ohélsotalet 1
ytterstadsdelar dr en viktig aspekt som drabbar Skdrholmens
medborgare i alla ldrar. Forvaltningen instdimmer med férdplanen 1
betydelsen som fritiden har for ungdomar men ocksa for andra
aldersgrupper. Socioekonomiska forutsdttningar kopplat till lag
utbildningsniva ér, enligt Skillnadernas Stockholm, de faktorer som
bast forklarar skillnaderna i ohélsotal mellan stadsdelar. Dérfor
anser forvaltningen att resurser pd att forbattra och utoka tillgangen
till meningsfullt fritidsutbud 1 ytterstadens stadsdelar, dér socio-
ekonomisk svaga hushéll bor med fokus pa alla éldrar, ar viktigt.

Betréaffande fardplanens olika forslag till vagval anser forvaltningen
att mycket arbete redan pagir som moter ménga av de behov som
lyfts i fardplanen. Specifika synpunkter pa
héllbarhetskommissionens rapport presenteras i foljande rader.

Uppvaxt och utbildning.

Forvaltningen stéller sig bakom foreslagna strategier for att minska
antalet unga 1 utanforskap samt forbattra deras mojligheter att {4 ett
arbete. Forvaltningen instimmer dven kring vikten av att antalet
elever 1 drskurs 9 som har behorighet till nationella program 1
gymnasieskolan behdver oka.

4.5 vigval 1. Prioritera tidiga och forebyggande insatser till
utsatta barn och deras familjer.

Forvaltningen har ett utvecklat samarbete mellan socialtjénst, skola
och forskola. Aven en satsning pa familjecentraler dr under
utveckling. Forvaltningen har som ambition att fortsitta arbetet och
utvecklingen av sédana tidiga forebyggande insatser.

Forvaltningen ser en 6kning i antal barnfamiljer i osékra
boendeforhallanden inom SHIS (Stiftelsen hotellhem 1 Stockholm)
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samt pa hotell och vandrarhem. Forvaltningen anser att forstarkt
fokus kring denna utmaning behdvs inom arbete med tidiga
forebyggande insatser till utsatta barn och deras familjer.

4.5 vigval I1. Oka deltagandet och stirka likvirdigheten i
forskolan.

Forvaltningen instimmer 1 betydelsen av barns deltagande pa
forskolan framfor allt for barn i socioekonomiskt svaga omraden.
Forvaltningen vill ocksé lyfta vikten av uppfoljning av nérvaro hos
de barn som &r inskrivna i forskolan. Skolplattformen genom NFS
(Nérvaro Frinvaro System) har mojliggjort béttre uppfoljning.

Férdplanen lyfter introduktionsforskolan som exempel pa bra
verksamhet. Forvaltningens introduktionsforskola visar redan
positiva resultat. I dag dr femton barn inskrivna pa
forskoleverksamhet som ett resultat av fordldrars deltagande pa
introduktionsforskola i Skidrholmen. Forvaltningen har dirfor som
ambition att fortsitta arbete med introduktionsforskolan.

Fardplanen lyfter &ven behovet av att fordela resurser for att ge
mojlighet till forskolor med storre sociala utmaningar att
kompensera for barnens ojamlika forutsdttningar. Forvaltningen
delar fardplanens syn pé vikten av det behovet och efterfragar
fortsatt arbete kring utformning av hur en sddan insats skulle kunna
se ut.

En stor utmaning i de kommunala forskoleverksamheterna ér att det
finns for fa forskolldrare att tillgd. Det finns ett behov av att arbeta
med att behalla rekryterade forskolldrare och barnskotare.
Forvaltningen vill lyfta betydelsen av kompetensutvecklingsplanen
och en bra introduktion for nyanstéllda som sérskilt viktiga
komponenter.

4.5 vigval VI. Tillhandahalla ett bredare och mer tillgingligt
fritidsutbud for att na fler unga.

Forvaltningen instimmer 1 att utanférskap och andra sociala
skillnader forstdrks av begransade mdjligheter till rekreation och en
meningsfull fritid. Fritiden identifieras av ungdomar i Stockholm
som den komponent som ger mest mening i livet enligt
undersokningen Ungas livsstil. Skillnaderna i nyttjandet av stadens
utbud av fritidsaktiviteter 4r markanta mellan olika
socioekonomiska grupper samt mellan kon och olika stadsdelar.

Forvaltningen, 1 samarbete med berdrda forvaltningar har redan
mycket arbete pa gang. Allt fran insatser for att utveckla mer
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attraktiva miljoer for spontan- och organiserad idrott till utveckling
av kulturella aktiviteter i Varbergs centrum for att 6ka deltagandet
av kvinnor och barn. Sddana insatser behover fortsatt stod fran
staden, helst 1 samverkan bade inom staden och med andra aktorer.

Arbete och foretagande.

Forvaltningen stéller sig bakom foreslagna strategier for att
forbattra mojligheter att arbeta eller studera for grupper som star
langt ifrdn arbetsmarknaden. Forvaltningen instdmmer i att ett starkt
fokus behover laggas pd ungdomar som inte arbetar eller studerar.

Samtidigt vill forvaltningen lyfta behovet av att fortsétta arbetet
med kvinnor som stér 1angt ifrén arbetsmarknaden. Forutom
Skérholmen finns det andra stadsdelar som har samma utmaningar
och som behover fortsatt speciellt fokus pa kvinnor som stér langt
ifrén arbetsmarknaden.

5.3 viagval V. Stirka samverkan med privat naringsliv i arbetet
med svaga gruppers etablering pa arbetsmarknaden.
Fardplanen lyfter vikten av att arbeta pd lokal nivd med
kompetensforsorjningsinsatser utifran foretagens perspektiv och
behov, genom exempelvis informationsinsatser och partnerskap.
Forvaltningen vdlkomnar detta forslag.

Samarbetsytor dr redan pa plats med arbetsmarknadsforvaltningen.
Arbete kring framtagande av skrdddarsydda utbildningar inom olika
bristyrken dr pa gdng. Under 2017 tog Skérholmens
fastighetsdgarforening i samverkan med Jobbtorg exempelvis fram
en utbildning till fastighetsskotare som erbjods deltagare pa
jobbtorg. Sddana insatser behover fortsatt utvecklas.

5.3 vigval VI. Utveckla forutsittningarna for foretagande i
ytterstaden.

Forvaltningen instimmer om vikten av en battre samordning av
lokaler for sméforetagare 1 stadens fastighetsbestand samt av att
beakta foretagarperspektivet i stadens strategiska trygghetsarbete.
Forvaltningen har positiva erfarenheter av samarbete med
foretagare och centrumédgare inom ramen for platssamverkansarenor
1 Sétra och Vérberg. Det behdvs ett bittre samarbete mellan olika
aktorer inom staden.

Boende och stadsmiljo.

Forvaltningen héller ocksd med om vikten av att prioritera
stadsutvecklingen i1 fokusomraden enligt 6versiktsplanen.
Betydelsen av att skapa forutsittningar for foretag och kommersiell
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service att etablera sig i ytterstaden leder till 6kat attraktivitet 1
sadana omraden.

Forvaltningen lyfter vikten av samverkansarenor bade interna och
externa for att na bésta effekt av planerade insatser. Sadana arenor
underldttar identifiering av berdringspunkter samt gemensamma
mal och bygger kommunikations- och samverkanskanaler som leder
till effektivare insatser.

6.6 vigval IV. Sikerstilla en vil gestaltad och omhéindertagen
stadsmiljo i hela staden.

Férdplanen lyfter behovet av att staden tar ansvar for lokal
samordning mellan ndmnder, allmdnnyttan, medborgare och privata
fastighetségare for att sdkerstélla en langsiktig positiv utveckling.
Behovet av stadsutveckling for att mota bostadsforsorjnings- och
befolkningsokningsbehov innebir i Stockholms stad for det mesta
fortdtning av redan bebyggda miljoer. Det i sin tur betyder att
staden behover ta hiansyn till befintliga fysiska och sociala
forutsattningar och att det lokala perspektivet far en nyckelroll for
att stadsmiljon ska bli trevlig att vistas 1 dven efter fortdtning.

6.6 vigval V. Fokusera resurser och samla kraft kring
fokusomraden och strategiska samband.

Forvaltningen stéller sig positiv till fardplanens forslag att stirka
stadsdelsndmndernas roll i stadsutvecklingen.

Forvaltningen stéller sig dven positiv till modellen {or socialt
viardeskapande (SVA) som utarbetas inom stadsbyggnadsndmnden
och exploateringsndmnden. Samtidigt vill forvaltningen papeka att
den utgdr enbart en del av det socialt vardeskapande arbetet som
staden genomf0r. Stadsdelarna har en gedigen och utarbetad
erfarenhet av social virdeskapande arbete. Forvaltningen anser att
ett helhetsperspektiv kring socialt virdeskapande arbete behover
utarbetas.

Demokrati och trygghet.

Forvaltningen stéller sig positiv till firdplanens forslag pa etappmal
och instimmer med planen om vikten av arbetet for stirkt tillit
bland olika aktdrer 1 samhéllet.

Forvaltningen avser att fortsdtta att forstarka forankring och
deltagandeprocesser med medborgarna kring fragor som ror deras
vardag och narmilj6. Dialogprocesser kring parkinvesteringar samt
uppsdkande verksamheter som féltassistenter, SIG samordnare och
medborgarvirdar har en positiv inverkan pd medborgarnas
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kontakter med forvaltningen framfor allt inom grupper som
forvaltningen har svart att nd. Exempel pd sddana grupper ar
personer med utldndsk bakgrund och kort vistelsetid 1 Sverige.

Forankrande och deltagandeprocesser innebér ocksa en mojlighet
for forvaltningen att ta del av information kring den fysiska miljon
och platser dir den upplevda otryggheten dr hog. Forvaltningen
jobbar med att forbattra kartliggningen av sddan information for att
anvianda som underlag for satsningar pa preventiva atgéirder.

Bilagor
1. Kopia av godként tjénsteutldtande: KS 2018/911
Tjénsteutldtande

2. KS 2018/911 Bilaga 1
3. Foljebrev Firdplan for ett Stockholm for alla, KS 2018/911



