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Kommunens inriktning vid |6nedversyn 2019

Lonebildningen i Tyresé kommun bygger pa de centrala avtalens innehall dir en
grundligeande princip ir att l6nesittningen ska bidra till att arbetsgivaren nar
malen for verksamheten. Arbetsgivaren har dirfor ett sirskilt ansvar for
l6nebildningen. I det ansvaret ingar att striva efter att Ionestrukturen inom och
mellan yrkesgrupper efter Ioneéversynen ska vara mer rittvisande 4n innan
l6nedversynen. Det innebir i sin tur att l6neckningarnas storlek kan behéva
relateras till medarbetarnas befintliga 16n. Detta PM beskriver de allmidnna

utgangspunkterna fér kommunens inriktning for 16neéversynsarbetet.

Individuell I6nesattning

Loénerelationerna mellan och inom olika yrkesgrupper avspeglar arbetsgivarens
stillningstaganden om 16nebilden i kommunen samt marknadens paverkan.
Lonen ska stimulera till forbattringar av verksamhetens effektivitet,
produktivitet och kvalitet. Darfor ska l6nen vara individuell och differentierad
och avspegla uppnidda mal och resultat. Aven férutsittningarna for att

rekrytera och behalla personal paverkar 16ne- och anstillningsvillkoren.

Chefens roll och ansvar

For att fa acceptans for l6nebildningen krivs en konsekvent tillimpning av

l6nepolitiken. Individuell och differentierad 16nesittning dr ett effektivt sitt att
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premiera goda arbetsinsatser. Detta stiller stora krav pa lonesittande chefers
formaga att inbjuda till samtal som ger medarbetarna utrymme for delaktighet

och dialog.

For att ge medarbetare en langsiktig 16neutveckling och arbetsgivaren mojlighet
att premiera goda arbetsinsatser behover I6nespridningen i Tyresé kommun
6ka. Loneavtal med differentierad I6nesittning forutsitter att chefen for samtal
med medarbetare om uppstillda mal och resultat och att det gérs klart hur dessa
kopplas till 16n. Arbetet ska f6ljas upp 1 dialog for att avtalets mal om individuell
l6nesittning ska uppnas. Det dr varje chefs uppgift att f6ra dessa samtal med

sina medarbetare.

Chefsloner

Kommunen som arbetsgivare stiller i allt visentligt samma krav pa cheferna
inom respektive chefsniva nir det giller budget-, arbetsmilj6-, resultat- och
personalansvar. Chefer ska lonesittas utifran de uppdrag som ges och utifran
gillande 16nekriterier. Chefer dr arbetsgivarens foretradare och har ett stort

ansvar for att uppsatta mal nas och att uppfoljning av resultat sker.

Det ir sirskilt viktigt att 16nen for chefer pa alla nivaer, oavsett
torvaltningstillhorighet, avspeglar hur satta mal uppfylls och de resultat som
vederborande uppnir. I den mén oférklarliga 16neskillnader mellan chefer pa

olika forvaltningar uppticks ska malet vara att jimna ut dessa skillnader.

I chefens uppdrag ingér att ha en aterkommande dialog med medarbetarna och
det dr sarskilt viktigt att dessa samtal skots pa ett professionellt sitt. Det dr
ocksa viktigt att ha kunskap om de olika l6neavtalen for att kunna genomféra

en 16nedversyn som motsvarar de krav som stills dd 16nen sitts 1 dialogform.

Jamstalldhet

I Diskrimineringslagen aliggs arbetsgivare att verka for att utjimna och
torhindra skillnader i 16ner och andra anstallningsvillkor mellan kvinnor och

min som utfér arbete som iér att betrakta som lika eller likvardigt.
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For att en utveckling i denna riktning ska vara mojlig krivs ett langsiktigt och
malmedvetet arbete. Dessutom fordras en samsyn pa den lokala 16nebildningen
mellan olika arbetstagarorganisationer 4 ena sidan och mellan

arbetstagarorganisationer och arbetsgivare a den andra.

Det dr angeliget att ritta till I6neskillnader som inte beror pa annat dn kon.
Kvinnodominerade grupper har en tendens att pa riksnivd ha en ligre medellon
an likvirdiga yrkesgrupper som domineras av min. Tyresé kommun féljer
arligen upp l6neskillnader mellan kvinnodominerande yrkesgrupper och icke
kvinnodominerade yrkesgrupper utifrin de regleringar som féljer av

Diskrimineringslagen.

Kompetensutveckling

Deltagandet i verksamhetsbaserad kompetensutveckling ir en viktig del 1 Tyreso
kommuns kvalitetsarbete och dr dirmed en viktig del i den individuella
l6nesittningen. Behovet av verksamhetsbaserad kompetensutveckling ska lyftas
fram i samtalen mellan chef och medarbetare, liksom det positiva sambandet
mellan denna och medarbetarens méjligheter att paverka sin egen

l6neutveckling.

Svarrekryterade grupper/nyckelpersoner

Den verksamhet som bedrivs inom en kommun 4r i manga fall komplicerad och
kriver medarbetare med god utbildning och erfarenhet. Kommunen som
arbetsgivare har ett ansvar for att ta tillvara och utveckla kompetensen hos alla
medarbetare men med sirskilt fokus pa grupper som det ér svart att rekrytera
och behalla av marknadsskil. De sirskilda utmaningar som har identifierats i
omvirldsanalysen idr att inom en del yrkesgrupper med krav pa akademisk
utbildning finns en konkurrens inom savil den offentliga sektorn som den
privata. Mot bakgrund av detta bér dessa grupper ges sirskild uppmirksamhet.
Det idr dirvid sirskilt viktigt att ocksa se till mojligheten att ka l6nespridningen

inom respektive grupp.
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Svag eller ingen loneutveckling

Fordjupade insatser krivs f6r de medarbetare som inte nar upp till de uppsatta
malen for verksamheten. Arbetsgivaren ska ge medarbetare moéjlighet att
paverka sin egen loneutveckling. Svag eller utebliven 16ne6kning 6ver tid ska
motiveras och tydliggoras i dialogen mellan chef och medarbetare. En
handlingsplan ska upprittas dar det tydligt framgar hur medarbetaren ska arbeta
for att uppfylla malen f6r verksamheten och dirigenom kunna fa en bittre
léneutveckling. Bada parter ansvarar gemensamt for att en handlingsplan

upprattas.

En sammanhallen [6nebildning
For att halla ithop 16nebildningen och undvika I6neglidning ska samtliga

l6nejusteringar av redan anstilld personal goras 1 samband med l6neGversynen.
Om det finns sdrskilda skil for att gora en justering vid annan tidpunkt fattas
beslut om detta av forvaltningschef efter samrad med HR-chef eller

torhandlingschef.
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