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Inledning

I mojligheternas Stockholm kan stadens invanare utdva idrott, motion och friluftsliv utifran
egna Onskemal och forutsittningar. Stockholm erbjuder stora mojligheter till ett fysiskt aktivt
liv savél utomhus som inomhus. Stadens malséttningar med idrott, motion och friluftsliv be-
skrivs 1 det idrottspolitiska programmet och i strategin for det rorliga friluftslivet. Fler stock-
holmare ska komma i rérelse och ndmnden riktar sina insatser framfor allt till de grupper som
rOr pa sig minst.

Fler stockholmare ska komma ut i arbetslivet, bli sjdlvforsorjande och inkluderas i samhillet.
Néamnden tillhandahaller praktikplatser, platser for feriejobb och Stockholmsjobb. Ndmnden
stravar ocksa efter att fler nyanlédnda integreras i samhaéllet och att personer med funktions-
nedséttning har forutsittningar att delta i och tillgodogora sig fritidsverksamheter. I samarbete
med andra ndmnder ska idrottsnimnden utveckla hilsofrimjande insatser for personer med
funktionsnedséttning.

Stockholm ska vara en trygg och vilskott stad dér stadens idrottsanldggningar upplevs som
trygga, sikra och vilkomnande. For att fler ska vilja nyttja motionsspéren &r det viktigt med
trygghetsanpassningar till exempel genom skyltning och béttre belysning. Nimnden ska sam-
verka med berdrda stadsdelsndmnder med anledning av de problem som uppmérksammades 1
en genomford trygghetsoversyn av stadens samtliga motionsspar. Genom Program Supporter
bidrar ndmnden 1 arbetet mot att ungdomar dras in i destruktiva supporterkulturer. Namnden
ar ocksa delaktig i arbetet mot valdsbejakande extremism. En annan aspekt av trygghets- och
sakerhetsarbetet dr de risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) som gors for att identifiera brister
och planera atgirder inom namndens verksambheter.

For att unga ska kunna skapa forutsittningar for en bra framtid dr det viktigt att klara av sko-
lan. Idrottsndmnden och utbildningsndmnden har ett 6vergripande samarbete for att skolelever
ska kunna simma och fa godként betyg 1 &mnet idrott och hilsa. Att kunna simma &r en
livsviktig kunskap som dven erbjuder stora mojligheter till frihet, rekreation och motion.
Idrottsndmnden har dven ett langsiktigt och vél fungerande samarbete med simforeningar som
innebdr att ménga barn och ungdomar far samma forutsattningar att ldra sig simma oavsett var
i staden de bor. Under 2019 genomfors en utbildning for forskolldrare for att fler barn i for-
skolan ska bli vattenvana och ddrmed f2 léttare att liara sig simma under skolaren.

Stockholm ska byggas attraktivt, hillbart och tétt. Ett vixande Stockholm innebér att trycket
pa befintliga idrottsanldggningar okar ytterligare. Det behdvs darfor nya idrottsanlédggningar
bade i fortdtade dldre bostadsomrdden och 1 nya bostadsomraden runt om i Stockholm.
Néamndens utgangspunkt i detta arbete ar, tillsammans med ndmndens langsiktiga investe-
ringsplan och det idrottspolitiska programmet stadens utbyggnadsstrategi i 6versiktsplanen.
Idrottsndmnden och fastighetsndmnden samarbetar med utbildningsndmnden och SISAB for
att i storre utstrackning samplanera idrottshallar for att tillgodose bdde skolans och forenings-
livets verksamhet. Namndens arbete for att 6ka mojligheterna for idrotts-, friluftsverksamhet
samt bétliv 1 den vdxande staden kan ske i samverkan med stadens dvriga ndmnder, bolagssty-
relser, fristdende aktorer och foreningslivet. Namnden bevakar att idrottsytor tas med 1 stads-
planeringen 1 ett tidigt skede och har en proaktiv planering for att sikerstélla att idrottsytor
optimeras ur savil ett ekonomiskt som tidsméssigt perspektiv. Flexibla 16sningar blir allt vik-
tigare och ndmnden ska arbeta for att till exempel fa till fler multifunktionella idrottshallar
men ocksé enkla hallar.
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Foreningslivet i Stockholm é&r en viktig tillgdng som skapar stora viarden som gemenskap och
delaktighet. Det ger ocksa manniskor mgjlighet att engagera sig och ta ansvar. Idrottsfor-
eningar och andra foreningar som far foreningsstod av nimnden ger barn och unga chansen
till en aktiv och meningsfull fritid. All idrottsverksamhet som berdr barn och ungdomar ska
utgd fran barnperspektivet och ndmnden stravar efter att tillsammans med idrottsrérelsen mot-
verka tidiga elitsatsningar. Foreningar som erhéller stod ska ocksa aktivt motverka all form av
diskriminering, krdnkande behandling och kriminell verksamhet. Det dr fler pojkar 4n flickor
som &r fysiskt aktiva savil inom foreningsidrotten som inom andra organisationsformer.
Néamndens framsta verktyg for att frimja ett mer jamstallt idrottande i Stockholm é&r for-
eningsstodet och investeringar i idrottsanldggningar. Idrottsndmnden ska utreda hur {or-
eningsstodet kan utformas for att tydligare frdmja langsiktighet och forutsdgbarhet samt att
locka fler barn och unga till idrotten och skapa motivation hos foreningar att aktivt attrahera
nya utdvare. Namnden ska ocksa f6lja upp och redovisa huruvida tillgédngliggjorda idrottslo-
kaler 1 storre utstrackning hyrs ut till foreningslivet.

Klimatarbetet ar prioriterat i Stockholm som ska vara en hallbar stad med god livsmiljo.
Néamnden bidrar i detta arbete bland annat genom att effektivisera energianvandningen,
minska spridningen av mikroplaster och skadliga kemikalier samt optimera avfallshantering-
en. Likasd genom att forbéttra mojligheterna for latrintdmning av fritidsbatar samt att arbeta
for att minska miljogifter fran batarna i Milaren. Namnden bidrar dven till en miljoanpassad
végtrafik bland annat genom att stréva efter att anvédnda tjénstebilar med sd liten klimatpdver-
kan som mojligt. Ndmnden ska ocksa i storre utstrackning anvianda miljobransle vid anvand-
ning av tjdnstebilar. For att frimja produktutveckling mot en giftfri miljo ska de bygg- och
anldggningsentreprenader som ndmnden anvédnder uppfylla stadens krav avseende anvindning
av Byggvarubeddmningen, BVB.

Idrottsndmnden ska dven delta 1 stadens ambition att ha Sveriges bésta foretagsklimat och ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv bland annat genom att 6ka kvaliteten i nimndens
upphandlingar.

Under aret ska en plan for introduktion av nya medarbetare utarbetas dir forvaltningens var-
degrund tydligt ska framga. Inom arbetsmiljdomradet ska stodet till chefer prioriteras savél
inom den fysiska som inom den psykosociala arbetsmiljon.

Kommunfullmiktiges driftbudget for idrottsndmnden uppgér till 718,2 mnkr netto. Idrotts-
ndmnden foreslas begira budgetjustering om 10,8 mnkr 1 minskade nettokostnader, vilket
innebadr att berdknade nettokostnader i verksamhetsplan 2019 uppgér till 707,4 mnkr. JAmf{ort
med prognosen for 2018 1 tertialrapport 2 innebér detta en 6kad nettokostnad med 8,8 mnkr.
Okningen forklaras frimst av 6kade hyreskostnader. Budgeten innehéller dven effekter av nya
och stingda anldggningar.

Idrottsndmndens investeringsbudget for maskiner och inventarier samt frilufts- och under-
hallsinvesteringar i kommunfullméktiges budget uppgér till 47,8 mnkr. Idrottsndmnden f6re-
slas begdra budgetjustering om 8,0 mnkr for 6kade utgifter for maskiner och inventarier. 1d-
rottsinvesteringar inom fastighetsndmndens budget uppgar till 830,0 mnkr i kommunfullmik-
tiges budget 2019.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Némnden bidrar till inriktningsmalet bland annat genom att delta i arbetet med att fa ut fler
stockholmare i arbetslivet och bli sjdlvforsorjande. Namnden tillhandahaller praktikplatser,
platser for feriejobb och Stockholmsjobb. I Stockholm dr det ocksa viktigt att nyanlédnda
stockholmare integreras i samhdllet. Ett bra sétt for integration dr genom idrotten. Namnden
stridvar efter att fler nyanlénda ska bli aktiva i foreningslivet.

Stockholm ska vara en trygg och vilskott stad dér stadens idrottsanldggningar upplevs som
trygga, sikra och vilkomnande. Ndmnden bidrar till mélet bland annat genom Program
Supporter dir arbetet inriktas pa att motverka att ungdomar dras in i destruktiva supporterkul-
turer. Ndmnden &r ocksé delaktig i arbetet mot valdsbejakande extremism.

Fler stockholmare ska komma 1 rorelse, savél unga som gamla. Ndmnden riktar sina insatser
framfor allt till de grupper som rdr pa sig minst. Idrottsndmnden ska samordna, stotta och ut-
veckla verksamheter som personer med funktionsnedsittningar kan delta 1.

Att klara av skolan ar viktigt for att unga ska kunna skapa forutsittningar for en bra framtid.
Idrottsndmnden &r delaktig i arbetet med att elever ska kunna simma och fa godként betyg i
dmnet idrott och hélsa.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Idrottsndmnden fortsétter det ndra samarbetet med arbetsmarknadsndmnden/Jobbtorg
Stockholm, bade med lokala jobbmatchare vid jobbtorgen men ocksd med centrala matchare
inom olika omraden. Samarbetet innebér bland annat att rekryteringstraffar genomfors regel-
bundet dér aspiranter triaffar chefer eller arbetsledare fran forvaltningen for att kunna matcha
en s bra placering som mojligt.

Némnden tillhandahaller i1 likhet med tidigare ar, platser for feriearbetande ungdomar som
avlonas av stadsdelsndmnderna. Detta samordnas tillsammans med arbetsmarknadsndmnden
som leder organisationen av placeringarna.

Alla barn har rétt till goda uppvéxtvillkor och med samma mdgjligheter till idrott och motion
oavsett bakgrund. Namnden bidrar till det mélet genom att stodja foreningslivet som ett verk-
tyg for att framja integration och genom stdd till verksamhet f6r barn och unga med funkt-
ionsnedsattning. Fler unga ska ges mojlighet att engagera sig ideellt och utbilda sig till ledare
och nyanlédnda ska fa stod for att bli aktiva 1 foreningslivet.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal tillhandahalina platser for feriejobb 116 st 9 000 st Tertial
U Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 40 st 1050 st Tertial
U Antal tillhandahallna praktikplatser for hdgskolestuderande samt 5 st Tasframav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnden
0 Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 9 000 st Tertial
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

g

Kommentar

Stadsdelsforvaltningarna ar de som ingér anstallningsavtal med respektive ungdom och betalar ut I16n. Da respektive
ungdom beraknas en gang och utav den férvaltning som betalar ut I6nen anges 0 har. Dock sker placeringar inom
idrottsforvaltningen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Idrottsndmnden arbetar tillsammans med stadsdelsndmnderna inom Program Supporter for att
motverka att ungdomar dras in destruktiva supporterkulturer. Idrottsnimnden samordnar arbe-
tet som utgdrs av ett socialt forebyggande féltarbete bade individuellt och med géngbearbet-
ning. Verksamheten innebar att aktivt delta vid och omkring stadens elitidrottsarrangemang
for att stddja ungdomar. Ungdomarna kommer frén alla delar av staden och det 14ngsiktiga
arbetet bedrivs med respektive stadsdelsndmnds egna ungdomar mellan de olika idrottsar-
rangemangen.

Némnden har en samordnare mot valdsbejakande extremism. Arbetet utgér ifran befintlig
kunskap, ldgesbild och aktiviteter 1 enlighet med handlingsplanen mot vildsbejakande extrem-
ism och sker i ndra samverkan med stadsdelsndmnder, fackndmnder, kommunstyrelsens cen-
trala samordnare samt med externa aktorer. Forvaltningens personal ska erbjudas och introdu-
ceras till webbutbildningen pa stadens intrandt mot valdsbejakande extremism.

Trygghetsanpassningar dr viktiga for att fler ska vilja nyttja motionssparen. Nimnden ska
samverka med berorda stadsdelsndmnder med anledning av de problem som uppmérksamma-
des 1 en genomford trygghetsoversyn av stadens samtliga motionsspér. Bittre skyltning och
belysning ar viktiga trygghetsskapande atgérder for att 6ka mojligheterna till ett aktivt frilufts-
liv.

Idrottsndmnden f6ljer den statliga utredning som péagar gillande demokrativillkor i forenings-
stod. Det dr angelédget att staten och kommuner hanterar fragan pa ett likvardigt sétt eftersom
det 6kar mgjligheten att hitta och stoppa foreningar som bryter mot demokratiska principer.
Dessutom tar forvaltningen arligen fram en granskningsplan for att f6lja upp att sivil for-
eningsstdd som bokningar anvinds pa avsett sétt.

Néamnden fortsétter att arbeta med trygghets- och sikerhetsfrdgorna inom ndmndens verksam-
heter. Detta gors bland annat genom aterkommande risk- och sarbarhetsanalyser (RSA) dir
brister identifieras och atgédrder planeras och utfors enligt framtagen handlingsplan.

Under 2018 identifierades ett antal brister. Manga av dessa dr redan dtgdrdade men ett par
atgdrder kvarstar, bland annat inom planerings-, utbildnings- och évningsomradet. Under
2019 kommer idrottsanldggningarnas krisplaner att ses 6ver, uppdateras och implementeras 1
verksamheterna. I samband med det kommer ocksd ndmndens krisledningsforméga fortsatta
att Ovas pé olika nivaer. For att moéta ett eventuellt framtida behov vid extraordinira hdandelser
ska ndmndens formaga att upprétthalla kontinuitet i verksamheten ses dver och kritiska dta-
ganden identifieras. Detta sker i samverkan med stadens centrala sékerhetsfunktion.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel genomférda atgarder inom ramen for risk- och 100 % 100 % Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

sarbarhetsanalys (RSA)

Namndmal:
Besokare och medarbetare i stadens idrottsanlaggningar kanner sig trygga och
valkomna.

Forvantat resultat

Alla som besoker stadens idrottsanldggningar upplever att de far ett bra och vilkomnande
bemotande. Besokarna kan kénna sig trygga och utan risk att bli utsatta for trakasserier, dis-
kriminering, hot eller vdld Medarbetarna har kunskap om hur vald kan forebyggas.

Kommentar

For att nd stadens mél om att fa fler stockholmare att bli fysiskt aktiva dr det av stor vikt att
besokare och medarbetare upplever stadens idrottsanlaggningar som trygga och sikra. Perso-
nalen pd idrottsanldggningarna arbetar kontinuerligt med utbildningar inom livrdddande insat-
ser, brandsdkerhetsutbildningar samt utbildningar for att férebygga hot och véld. Stadens id-
rottsanldggningar kan ocksa samarbeta forebyggande och vid akuta situationer med stadens
mobila ordningsvakter.

Forvaltningen har, som en del i det systematiska kvalitetsarbetet, arbetat fram kidrnvérden for
att tydliggéra medarbetarnas forhallningssétt och hur forvaltningen vill uppfattas av omvarl-
den. Idrottsforvaltningens kidrnvarden dr: vilkomnande, trovirdig och framétanda. Under
2019 overgér arbetet 1 implementering i organisationen. Inom verksamheten har utbildningar
inom service och bemdtande for personalen pd avdelningen for idrottsverksamhet genomforts
regelbundet sedan 2017. Dessa utbildningar fortsitter att genomforas och utvecklas 1 syfte att
mdta kunderna trovérdigt och vilkomnande. Under aret gors dven en revidering av trivselreg-
lerna pé idrottsanldggningarna med utdkad information om simhallsbesdket och vattensidker-
het.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel bemannade anldggningar som genomfdrt utrymningsévning 100 % Ar
Andel manadsaviénad personal inom avdelningen for idrottsverk- 100 % Ar
samhet som har kompetens att utféra hjart- och lungraddning, HLR
Andel personal som arbetar vid bassangkant som har kompetens att 100 % Ar
livradda i vatten
Andel riskmatcher dar Program Supporters verksamhet narvarat 100 % Ar

51' Besdkarnas nojdhet med verksamhetsutbudet i sim- och 3,9 Ar
idrottshallarna

g No6jd kundindex pa stadens sim- och idrottshallar 75 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Rediplomera simhallarna inom 100% Ren hardtraning for att férebygga 2019-01-01 2019-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
dopning.
Revidera trivselregler for idrottsanlaggningar med utdkad information om 2019-01-01 2019-12-31
simhallsbesoket och vattensakerhet

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Forskning visar att unga som idrottar far en béttre hélsa och presterar bittre 1 skolan. Idrotts-
ndmnden och fastighetsndmnden samarbetar med utbildningsndmnden och SISAB for att i
storre utstrickning samplanera idrottshallar for att tillgodose bade skolans och foreningslivets
verksamhet for idrott och motion. Idrottsndimnden ansvarar for uthyrning av stadens idrotts-
hallar dagtid till skolverksamhet.

Idrottsndmnden och utbildningsndmnden har ett Gvergripande samarbete for att skolelever ska
kunna simma och fa godkint betyg i &mnet idrott och hélsa dédr simning ingér som en obliga-
torisk del i grundskolans kursplan och dér idrottsndmnden erbjuder simundervisning for sko-
lor 1 stadens simhallar.

Namndmal:
Idrottsnamnden bidrar till en 6kad simkunnighet hos skolelever

Forvantat resultat

Simkunnigheten hos elever 1 stadens skolor okar.

Kommentar

Elever ska kunna simma for att fa godkant betyg i &mnet idrott och hilsa redan i arskurs 6.
Strategin for 6kad simkunnighet dr framtagen for att na eleverna inom ramen for skolan dé en
utmaning ar att etablera fortroende for verksamheten samt att alla ska ha samma forutsitt-
ningar oavsett vilka socioekonomiska hinder som kan foreligga. Den dr ocksa anpassad efter
elevernas motoriska forutsattningar och simhallarnas kapacitet. En del i strategin &r dven att ta
tillvara pa kompetens genom att samarbeta med foreningslivet.

Det 6kade samarbetet med stadsdelsndmnderna har ocksd medfort att fler ndmnder kan arbeta
mot okad simkunnighet och att basséingernas kapacitet inte blir avgorande for utveckling utan
att dven strandbaden nyttjas. Det dr ett langsiktigt arbete dér delar i simstrategin kontinuerligt
lyfts in 1 verksamhetsplanen men ocksa ett 16pande arbete for att tillmotesgé nya eller &ndrade
behov. Inte minst finns ett 6kat behov av anpassad simundervisning for barn och unga med
funktionsnedséttning.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

Idrottsnamnden bidrar till malet genom att samordna, stotta och utveckla verksamheter som
personer oavsett funktionsforméga kan delta i. Namnden har ett stort utbud av aktiviteter pa
stadens simhallar som riktar sig till personer med funktionsnedsittning. Verksamheten, som
utvecklas i samverkan med bland annat landstinget och utbildningsndmnden, vénder sig till
barn och unga med funktionsnedséttning. Namnden samverkar ocksd med LSS-hédlsan med
aktiviteter for personer som bor i gruppbostad. Genom foreningsstddet bidrar ndmnden till att
foreningslivet far forutsdttningar att utveckla verksamhet for personer med funktionsnedsétt-
ning, antingen genom sérskilda aktiviteter eller integrerat i ordinarie verksamhet. Idrottskoor-
dinatorerna har ett sérskilt uppdrag att medverka till att det skapas aktiviteter for ungdomar
med funktionsnedséttning inom de stadsdelsomraden de verkar i.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Socialndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden, 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsnamnderna och civilsamhallets akttrer utveckla halsoframjande
insatser for personer med funktionsnedsattningar.

Namndmal:
Stockholmare med funktionsnedsattning har forutsattningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamheter

Forvantat resultat

Nimndens anldggningar och verksamheter ar tillgdngliga f6r stockholmare med funktionsned-
sattning. Tillgangen till fritidsutbudet for personer med funktionsnedséttning dr god och alla
ges mojlighet att delta utifran sina forutsittningar. Fler barn och ungdomar med funktionsned-
sattning kédnner till vilka fritidsaktiviteter de kan dgna sig 4t.

Kommentar

Idrottsforvaltningens verksamheter ska vara tillgdngliga for alla oavsett funktionsformaga.
Det innefattar sivil lokaler, tillgdnglig information och ett bra bemdtande. Under 2019 utdkas
verksamheten med fler kurser i stadens simhallar for personer med funktionsnedséttning i
samverkan med landstinget och utbildningsférvaltningen. Barn och unga frén skolaldern ér
prioriterade. For att 6ka tryggheten ska kommunikationen infor kursstarterna anpassas for
malgruppen och anhdriga.

Ungdomsgarden Tréffstugan dr idag den enda fritidsgdrden i stadens regi som enbart riktar sig
till barn, unga och unga vuxna, 7-25 ar med funktionsnedséttning. Tréffstugan samarbetar
med stadens simhallar och har startat en traningsgrupp med maélet att delta 1 "Glada midnatt-
sloppet 2019. Tréaningstillfdllen kommer att erbjudas péd Traffstugan, Beckomberga sim- och
idrottshall samt Stora Skondals handikappbad. Tréffstugan samarbetar ocksd med Norrmalms
stadsdelsforvaltning i syfte att tillsammans erbjuda olika fritidsverksamheter for ungdomar pa
gymnasiesdrskolans elever pd Riksgymnasiet for rorelsehindrade.
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Forvaltningen samordnar det stadsdvergripande nédtverket Fritid for alla som syftar till att fler
barn och unga med funktionsnedséttning ska kunna tillgodogora sig fritidsaktiviteter. Sam-
ordningsfunktionen dr sammankallande i ett ndtverk for stadsdelsforvaltningarna och berérda
fackforvaltningar och har betydelse for forvaltningarnas samarbete med att utveckla fritidsak-
tiviteter och till erfarenhets- och informationsspridning. I forvaltningens samordningsuppdrag
ingér ocksa att inventera utbudet av fritidsaktiviteter for malgruppen och att ansvara for
webbportalen Fritidsnitet vars syfte ér att bidra till att barn och unga enkelt ska kunna ska
hitta aktiviteter som é&r tillgédngliga oavsett funktionsnedsittning.

Foreningar som genomfor projekt for att hitta metoder som eliminerar hinder for personer
med funktionsnedséttning att delta i ordinarie foreningsverksamhet kan anséka om bidrag hos
idrottsndmnden genom bidragsformen Idrottsbonus. Bidraget inriktas specifikt mot den priori-
terade mélgruppen fysiskt inaktiva personer med funktionsnedsittning. Bidraget giller fran
sju &r men framfor allt prioriteras ungdomar och dldre med funktionsnedséttning.

Inom ramen f6r ndmndens uppdrag att se till att det finns ett tillgéngligt och anpassat utbud
for vuxna personer som har ritt till LSS-bostad, pagar arbetet med att utveckla en digital fri-
tidsapp, Kul i stan, som under 2019 ska forankras bland stadens forvaltningar och fritidsakto-
rer. Med fritidsappen far fritidsaktorerna ett verktyg som gor informationen tydligare och mer
anpassad vilket gor det enklare for de boende pa gruppbostidderna att vélja fritidsaktiviteter.

Tillgénglighet for personer med funktionsnedséttning dr varierande pa stadens anldggningar.
Samtliga nya anldggningar planeras utifran full tillgénglighet f6r personer med funktionsned-
sattning. Under 2019 kommer idrottsforvaltningen bidra ytterligare till mélet genom att till-
sammans med fastighetskontoret genomfora tillgédnglighets- och frangénglighetsprojekt i
Eriksdalshallen och Gérdeshallen. Forvaltningen kommer dven att se dver tillgangligheten for
personer med funktionsnedséttning vid de motionsspar som idrottsforvaltningen ansvarar for.

I forvaltningens arbete med nya planeringsunderlag under 2019, sa som trafik- och parke-
ringsstrategi samt idrottsstandard for framtidens simhallar, ska funktionshinderperspektivet
sarskilt beaktas. Dessa dokument ska beskriva funktionskraven som ligger under idrottsndmn-
dens ansvarsomrade och gilla for nybyggnationer och vid storre renoveringsprojekt.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forankra och stétta anvandningen av fritidsappen Kul i stan for personer 2019-01-01 2019-12-31
som bor i LSS-bostad eller arbetar pa daglig verksamhet samt deras

stddpersoner.

Genomfora forelasning om funktionsnedsattningar med efterféljande 2019-01-01 2019-12-31
workshop for simskoleansvariga och simlarare i stadens simhallar

Starta fortsattningskurs inom simskolan i Beckomberga sim- och idrottshall ~ 2019-01-01 2019-12-31
for personer med funktionsnedsattning

Ta fram ett kommunikationsmaterial riktat till barn, unga och vuxna med 2019-01-01 2019-12-31
funktionsnedsattning infor kursstart

Ta fram idrottsstandard for simhallar dar funktionshinderperspektivet 2019-01-01 2019-12-31
beaktas.

Ta fram trafik- och parkeringsstrategi for idrottsanlaggningar dar 2019-01-01 2019-12-31

funktionshinderperspektivet beaktas.

Ungdomsgarden Traffstugan ska erbjuda personal i stadens simhallar 2019-01-01 2019-12-31
stodteckenforelasning i syfte att kompetensutveckla personalen i
bemétande av malgruppen

Oka antalet deltagare fran grund- och gymnasiesarskolan i simhallarnas 2019-01-01 2019-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum

drop in-verksamhet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,

trygghet och sjalvbestammande

For den som vill halla sig frisk och aktiv har Stockholm mycket att erbjuda. Forskning visar
att det aldrig r fOr sent att forbéttra sin uthallighet, rorlighet och muskelstyrka. Under élder-
domen blir det allt viktigare att halla igdng for att leva ett rorligt, aktivt och sjdlvstindigt liv. |
Stockholms stads idrottsanldggningar och utomhusmiljoer erbjuds en rad motionsmaojligheter
for éldre.

Namndmal:
| Stockholm finns goda forutsattningar for motion och ett aktivt friluftsliv for
aldre

Forvantat resultat

Ett aktivt liv skapar goda forutséttningar for hilsa samt mgjliggér sociala sammanhang.

Kommentar

I Stockholms stads simhallar erbjuds en rad motionsaktiviteter som &r lampliga for dldre. For-
utom motionssimning &r vattengymnastik en uppskattad motionsform, likasa traning pd gym
och olika former av trdning 1 grupp. Simhallarnas instruktoérsledda morgonklubbar med tré-
ning i gymmet dr populdra.

Med stigande alder minskar muskelmassan. Balansproblem kan uppsta och darmed rédsla for
att falla. Det dr dérfor extra viktigt med fysisk aktivitet. Bade styrketraning och konditionstré-
ning bidrar till 6kad ork och minskad stelhet. Olika motionsformer och ett aktivt foreningsliv
upp 1 aren skapar forutsittningar for upplevd tillhorighet och ett socialt ssmmanhang. All-
manhetens skridskotider, plogade skidspar, stadens promenadstrak med mera ger mgjligheter
till ett aktivt friluftsliv.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Oka antalet ledarledda morgonklubbar i Stockholms stads gym, riktade till 2019-01-01 2019-12-31
seniorer inom ramen for simhallarnas kursverksamhet.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholm ska byggas attraktivt, hallbart och tétt. En funktionsblandad stad med nérhet till
idrottsanldggningar framjar en aktiv livsstil och dr en viktig grund for hélsa och vélbefin-
nande. Ndmndens utgangspunkt i detta arbete &r de framtagna strategierna i den 14ngsiktiga
investeringsplanen och de prioriterade malgrupperna i det idrottspolitiska programmet.

Idrottsnamndens tjénstebilar ska vara miljovanliga for att bidra till att de fordon som kor pé
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Stockholms gator ska vara fria frin bade fossila och hilsofarliga utsléapp.

Den levande, inkluderande och moderna storstaden Stockholm ska vara en idrotts- och
evenemangsstad med ett rikt, brett och varierat idrottsliv dir det ideella engagemanget i fore-
ningslivet ar en viktig del. Stockholmarna ska dven ges mojligheter till spontan motion och
rorelse 1 sin ndrmiljo.

Klimatarbetet dr prioriterat i Stockholm. Ndmnden bidrar till en hallbar stad med god livs-
miljo bland annat genom att effektivisera energianvéindningen, minska spridningen av mikro-
plaster och skadliga kemikalier samt optimera avfallshanteringen. Likasa genom att forbéttra
mojligheterna for latrintdmning av fritidsbatar samt att arbeta for att minska miljogifter fran
batarna 1 Mélaren.

Idrottsndmnden ska dven delta i stadens ambition att ha Sveriges bésta foretagsklimat och ett
internationellt konkurrenskraftigt naringsliv bland annat genom att 6ka kvaliteten i nimndens
upphandlingar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Néamnden ska bidra till att anvdnda offentlig upphandling och inkdp som ett medel {or att
driva samhallsutvecklingen i héllbar riktning genom att i upphandling och ink&p frédmja val-
frihet, kostnadseffektivitet, miljé och klimat samt social hallbarhet. Némnden ska ocksa under
aret kartldgga verksamheter som eventuellt konkurrerar med fristdende aktorer.

Idrottsndmnden kommer under &ret att delta i stadens ambition att ha Sveriges bésta foretags-
klimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv genom att delta 1 inférandet av
projekt VINST (verktyg for inkdp 1 Stockholms stad). Projektet syftar till kategoristyrning,
gemensamma arbetssétt, processer och systemstod for att 6ka kvaliteten 1 nimndens upphand-
lingar. Ndmnden kommer att arbeta for att ta storre hinsyn till och mdjliggora for sméaforetag
att kunna delta i nimndens upphandlingar.

Néamnden verkar for ett affarsmassigt och effektivt forhéllande till leverantdrer inom samtliga
omraden dir kontaktytor finns. Vid upphandling stravar nimnden efter méngfald genom att
mdjliggora for fler foretag av olika storlek att lagga anbud dér det bedoms vara mojligt.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
G Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 2,1 % Tasframav  Ar
namnd/styrel
se

KF:s mal for verksamhetsomradet:

2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Stockholm ska byggas attraktivt, hillbart och tétt. Ett vixande Stockholm innebér att trycket
pa befintliga idrottsanldggningar okar ytterligare. Det behdvs darfor nya idrottsanlédggningar

bade i fortdtade dldre bostadsomrdden och i1 nya bostadsomraden runt om i Stockholm.
Néamndens utgangspunkt i detta arbete ar, tillsammans med ndmndens langsiktiga investe-
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ringsplan och det idrottspolitiska programmet, stadens utbyggnadsstrategi i 6versiktsplanen.

En funktionsblandad stad med nérhet till idrottsanldggningar framjar en aktiv livsstil och dr en
viktig grund for hélsa och vilbefinnande. Funktionsblandningen skapar ocksé levande och
trygga miljoer dar ménniskor mots och ror sig under stora delar av dygnet.

Idrottsndmnden och fastighetsnimnden samarbetar med utbildningsndmnden och SISAB for
att 1 storre utstrdckning samplanera idrottshallar for att tillgodose bade skolans och forenings-
livets verksamhet. Forvaltningen deltar i styrgrupp och arbetsgrupp for samordnad grundsko-
leplanering i Stockholm, SAMS. Ett flertal samplaneringsprojekt pdgar dér nya fullstora id-
rottshallar vid Rodabergsskolan och Bjornbodaskolan dr exempel pa inhyrningar som idrotts-
ndmnden planerar géra hos SISAB. En ny idrottshall 1 Hjorthagen &r ett exempel pd ett pro-
jekt dar fastighetsndamnden uppfor idrottshallen.

Vistertorps sim- och idrottshall &r dlderstigen och néra forestdende ett upprustnings- och mo-
derniseringsbehov for att de tekniska installationerna inte ska ta slut. Atgérder krivs ocks for
att kunna mota dagens lagkrav vad géller bland annat brand och tillgénglighet. Men for att
undvika evakuering av verksamheten under byggtiden kommer idrottsnimnden utreda moj-
ligheten att bygga en ny anldggning innan befintlig anldggning rivs. I samband med detta ska
ndmnden ocksa titta pd mdjligheten att utdka kapaciteten samt till extern finansiering. For-
valtningen har startat upp en projektgrupp for framtagande av underlag infor beslut i nimnden
under 2019.

Nar idrottsmark tas 1 ansprik for exempelvis bostadsexploateringar samarbetar idrottsndmn-
den med exploateringsndmnden for att finna lampliga ersittningar. I samrad med fastighets-
ndmnden bistdr forvaltningen exploateringsndmnden med underlag for framtagande av behov-
sanalys och kalkyl vid exploatering av befintliga idrottsytor.

Idrottsndmnden bidrar till mélet genom att arbeta for att 6ka mojligheterna for idrotts- och
friluftsverksamhet samt bétliv i den véxande staden men ocksa genom att vara padrivande i att
skapa fler ytor for spontanidrott. Det kan ske 1 samverkan med stadens 6vriga ndmnder, bo-
lagsstyrelser, fristdende aktorer och foreningslivet.

Namndmal:
Stockholmarnas behov av idrott och motion tillgodoses i den vaxande staden

Forvantat resultat

God tillgéng till idrott och motion i samtliga delar av staden 1 takt med att staden vaxer.

Kommentar

For att mota behovet av fler idrottsanldggningar 1 den vixande staden, bade 1 befintliga omra-
den och i nya stadsutvecklingsomriden, ska idrottsndmnden prioritera och planera for nya
anldggningar. Namndens utgdngspunkt i detta arbete dr de framtagna strategierna i den lang-
siktiga investeringsplanen och de prioriterade mélgrupperna i det idrottspolitiska programmet.

Idrottsndmnden bevakar att idrottsytor i ett tidigt skede tas med i stadsplaneringen for att till-
godose stockholmarnas behov av idrott och motion, bade i organiserad form och som spon-
tanidrott.

Forvaltningen har en proaktiv planering for att sdkerstdlla att nya idrottsytor optimeras ur sd-
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vél ett ekonomiskt som ett tidsméssigt perspektiv. Flexibla losningar blir allt viktigare och
forvaltningen ska arbeta for att till exempel fa till fler multifunktionella idrottshallar men
ocksa enkla hallar.

Samverkan genom bland annat SAMS med exploateringsndamnden, fastighetsnimnden, stads-
byggnadsndmnden, utbildningsnimnden och SISAB ir prioriterat for att i storre utstrackning
samplanera idrottshallar for att tillgodose bade skolans och foreningslivets verksamhet. Dis-
kussioner pagér d&ven med andra intressenter och byggaktorer for samarbetsprojekt dér inhyr-
ningar kan bli mojliga. Bristen pa byggbar mark innebér att samverkan med externa fastig-
hetsdgare och investerare blir allt viktigare for att tillgodose behovet av effektiva lokaler. Nya
16sningar kan provas for att fi in ytor for idrott och rorelse 1 nya stadsdelar genom att till ex-
empel se 6ver mojligheten att planera in idrottsytor pa tak i befintliga eller nya byggnationer.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Antal barn och ungdomar 7-20 ar per idrottshall 2500 Ar
Antal barn och ungdomar 7-20 ar per ishall 15 300 Ar
Antal barn och ungdomar 7-20 ar per konstgrasplan 1400 Ar
Antal barn och ungdomar 7-20 ar per simhall 8 100 Ar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Klimatet kraver en omstillning av transporter och resor. Idrottsndmnden stravar darfor efter
en miljoanpassad végtrafik 1 Stockholm. Ndmndens fordon utgdrs frimst av tjanstefordon,
men dven av en hel del arbetsfordon och maskiner av olika slag. Forvaltningens samtliga
tjanstebilar dr idag klassade som miljobilar. Under 2019 fortsétter ndmndens arbete for att
aktivt minska miljopaverkan vid transporter genom att prioritera anvindningen av eldrivna
tjanstefordon samt att 6ka andelen forbrukat miljobrinsle nér det géller tjdnstefordon som &r
hybrider. Idrottsndmndens mélséttning &r att inom de ndrmaste tre aren, eliminera all anvénd-
ning av fossila brénslen vid transporter som sker med tjanstefordon. Nér det géller arbetsfor-
don och maskiner &r det betydligt svarare att finna miljoklassade sdidana. Namnden héller sig
uppdaterad pa marknaden och undersoker vilka miljovénliga alternativ som skulle kunna er-
sdtta de fossildrivna fordon och maskiner som anvénds vid idrottsanldggningarna.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel miljobransle i stadens etanol- och biogasfordon 86 % 86 % Halvar

Indikatorn visar i hur stor utstrdckning stadens egna och leasade miljébilar tankats med miljobrdnsle.

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 15 (38)

Namndmal:
Idrottsnamnden bidrar till en miljdanpassad vagtrafik i Stockholm

Forvantat resultat

Klimatpéaverkan fran vagtrafiken minskar i Stockholm

Kommentar

Idrottsndmnden strivar efter att stindigt minska klimatpdverkan vid anvéndning av tjénstefor-
don. En viktig del i arbetet ar darfor att se Over utsldppen pa ndamndens befintliga tjanstefor-
don och byta ut de tjanstefordon som ger storst klimatpaverkan. Under 2019 ska nimnden
ersitta tjanstebilar med utgdende leasingavtal med laddningsbara elhybrider som anses vara
ett av de fordon pd marknaden som ger minst klimatpaverkan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel leasade tjanstebilar som ar laddningsbara elhybrider 80 % Ar

Indikatorn mdter de tjdnstebilar som tillhor forvaltningens huvudkontor och som bland annat anvinds vid ambulerande tillsyn av
idrottsanldggningar.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besodksnaring

Idrottsndmnden bidrar till malet genom att stréva efter att tillgdngen till att idrotta och mot-
ionera ska vara likvérdigt i1 hela staden bland annat genom stodet till foreningslivet och genom
tillgdngliga, vilkomnande och trygga anldggningar. Nérheten till skog och vatten ska tas till
vara och ndmnden ska stodja foreningar som bedriver friluftsverksamhet och satsningar som
gor att fler stockholmare hittar till utevistelse i naturen. Stockholms stads malséttningar med
idrotten beskrivs i det nya reviderade idrottspolitiska programmet for aren 2018-2022 och i
Strategin for det rorliga friluftslivet 2018-2022. Programmen syftar till att {4 fler stockhol-
mare fysiskt aktiva och dr tydligt i sin inriktning att sérskilt nd de grupper som idag &r mindre
aktiva. Programmen sitter sin priagel pd nimndens egna verksamheter som gor satsningar for
att na de prioriterade grupperna genom att dppna upp for prova-pa och drop in-verksamhet.
Foreningsstodets nya regler ger mojlighet att stotta foreningsverksamhet som vill na fysiskt
inaktiva. Namnden satsar pd att utveckla digital kommunikation for att nd personer med
funktionsnedséttning om olika idrotts- och fritidsaktiviteter 1 staden.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andelen ungdomar som ar néjda med tillgangen till idrottsaktiviteter 74 % 74 % Ar
0 Antal bokade timmar i skolidrottshallar utanfér skoltid 93 000 93 000 Ar
U Nyttjandegraden stora idrottshallar (20x40) 88 % 88 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Idrottsndmnden ska félja upp och redovisa huruvida tillgangliggjorda 2019-01-01 2019-08-31
idrottslokaler i storre utstrackning hyrs ut till féreningslivet.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Idrottsnamnden ska utreda hur féreningsstddet kan utformas for att 2019-01-01 2019-12-31

tydligare framja langsiktighet och forutsédgbarhet samt att locka fler barn
och unga till idrotten och skapa motivation hos féreningar att aktivt
attrahera nya utovare.

Namndmal:
Barn och ungdomar har goda forutsattningar att idrotta och motionera i
Stockholm

Forvantat resultat

Genom gott samarbete med andra ndmnder och aktorer bidrar idrottsndmnden till utveckling-
en mot en levande, inkluderande, 6ppen och modern idrottsstad. Barn och unga har samma
mdjligheter till idrott och motion oavsett var i staden de bor. Andelen fysiskt aktiva barn och
unga i socioekonomiskt svagare omraden har okat.

Kommentar

Idrottsforvaltningen arbetar for att alla barn och ungdomar ska ha mdjlighet att utéva idrott
utifran sina egna forutsittningar oavsett kon eller var i staden de bor. De stora skillnaderna
som finns mellan olika socioekonomiska grupper innebér att det ar viktigt att sérskilt rikta
insatser mot att stimulera barn och unga fran lagre socioekonomiska grupper till att idrotta
och motionera. Forvaltningen deltar darfor aktivt i det lokala utvecklingsarbetet 1 stadsdels-
ndmnderna.

Det ér fler pojkar @n flickor som ér fysiskt aktiva sdvil inom foreningsidrotten som inom
andra organisationsformer. Ndmndens frimsta verktyg for att frimja ett mer jamstéllt idrot-
tande 1 Stockholm &r foreningsstddet och investeringar i idrottsanldggningar.

For att sdrskilt stimulera flickors idrottande arbetar forvaltningen efter tva verksamhetsstrate-
gier. Den ena innebér att 1 d&nnu storre utstrackning striva efter att tillgodose flickors preferen-
ser och dnskemél for idrott. Den andra innebér att mojliggora for flickor att utdva idrotter
eller motionsformer som é&r starkt manligt kodade och for pojkar att pA motsvarande sétt utova
starkt kvinnligt kodade idrotter.

Insatserna 1 dessa strategier blir under 2019 till exempel att erbjuda danstrianing for flickor
och pojkar, vilket dr starkt efterfrigat bland tonérsflickor och att i samarbete med foreningsliv
och stadsdelsforvaltningar erbjuda drop in-verksamhet, till exempel kampsport och boxning,
dér delar av aktiviteten dr sarskilt riktad mot flickor.

Under éret fardigstills en specialhall for gymnastik 1 Mélarhdjden samt ett utebad pa Jarvafil-
tet. Bdda anldggningarna forbéttrar anlaggningstillgdngen for kvinnligt kodade idrotter. Ute-
badet uppfyller ocksa ett starkt onskemdl hos flickor att satsa pa anldggningar for motionssim.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel av medlemsaktivitetsbidraget som gar till flickor 7-20 ar 40 % Ar
Andel ungdomar som tranar i hallar vardagar mellan klockan 16.00- 90 % Ar
21.00
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Erbjuda sommarens feriearbetande ungdomar en workshop med temat 2019-01-01 2019-12-31
ungdomsledare, i syfte att kunna leda aktiviteter for barn- och unga i
anslutning till Stockholms utomhusbassanger.
Genomfora insatser for 6kad jamstalldhet och jamlikhet inom gym- och 2019-01-01 2019-12-31
grupptraning med tonvikt pa ungdomar i stadens egna verksamheter samt
gora verksamhetskontroller for att folja utvecklingen.
Genomfora workshop for barn- och ungdomsledare inom stadens simhallar ~ 2019-01-01 2019-12-31
i syfte att na inaktiva barn och unga.
| samverkan med bibliotek i Jarvaomradet genomféra en serie workshops 2019-01-01 2019-12-31
riktade till flickor fran 13 &r med temat "Hjarnan och fysisk aktivitet".
Prova nya vagar att na barn och unga i de ytterstadsomraden dar 2019-01-01 2019-12-31
utmaningen visat sig vara som storst att fa igang l6pande verksamhet. Sker
inom ramen for verksamheten i stadens simhallar.
Undersoka maojligheter att i samverkan med féreningar/aktorer i Ragsved 2019-01-01 2019-12-31
starta aktiviteter pa dansbanan i syfte att aktivera flickor fran 13 ar samt
skapa trygga métesplatser.
Varje anlaggning ska utbilda personal inom Fysik aktivitet pa recept (FaR) 2019-01-01 2019-12-31
for barn och unga.

Namndmal:
Fler stockholmare inspireras till att vara fysiskt aktiva

Forvantat resultat

Fler stockholmare har inspirerats till att rora pa sig i vardagen for att ma battre och vara fris-
kare. Fler stockholmare har ocksd upptickt simhallarnas mojligheter for olika fysiska aktivite-
ter. Stockholmarna har fortsatt en positiv instdllning till idrottsevenemang som arrangeras 1
staden och ser evenemang som en inspiration till rorelse. I anslutning till flera evenemang har
det funnits mojlighet att prova pé olika idrotter.

Kommentar

Stockholmgymmet syftar till att visa p&d mojligheter till rorelse och motion i stockholmarnas
vardag. Konceptet formades och lanserades forra aret som en bred kommunikation om idrotts-
forvaltningens uppdrag, och lyfter fram de motionsytor som ér tillgdngliga for alla, alltid
Oppna och gratis. Det inkluderar ytor som idrottsférvaltningen har ett ansvarar for, som mot-
ionsspar, utegym, lingskidspér, sjo- och skridskoisar.

Naér forvaltningen dr synliga pa och medverkar vid storre evenemang anvénds ett koncept som
kommunicerar Stockholmsgymmet. Konceptet kallas ”Stockholmsgymmet goes live” och dr
ett mobilt utegym och enkla trdningsdvningar som besdkare pa evenemanget kan prova pa.
Konceptet kommer att utvecklas under aret.
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Forvaltningen vill ocksa dka kdinnedomen om vilka mdjligheter stadens simhallar har for olika
fysiska aktiviteter och pa sa sitt inspirera fler stockholmare att besoka dem. Under &ret kom-
mer forvaltningen att kommunicera externt om simhallarnas utbud och 6ka synligheten om
utbudet pa anldggningarna i samband med den externa kommunikationen.

Idrottsforvaltningen har beslutat om en process for hur olika evenemang ska hanteras fran
forvaltningen gentemot arrangdrer. Processen ska implementeras under forsta kvartalet genom
ett utvecklingsprojekt som kommer att utvirderas och ligga till grund {for eventuella forbatt-
ringar av processen. Vid arets slut ska implementeringen av evenemangsprocessen vara helt
genomford.

Idrottsforvaltningen deltar aktivt i sdvél den 6vergripande processen for forbéttring av stadens
arbete med evenemang, som i genomforande av storre internationella idrottsevenemang som
koordinator. Arbetet foljer Stockholms stads program for evenemang.

Forvaltningen vill 6ka kdinnedomen om evenemangsbidraget bland stadens barn- och ung-
domsforeningar. Evenemangsbidraget tydliggjordes och blev en synligare del av féreningsbi-
draget under 2018.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Aktivt verka for att samtliga stora internationella idrottsevenemang 2019-01-01 2019-12-31
innehaller ett socialt och hallbart arbete i syfte att spegla

idrottsforvaltningens och stadens ambitioner med att na fler barn och

ungdomar for 6kad rorelse

Genomfora externa kampanjer for att 6ka kannedomen om simhallarnas 2019-01-01 2019-12-31
breda utbud av fysiska aktiviteter

Genomféra kampanjen Stockholmsgymmet 2019-01-01 2019-12-31

Implementera evenemangsprocessen i forvaltningen och sékerstalla att 2019-01-01 2019-12-31
arrangodrer kanner till processen

Utveckla arbetssattet som koordinator av stadens storre internationella 2019-01-01 2019-12-31
idrottsevenemang for en battre samverkan inom staden och med
arrangdren

Namndmal:
Fler stockholmare kan vistas och motionera i naturen

Forvantat resultat

Fler stockholmare motionerar pa stadens friluftsytor och andelen flickor som trdnar pa stadens
utegym har okat.

Kommentar

Idrottsforvaltningen tillhandahdller och har ansvar for underhallet av motions- och skidspér pa
av staden dgd mark i andra kommuner. Under manga &r har Agesta friluftsomrade varit cent-
rum for skidentusiaster i Stockholm. Agesta erbjuder ett antal olika sparalternativ for alla ty-
per av langdskidakare under forutséttning att det kommit tillracklig med natursné. For att
mdjliggora skiddkning dven vid brist pa natursnd fardigstiller forvaltningen ett nytt konst-
snospar under 2019. Det bidrar till méluppfyllelsen och 6kar forutsittningen for fler att vistas
och motionera i naturen samt tillgingliggdr Agesta som naturreservat. Intresset for
langdskidakning 6kar och sparet mojliggor for bade allménhet och foreningslivet att nyttja
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omradet. Hellasgarden &r ocksa ett mycket populért friluftsomrade diar Garantféreningen
Hellasgarden far ekonomiskt stéd fran idrottsndamnden for driften av anldggningen och
sparsystemet. Forvaltningen deltar i stadens dvergripande arbete med att tillgéngliggora
stadens naturreservat. Vidare deltar forvaltningen dven i arbetet med att upprétta en
handlingsplan for fler nya offentliga strandbad i staden inklusive underlitta for fler
bastuflottar pd stadens vatten.

Stockholmsgymmet &r en kommunikationssatsning som ska motivera stockholmare att rora pa
sig 1 sin vardag, pa ytor i staden som &r 6ppna, gratis och finns dverallt. Stadens malséttning
ar att fler stockholmare ska bli fysiskt aktiva. En ambition med satsningen ar visa hur enkelt
det dr att rora pd sig 1 vardagen, var som helst i staden. Satsningen har ocksa en ambition att
lyfta fram de motionsytor som staden tillhandahéller i form av motionsspar, utegym, skidspar,
skridskoisar, sjdisar med mera.

Erfarenheter fran tidigare ar har visat att instruktioner pa stadens utegym lockar flick-
or/kvinnor som annars trinar pd utegymmen 1 mindre omfattning dn pojkar/mén. Satsningen
pa instruktioner pa utegymmen fortsitter med malséttning att jimna ut konsfordelningen dver
tid.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfora instruktioner pa utegymmen riktat till flickor/kvinnor fran 16 ar. 2019-01-01 2019-12-31

Prova att erbjuda aktiviteter utomhus riktade till flickor fran 13 ar. 2019-01-01 2019-12-31
Namndmal:

Foreningslivet har goda forutsattningar att verka i Stockholm

Forvantat resultat

Foreningslivet i Stockholm har utvecklats och erbjuder en mangfald av aktiviteter. Fler barn
och ungdomar har mdjlighet att delta i foreningsverksamhet utifrin sina forutséttningar och
onskemal.

Kommentar

Idrottsrorelsen, scouterna och andra foreningar formar ménga unga till ansvarstagande sam-

héllsmedborgare. Det sker genom att de tar ansvar for sina och andras handlingar, lér sig att

tolerera andra dsikter &n den egna samt lar sig om demokratiska processer. Det dr dessutom 1
foreningslivet som flest barn och ungdomar ar fysiskt aktiva. Darfor stodjer idrottsndmnden

foreningslivet genom olika bidragsformer samt noll- och subventionerad taxa.

Forvaltningens stdd till foreningslivet varnar sarskilt breddidrotten. Tidiga elitsatsningar stér i
strid med sévil stadens regler for nolltaxa som bidragsreglerna. All idrottsverksamhet som
berdr barn och ungdomar ska utga frdn barnperspektivet och forvaltningen stravar efter att
tillsammans med idrottsrorelsen motverka tidiga elitsatsningar. Ungdomars satsningar pa id-
rott ska utga ifran ett hdlsoperspektiv, eget fritt val och att kunna hélla pad med flera idrotter sa
lange som mojligt. Ndmnden samarbetar med stockholmsidrotten med att ge foreningar stod
och kunskap 1 foreningsutveckling. Ndmnden har ocksé fattat beslut om att fortydliga bidrags-
reglerna med en skrivning om att foreningar aktivt ska motverka all form av diskriminering,
krankande behandling och kriminell verksambhet.
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Ett sdrskilt fokus ligger pé de prioriterade grupperna i stadens idrottspolitiska program, ung-
domar 13-20 ar, sérskilt flickor, flickor 10-20 ar med utldndsk bakgrund, personer med funkt-
ionsnedsattning frén sju ar samt barn och ungdomar 10-20 ar med 1ag socioekonomisk bak-
grund. Déarfor finns sirskilda bidragsformer som dr avsedda for verksamheter som nér dessa
grupper. Pa flera idrottsanldggningar bedriver foreningar och stadsdelsforvaltningar drop in-
fotboll pa fredagar och lordagar klockan 19-23. Féreningar har mojlighet att soka forenings-
stod for den verksamheten.

Idrottsnamndens regelverk for foreningsstod ska vara sa enkelt och tydligt som mgjligt for att
underldtta for foreningar att soka bidrag och boka tid i stadens idrottsanlédggningar och loka-
ler.

Idrottsndamnden virnar om mangfalden inom idrotten genom att samverka med andra kommu-
ner 1 regionen om regionala anldggningar for idrotter med sirskilda anldggningsbehov som
inte kan tillgodoses i varje kommun eller som inte har sa stor efterfragan i varje enskild kom-
mun. Genom att flera kommuner samfinansierar en verksamhet eller anlédggning 1 relation till
sitt antal utovare kan idrottsméngfalden i regionen virnas. Under dret kommer exempelvis
fortsatta diskussioner om motorsport att genomforas.

For att sdnka den ekonomiska troskeln for fysisk aktivitet ska forvaltningen i samarbete med

foreningslivet utreda mdjligheten att etablera ett sportotek i minst ett stadsdelsomrade. Syftet
ar att underlétta for unga att 1dna utrustning for spontan idrott, idrottsdagar eller andra kortare
perioder.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forvaltningen ska medverka i skapandet av fler regionala samarbeten 2019-01-01 2019-12-31
Namndmal:

Simkunnigheten ar hog i Stockholm

Forvantat resultat

Simkunnigheten har 6kat bland stockholmarna, speciellt bland barn och ungdomar samt ele-
ver 1 gymnasieskolans introduktionsklasser.

Kommentar

Simkunnighet dr forutom en livsnddvéndig kunskap, en forutsittning for att fa godként av-
gangsbetyg 1 arskurs nio samt en mdjlighet till fysisk aktivitet och rekreation. Det 14ngsiktiga
och vil fungerande samarbetet med simforeningar som dr anslutna till Stockholms simforbund
1 skolsimmet innebdr att ménga barn och ungdomar fir samma forutsittningar att lara sig
simma oavsett var 1 staden de bor.

Staden fortsdtter sommarsatsningen "Bli vin med vatten" vid ett antal strandbad. Syftet dr
okad medvetenhet kring vattensdkerhet och béttre simkunnighet 1 6ppet vatten. Insatsen maj-
liggdrs genom ett etablerat samarbete mellan flera stadsdelsforvaltningar samt foreningar fran
Stockholms simférbund.

Under 2019 genomfors en utbildning i vattenvana i plaskdammar for forskolldrare som arbe-
tar pa forskolor. Detta for att ge forutsittningar till &nnu fler barn att bli vattenvana som 1 sin
tur innebér att de har léttare att lara sig simma under skolaren.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel elever (ak 6-9) som klarar av simkunnighetskravet efter 80 % Ar
genomford intensivsimskola pa 11 ggr
Andel elever (ak 6-9) som klarar av simkunnighetskravet efter 75 % Ar
genomford intensivsimskola pa 5 ggr
Andel kvalitetssakrade simlarare 100 % Ar

Indikatorerna gdllande intensivsimskolan avser de som har forkunskaperna att simma 25 m bréstsim och 25 m ryggsim innan kursstart och
som haft en ndrvaro pa 80 procent eller mer. Simkunnighetskravet innebdr att kunna simma 200 meter varav 50 meter i ryggldge.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Genomfora utbildning pa temat "trana vattenvana i plaskdammar" riktat till 2019-01-01 2019-12-31
forskollarare samt implementera utbildningsmaterialet.

Namndmal:
Stadens aktivitetsutbud ar brett och inspirerande

Forvantat resultat

Det lokala aktivitetsutbudet &r tillgingligt och inspirerar stockholmare 6ver hela staden. I
verksamheter som riktar sig till barn och unga genomsyras forvaltningens arbete av att barn-
perspektivet och barnets réttigheter tas tillvara.

Kommentar

I stadens idrottsanlaggningar skapas hélsofrdmjande miljoer och trygga motesplatser dér alla
har mojlighet att utdva och hitta en motionsform som passar dem. Parallellt med foreningsliv
och privata aktorer bedrivs friskvardsverksamhet i Stockholms stads simhallar som ska fun-
gera som ett komplement till det 6vriga utbud som erbjuds 1 Stockholm. Verksamheten bestér
av bad, simskola, gym, grupptraning samt kurser pa en niva som alla klarar av. For att kunna
erbjuda stockholmarna ett mer individanpassat utbud sa har privata aktdrer mojlighet att nyttja
stadens simhallar och gym for att bedriva verksamhet inom omréadet personlig tréning.

Riktade insatser genomfors for att 6ka den fysiska aktiviteten i resurssvaga omrdden dér ande-
len som idrottar eller motionerar dr 14g. I dessa omraden prioriteras ungdomar i hogstadie- och
gymnasiedldern, framfor allt flickor 13-20 ar, samt barn- och unga med funktionsnedséttning
frén skolaldern. I samverkan med utbildningsfoérvaltningen, stadsdelsforvaltningar, kulturfor-
valtningen och foreningsliv finns mojlighet att sprida simhallarnas breda utbud och samtidigt
ta reda pa vilka aktiviteter som barn- och unga dnskar. I socioekonomiskt svaga omréden er-
bjuder idrottsforvaltningen ledarledd drop-in verksamhet for barn och unga. Vid start av drop-
in verksamhet prioriteras hogstadie- och gymnasieungdomar 1 forsta hand.

Forvaltningen ingér i Stockholms FaR-ledarnitverk. Fysisk aktivitet pa recept (FaR) innebir
att legitimerad vardpersonal ordinerar fysisk aktivitet. Receptet dr individuellt anpassat avse-
ende intensitet, frekvens och typ av aktivitet. Fysisk aktivitet pd recept skrivs dven ut for barn
och unga, vilket forvéntas att 6ka. Minst 40 procent av forvaltningens grupptraningsaktiviteter
ska ha FaR-utbildad instruktor.
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel aktiviteter i simhallarnas grupptraningsutbud som ar markta 40 % Ar
som lampliga kom-igang aktiviteter
Antal anlaggningar i ytterstaden som I6pande erbjuder 6ppen 5 st Ar
ledarledd verksamhet fér ungdomar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfora intervjuer med ungdomar som besoker idrottsanlaggningar i 2019-01-01 2019-12-31
samband med sin skolundervisning i syfte att undersoka vilka typer av
fysiska aktiviteter som efterfragas av ungdomarna.
| samverkan med utbildningsforvaltningen 6ka antalet deltagare totalt i 2019-01-01 2019-12-31
simhallarnas drop-in verksamhet (frén arskurs 4 till och med gymnasiet).
Recertifiera simhallarna for att fortsatta ta emot personer med Fysisk 2019-01-01 2019-12-31
aktivitet pa recept (FaR).
Starta lokala referensgrupper med tonarsflickor 16-20 ar i resurssvaga 2019-01-01 2019-12-31
omraden i syfte att fa 6kad kunskap om deras preferenser gallande fysisk
aktivitet samt hur och i vilka kanaler de tar till sig samhallsinformation.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljé

For att frimja produktutveckling mot en giftfri miljo har idrottsndmnden lagt in en bestim-
melse i ramavtalen ddr Byggvarubedomningen, BVB, behandlas. Bestimmelsen om BVB
finns 1 ramavtalen for byggtekniska arbeten, VS-/rorarbeten, el- och teletekniska arbeten, ma-
leriarbeten, smidesarbeten, mark- och anldggningsarbeten. Ndmnden har dven lagt till be-
stimmelsen om byggvarubeddmningen, BVB, vid de upphandlingar som ligger utanfér ram-
avtal for att sdkerstélla att samtliga arbeten som genomfors vid idrottsanldggningar framjar
héllbarhetsbeddmda varor och god milj6. Malsattningen for 2019 &r att bestimmelsen om
Byggvarubedomningen, BVB ska finnas med 1 varje arbete som forvaltningen bestéller.

Idrottsndmnden arbetar kontinuerligt med energieffektivisering enligt ndmndens energiplan
som omfattar aren 2013-2019. Ndmndens energiplan ligger i linje med de foreslagna &tgér-
derna fOr att nd mélet om en hallbar energianvéndning i Stockholms stads miljoprogram 2016-
2019. Energiplanen som innehaller strategin for energiarbetet beskriver forvaltningens 16-
pande arbete med de planerade satsningarna och de uppsatta mélen for 2019.

Idrottsforvaltningen 1dmnar forslag till fastighetskontoret pa projekt som de ansdker om kli-
matinvesteringsmedel for i1 syfte att initiera nya energildsningar i idrottsanlédggningar. Inrikt-
ningen for energiarbetet ska ligga inom energidtervinning vid bide de befintliga och nya an-
laggningarna for att minska méngden kopt energi samt utoka andelen fornyelsebar energi i
form av solceller. Till exempel har fastighetsndmnden 2018 fitt medel for att kunna anldgga
stadens storsta solcellsanldggning vid Farsta sim- och idrottshall. I samband med verksam-
hetsberittelse 2018 kommer fastighetskontoret foresla att kvarvarande medel 6verfors till
2019. Solcellsanldggningen kommer dessutom att erhalla laddningsbatterier som mojliggor
lagring av den producerade elen som senare kommer att anvéndas for att driva tekniken sasom
ventilation och vattenreningen. Utdver det arbetet blir den langsiktiga malséttningen att 4stad-
komma passiva och klimatneutrala idrottsanldggningar.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 23 (38)

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100% Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system

7 Kopt energi (GWh) 91 GWh 1735GWh  Ar
U Arlig energiproduktion baserad pa solenergi (MWh) 250 MWh 3 150 MWh Ar
Namndmal:

Idrottsnamnden arbetar systematiskt med en hallbar energianvandning

Forvantat resultat

Ar 2020 har energiforbrukningen minskat med 10 procent motsvarande mer &n 600 ton vixt-
husgaser per ar.

Kommentar

Idrottsndmndens verksamheter har en stor paverkan pé klimatet i Stockholm. Under det kom-
mande aret fortsatter idrottsforvaltningen i samarbete med idrottsanldggningarnas fastighetsa-
gare och hyresgéster arbetet med att effektivisera energianvindningen samt att nd mélet om en
héllbar energianvandning i enlighet med Stockholms stads miljoprogram. For att astadkomma
effektiviseringsmalet i miljoprogrammet till 2020, att minska energianvéindningen med 10
procent, har idrottsforvaltningen satt upp ett etappmal for 2019 dér forvaltningen efterstravar
att minska méngden kopt el och virme med 600 MWh respektive 1200 MWh. For att nd upp
till etappmalet har idrottsforvaltningen l&dmnat forslag pé projekt som fastighetsndmnden kan
ansoka om klimatinvesteringsmedel for i syfte att energieffektivisera anliggningarna. De {6-
reslagna energieffektiviseringsprojekten ér inriktade mot att utoka anvindningen av fornyel-
sebar energi i form av solceller, byte till energieffektivare belysning och effektivare varmea-
tervinning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Minskad elférbrukning, Antal MWh 600 MWh Ar

Minskad fjarrvarmeférbrukning, Antal MWh 1200 MWh Ar
Namndmal:

Idrottsnamnden bidrar till en hallbar miljo

Forvantat resultat

Fororeningarna i Mélaren och stadens miljo minskar.

Kommentar

Idrottsndmnden har som mal att bidra till en hallbar mark- och vattenanvéndning och stravar
efter en giftfri miljo 1 Stockholm. Genom att forbéttra mdojligheterna for latrintdmning av fri-
tidsbétar, minskar belastningen av nérsalter som kvave och fosfor frén toalettavfallet, som
annars skulle bidra till 6vergddning. Dessutom minskar dven belastningen av bland annat
tarmbakterier och ldkemedelsrester pd stadens kustvatten och strinder. Idrottsndmnden stravar
efter att uppfylla Stockholms stad mél med att installera ytterligare latrintémningsstationer 1
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Milaren som ska vara tillgdngliga for stadens batklubbar, enskilda fritidsbatsdgare samt batar
som passerar Stockholm.

Idrottsndmnden har under de senaste aren i samrad med milj6- och hilsoskyddsnimnden ut-
rett flera metoder for att minska miljogifter fran batarna i Mélaren. Under 2018 har idrotts-
ndmnden och miljo- och hilsoskyddsnimnden utrett mojligheten att anlégga en borsttvéttstat-
ion for batbotten 1 Mélaren for att minska miljogifter fran fritidsbatarna. Borsttvitt d4r en me-
tod for att halla batbotten ren dar principen dr densamma som for biltvittar med roterande
borstar som tar bort pavéixten. Under 2019 kommer samarbetet att inriktas pa planering for att
etablera en borsttvitt tillsammans med berdrda bétklubbar.

Ett annat viktigt arbete for att bidra till en héllbar milj6 i1 staden &r att strdva efter att minska
spridningen av mikroplaster. Under éret ska forvaltningen utfora interna kartlaggningar och
genomfora forbattringsitgarder 1 syfte att dstadkomma en bittre hantering av material i konst-
grasplaner. Idrottsforvaltningen planerar dven att utfora provtagningar av vatten och mitning-
ar av mikroplaster vid den nya konstgrésplanen pd Vérbergs IP nir den &r fardigstalld.
Idrottsndmnden kommer att delta i utredningar och forskningsstudier i syfte att stiarka kun-
skapen om hanteringen av mikroplaster.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kartldagga och genomféra forbattringsatgarder i syfte att astadkomma en 2019-01-01 2019-12-31
béattre hantering av granulat

Prova miljdvanliga alternativ till granulat vid omlaggning eller etablering av 2019-01-01 2019-12-31
nya konstgrasplaner

Ta fram en indikator till tertialrapport 1 for att mata mangden plastgranulat 2019-01-01 2019-12-31
vid pafylinad i konstgrasplaner

Namndmal:
Idrottsnamnden har en sund kemikaliehantering och tillhandahaller en god
miljo i stadens idrottsanlaggningar

Forvantat resultat

Det centrala kemikalieregistret har optimerat forvaltningens hantering av kemikalier 1 idrotts-
anldggningarna, vilket innebar rétt kemikalier till ratt dosering till gagn for sdvél miljé som
hélsa. Inomhusmiljon i idrottsanldggningarna har forbéttrats bland annat avseende belysning-
en.

Kommentar

Anvindningen av kemikalier i idrottsanldggningar 4r omfattande. Idrottsforvaltningen ska
darfor anvinda stadens centrala kemikalieregister fOr att registrera kemikalieanvindningen
och kontrollera att inte oonskade kemikalier anvénds. Forvaltningens malsittning ar att ersétta
verksamheternas kemiska produkter som innehéller skadliga &mnen for hélsa och/eller milj6.
Under 2019 ska kemikalierna i verksamheterna frdn samtliga inomhusanldggningar registreras
1 stadens kemikalieregister.

En god miljo tiacker in flera parametrar som péverkar forhallandena inomhus. De mest visent-
liga parametrarna som styr inomhusmiljon 1 stadens idrottsanldggningar ar luft, ljud, belys-
ning och vattenkvalitet. Att sékerstélla god kvalitet i inomhusmiljon i en idrottsanliggning
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innebar att uppfylla specifika forutséttningar inom dessa parametrar samt att 4stadkomma en
viss komfort for besokare och personal. Definitionen pa en god inomhusmilj6 ar darfor helt
beroende pé vilka utrymmen och aktivitetslokaler det handlar om. Under éret 4gnas sérskild
uppmaérksamhet &t simhallar dér det planeras ett byte av takbelysningen 1 Eriksdalsbadet med
nytt styrsystem med flera styrfunktioner. Utdver en markant energibesparing kommer pro-
jektet dven att medfora utfasning av det skadliga &mnet kvicksilver fran simhallen samt en
optimal belysning bade for elitsimmare vid internationella tédvlingar och for 6vriga besdkare
vid diverse aktiviteter.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel anlédggningar som har registrerat sina kemikalier i 60 % Ar
kemikalieregistret

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fasa ut kvicksilverbelysning i Eriksdalsbadets tavlings- och traningslokaler.  2019-01-01 2019-12-31

Minska anvandningen av kemikalier innehallande skadliga @mnen 2019-01-01 2019-12-31
Namndmal:

Verksamheterna ska omhanderta uppkommet avfall pa ett resurseffektivt satt

Forvantat resultat

Bemannade idrottsanldggningar har en plan for att utveckla avfallshanteringen 1 enlighet med
Stockholms stads avfallsplan.

Kommentar

Idrottsndmnden har ett ansvar for att alltid efterstrdva en effektiv avfallshantering som en del i
Stockholms stads miljoarbete. Namndens strategi dr att ta fram avfallsplaner for samtliga 1d-
rottsanldggningar. Varje anldggning ska ha en egen avfallsplan som dr anpassad till den typ
och mingd av avfall som forekommer 1 anldggningen. Planen ska beskriva ndamndens l6pande
arbete for battre avfallshantering och minskad méingd avfall frén idrottsanldggningen och in-
nehdlla information och datastatistik som underléttar uppfoljningen av avfallshanteringen 1
anldggningen. Under 2017 férdigstilldes en fordjupad avfallsplan f6r simhallar i linje med
stadens nya plan for avfallshantering och under 2018 fortsatte arbetet med avfallsplaner for
idrottshallar. Infor 2019 planerar ndmnden att férdigstédlla 28 nya avfallsplaner for samtliga
idrottsplatser vilket ska resultera 1 att mer &n 80 procent av idrottsanldggarna har egen avfalls-
plan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel anlaggningar som har en plan for arbetet med avfall 80 % Ar
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Forvaltningen utvecklar kontinuerligt organisation, IT-system, schemaldggning med mera for
att sikra effektiva processer. Tillsammans med fastighetskontoret pagar ett gemensamt ut-
vecklings- och effektiveringsarbete.

Idrottsndmnden och fastighetsnimnden samarbetar med utbildningsndmnden och SISAB f6r
att 1 allt storre utstrackning samplanera idrottshallar for att tillgodose bade skolan och fore-
ningslivets verksamhet.

Néamnden kommer att utreda mojligheter till extern finansiering av nya anlaggningar bade vad
giller investering och drift nir mgjligheten finns.

Utifran till exempel kompetensanalyser planeras och genomfors relevanta kompetenshdjande
insatser for forvaltningens medarbetare for att sdkerstélla att riatt kompetens finns for nuva-
rande och framtida behov.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Kommunfullméktiges driftbudget for idrottsndmnden uppgar till 718,2 mnkr netto. JAmf{ort
med prognosen for 2018 i tertialrapport 2 innebér detta en dkad nettokostnad med 8,8 mnkr.
Okningen forklaras frimst av 6kade hyreskostnader till fastighetsnimnden.

Forvaltningen utvecklar kontinuerligt organisation, IT-system, schemaldggning med mera for
att sikra effektiva processer. Tillsammans med fastighetskontoret pagér ett effektiveringsar-
bete till exempel avseende energi, bestillningsprocess av nya anldggningar samt investeringar
1 befintliga anldggningar med mera.

Idrottsndmnden och fastighetsndmnden samarbetar med utbildningsndmnden och SISAB for
att 1 allt storre utstrackning samplanera idrottshallar for att tillgodose bade skolan och fore-
ningslivets verksamhet. Vidare kommer nimnden utreda mdjligheter till extern finansiering
av nya anldggningar bade vad giller investering och drift nar mdojligheten finns.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Namndens budgetfdljsamhet efter resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetfdljsamhet fore resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossékerhet T2 +-1 % +H-1% Ar

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 27 (38)

Namndmal:
Idrottsnamndens verksamhet bedrivs effektivt och ryms inom tilldelad budget

Forvantat resultat

Inom tilldelad budget bedriver nimnden en effektiv verksamhet som svarar mot givna upp-
drag.

Kommentar

Kommunfullméktiges driftbudget for idrottsndmnden uppgér till 718,2 mnkr netto. Idrotts-
ndmnden foreslas begira budgetjustering om 10,8 mnkr i minskade nettokostnader, vilket
innebdr att budget 1 verksamhetsplan 2019 uppgér till 707,4 mnkr netto. Jimfort med progno-
sen for 2018 i tertialrapport 2 innebir detta en 6kad nettokostnad med 8,8 mnkr. Okningen
forklaras framst av 6kade hyreskostnader till fastighetsndmnden.

For att mota effektiviseringskravet i kommunfullméktiges budget samt inrymma pris- och
l6nedkningar har effektiviseringskrav lagts ut pa befintlig verksamhet, da stdngning av ndgon
befintlig verksamhet inte &r mojlig pa grund av ett 6kat behov av anldggningar.

Budgeten inrymmer viss osdkerhet i och med att den inte inrymmer négra medel for {6ljd-
kostnader som uppstér nér pdgaende projekt hos fastighetsnimnden avslutas, antingen pa
grund av att de flyttats till SISAB, att de avslutas pa grund av édndrade behov eller 6kade ut-
giftsprognoser som medfor att projekten inte ldngre kan inrymmas inom budget. Under 2018
var dessa kostnader stora. Om liknande kostnader tillkommer 2019 kommer ytterligare effek-
tivisering behdva ske inom befintlig verksamhet.

Investeringsbudgeten har minskat med 12,5 mnkr 1 kommunfullmaéktiges budget f6r 2019
jamfort med 2018. Idrottsndmndens investeringsbudget uppgér totalt till 47,8 mnkr 2019.

Berédknad utgift for maskiner och inventarier till nya anlédggningar, berdknas nu bli betydligt
hogre dn vad som tidigare berdknats. Med anledning av detta foreslir forvaltningen att ndmn-
den begir budgetjustering om 8,0 mnkr for 6kade utgifter for maskiner och inventarier.

Vidare foreslar forvaltningen att nimnden begir budgetjustering om 2,2 mnkr for trygghets-
skapande atgérder.

Hur resurserna i driftbudgeten fordelas mellan kvinnor och mén paverkas mycket av investe-
ringsbesluten i och med att lokalkostnaderna, som bestar av hyra och energikostnader, utgor
cirka 50 procent av driftbudgeten. Hur idrottsinvesteringar inom fastighetsndmndens budget
fordelas beskrivs under avsnittet investeringar. Dérutover sker en redovisning av hur med-
lemsaktivitetsbidraget fordelas till pojkar respektive flickor.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Arbetet for att 6ka andelen heltidsanstéllda fortsétter 1 enlighet med handlingsplan. Heltid &r
norm vid nyanstillning av ordinarie tjénster pa forvaltningen och uppfdljning av oftrivillig
deltid gors kontinuerligt under &ret.

Den korta sjukfrdnvaron pa forvaltningen dr runt 1,5 procent och den totala sjukfrdnvaron
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fortsitter att minska. Tendensen att sjukfrdnvaron 6kar for kvinnor medan den minskar for
maén ser ut att fortsidtta. Forvaltningen ska under 2019 fortsatt arbeta aktivt med tidiga samtal
och framtagande av konkreta planer for atergdng i arbete.

Utifran kartlaggningar, medarbetarsamtal och kompetensanalyser planeras och genomfors
relevanta kompetenshdjande insatser for forvaltningens medarbetare. Idrottsforvaltningens
kompetensforsorjningsplan utvecklar vilka kompetenshdjande aktiviteter som under 2019 ska
leda till forverkligande av mél, se bilaga 1.

Verksamhetskontroller

For att sikerstilla ett effektivt nyttjande av ndmndens anldggningar genomfor forvaltningen
verksamhetskontroller av att bokade tider till nolltaxa nyttjas. I de fall dessa kontroller visar
brister vidtas atgérder i syfte att foreningar endast ska boka tider de har for avsikt att nyttja.
Aven inom foreningsstdd tas en kontrollplan fram for respektive ar. Syftet med dessa kontrol-
ler &r att foreningsstod gér till ritt foreningar och ritt verksamhet, enligt de regelverk som ar
beslutat av idrottsndmnden.

EU-policyriktlinjer

I idrottsndmndens EU-policyriktlinjer finns tre allménna aktiviteter som ska styra insatserna.
Den forsta ér att bevaka EU-policyfragor inom verksamhetsomradet, den andra &r att delta i
konferenser och aktiviteter angéende prioriterade frdgor och den tredje dr att delta i EU-
projekt som bidrar till verksamhetsutveckling.

Néamnden kommer att arbeta inom samtliga tre omraden pa olika sétt. Ndmnden har sokt med-
lemskap i den internationella samarbetsorganisationen IAKS, dir fyra av étta geografiska
sektioner bestar av EU-ldnder. IAKS samlar idrottsanldggningségare, operatorer, byggare och
arkitekter for kunskapsutbyte och innovation inom idrottsanldggningsomradets olika delar.
Genom nyhetsbrev, konferenser, hemsida och andra kontakter kommer nimnden att {4 kun-
skap frdn omvirlden om moderna och innovativa idrottsanldggningar.

Vidare foljer ndmnden utvecklingen for EUs programomraden, framfor allt utbildningspro-
grammet Erasmus+, for att hitta eventuella EU-projekt att genomfora eller delta i. Det ér
framfor allt intressant att delta 1 projekt som 0kar den fysiska aktiviteten hos de prioriterade
grupperna i det idrottspolitiska programmet. Aven inom omréden som milj eller energieffek-
tivisering kan det vara relevant att genomfora ett EU-projekt. Bevakningen av de olika pro-
grammen inom EU sker i samarbete med stadsledningskontoret.

Upphandling och inkop

Néamnden kommer att arbeta for en effektiv avtalsuppf6ljning och infora en plan for systema-
tisk uppfoljning enligt stadens program for upphandling och ink6p. I bilaga 2 redovisas
ndmndens plan for upphandling med kontraktsvirde 6ver 2 mnkr. Ndmnden strévar dven efter
att andelen elektroniska inkdp ska 6ka under éret.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥ Aktivt Medskapandeindex 79 82 Ar
U Andel elektroniska inkdp 55 % tas fram av Tertial
namnden
U Andel tjansteutlatanden som innehaller en jamstalldhetsanalys 100 % tas fram av Tertial
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

namnd

Kommentar

Indikatorn beskriver andelen upprattade och relevanta tjansteutlatanden hos respektive namnd som innehaller en
jamstalldhetsanalys.

w Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har 87 % 87% Ar
tagits fram
¥ Index Bra arbetsgivare 85 85 Ar
G Sjukfranvaro 5% tas fram av Tertial
g‘ namnd
ﬂ' Sjukfranvaro dag 1-14 1,6 % tas fram av Tertial
g‘ namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Idrottsndmnden och fastighetsnamnden ska utforma en sponsringspolicy 2019-01-01 2019-12-31

for att mojliggdra utdkad sponsring av kommande och befintliga
idrottsanlaggningar.

U Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploateringsnamnden, 2019-01-01 2019-12-31
utbildningsnamnden, idrottsndmnden, SISAB och Micasa ska genomféra
pilotprojekt for externa inhyrningar i syfte att vidareutveckla kompetens och
organisation utifran lagen om offentlig upphandling, LOU. Namnder och
bolag har genomférandeansvar och kommunstyrelsen svarar tillsammans
med Stockholms Stadshus AB for den strategiska inriktningen

Namndmal:
Idrottsnamnden ar en attraktiv arbetsgivare som erbjuder halsoframjande
arbetsplatser

Forvantat resultat

Varje medarbetare och chef har goda forutséttningar for att kunna gora ett bra arbete, nd mé-
len och ma bra i sin arbetssituation. Ledarskapet priglas av en tydlig kommunikation med
klara malbilder.

Kommentar

Inom arbetsmiljoomrédet ska stddet till chefer prioriteras under aret, sdvél inom den fysiska
som inom den psykosociala arbetsmiljon. Utifrdn framtaget stodmaterial riktat till badde chefer
och medarbetargrupper ska den organisatoriska och sociala arbetsmiljon pé ett tydligt sétt
kopplas ithop med det 6vergripandet systematiska arbetsmiljdarbetet. Pa liknande sétt ska ak-
tiva atgérder for att motverka diskriminering och frdmja lika rittigheter och mojligheter im-
plementeras pd samtliga arbetsplatser. En 6versyn av forvaltningens rutiner och riktlinjer f6r
hantering av hot och véld pagér och rutinerna kommer under 2019 att kommuniceras i1 organi-
sationen.

Under aret ska en forvaltningsovergripande plan for introduktion av nya medarbetare utarbe-
tas dér forvaltningens viardegrund tydligt och tidigt ska framgé. I samband med utvecklande
av introduktionen ska dven en digital del for introduktionen tas fram.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Implementera arbetet med aktiva atgarder for att motverka diskriminering 2019-01-01 2019-12-31
och framja lika rattigheter och méjligheter pa samtliga arbetsplatser.
Ta fram och implementera férvaltningsgemensam introduktionsplan for 2019-01-01 2019-12-31
nyanstallda
Ta fram stédmaterial for att skerstélla systematiken i det organisatoriska 2019-01-01 2019-12-31
och sociala arbetsmiljdarbetet.

Namndmal:
Upphandlingar ar kvalitetssakrade och genomfors med beaktande av miljokrav
och social hallbarhet

Forvantat resultat

Upphandlingar sker enligt stadens direktiv.

Kommentar

Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att forbéttra inkops- och upphandlingsprocesser i
enlighet med Stockholms stads program for upphandling och inkop. Utgdngspunkten &r att
kvalitetssdkra miljokrav och social hallbarhet i samband med inkdp och upphandling.

Némnden ska dven arbeta vidare med att sékerstilla att direktupphandlingar genomfors 1 en-
lighet med géllande lagar och stadens riktlinjer. Arbetet med utbildningsinsatser och kontinu-
erliga uppfoljningar av dokumentation och avtalstrohet kommer att fortlopa.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Andel upphandlingar dar krav stalls pa att om forvaltningen sa begar 100 % Ar
ska leverantdren 1amna en forteckning i elektronisk form 6ver de

kemikalier och andra miljopaverkande amnen som férekommer i

varan/tjansten/byggentreprenaden

Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

I kommunfullméktiges budget for 2019 tillfors ndmnden 5,8 mnkr f6r 6kade hyror, 3,2 mnkr
for skolkostnadsersittning avseende klassrum, 1,3 mnkr for kapitalkostnader, 1,0 mnkr for
stod till projektet "Hand the ball”, 6,0 mnkr for foreningsstdd for 6kad integration och 3 mnkr
for forstirkt trygghetsarbete. Intdktsbudgeten minskar med 11,8 mnkr for driftkostnadsfordand-
ringar (effekter av nya och stdngda anldggningar).

Néamndens budget minskar med 2,9 mnkr for driftkostnadsférandringar, 1,0 mnkr {6r for-
eningsstdd (insatser for nyanldnda), 3 mnkr {or foreningsbidrag (generellt), 2,0 mnkr for id-
rottsverksamhet med social verksamhet, 1,3 mnkr for implementering av idrotts- och frilufts-
program samt 3,3 mnkr for utdkat 6ppethallande av idrottshallar helger och lov. Intdktsbudge-
ten minskar med 11,8 mnkr for driftkostnadsforandringar. Déarutdver har nimnden fatt ett ge-
nerellt effektiviseringskrav om 14,7 mnkr.

Idrottsnamndens driftbudget 2018 uppgar till 718,2 mnkr netto.
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Tabellen nedan visar bokslut 2017, prognos 2018 (tertialrapport 2), justerad budget verksam-
hetsplan 2018, forslag till budget 1 verksamhetsplan 2019 samt forandringen jamfort med ju-
sterad budget och prognos 2018 (tertialrapport 2). I bilaga 3, SLK-blanketter, redovisas om-
slutningsforandringar och begérda budgetjusteringar jamfort med kommunfullméaktiges bud-
get.

Mnkr Bokslut T2 Just| Forslag| Skillnad| Skillnad
2017 Progn| VP 2018 VP VP19, VP19

2018 2019( och VP18| T2 2018

Personal 229,6 2478 249,1 254.9 5,8 71
Elva'virme 78,5 23,0 24,3 26,5 2,2 3,5
Lokal- och markhyror 3364 399,0 398,9 413,6 14,7 14,6
Fﬁre:njngﬁﬁtﬁd 66,2 705 70,5 73,0 2.5 2.5
Kﬂpitﬂ]kt}imader 288 30,4 26,9 28,7 1.8 -1,7
D‘f’ngt 1344 151,1 138,0 129.5 -8, -21,6
Summa kostnader 873,09 081,8 067,7 86,2 18,5 4.4
Pﬁriﬁljniﬂg sim- o idrottshallar 1246 138, 7 130,7 140,2 9,5 1.5
Tillfalliga lokalpplatelser (planhyror) 102,4 103,4 102,6 106,1 3,5 2,7
Hyres- och arrende intélcter 16,7 15,7 21,6 19,6 -2,0 -0,1
D‘f’ngt 23,0 21,4 13,9 12,9 -1,0 -8,5
Summa intikter 266,7 283,2 268,8 278,8 10,0 -4.,4
Netto 607,2 b08,6 b08,9 707,4 8,5 838

I f6ljande text beskrivs skillnaderna mellan prognos 2018 (tertialrapport 2) och forslag till
budget 2019.

Kostnaderna berdknas 6ka med 4,4 mnkr och intékterna med 4,4 mnkr jaimfort med 2018.
Beriknade kostnadsokningar har inarbetats 1 budgeten tillsammans med effektiviseringskra-
ven 1 kommunfullméktiges budget. Den storsta berdknade kostnadsokningen 2019 ar 6kade
hyreskostnader om 14,6 mnkr. Samtidigt minskar kostnaderna for IT-utveckling och utred-
ningskostnader for investeringsprojekt. Av dkningen star hyror till fastighetsnimnden for 5,9
mnkr. Intdktsminskningen beror fraimst pa minskade intékter for IT-utveckling.

Budget for flera nya anldggningar, framfor allt fyra nya idrottshallar som beréknas tas 1 drift
2019 och for GIH-badet som 6ppnar igen 2019 efter renovering, ingér i budget 2019. Detta
okar bade intdkter och kostnader, samtidigt minskar kostnader och intékter som en f6ljd av att
Hogdalens sim- och idrottshall ar sténgd frdn och med juli 2018.

Kostnader
Personalkostnader

Personalkostnaderna 6kar med 7,1 mnkr, vilket frimst beror pa berdknad I6nerevision 2019,
att GIH-badet 6ppnar igen i augusti 2019 samt pd att nya anlédggningar tas i drift under 2019.
Dérutover ar ett effektiviseringskrav inarbetat i budget 2019.

Energikostnader

Energikostnaderna dkar med 3,5 mnkr, vilket frimst beror pa 6kade priser och nya anlidgg-
ningar. Dérutover ingar en sinkt kostnad till f6ljd av att Zinkensdamms ishall har stingt.
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Lokal- och markhyror

Kostnaderna berdknas 6ka med 14,6 mnkr. Av 6kningen star hyror till fastighetsndmnden for
5,9 mnkr, vilket fraimst beror pé fardigstdllda projekt som ger 6kade hyreskostnader. Hyres-
kostnader till dvriga hyresvirdar beriknas 6ka med 8,7 mnkr. Okningen utgérs fram for allt
av Okad hyra for GIH-badet, Liljeholmshallarna och ersittning for skollokaler till utbildnings-
namnden. Idrottsndmnden Overtar ansvaret att ersitta skolorna for klassrum, matsalar och au-
lor fran kulturndmnden 2019. Fram till och med 2018 har skolerséttningen som idrottsndmn-
den utbetalt endast bestatt av ersittning for gymnastiksalar.

I redovisat budgetunderlag 2019-2021 uppgick sjdlvkostnadshyror till fastighetsndmnden till
360,9 mnkr for &r 2019. Erhallen prognos fran fastighetskontoret avseende sjilvkostnadshyror
uppgér till 350,1 mnkr i verksamhetsplan 2019 och forvaltningen foreslar darfor att idrotts-
ndmnden begir en budgetjustering om 10,8 mnkr i minskad kostnad.

Foreningsstod

Kostnaden for foreningsstdd 6kar med 2,5 mnkr till totalt 73,0 mnkr. Okningen bestar av okat
evenemangsstod i form av projektet “Hand the ball” och okat foreningsstod med inriktning
integration, det vill sdga de satsningar som ingdr i kommunfullméktiges budget for 2019.

Kapitalkostnader

Kostnaderna beridknas minska med 1,7 mnkr vilket fraimst beror pd en engangskostnad 2018
for avskrivning av restvirdet for Arsta Sportfilt. Utdver detta har nimnden framfor allt 6kade
kostnader for internrénta pa grund av hojd rintesats med 0,2 procent.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader minskar med 21,6 mnkr. Minskningen beror friimst p4 att kostnader for IT-
utveckling som ndmnden erhéllit digitaliseringsintékter for som ingar i prognos 2018. Daruto-
ver har nimnden haft stora kostnader for projekt som avslutats hos fastighetsndmnden 2018,
bade for forgavesprojektering och for upparbetade utredningskostnader for pagdende projekt
(idrottshallar) som flyttats till SISAB. Utdver detta ir ett effektiviseringskrav inarbetats i bud-
get 2019.

Intakter
Sim- och idrottshallarnas forsiljningsintdikter

Intdkterna berdknas 6ka med 1,5 mnkr. Pé grund av mycket bra vider sommaren 2018 var
intékterna onormalt hoga. I budget 2019 ingar en normal intéktsniva for utomhusbaden. Ut-
bildningsndmnden har kopt arskort for lasdret 2018/2019, vilket innebér att en intdkt om 5,8
mnkr avseende varen ingér i1 budget 2019. Utbildningsnimndens satsning finansierades med
statsbidrag 2018. En intdkt for ovan ndmnda &rskort som finansieras av utbildningsforvalt-
ningen dr medrdknad véren 2019, ddremot kommer statsbidraget inte utges 2019 och inga in-
takter ingdr for hosten 2019. I 6vrigt beror berdknad 6kning frimst pa dkade intikter for GIH-
badet samt Akeshovs sim- och idrottshall.

Intiikter for tillfilliga lokalupplatelser (planhyror)

Intékterna berdknas 6ka med 2,7 mnkr, vilket fraimst beror pd 6kade planhyror for nya idrotts-
hallar, GIH-badet samt for fler evenemang hos enheten idrottsplatser dst (innerstaden). Dérut-
over ingar en minskning for Grimsta IP i och med att Brommapojkarna inte spelar i allsvens-
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kan samt minskade intdkter for ishallen pa Zinkensdamms IP.

Hpyres- och arrendeintiikter

Hyres- och arrendeintdkterna berdknas 6ka med 0,1 mnkr. I budget 2019 &r effekten av fore-
slagen avgiftsfordndring avseende sommarmark for batklubbar medrdaknad. Hansyn ér dven
tagen till begird budgetjustering som innebér att en del av intdkterna fran béatklubbar anvinds
till investering.

Ovriga intiikter

Ovriga intikter minskar med 8,5 mnkr. Skillnaden jimfort med prognosen for 2018 beror
framst pa intdkter for digitaliseringsprojekt och l6nebidrag fran arbetsmarknadsforvaltningen
som erhallits 2018 och inte ingar i budget 2019.

Driftbudget per avdelning/stab
I nedanstdende tabell redovisas forslag till driftbudget per avdelning/stab 2019.

Munkr Kostnader|Intikter| Netto
Farvaltningsledning, stab och namnd 187 0.0 18.7
Utvecklingsavdelningen 13 4 0.3 13.1
Administrativa avdelningen 203 0.2 20.1
- varav entreprenaddriven veris. 0.0 0.0 0.0
Avdelning for idrottsverksamhet 3039 2576 463
- varav friluftsverksamhet 10,2 10,7 -0.5
- varav dvrigt 2037 246,0 44,8
Firvaltningsgemensamt 601.2 19.6 5816
- varav lyror 410,0 12,2 3078
- varav energikostmader 86,3 0.0 86,3
- varav foreningsstid 73,0 0.0 73,0
- varav dvrigt 33,1 54 277
Kapitallkostnader 287 1.1 27.6
Totalt: 986.2| 2788 707.4
Investeringar

Investeringar inom idrottsniimndens budget

Investeringsbudgeten har minskat med 12,5 mnkr i kommunfullméktiges budget for 2019
jamfort med 2018. Idrottsndmndens investeringsbudget uppgér totalt till 47,8 mnkr 2019.1
tabellen nedan visas KF-budget 2019.
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KF-budg.

2019

Langsiktig investeringsplan (planerat underhall och friluft) 4,8
Inventarier och maskiner 17,0
Inventarier och maskiner, nya anldggn 14,0
Konstsnéspar Agesta 12,0
Summa: 47,8

I posten inventarier och maskiner for nya anldggningar ingér utrustning till de anldggningar
som berédknas 6ppna 2019; GIH-badet (efter staingning), Vanadisbadet, Hjorthagshallen,
Vistbergahallen, Milarhojdens gymnastikhall, Kimpetorpshallen, Agesta och diverse boll-
planer.

I tabellen nedan visas forslag till fordelning av investeringsbudgeten i VP 2019.

Forslag

VP 2019
Planerat underhall/friluft 4.8
Inventarier och maskiner, befintl. anldggn. 5.3
Inventarier och maskiner, nya anlaggn 24,2
Sakerhetsatgarder 1,5
Konstsnaspar Agesta 12,0
Summa: a7 .8

Beriknad utgift for maskiner och inventarier till nya anldggningar, berdknas nu bli betydligt
hogre dn vad som tidigare berdknats. Ny prognos for dessa dr 24,2 mnkr 1 stéllet for 14,0
mnkr som tidigare berdknats. Med anledning av att berdknad utgift for utrustning till nya an-
laggningar okat foreslar forvaltningen att nimnden begér budgetjustering om 8,0 mnkr for
okade utgifter for maskiner och inventarier.

Vidare foresléar forvaltningen att nimnden begir budgetjustering om 2,2 mnkr for trygghets-
skapande atgérder avseende ett utegym vid motionssparet i Lovsta samt en ny strdckning och
belysning av ett motionsspér vid Kérrtorps IP enligt bilaga 4 och 5.

Dérutover foreslar forvaltningen att nimnden ber om budgetjustering om 8,0 mnkr i 6kad
utgift och inkomst for investeringar inom batsport, och att motsvarande budgetjustering gors
inom driftbudgeten for minskade intdkter och kostnader.

Idrottsinvesteringar inom fastighetsniimndens budget

Budgeten for idrottsinvesteringar inom fastighetsndmndens budget uppgér till 830 mnkr,
varav 30 mnkr ska avsittas till ersdttningsinvesteringar och 30 mnkr till fortsatt utredning for
ny multihall pd Varbergs IP. Under 2019 berdknas endast 15,8 mnkr for ersdttningsinveste-
ringar och 15,8 mnkr for multihallen forbrukas. Idrottsndmnden ansvarar for prioriteringar
avseende nyinvesteringar och fastighetsnimnden for reinvesteringar. I investeringsplanen for
2019 sa har projekt som sedan tidigare dr paborjade prioriterats. Det handlar om det nya ut-
omhusbadet pa Jarvafiltet, ny skridsko- och bandyhall vid Gubbéngens IP, ny 11-spelsplan
och idrottshall vid Kédmpetorpsskolan, ny idrottshall pa Vistberga IP, konstgris pad Vérbergs
IP, ny gymnastikhall pa Mélarhdjdens IP samt ny idrottshall vid Hjorthagens IP. Upprustning
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av Forsgrenska badet, renovering av en 25-metersbassidng och vattenrening i Spanga bad- och
idrottshall samt upprustning av Hégdalens sim- och idrottshall fortskrider ocksa under 2019.

Utover detta har ett stort antal projekt, som det finns behov av for att kunna mojliggéra upp-
fyllandet av det idrottspolitiska programmet, men som inte ryms inom investeringsplanen
behovt omprioriteras. Det handlar om fortsatt utredning och projektering for ny idrottsplats i
Billsta, idrottshall for rollerderby pa Hagsétra IP, BMX-bana i Hogdalen, nya idrottshallar i
Slakthusomradet, Bolidenplan, Nytorps gérde och Kristinebergshdjden samt ny simhall pa
Arstafiltet. Aven planerad 11-spelsplan pa Arstafiltet behdver senareldggas. De nidrmaste
aren finns ocksa ett stort behov av reinvesteringar. Om dessa inte genomfors passerar den
tekniska livslangden vilket kan leda till att anldggningarna far svéart att leva upp till myndig-
hetskrav. Det medfor ocksé kostnader for akut underhéll och 1 vérsta fall stingning av anldgg-
ningar. Bortprioritering av projekt innebér negativa konsekvenser for fastigheterna och séle-
des for verksamheten. Akuta atgérder i form av till exempel stdngning av en anldggning blir
svirhanterliga for staden och far 1 slutindan konsekvenser dven for medborgarna. Den tek-
niska statusen avseende ett flertal av stadens ishallar, simhallar och utomhusbad &r bekym-
mersam.

Négra av de reinvesteringsprojekt som investeringsplanen inte inrymmer ar renoveringen av
personal- och omklddningsrum pa Mélarhdjdens IP, omkladningsrum till Grimsta ishall, tek-
nisk upprustning av Nytorpsbadet, och Gubbingens bad och gymnastikhallar. Det finns dven
angeldgna behov av upprustning av bland annat Eriksdalsbadet och Husbybadet. For att reali-
sera en del av det angeldgna investeringsbehovet krdvs omprioriteringar inom hela fastighets-
ndmndens investeringsplan till idrottsanldggningar samt ett dkat tillskott av medel frdn sta-
dens centrala medelsreserv.

Flera av stadens ishallar uppfordes i samarbete med foreningar i en enkel standard och nu
borjar flera av anldggningarna visa tecken pa behov av stora upprustningsatgirder. Den fort-
satta utredningen om ishallen pa Zinkensdamms IP visade pé sa stora brister 1 konstruktionen
att den behdver rivas. Fastighetskontoret har erhéllit rivningslov for denna och rivning pabor-
jas under januari 2019. I ett forsta skede har en stor del av den tidigare verksamheten pa
Zinkensdamm forlagts till uterinken pd Kérrtorps IP men det dr en kortsiktig 16sning. En er-
sittning for ishallen kan uppforas pa Zinkensdamms IP eller annan plats i staden. Aven ishal-
len péd Satra IP &r 1 daligt skick och mycket kostsam att renovera. Den befintliga ishallen i
Satra behover darfor ersittas med en ny ishall. I anslutning till hallen dir en utomhuspist idag
ar beldgen foreslds ytterligare en hall for att tillgodose det vixande behovet. Idrottsforvalt-
ningen och fastighetskontoret anser att projektet ny ishall pa Sétra IP samt en erséttning for
ishallen pa Zinkensdamms IP behover tillforas utokade medel for att projekten ska kunna ge-
nomforas.

Fastighetskontoret har konstaterat att planerat utbyte av konstgris och det planerade underhél-
let inte heller kommer att kunna genomforas 2019, bland annat konstgréset pad Grimsta IP,
Arsta IP och Kaknis som anvinds for elitverksamhet. Andra planerade 4tgérder av vikt for till
exempel sdkerhet, arbetsmiljo och tillgdnglighet har ocksd behdvt prioriteras bort.

Idrottsforvaltningens och fastighetskontorets prioritering av investeringsplanen for 2019 har
gjorts utifran att projekt 1 genomforandeskede ska kunna avslutas for att undvika skadestands-
ansprak fran entreprenorer och kunder samt for att undvika kostnader for till exempel forga-
vesprojektering. Da flertalet projekt redan dr upphandlade och i produktion blir det kostsamt

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 36 (38)

att omprioritera dessa.

I den utdkade planen har fastighetskontoret tilldelats 30 mnkr for erséttningsinvesteringar.
Ersittningsinvesteringarna 2019 innefattar till exempel utredning for 11-spels konstgrésplan
pa Nytorps girde for evakuering fran Hammarbyhdojdens IP, atgirder pa Kristinebergs IP till
f6ljd av ny detaljplan, ny servicebyggnad pa Sédra Angby BP till foljd av exploatering, en
ersittning av exploaterade idrottsytor pa Arstafiltet till Gubbingsfiltet, forindringar pa
Stadshagens IP samt ny 11-spelsplan pa Kungsholmen till f61jd av ny detaljplan, en flytt av
Johannedals bollplan pa grund av exploatering samt fem mindre erséttningsinvesteringar.

Fastighetskontoret foreslar i samrdd med idrottsforvaltningen att fastighetsndmnden begér
budgetjustering frin avatta medel for klimatinvesteringar om 11,7 mnkr. Detta kommer med-
fora 6kade hyreskostnader for idrottsndmnden.

Sett ur ett genusperspektiv avseende nyinvesteringar visar andelen till pojkars/ménnens favor,
57/43, da investeringar i Skridsko- och bandyhall, idrottshallar och anldggningar for fotboll
och sportfilt, som nyttjas av fler pojkar/mén an flickor/kvinnor, pdverkar utfallet.

I bilaga 9 redovisas en specifikation av idrottsinvesteringar enligt fastighetsnimndens bilaga
till verksamhetsplan. Det &r en bruttolista dver dnskvirda projekt. D4 inte alla projekt som
ingdr i listan kan inrymmas inom budget finns en stor nedrédkningspost som ingér i totalbelop-
pet.

Budgetjusteringar

Baserat pa erhéllen prognos i verksamhetsplan 2019 fran fastighetskontoret foreslar forvalt-
ningen att nimnden begér budgetjustering om 10,8 mnkr i minskade kostnader for sjélvkost-
nadshyror till fastighetsndmnden.

Beriknad utgift for maskiner och inventarier till nya anldggningar, berdknas nu bli betydligt
hogre dn vad som tidigare berdknats. Ny prognos for dessa ar 24,2 mnkr 1 stéllet for 14,0
mnkr som tidigare berdknats.

Ovanstdende medfor att det endast aterstar 3,7 mnkr for att ersdtta utslitna maskiner och in-
ventarier (befintligt bestdnd). Ersittningsbehovet ér stort dé flera maskiner sdsom traktorer
och ismaskiner d4r mycket gamla. Detta far en direkt negativ inverkan pa skotseln av anlagg-
ningarna och orsakar hdga reparationskostnader. Det finns &ven en sdkerhetsaspekt som méste
beaktas om forvaltningen inte kan byta ut sliten utrustning 1 till exempel idrottshallar. Med
anledning av detta foresldr forvaltningen att ndmnden begér budgetjustering om 8,0 mnkr for
okade utgifter for maskiner och inventarier.

Forvaltningen foreslar att namnden begir budgetjustering om 2,2 mnkr, inom investerings-
budgeten, for trygghetsskapande atgédrder avseende ett utegym vid motionsspéret 1 Lovsta
samt en ny strickning och belysning av ett motionsspar vid Kérrtorps IP enligt bilaga 4 och 5.
Respektive projekt berdknas medfora 6kade driftkostnader om 0,1 mnkr per ar.

Inom batsporten ska avgifter fran bitklubbar dven ticka investeringar, till exempel utbyte av
pontoner/bryggor. Med anledning av detta foreslar forvaltningen att nimnden begér budget-

justering om 8,0 mnkr i minskade intikter och kostnader inom driftbudgeten samt 8,0 mnkr i
okade utgifter och inkomster inom investeringsbudgeten.

I samrdd med idrottsforvaltningen foreslar fastighetskontoret att fastighetsndmnden begér
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budgetjustering fran avsatta medel for klimatinvesteringar om 49,9 mnkr. Detta kommer med-
fora 6kade hyreskostnader for idrottsndmnden.

Omslutningsforandringar

Jamfort med kommunfullmiktiges budget innebér forvaltningens forslag till driftbudget 2019
en 6kad omslutning om 23,9 mnkr. Ndmndens intikter berdknas 6ka jamfort med intdktskra-
vet i kommunfullmiktiges budget 2019. Omslutningsférdndringarna specificeras i bilaga 3,
SLK-blanketter.

Ovriga ekonomiska redovisningar

I bilaga 6 redovisas de digitaliseringsprojekt som ndmnden ansvar for och i bilaga 2 redovisas
plan for upphandling. I bilaga 3, SLK-blanketter redovisas ldmnade uppgifter till stadsled-
ningskontoret.

Systematiskt kvalitetsarbete

Idrottsndmndens kvalitetsarbete utgar fran stadens budget och stadens program for kvalitets-
utveckling. En viktig del 1 nimndens kvalitetsarbete dr den interna kontrollen som syftar till
att sikerstilla en effektiv forvaltning och att ndmndens verksamheter bedrivs i enlighet med
kommunfullméktiges beslutade mél och riktlinjer. Till grund for den interna kontrollen ligger
vésentlighets- och riskanalyser, VoR, som genomfors pa enhets- avdelnings- och forvalt-
ningsniva. [ visentlighets- och riskanalyserna gors en uppskattning av sannolikheten for att
risken ska intrdffa samt hur vésentlig konsekvensen av risken dr. Ndmndens vésentlighets-
och riskanalys samt plan for internkontroll redovisas 1 bilaga 7.

Néamnden genomfor drligen Risk och sarbarhetsanalys, RSA, som ér ett sétt att identifiera
formégan att upprétthalla samhéllsviktiga verksamheter vid allvarliga och extraordinéra hén-
delser. I arbetet med RSA kan sérbarheter identifieras och dtaganden prioriteras.

Némndens medarbetare &r viktiga 1 kvalitetsarbetet och ska vara goda representanter for sta-
den och aktivt bidra till att utveckla verksamheten. Det dr viktigt att chefer har en god kénne-
dom om stadens och ndmndens styrdokument och att de kan kommunicera mal och uppdrag
samt ha ett gott forhdllningssatt som ledare. Sedan 2017 driver forvaltningen ett systematiskt
utvecklingsarbete som omfattar forvaltningens chefer och medarbetare. Det har inneburit le-
darskapsutveckling med fokus pa att skapa ett transparent, héllbart och nirvarande ledarskap
samt ett vardegrunds- och varumirkesarbete dir forvaltningens chefer blir ambassaddrer och
bérare i den fortsatta forankringen till medarbetarna. Arbetet har ocksa omfattat utveckling av
medledarskapet for att frimja en organisationskultur diar medarbetarna med stolthet ser pé sin
verksamhet som en tillgdng som hela tiden utvecklas och starks. Under 2019 ska arbetet im-
plementeras och inforlivas 1 forvaltningens ordinarie styrning.

All personal som arbetar i sim- och idrottshallarnas receptioner och med anldggningarnas ak-
tivitetsutbud f6ljs 16pande upp ur kvalitetssynpunkt med hjélp av utbildning for ansvariga
inom olika omraden. Forvaltningen anvinder dven ett verktyg for feedback inom olika omré-
den for att sdkerstilla ett inkluderande forhallningssatt, gott bemdotande och ett utbud med hog
kvalitet. Kvalitetsarbetet dr en lopande process i syfte att 6ka kundndjdheten, vilken sedan
foljs upp 1 kundundersékningar.
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Att utbyta erfarenheter med varandra &r ett bra sitt att utveckla verksamheter. Forvaltningen
deltar regelbundet i stadens Goda exempelméssa som ar ett viktigt forum for kollegialt 14-
rande. Forvaltningen deltar dven i stadens centrala nitverk for ILS och kvalitet som syftar till
ett Omsesidigt utbyte av information och erfarenheter.

Kvalitetsarbetet handlar &ven om att striva efter stdndiga forbéttringar samt att frimja inno-
vationer, innovativa arbetssitt och samarbeten med externa parter. Idrottsforvaltningen deltar
1 Active Citizens Worldwide, ett internationellt samarbete mellan stider som samlar och ana-
lyserar data for att utveckla kunskapen om fysisk aktivitet hos invédnarna, vad som kan 6ka
aktiviteten och vilka samhéllseffekter det ger. Inom ramen for samarbetet har forvaltningen
kontakt med stadens statistikservice och landstingets epidemiologiska undersékningsenhet.

Idrottsforvaltningen stravar efter en effektiv hantering av synpunkter och klagomal. Syn-
punktshanteringen okar dven stockholmarnas inflytande, delaktighet och dialog med forvalt-
ningen och dr en hjélp i forvaltningens forbattringsarbete. Synpunkter kan 1&dmnas direkt till
forvaltningens medarbetare alternativt via brev, e-post eller tjansten Tyck till. For att erbjuda
ytterligare mojligheter till att pdverka ndamndens verksamheter arbetar forvaltningen dven med
brukarrad och enkdtundersokningar.

Ovrigt

Idrottsndmndens system for intern kontroll redovisas 1 bilaga 8.

Bilagor
Bilaga 1: Kompetensforsorjningsplan IDF 2019
Bilaga 2: Plan for upphandling 2019
Bilaga 3: SLK-blanketter
Bilaga 4: Ansokan trygghetsskapande dtgdrder Motionsspdr Kdrrtorps IP
Bilaga 5: Ansokan trygghetsskapande dtgdrder Lovsta Friluftsomrdde
Bilaga 6: Pdagdende och planerade digitaliseringsprojekt 2019
Bilaga 7: Visentlighets- och riskanalys samt internkontrollplan 2019
Bilaga 8: Idrottsndmndens system for intern kontroll

Bilaga 9: Fastighetsndmndens investeringsbilaga (idrottsinvesteringar)
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