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Inledning

Trafiknimndens uppdrag

Trafikndmnden ansvarar for utveckling och forvaltning av en stor del av Stockholms stads
utemiljo. I enlighet med stadens budget omfattar ndmndens ansvar:

e skotsel av stads- och gatumiljon samt vissa parker (Kungstradgarden, Berzelii park,
Norra Bantorget, Stromparterren, Arstafiltet och Jirva friomréade)
investeringar i gator och véigar samt ovan ndmnda parker

samordning och utveckling av stadsdelsndmndernas stadsmiljoverksamhet
skotseln av stadens samtliga trdd pd gatumark

markupplételser

utveckling av stadens torg, med undantag for saluhallstorg, vilka ligger inom
fastighetsndmndens ansvarsomrade

strategisk trafikplanering i staden

e utveckling av trafiksidkerheten

e trafik- och parkeringsdvervakning

Under ndmnden lyder trafikkontoret, en av stadens fackforvaltningar. Kontorets huvudsakliga
bidrag till att uppfylla kommunfullmiktiges mal &r att ansvara for att de offentliga rummen ar
trygga och attraktiva med effektiva transportlosningar och god framkomlighet i den allt téitare
staden. Stockholm vixer med runt 50 personer varje dag, och mellan 2010 och 2030 ska

140 000 nya bostidder byggas. En vixande stad innebir att allt fler ska samsas om samma
begrinsade yta, vilket stiller hoga krav pé en vél utvecklad infrastruktur, samtidigt som
trafikens paverkan pa milj6 och klimat behover minska.

Det uppnés genom att planera, bygga och underhalla offentliga rum for vistelse och rorelse,
och ett héllbart, tillgdngligt och sdkert transportsystem som gor det enkelt och bekvamt att ta
sig fram 1 staden. Trafikkontoret spelar en central roll 1 det arbetet och viktiga
samverkanspartners &r stadsledningskontoret, exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret,
miljoforvaltningen, Trafikverket, regionens trafikforvaltning och grannkommuner. Stockholm
ar en fantastisk stad, med viarden som unik natur och nérhet till vattnet. Trafikkontoret
ansvarar for att staden ska fortsitta vara vacker, ren, levande och trygg, bade idag och i
framtiden.

Trafikkontorets organisation

Trafikkontoret har ca 400 anstéllda och leds av trafikdirektdren. Forvaltningen bestar av sju
avdelningar som alla leds av en avdelningschef: trafikplanering, infrastruktur, tillstdnd,
stadsmiljo, kommunikation, administration och stab, och avdelningarna bestér 1 regel av
enheter som leds av enhetschefer. Avdelnings- och enhetschefer dr ansvariga for verksambhet,
personal och ekonomi inom sitt omréde. Ett organisationsschema presenteras nedan.
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Férvaltningschef
Kommunikation - Administration

Trafikplanering Infrastruktur Tillsténd Stadsmilj&

Kontorets verksamhet 2019

Denna verksamhetsplan beskriver kontorets prioriteringar utifrdn kommunfullméktiges budget
for 2019, Mojligheternas Stockholm, och de tre inriktningsmélen. Under respektive
inriktningsmal har kommunfullméktige beslutat om verksamhetsméal och under dessa har
nidmndmal tagits fram som beskriver nimndens bidrag till att uppfylla verksamhetsmalen, och
1 forldngningen dven inriktningsmélen.

En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Stockholms offentliga rum ska vara trygga och attraktiva. Under 2019 ska trafikkontoret
intensifiera arbetet med stddning och klottersanering och appen Tyck till ska utvecklas for att
forbattra dialogen med stockholmarna. Konceptet Levande Stockholm fortsétter att utvecklas
och det lokala utvecklingsarbetet drivs ocksa vidare, dar kontoret i ndra samverkan med
stadsdelsforvaltningarna utfor trygghetsskapande atgérder i stadens utemiljoer. Ur ett
jamstélldhetsperspektiv ar det av sérskild vikt att sékerstilla att varken kvinnor eller médn
hdmmas av upplevd otrygghet. En annan viktig aspekt ar att sidkerstilla att utemiljon ar
tillgdnglig och inkluderande for alla, oavsett kon, kdnsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsférméga, sexuell laggning
eller dlder.

Trafikkontoret ska bidra till att sdnka trosklarna for ménniskor till arbetsmarknaden, vilket
t.ex. sker genom att tillhandahélla platser for Stockholmsjobb och att anstélla
sommararbetande ungdomar.

En hallbart véiixande och dynamisk storstad med héog tillvixt

Stadens infrastruktur ska framja effektiva och héllbara transporter samt god framkomlighet.
Vigledande ar Framkomlighetsstrategin, som ska leda till att 6ka andelen som gar, cyklar och
aker kollektivt, samtidigt som biltrafiken ska minska. Detta minskar &ven trafikens paverkan
pa bade milj6 och klimat. For att klara detta ska kontoret under perioden 2019-2022 investera
1,5 miljarder kronor i dtgirder for att frimja ging, cykel och kollektivtrafik. Utover det ska
16pande forbéttringar for de kapacitetsstarka transportslagen utredas och genomforas. Vidare
ska snorojningen for stadens géngtrafikanter utvecklas, arbetet med hastighetsplanerna
fortsitta, godstrafiken effektiviseras, fler publika laddplatser uppforas och samordningen av
trafikpaverkande arbeten utvecklas for att minska trafikstorningarna. Det dr dven viktigt att
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framkomlighets- och driftsperspektiven tas om hand i ett tidigt skede av
stadsutvecklingsprocessen.

Stockholms offentliga rum ska vara héllbara och erbjuda en god livsmiljé och satsningen pé
ett Gronare Stockholm drivs vidare for starkt groninfrastruktur i ytterstaden. Arbetet med
skyfalls- och dagvattenhantering ska utvecklas och atgérder ska vidtas for att forbattra
stockholmsluften, bl.a. forberedande av beslut om att inféra miljézon klass II p4 Hornsgatan
fran den 1 januari 2020. Stockholm ska vara fossilbrénslefritt senast 2040 och stadens egen
organisation ska vara fossilbranslefri ar 2030.

Stockholm ska ha Sveriges bista foretagsklimat ar 2025 och under aret ska foretagens
kontakter med kontoret underlittas ytterligare. Det ska vara latt for foretag att komma i
kontakt med och fé svar av trafikkontoret och dessa svar ska vara tillmétesgdende, opartiska
och effektiva.

En ekonomiskt hdllbar och innovativ storstad for framtiden

Trafikkontoret ska ha en budget i balans och 14ngsiktigt hallbara finanser, déar skattebetalarnas
pengar anvénds pa ett effektivt och ansvarsfullt sitt. En 14rande organisation 4r en ekonomiskt
hallbar organisation och under 2019 ska formerna for att systematiskt utvirdera effekterna av
kontorets atgirder och forsok utvecklas. Vidare ska kontoret medverka i flera
digitaliseringsprojekt, utveckla upphandlingsformerna och projekthanteringen, forbéttra
uppfoljningen av driftentreprenader och utveckla investeringsplaneringen. Kontoret behover
dven fortsdtta att vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor som attraherar,
utvecklar och behéller kompetenta medarbetare och chefer. Under 2019 drivs detta arbete
vidare med fokus pa att utveckla kontorets professionella kompetens, erfarenhetséterforing
och ldrande.

Kontorets ekonomi 2019

Driftbudgeten for 2019 uppgar enligt kommunfullmiktiges budget for 2019 till 541,7 mnkr
netto, med kostnader om 2 215,4 mnkr och intdkter om 1 673,7 mnkr. Jimfort med
kommunfullméktiges budget dr 2018 6kar kostnaderna, inklusive rantor och avskrivningar,
med 149,3 mnkr och intdkterna 6kar med 225,0 mnkr, en nettominskning med 75,7 mnkr.

Néamndens investeringsbudget for 2019 uppgér till totalt 1 030,0 mnkr netto, varav 1 145,0
mnkr for utgifter och 115,0 mnkr for inkomster. Jimfort med kommunfullmiktiges budget
foreslds en 0kning av ndimndens utgifter 2019 med totalt 105,9 mnkr avseende begird
budgetjustering for klimatinvesteringar och medel for trygghetsskapande atgirder.

Samverkan med andra forvaltningar och bolag

Néra samverkan med stadens dvriga forvaltningar och bolag ér en forutsittning for att
kontoret ska uppfylla sina méal. Enligt stadens anvisningar ska verksamhetsplanens inledning
innehélla en redogorelse for hur kontoret avser att arbeta med kommunfullméktiges direktiv
som ror samverkan med andra forvaltningar och bolag. Denna redogorelse foljer nedan, med
samma disposition som budgetens direktiv.

Styrning och uppféljning: Trafikkontoret ska arbeta med en systematisk styrning och
uppfoljning och en policy och handbok f6r kontorets verksamhetsplanering och -uppfoljning
har tagits fram. Prognossédkerheten och budgetfoljsamheten ska vara god och arbetet med
detta beskrivs nirmare under méal 3.1. I dessa fragor dr stadsledningskontoret en viktig
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samverkanspartner. Vidare ska kontoret under aret utveckla dterkopplingen till stockholmarna
och bli en mer ldrande organisation. Dessa fragor beskrivs ndrmare under mal 1.2 och 3.2.

Samverkan for en effektiv verksamhet: Kontoret arbetar 10pande for att effektivisera
verksamheten och att realisera digitaliseringens fulla potential, vilket beskrivs ndrmare under
mal 3.2.

Samverkan for en trygg och sdker stad: Ett av kontorets viktigaste uppdrag ar att arbeta for
trygga offentliga rum. Arbetet med trygghetsskapande dtgérder beskrivs ndrmare under mal
1.2 och bedrivs i mycket niira samverkan med stadsdelsforvaltningarna. Aven bostadsbolagen
ar en viktig samverkanspartner.

Samverkan for bostadsforsérjning: Trafikkontoret deltar 1 att bygga 140 000 nya bostader till
ar 2030 genom att verka for att staden ska vixa med eftektiva transportlésningar och
attraktiva offentliga rum, vilket beskrivs ndrmare under mal 2.2. Arbetet forutsitter mycket
nira samverkan med exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och miljéforvaltningen.

Samverkan for en hdllbar stadsutveckling: Stadens offentliga rum ska vara héllbara och
erbjuda en god livsmiljo, och hér dr kontorets arbete med forstarkt gronstruktur och atgérder
for renare luft, som beskrivs ndrmare under mél 2.5, viktiga bidrag. Samverkan med
miljoforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna ér avgorande.

Klimat- och miljoarbete: Kontorets arbete for att frdmja hallbara transportslag ér en central
del i stadens klimat- och miljdarbete, nigot som beskrivs nirmare under mél 2.3. Aven arbetet
med utvecklad dagvattenhantering, som beskrivs under mél 2.5, bidrar till stadens klimat- och
miljoarbete. Viktiga samverkanspartners dr de ovriga tekniska forvaltningarna,
stadsledningskontoret, Stockholm Vatten och Avfall AB, Stockholms stads Parkering AB och
stadsdelsforvaltningarna.

Samverkan for mottagande av nyanldnda: Kontoret deltar i att finna lampliga platser for
tillfalliga boenden for nyanlédnda och asylsokande. Arbetet bedrivs 1 samverkan med
stadsledningskontoret, exploateringskontoret, stadsbyggnadskontoret och bostadsbolagen.

Samverkan for arbetsmarknad och néringsliv: Trafikkontoret ska underldtta for ménniskor att
komma in pa arbetsmarknaden, vilket beskrivs ndrmare under mal 1.1, och hér &r samverkan
med arbetsmarknadsforvaltningen avgérande. Kontorets arbete med att frimja foretagande
beskrivs ndrmare under mal 2.1. och hér dr Stockholm Business Region AB och
stadsdelsforvaltningarna viktiga samverkanspartners.

Innovation och strategiska digitaliseringsfragor: Kontorets arbete med innovation och
digitalisering beskrivs ndrmare under mél 3.1 och innefattar samverkan med
stadsledningskontoret.

Internationalisering och internationellt arbete: Trafikkontoret medverkar i flera EU-projekt
och dr aktiv 1 att bade sprida egen och ta tillvara pa andras kunskap, ett arbete som beskrivs
nirmare under mal 3.2.

Staden som arbetsgivare: Trafikkontoret ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda
arbetsvillkor, vilket beskrivs ndrmare under mal 3.2. Aktiv samverkan bedrivs med de andra
tekniska forvaltningarna och med stadsledningskontoret.

Lokalforsérjning: Arbetet med att bygga om Tekniska ndmndhuset har inletts for att sdkra
framtidens lokalforsorjning och hir dr nira samverkan med de andra tekniska forvaltningarna,
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sarskilt fastighetskontoret, av storsta vikt.

Upphandling och inkop: Kontorets arbete med att utveckla upphandlingsverksamheten
beskrivs ndrmare under mal 3.2 och hir dr samverkan med stadsledningskontoret viktigt.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

For att Stockholm ska vara en modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla behover
stadens offentliga rum vara trygga och attraktiva. Stadens gator ska vara levande platser dir
man vill vistas och stadsmiljon behdver fungera for alla medborgare alla dagar i1 veckan ret
om. For trafikkontorets del innebér det ett oavbrutet arbete med t.ex. renhallning,
klottersanering och underhéll av stadens gator, broar och belysning. Ingen méinniska i
Stockholm ska fé sin frihet begransad av en kénsla av otrygghet och alla ska kénna sig
vilkomna och inkluderade, savél kvinnor som mén och oavsett funktionsforméga. Viktiga
fokusomraden for kontorets verksamhet 2019 ir att utveckla konceptet Levande Stockholm
och att fortsitta genomfora trygghetsskapande atgirder i ndra samverkan med
stadsdelsforvaltningarna.

Att stockholmarna arbetar och ér sjélvforsorjande dr en forutsittning for stadens vélstand och
for att manniskor ska kunna leva trygga och sjélvstindiga liv med mdjligheter att forverkliga
sina drommar. Trafikkontoret ska dérfor tillsammans med stadens andra forvaltningar och
bolag aktivt arbeta for att sédnka trosklarna till arbete, sérskilt for grupper som idag star langt
ifran arbetsmarknaden.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

I Stockholm ska alla ménniskor ges forutséttningar att kunna forsorja sig sjélva och
trafikkontoret har 1 egenskap av en kommunal forvaltning en viktig samhaéllelig uppgift i att
medverka till att sdnka trosklarna till arbete for grupper som stdr langt frén arbetsmarknaden.
Kontoret erbjuder darfor 1 nidra samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen anstillning for
sa kallade Stockholmsvérdar som plockstddar, felanméler och atgérdar andra brister 1
stadsmiljon. Dessutom ska allt fler av kontorets driftsavtal innehélla krav pé att entreprendrer
anstéller manniskor som stdr langt ifrdn arbetsmarknaden. Varje sommar anstiller kontoret
ocksa hundratals feriearbetande ungdomar som ges ett forsta steg in pa arbetsmarknaden,
samtidigt som de utfor meningsfulla och viktiga arbetsuppgifter for att hélla stadens offentliga
rum rena och attraktiva.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Antal aspiranter som fatt Stockholmsjobb 50 st 1050 st Tertial
0 Antal tillhandahalina platser for feriejobb 300 st 9 000 st Tertial
U Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 50 st 1050 st Tertial
U Antal tillhandahalina praktikplatser fér hdgskolestuderande samt 1 Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsférlagd utbildning namnden
U Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 300 st 9 000 st Tertial
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

g

Namndmal:
Trafikkontoret underlattar for manniskor att komma in pa arbetsmarknaden

Forvantat resultat

* 50 platser for Stockholmsjobb tillhandahalls.
* 300 sommararbetande ungdomar anstélls.

Kommentar

Trafikkontoret ska underlétta for ménniskor att komma in pa arbetsmarknaden, sarskilt
langtidsarbetsldsa och ungdomar. Ett sétt att gora detta &r att tillhandahalla 50 praktiktillfallen
for Stockholmsjobb, sa kallade Stockholmsvérdar, med uppgift att plockstdda runt om 1
staden, felanméla och atgérda brister i stadsmiljon. Om perioden faller vl ut kan
praktikanterna sedan erbjudas Stockholmsjobb. Det dr Jobbtorg Stockholm som rekryterar
och, tillsammans med City i Samverkan, arbetsleder Stockholmsvérdarna, varfor
trafikkontorets forvéntade resultat for 2019 &r att tillhandahalla 50 platser for praktiktillfallen,
medan det dr upp till Jobbtorg Stockholm att fylla dessa platser. Hur ménga aspiranter som
efter praktikperioden far Stockholmsjobb dr utanfor kontorets kontroll.

I en del av kontorets driftsavtal stdlls numera krav pa att entreprenorer ska anstélla ménniskor
som star langt ifrdn arbetsmarknaden. Detta krav kommer att arbetas in i allt fler avtal 1
samband med kommande ars upphandlingar. Kontoret deltar ocksa i arbetsmarknadsatgirder i
samarbete med andra forvaltningar, t.ex. med arbetsmarknadsforvaltningens Lundaverkstad,
som lagar och siljer vidare cyklar som kontoret omhéndertagit.

Till sommaren ska minst 300 ungdomar erbjudas feriejobb inom kontorets verksamhet och
dirmed ges arbetslivserfarenhet och kontakt med mojliga framtida arbetsgivare. Aven andra
arstider kan kontoret erbjuda ungdomar sysselséttning som timanstéllda operatdrer pa Trafik
Stockholm under tider med hog belastning.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

| samband med nya driftsavtal stélla krav pa att entreprendrer anstaller 2019-01-01 2019-12-31
manniskor som star langt fran arbetsmarknaden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Trafikkontoret har huvudansvar for Stockholms utemilj6 och for att stadens offentliga rum
ska vara trygga, levande, framkomliga, tillgédngliga och attraktiva. Detta sikerstills genom
drift och underhall av stadsmiljon, t.ex. att alla gator, végar och broar stddas och snordjs,
gatubelysningen fungerar, skripkorgar toms, klotter saneras, skadedjur bekdmpas, skyltar och
viagmarken ar tydliga, samt att stadens alla anldggningar, sdsom broar och tunnlar, &r 1 god
kondition. Under 2019 ska kontoret skirpa efterlevnaden av stadens stddgaranti och
klottergaranti, samt utveckla mobilappen Tyck till for att forbattra dialogen med
stockholmarna.
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Kontoret ska inom ramen for det lokala utvecklingsarbetet och arbetet med platssamverkan
fortsitta att 1 ndra samverkan med stadsdelsforvaltningarna identifiera otrygga platser och
genomfora atgirder som Okar tryggheten. Dessa atgérder dr ocksa positiva ur ett
jamstilldhetsperspektiv, da de ger kvinnor samma forutséittningar att réra sig 1 stadens
offentliga rum som mén, men utgdr ocksa exempel pa god planering som gynnar alla grupper
1 samhdllet. En levande stad &r en trygg stad och kontoret har ett 6vergripande ansvar att
stirka det offentliga rummets roll som vistelseplats, t.ex. genom konceptet Levande
Stockholm. I detta arbete &r stadens strategi for offentliga rum vigledande.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel genomférda atgarder inom ramen for risk- och 100 % Tas framav ~ Ar
sarbarhetsanalys (RSA) namnd
U Andel stockholmare som upplever trygghet i den stadsdel dar man 77 % 77 % Ar
g‘ bor
U Stockholmarnas ndjdhet med renhallning och stédning 71 % 71 % Ar
G Stockholmarnas ndjdhet med skétsel av park och grénomraden 1% 71 % Ar
U Stockholmarnas néjdhet med sndéréjning/sandning 45 % Tas framav  Ar
namnden
U Stockholmarnas néjdhet med stadsmiljon 88 % 88 % Ar
U Uppfylinadsgrad 24-timmarsgarantin avseende klotter 98 % tas fram av Tertial
némnden
U Uppfylinadsgrad 24-timmarsgarantin avseende papperskorgar Tas framav  Tertial
namnden
U Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin avseende stadning Tasframav  Tertial
namnden
U Upplevd trafiksakerhet for gdende och cyklister 66 % 66 % Ar
Kontoret avser att dterkomma med drsmdl for indikatorerna "Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin avseende papperskorgar"” och
"Uppfylinadsgrad 24-timmarsgarantin avseende stddning" i samband med tertialrapport 1.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
U' Trafikndmnden ska i samarbete med stadsdelsnamnderna utreda 2019-01-01 2019-12-31
mojligheterna till utveckling av Stockholms stadsmiljder genom exempelvis
brukaravtal for skotsel av parklekar eller stadsodling.
U' Trafikndmnden ska utreda forutsattningarna att, utifran gallande 2019-01-01 2019-12-31
lagstiftning, méjliggora att fastighetsdgare mot sjalvkostnad ska kunna
inrymmas i stadens klottersanering.
U Trafikndmnden ska utveckla appen Tyck till for en battre dialog med 2019-01-01 2019-12-31
allménheten.
Namndmal:

Stockholms offentliga rum ar trygga och attraktiva

Forvantat resultat

* Stockholmarnas upplevda trygghet okar.
* Nedskrdpningen minskar och staden blir renare.
* Andelen inkomna synpunkter via appen Tyck till 6kar och svarstiden minskar.
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Kommentar

Trygghet och sdkerhet

Stockholms offentliga rum ska vara trygga for alla och under 2019 ska arbetet med trygghets-,
sdkerhets- och ordningsfragor fortsétta att stirkas. Detta sker bl.a. inom ramen for det lokala
utvecklingsarbetet tillsammans med stadsdelsforvaltningarna, dér kontoret dven
fortsattningsvis ska vara en tillgénglig och konstruktiv samarbetspartner som lyssnar till de
behov som identifieras lokalt och som aktivt deltar i medborgardialoger. Under dret kommer
kontoret ocksé att fortsdtta att genomfora de projekt som har beviljats trygghetsmedel, samt
identifiera nya atgarder. For att ytterligare stirka lokala centra runt om i staden ska kontoret
delta i det av stadsdelsforvaltningarna ledda arbetet med platssamverkan, en svensk version av
sa kallade Business Improvement Districts (BID). Detta innefattar samverkan med privata
fastighetségare, handlare, boende, stadens andra verksamheter och dvriga aktorer for att géra
lokala platser tryggare och attraktivare. Arbetet for en tryggare miljo for stadens foretagare
beskrivs dven under méil 2.1.

Trygghetsperspektivet dr integrerat i kontorets verksamhet och ett 16pande arbete sker t.ex.
med belysningséatgarder. Belysning &r i sig inte brottsforebyggande, men hjilper tillsammans
med en god gestaltning till att skapa en befolkad milj6é och 6ka den upplevda tryggheten.
Driftséker belysning ar trygg belysning och under 2019 planeras armaturbyten och tydligare
dokumentation for att oka driftsdkerheten och dérigenom sékerstilla att gator, torg, gang- och
cykelvégar och -tunnlar upplevs som trygga och sdkra. Skymmande vegetation kan paverka
hur belysningen upplevs och kontoret arbetar 16pande med att kontrollera att den vegetation
runt gang- och cykelbanor som trafikndmnden har skotselansvar for rojs och med att beskira
stadens ca 40 000 gatutrad.

Det strategiska sidkerhetsarbetet blir allt viktigare och kontoret ska ha en god krisberedskap,
en tydlig kontaktyta gentemot andra parter och en effektiv intern samordning. Polisen ér den
myndighet som kartlagger risker och hotbilder och med polisens beddmningar som grund ska
kontoret fortsdtta att genomfora fordndringar av den fysiska miljon for att ka medborgarnas
sdkerhet. Det kan rora sig om att placera ut fler och tyngre betonglejon, att sétta upp
overvakningskameror och att prova pollare eller andra rorliga och fasta hinder i stadsmiljon.
Atgiirder av denna typ kan dven bidra till situationell brottsprevention. Kontoret ska dven vara
padrivande for forsok med geofencing pd kommunala gator. Samtidigt behdver dessa dtgirder
stéllas mot stadens ambition att vara tillgdnglig, 6ppen och vilkomnande for alla. Kontoret
medverkar ocksé i trygghetsvandringar tillsammans med stadsdelsforvaltningar, polis,
fastighetsdgare och boende och fangar dir upp vilka atgirder som kan genomforas for att 6ka
tryggheten runt om 1 staden.

Att prioritera trygghetsfragor &r sarskilt viktigt for att kvinnor och mén ska ha lika moéjligheter
att nyttja stadens offentliga rum, vilket kan dstadkommas genom satsningar pa okad trygghet,
t.ex. genom utformning av den fysiska miljon, uppritthdllande av god belysning samt skdtsel
och underhéll for sdkra och trygga gang- och cykelbanor. Studier visar att kvinnor och méin
upplever trygghet 1 offentliga milj6er olika och Brottsforebyggande radets nationella
trygghetsundersokning 2018 bekréftade detta: 36 procent av kvinnorna uppgav att de kianner
sig ganska eller mycket otrygga eller att de pa grund av otrygghet later bli att ga ut, vilket kan
jdmforas med 19 procent av médnnen. De trygghetsskapande atgédrder som kontoret planerar
infor 2019 ar déarfor positiva ur ett jamstilldhetsperspektiv, men utgoér ocksa exempel pé god
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planering som gynnar alla grupper i samhallet.
En levande stad

Stockholms gator, torg och andra allménna platser ar viktiga tillgangar och utgor en arena for
stadens grundldggande syfte: moten mellan ménniskor for utbyte av idéer, kultur, varor och
tjanster. Som komplement till Framkomlighetsstrategin har kontoret tagit fram en strategi for
stadens offentliga rum som antogs av kommunfullméaktige under 2018. Strategin innehéller
planeringsprinciper for staden att ta tillvara pa i alla projekt som ror utveckling av det
offentliga rummet och en handlingsplan for aren 2018-2023. Huvuddragen 1 handlingsplanen
ar att identifiera offentliga strak och platser med utvecklingspotential, att utveckla
arbetsprocesser och genomfora utbildningsinsatser, att utveckla arbetet med tillfalliga atgérder
for okat stadsliv i hela staden aret runt, samt att utveckla metoder for uppfoljning och métning
av vistelsevirden. Strategins implementerande sker i symbios med pdgdende aktiviteter for att
utveckla attraktiviteten i de offentliga rummen, t.ex. implementering av gangplanen, det
lokala utvecklingsarbetet, Gronare Stockholm och Levande Stockholm.

Just konceptet Levande Stockholm ska fortsitta utvecklas for att skapa ett 6kat stadsliv med
trivsamma vistelsemiljoer och dven under 2019 kommer stockholmare och besokare att kunna
njuta av sommargagator, sommartorg och pop up-parker. Aven pé vintern ska staden vara
levande och en vinterstrategi for Levande Stockholm har tagits fram och implementeras under
vintern 2018/2019 med vinterplatser smyckade med belysning, mobler och vintervéxter.
Arbetet med Levande Stockholm forutsitter bdde medborgardialog for att identifiera lampliga
platser och aktiviteter, och att fastighetsdgare, niringsidkare och stadsdelsforvaltningar lokalt
bidrar till utvecklingen. Under 2019 ska kontoret dven arbeta for att levandegora stadens kajer
och andra vattennira platser, samt 6ka tryggheten och attraktiviteten pa Sergels torg. Kontoret
ska ocksa paborja en utredning om ny beldggning for Sergels torg. I samarbete med
stadsdelsforvaltningarna ska kontoret d&ven utreda mojligheterna till brukaravtal for skétsel av
parklekar eller stadsodling som ett sétt att utveckla Stockholms stadsmiljder.

En ren och attraktiv stad

En ren stad bidrar till trygghet och kontoret arbetar for att minska nedskrépningen och halla
de offentliga miljoerna attraktiva, vilket bl.a. inkluderar manuell plockning av skrép,
spolningar och skurningar. Arbetet med stadens stddgaranti, som innebér att anmélningar om
nedskrapning och fyllda papperskorgar ska dtgirdas inom 24 timmar fran det att anmélan
mottagits av anlitad entreprendr, ska intensifieras under aret. For stora delar av staden
uppfylls denna garanti redan idag med bred marginal eftersom ménga avtal innefattar daglig
tomning och daglig plockstddning genomfors av Stockholmsvérdar pa ett flertal platser runt
om i staden. Aven kontorets arbete med klottersanering, som bl.a. innebir att sanera klotter pa
stadens anldggningar inom 24 timmar efter anmélan och att genomfora omradesvisa
saneringar, ska skérpas och en aktiv sanering fran kontorets sida kan ocksa ha en
forebyggande effekt. Under aret ska kontoret utreda forutsittningarna for att fastighetsdgare
mot sjdlvkostnad ska kunna inrymmas i stadens klottersanering.

I arbetet for en renare, tryggare och mer attraktiv stad inbegrips ocksd satsningar som gors 1
samverkansprojekt med privata och offentliga aktorer, t.ex. City i Samverkan. Detta
samarbete inkluderar arbetsledning av Stockholmsvérdarna som plockstddar och signalerar
nérvaro. For att sékerstélla en hog standard pé driften av stadens offentliga rum ska
uppfoljningen av driftentreprenader utvecklas, nagot som beskrivs narmare under mal 3.2.
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En vixande stad

Nar staden fortdtas och stadsdelar dndrar karaktir, t.ex. med fler innerstadslika milj6er i
ytterstaden, okar forvéntningarna pé vdghallningen i dessa omraden och en hojd standard
kommer att krdvas. Kontoret analyserar I6pande behoven i stadens omraden och later detta
styra hur resurserna for barmarksrenhallning och vintervdghallning fordelas. Storre justeringar
kan 1 regel framst genomforas i samband med nya upphandlingar. Det blir ocksa allt viktigare
att med storre exakthet kunna prognosticera hur drift- och underhéllskostnaderna for
tillkommande eller fordndrade gator, vigar och 6vriga ytor kommer att utvecklas och under
2019 fortsétter kontoret att tillsammans med exploateringskontoret utveckla driftsnyckeltal,
vilket dven beskrivs under mél 2.2 och 3.1.

Det d6kade bostadsbyggandet medfor ett 6kat behov av markupplatelser runt om i staden, for
t.ex. byggstéllningar, kranar, containrar och evakueringsbostéder. Polisen ansvarar for att ge
tillstdnd for markupplatelser och staden remitteras av polisen och har vetoritt. Det dr dock
bara polisen som har verktyg for att f6lja upp och sékra att givna tillstdnd och villkor f6ljs.
Dagligen inkommer synpunkter och fragor om drenden dér tillstdnd helt saknas eller dar
villkoren inte foljs och en dialog f6rs mellan polisen och Sveriges Kommuner och Landsting
(SKL) kring dndringar i ordningslagen som skulle ge kommunerna storre ansvar och ddrmed
andra mojligheter att folja upp tillstdnden. Kontoret bevakar dialogen och ska under 2019
utreda konsekvenserna av en lagindring som skulle gora staden till tillstdndsgivare av
markupplatelser. Vidare ser kontoret ett behov av att fortsitta se dver hur staden reglerar
anvandande av offentlig plats 1 olika typer av avtal for att sdkerstilla att nu gillande
ordningslag foljs. En konsekvens av detta kan bli att vissa nyttjanderittsavtal och arrenden
behover sdgas upp for att skrivas om vid avtalstidens slut.

De ménga stadsbyggnadsprojekt som pagér, i kombination med t.ex. tunnelbaneutbyggnaden
och tyngre bussar, innebér att stadens gator far en hogre belastning. Berdkningar visar t.ex. att
1 samband med tunnelbaneutbyggnaden kommer varje vecka i flera rs tid ca 15 000 ton
massor att lastas ut bara frdn Sofiaomradet pa S6dermalm. Kontoret ser dirfor ett behov av att
undersoka vilka effekter pd kort och lang sikt detta kommer fa for behovet av drift och
underhdll av stadens gator och konstruktioner, att utveckla de interna rutinerna for att arbeta
med barighetsfragor och att proaktivt samordna och samverka med exploateringskontoret och
regionens trafikforvaltning. Bland de dtgirder som ska utredas kan ndmnas en eventuell
okning av tillaten fordonsldngd for massagodstransporter, nya typer av avtal med fordelat
ansvar for vigslitage vid storre byggprojekt och regelfordandringar for att minimera
omlastningar. Vidare &r det viktigt att samla in mer data genom métningar for att fordjupa
kunskapen om dessa fragor.

De 6kade forslitningarna till foljd av den hoga exploateringstakten, men dven av de senaste
arens snorika vintrar, innebér ocksé att vissa objekt i reinvesteringsprogrammet for stadens
gatuytor, eller 1 vissa fall objekt som inte alls finns med 1 programmet, behdver prioriteras.

Stockholmarna ska involveras och informeras

Utvecklingen av stadens offentliga platser vicker stort engagemang och kontoret mottar
arligen 6ver 100 000 synpunkter, felanmélningar och idéer fran stockholmarna och antalet
fortsatter att 6ka. Det dr viktigt att kontoret ar tillgédngligt och lyssnar till medborgarnas
asikter och upplevelser och under 2019 planeras en organisationsfordndring for att gora det
annu enklare att komma 1 kontakt med kontoret och att fi aterkoppling pa synpunkter, samt att
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sakerstilla ett enhetligt bemdtande och en hog serviceniva. Kopplat till detta ska Tyck till via
mobilapp och webb fortsitta att utvecklas for en dnnu bittre dialog med allménheten.
Kontoret arbetar ocksd med andra former av medborgardialog, dels i samverkan med andra
forvaltningar, dels pd egen hand, t.ex. 1 arbetet med sikra skolvégar dér barns och ungdomars
behov och upplevelser ar utgdngspunkten for arbetet. En angriansande fraga ar att
systematisera rutiner for att fullt ut kunna realisera potentialen i det kunskapsunderlag som
stockholmarnas synpunkter utgor, vilket dven beskrivs under mél 3.2.

Det proaktiva kommunikationsarbetet ska utvecklas vidare for att sdkerstilla att bra
information ges infor, under och efter kontorets satsningar 1 den offentliga miljon, samt vilka
avvigningar som gors mellan olika intressen 1 staden. Sociala medier &r ett viktigt verktyg
som mojliggdr for kontoret att mdta medborgarna dir de befinner sig och genom dialog och
erfarenhetsutbyte skapa relationer med stockholmarna utifrdn deras specifika intressen och
behov. Kontoret har en strategi for arbetet med sociala medier och driver en Facebooksida for
att kommunicera i fragor som ror gang och cykel, ndgot som kan komma att utvecklas under
aret. Vidare arbetar kontoret for att sékerstélla att alla invanare och besokare ska kunna
tillgodogora sig information, bdde om kontorets verksamhet och i det offentliga rummet,
vilket bl.a. innefattar att texter skrivs pa ett enkelt och begripligt sprak.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Delta i arbetet med platssamverkan, i ndra samarbete med 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsforvaltningarna.

Fortsatta utveckla konceptet Levande Stockholm. 2019-01-01 2019-12-31
Forstarka efterlevnaden av stadens 24-timmars stadgaranti. 2019-01-01 2019-12-31
| enlighet med vinterstrategin for Levande Stockholm genomféra atgarder 2019-01-01 2019-12-31

for en an mer attraktiv vinterstad.

Identifiera och genomfora trygghetsskapande atgarder i stadens utemiljéer, 2019-01-01 2019-12-31
bl.a. utifrdn framtagna utvecklingsplaner, och i nara samverkan med
stadsdelsforvaltningarna.

Levandegora stadens kajer och vattennara platser. 2019-01-01 2019-12-31
Pabdrja genomférandet av handlingsplanen i strategin for offentliga rum. 2019-01-01 2019-12-31
Utreda konsekvenserna av en lagandring som skulle géra staden till 2019-01-01 2019-12-31
tillstandsgivare av markupplatelser.

Utreda ny belaggning pa Sergels torg. 2019-01-01 2019-12-31
Utreda vilka konsekvenser t.ex. massgodstransporter och tyngre bussar far ~ 2019-01-01 2019-12-31
pa stadens gator och konstruktioner.

Utveckla kontorets interna rutiner for arbete med barighetsfragor. 2019-01-01 2019-12-31
Oka tryggheten och attraktiviteten pa Sergels torg. 2019-01-01 2019-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

I Stockholm ska alla fa vara den de &r och ingen ska bli utsatt for diskriminering.
Trafikkontorets huvudsakliga bidrag till detta dr att se till att stadens offentliga rum &ar
tillgéngliga och inkluderande for alla, oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsformaga, sexuell 1dggning
eller alder.
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Hur kontoret bedriver sin verksamhet paverkar stockholmarnas vardag och kontoret ska
standigt bara med sig ett jamstdlldhetsperspektiv for att sékerstélla att inte ndgot av konen
systematiskt missgynnas av kontorets prioriteringar. Aven barnperspektivet ér av stor vikt for
att garantera att barn far visas i trygga och kreativa miljoer som &r utformade utifran deras
behov och kontoret har tagit fram rutiner for barns delaktighet och inflytande. Stadsmiljons
tillgédnglighet for personer med funktionsnedsittning dr en annan viktig fraga for att staden
ska vara tillgdnglig for alla och kontoret arbetar med ett integrerat tillgdnglighetsperspektiv.
Forutom att atgdrda enkelt avhjélpta hinder, arbetar kontoret bl.a. med att fo6lja upp att villkor
for upplételser oljs, bevaka att platser ar tillgdngliga under gatuarbeten, utveckla
snorojningen med fokus pé trottoarer och att utbilda medarbetare och entreprenérer genom sa
kallade insiktsutbildningar. En stadsmiljo som éar tillgdnglig for personer med
funktionsnedséttning dr exempel péd god planering som gynnar alla.

Namndmal:
Stockholms offentliga rum ar tillgangliga for alla

Forvantat resultat

* Regelmissiga granskningar av kontorets myndighetsutdvning genomfors.
» Fler upplatelseinspektioner leder till tillgdngligare trottoarer.

* Halverad avgift for parkeringstillstind for rorelsehindrade.

* Insiktsutbildningar for medarbetare och entreprendrer genomfors.

Kommentar
Alla mdanniskors lika rdtt

Stadens trafik- och utemiljo ska vara fri fran diskriminering och virnandet om de ménskliga
rattigheterna ar en grundpelare for trafikkontorets arbete. Kontoret ska fortsétta att lagga sig
vinn om att det offentliga rummet upplevs som inkluderande for alla och
jamstélldhetsperspektivet ska vara integrerat 1 det dagliga arbetet. Kontorets forhéllningssatt
ar att hog kvalitet pd driftverksamheten och god planering av stadsrummet gynnar bade
kvinnor och mén. Studier visar att kvinnor 1 hogre utstrickning &n mén anpassar sitt beteende
utifran upplevelser av otrygghet, varfor motverkandet av otrygghet i stadens offentliga miljoer
ar en forutséttning for att kvinnor och mén ska ha samma mojligheter att rora sig fritt 1 staden.
Detta kan t.ex. ske genom fortsatt utveckling av stadens belysning, god planering av ging-
och cykelvigar, trafiksdkerhetshdjande atgérder och utformning av grénomraden pa sa vis att
alla grupper 1 samhéllet kan kédnna sig trygga att nyttja dem. Arbetet med dessa fragor
beskrivs ndrmare under mal 1.2.

Samtliga relevanta tjdnsteutlatanden ska innehdlla en jimstélldhetsanalys. For att gora dessa
analyser behover kunskap inhdmtas, strukturer granskas och diskussioner féras nira
verksamheten och kontoret ser dessa analyser som motorn i den fortsatta
jamstilldhetsintegreringen. En sdrskild analys av jamstélldhet i transportsystemet dterfinns
under mal 2.3.

I juni 2018 antog kommunfullméktige etiska riktlinjer for utomhusreklam som trafikkontoret
tagit fram. Kontoret ska utvirdera hur riktlinjerna har fungerat och genomforts, samt bjuda in
till en arlig dialog med branschradet Sveriges Annonsorer och andra intresseorganisationer.
Niér kontoret kommunicerar med stockholmarna anvinds inkluderande bilder som speglar
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samhéllets sammansattning av individer. Medarbetare pa flera olika organisatoriska enheter
har hbtq-certifierats och detta perspektiv tas 16pande om hand inom kontorets verksamhet,
t.ex. 1 samband med trygghetsvandringar. For att sékerstilla att diskriminering inte
forekommer ar det viktigt att pa ett systematiskt sétt genomfora granskningar, t.ex. kopplat till
myndighetsutdvningen i enlighet med kontorets plan. Sddana kontroller sékerstéller ocksa att
bedomningar dr enhetliga och inte varierar beroende pa handlaggare och att det finns rutiner
som minskar risken for otillborlig paverkan.

Barns delaktighet och inflytande

Trafikkontoret arbetar for att inhdmta synpunkter fran alla grupper i samhéllet, vilket t.ex.
innebdr att barns behov uppmirksammas vad giller de miljoer dér barn och unga vistas, som
vid skolor, bostdder och parker. I arbetet med satsningen pa ytterstadens parker, Gronare
Stockholm, &r barnens perspektiv 1 fokus och ett av syftena dr att stadens grona omraden ska
bli 4annu mer vilkomnande for barn, savél som for deras fordldrar. Ett konkret exempel dr den
pagéende utvecklingen av Magelungens strandpromenad, dar ungdomars idéer och skisser
ligger till grund for projektet. Kontorets arbete for sékra och trygga skolvigar beskrivs
ndrmare under mal 2.3.

Kontoret har tagit fram rutiner for barns delaktighet och inflytande, dér det framgar att
kontoret ska fortsitta ha ett dialogbaserat arbetssétt och involvera barn och unga for att
sdkerstélla att deras perspektiv beaktas vid analyser av platser och foreslagna atgérder, t.ex.
genom géturer och workshops. Rutiner for barnkonsekvensanalyser och barnchecklistor har
ocksa tagits fram och det fortsatta arbetet med dessa fragor sker delvis inom ramen for den
forvaltningsovergripande gruppen "Staden 1 6gonhdjd". Att barn ska kénna sig trygga i
stadens utemiljo ar en vagledande princip och kontoret ser mycket positivt pa att en del
stadsdelsforvaltningar genomfor trygghetsvandringar utifrén ett barnperspektiv.
Trafikkontoret ska fortsétta delta 1 dessa vandringar och arbeta aktivt med att omhénderta de
synpunkter som inkommer i samband med vandringarna.

Tillgdnglighet for personer med funktionsnedsdttning

I maj 2018 antog kommunfullméktige ett nytt program for delaktighet for personer med
funktionsnedsattning som géller 2018-2023. Trafikkontorets verksamhet beror flera av
programmets fokusomréden, men framst omradet att alla ska kunna forflytta sig, vistas 1 och
anvinda Stockholms stads inne- och utemiljo. Kontoret bidrar dock till fler av programmets
fokusomréden eftersom god fysisk tillgdnglighet kan vara en forutséttning for att kunna ta sig
till t.ex. arbetet, skolan, eller fritidsaktiviteten. Okad tillgéinglighet dkar ocksa
forutsittningarna for delaktighet 1 samhéllet och kan pé sa sitt minska ohélsa till foljd av
utanforskap. Programmet foreskriver nimnder och styrelser att i sina verksamhetsplaner
tydligt beskriva vilka aktiviteter som ska vidtas under kommande ar for att bidra till
programmets maluppfyllelse. Trafikkontoret avser att under 2019 prioritera foljande:

e Utveckla vintervighallningen péa stadens trottoarer, bl.a. genom sopsaltning.

e Halvera avgiften for parkeringstillstdnd for rorelsehindrade.

e Ta bort enkelt avhjilpta hinder och tillganglighetsanpassa stadsmiljon, t.ex. genom
nya sittplatser, tillgdngligare och bredare 6vergangsstéllen och kantstenshdjningar vid
busshéllplatser. Arbetet beskrivs i kontorets arliga program for tillgénglighetsarbeten.

e Utveckla kontorets interna rutiner for att tydligare kunna visa vilka
tillgénglighetsdtgirder som genomfors utdver de i kontorets arliga program.
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e Lopande folja upp att villkoren for givna upplatelser, t.ex. for uteserveringar, f6ljs och
genomfora gemensamma inspektioner tillsammans med socialférvaltningen.

e Verka for att de entreprendrer som utfor arbeten i gaturummet systematiskt ska arbeta
med kontroll for att sdkerstilla efterlevnaden av givna tillstand och darigenom en god
tillgdnglighet i samband med ombyggnationer i stadsmiljon.

e Ldpande ta bort overgivna cyklar som hindrar framkomligheten.

e Genomfora insiktsutbildningar f6r medarbetare och entreprendrer for att hoja
kunskapsnivan och forstaelsen for situationen i stadens utemiljo for personer med
funktionsnedsattning.

e Lopande gora stadens rutiner for hur personer med funktionsnedsittning ska kunna ta
del av information kénda for kontorets medarbetare.

e Samordna tillgénglighetsarbetet med det systematiska arbetsmiljoarbetet for att
sakerstélla att alla medarbetare ges forutsattningar att gora ett bra arbete, t.ex. genom
individanpassade arbetsplatser vid behov. Detta perspektiv tas ocksa tillvara i samband
med Tekniska ndimndhusets ombyggnation och i tillfdlliga evakueringslokaler.

e Tillimpa kompetensbaserad rekrytering for att sdkerstélla att inga rekryteringar
utesténger eller missgynnar personer med funktionsnedséttning.

e Samverka med ndmndens rdd for funktionshinderfrdgor som sammantréader tio génger
per ar och da ger vérdefulla synpunkter och konstruktiva forslag till forbattringar av
Stockholms utemil;jo.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Halvera avgiften for parkeringstillstand for rorelsehindrade. 2019-01-01 2019-12-31
| arbetet med att sékerstélla etisk utomhusreklam bjuda in till en arlig dialog  2019-01-01 2019-12-31

med branschradet Sveriges Annonsorer och andra intresseorganisationer
samt redovisa dialogen till trafiknamnden.

Tillsammans med socialférvaltningen genomféra fler inspektioner av att 2019-01-01 2019-12-31
upplatelsetillstand for uteserveringar foljs.

Utveckla de interna rutinerna for att tydligare kunna visa vilka 2019-01-01 2019-12-31
tillganglighetsatgarder som genomfors utdver de i kontorets arliga program.

Utvardera hur de etiska riktlinjerna for utomhusreklam har fungerat och 2019-01-01 2019-12-31
genomforts.

KF:s inriktningsmail:
2. En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholms befolkning véxer snabbt, men stadens yta véxer inte. Det innebdr att i framtiden
ska allt fler minniskor vistas och transporteras pd samma utrymme och for att upprétthalla
framkomligheten och tillgdngligheten 1 hela staden krévs en successiv omstéllning till ett mer
héllbart transportsystem. Végledande dr Framkomlighetsstrategin, som ska leda till att 6ka
andelen som gar, cyklar och dker kollektivt, samtidigt som biltrafiken ska minska. Detta
minskar dven trafikens paverkan pé badde miljo och klimat. For att klara detta behdver
kontoret fortsétta att genomfora atgarder som frimjar de kapacitetsstarka transportmedlen,
samtidigt som framkomlighets- och driftsperspektiven behdver tas om hand i ett tidigt skede
av stadsutvecklingsprocessen.

Effektiva transportlosningar och god framkomlighet bidrar ocksa till ett attraktivt
foretagsklimat. Stadens fortsatta vélstdnd &r helt beroende av foretag som vagar investera och
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anstélla och under aret ska trafikkontoret fortsitta att underlitta foretagens kontakter med
kontoret. Det ska vara latt for foretag att komma 1 kontakt med och fa svar av trafikkontoret
och dessa svar ska vara tillmotesgaende, opartiska och effektiva.

Stadens offentliga rum ska vara héllbara och erbjuda en god livsmiljo. I detta arbete &r stadens
miljoprogram, med giltighetstid 2016-2019, ett viktigt styrdokument och programmets
intentioner har arbetats in 1 verksamhetsplanen. Trafikkontoret ska fortsétta att leda
utvecklingen av stadens gronstruktur inom ramen for konceptet Gronare Stockholm, samt
vidta atgérder for att stadsmiljon ska kunna sta emot skyfall och andra extrema véader. Luften
ska vara ren 1 hela staden och under éret ska kontoret forstirka arbetet for att
luftkvalitetsnormerna inte dverskrids. Kraftfulla atgérder ska vidtas for att Stockholm ska vara
fossilbranslefritt senast 2040 och att stadens egen organisation ska vara fossilbranslefri 2030.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Stockholm ska ha Sveriges bésta foretagsklimat ar 2025. Trafikkontorets arbete for trygga och
attraktiva offentliga rum och god framkomlighet for manniskor och gods ger forutsdttningar
for ett attraktivt foretagsklimat, dir sdvil stora som smé foretag vill verka och expandera och
dérigenom skapa fler arbetstillfdllen och okat vilstand. Ett vdlfungerande transportsystem ger
dessutom positiva effekter pd stadens bostads- och arbetsmarknader, d& det ger battre
matchningsmdjligheter. For individer innebér det att fler bostader och arbetsplatser blir ndbara
inom rimlig restid och for foretagen okar pd sé satt utbudet av arbetskraft.

Det ska vara létt for foretag att komma i kontakt med och fa svar av trafikkontoret. Kontoret
ska vara en serviceinriktad och l6sningsorienterad partner till ndringslivet som &r opartisk och
effektiv och som har en forstaelse for foretagens villkor och deras betydelse. Naringsidkare
ska inte slussas runt i sina kontakter med kontoret utan det ska finnas “en vdg in”. Under &ret
ska staden arbeta fram en néiringslivspolicy som ska ligga till grund for den fortsatta
utvecklingen av stadens néringslivsarbete. Kontoret ska delta i detta arbete, samt utifrdn
denna policy fortsitta utveckla verksamheten i en foretagsvanlig riktning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 90 % Tas framav  Ar
namnd/styrel
se
U Foretagens néjdhet med bemétande fran staden 78 78 Ar
U Foretagens néjdhet med effektivitet fran staden 65 70 Ar
U Foretagens néjdhet med information fran staden 70 72 Ar
U Foretagens néjdhet med kompetens fran staden 72 72 Ar
U Foretagens néjdhet med rattssakerhet fran staden 73 73 Ar
U Foretagens néjdhet med tillganglighet fran staden 70 70 Ar
U Naringslivets nojdhet vid kontakter med staden som myndighet 72 72 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
U Kommunstyrelsen ska tillsammans med exploateringsnamnden, 2019-01-01 2019-12-31

stadsbyggnadsnamnden, trafiknamnden och Stockholms Business Region
AB utreda process och organisation for att faststalla en stadsdvergripande
servicekedja for etableringsforfragningar.

U Stockholm Business Region AB ska i samverkan med 2019-01-01 2019-12-31
exploateringsnamnden, fastighetsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
trafiknémnden och Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd fortsétta driva
pilotprojektet i Arsta partihallar och utarbeta en samordningsmodell fér
stadens arbete med féretagsomraden.

U Trafiknamnden ska géra en Oversyn av regelverket for Foodtrucks. 2019-01-01 2019-12-31

Namndmal:
Det ar latt for foretag att komma i kontakt med och fa svar av trafikkontoret

Forvantat resultat

* Néringslivets nojdhet med trafikkontoret okar.

Kommentar

Stadens arbetssitt, effektivitet och regelverk paverkar foretagens villkor, varfor det ar av
storsta vikt att det dr latt att komma 1 kontakt med och {4 svar av trafikkontoret. Dessa svar
ska préiglas av gott bemdtande, opartiskhet, effektivitet och en forstielse for foretagens
villkor. Det ska vara litt att gora rétt 1 kontakten med trafikkontoret och foretag ska inte
slussas runt mellan olika kontakter utan erbjudas en tydlig vég in till kontoret. Under 2019 ska
kontoret etablera ett servicecenter for att gora det enklare att komma i kontakt med kontoret,
samt delta 1 den av stadsledningskontoret ledda utredningen av process och organisation for
att faststélla en stadsovergripande servicekedja for etableringsforfridgningar. Vidare invéntar
kontoret stadens niringslivspolicy som kommer att utgora grund for ytterligare utveckling
inom detta omrade.

De verksambheter pd kontoret som arbetar med myndighetsutovning, t.ex. tillstdndsgivning for
markupplatelser och evenemang, har daglig kontakt med stadens foretag. Processen for
handlidggning av tillstdndsidrenden ska fortsétta utvecklas for att klara den 6kande mangd
drenden som den véixande staden medfor och for att dra nytta av digitaliseringens mojligheter
for att ytterligare effektivisera foretagens kontakter med staden. Under éret ska formerna for
hantering av tillstdnd for filminspelningar utvecklas, samtidigt som kontoret bevakar den
statliga utredningen av produktionsincitament och finansieringsstimulanser for
filminspelningar, vilket skulle kunna leda till en 6kad méngd stora produktioner pa stadens
mark. Kontoret ska ocksa gora en 6versyn av regelverket for foodtrucks.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Fortséatta utveckla formerna for hur tillstand for filminspelningar ska 2019-01-01 2019-12-31
hanteras i enlighet med stadens filmstrategi.
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Namndmal:
Stockholms offentliga rum framjar foretagande

Forvantat resultat

* Godstrafiken effektiviseras.
* Den upplevda tryggheten for stadens foretagare okar.

Kommentar

Stockholms offentliga rum ska frimja foretagande, t.ex. genom att sdkerstélla att det ar tryggt
att bedriva sin verksamhet i staden och att niringsidkare inte behdver vara radda for ran, hot
eller vald. Kontorets arbete med trygghetsskapande atgirder som beskrivs under mal 1.2
bidrar dérfor dven till att forbittra forutsdttningarna for stadens foretagare. Det ska ocksé vara
latt for stockholmare att nd olika verksamheter och arbetet for effektiva och héllbara
transporter beskrivs ndrmare under mél 2.3. Utover dessa grundldggande forutséttningar for
ett gott foretagsklimat ska kontoret fortsétta att utveckla och forvalta det offentliga rummet i
ndra samverkan med néringslivet och med en kunskap om f6retagens betydelse for stadens
tillvixt som utgdngspunkt. Det kan t.ex. handla om fortsatta satsningar inom konceptet
Levande Stockholm dér miljoer gors mer attraktiva och befolkade vilket gynnar foretagarna
pa dessa platser, drift av markvarme pa hogfrekventerade handelsgator och utredning av
forbattrade mojligheter till korttidsparkering vid lokala centra i ytterstaden.

I takt med att befolkningen Okar tilltar &ven behovet av fler leveranser. Dessa ska vara
effektiva, sékra, hallbara, pdlitliga och ingd som en naturlig del av stadens transportsystem
och arbetet med att effektivisera godstrafiken beskrivs ndrmare under mal 2.3. Under 2019
planeras t.ex. fortsatta forsok med off peak-leveranser, d.v.s. nattleveranser med tysta lastbilar
eller leveranser vid andra tider da det kommunala vignéitet dr mindre belastat.

I arbetet med att utveckla de offentliga rummen fortsétter kontoret att kontinuerligt undersdka
mdjligheterna till medfinansiering fran fastighetsigare och den nu pagdende omdaningen av
Vasagatan dr ett exempel pa projekt som bedrivs 1 ndra samverkan med omkringliggande
fastighetségare. Vidare deltar kontoret 16pande i lokala néiringslivsrad, foretagarforeningar
och samverkansforum for att hdlla en nédra kontakt med stadens niringsidkare. Kontoret deltar
ocksa i arbetet med lokal platssamverkan, vilket beskrivs nirmare under mal 1.2. Aven
organisationen City i Samverkan dr en viktig samarbetspartner. Kontoret ska under dret dven
delta i pilotprojektet i Arsta partihallar och utarbetandet av en samordningsmodell for stadens
arbete med foretagsomréden, samt 1 utvecklingen av de verksamhetsomraden som anges i
oversiktsplanen.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Stockholms stad vixer med ndrmare 50 personer per dag och nér fler ménniskor bor och
verkar pa en tét yta kan staden utvecklas, bli mer levande och ge medborgarna hog
livskvalitet. En tit stad mojliggdr dven hallbara transporter, biltrafiken per person i
Stockholmsregionen ar klart 1agst i landet. Befolkningstillviaxten stiller dock stora krav pa en
hog bostadsbyggnadstakt och mellan 2010 och 2030 ska 140 000 nya bostéder byggas.
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Trafikkontoret spelar en central roll i detta arbete, eftersom ett effektivt transportsystem och
en hog nabarhet ar forutsdttningar for att bostads- och arbetsmarknader ska fungera i den
véxande staden. Végledande dr Framkomlighetsstrategin, som anger hur staden ska kunna
vixa med bésta mdjliga funktion i trafiksystemet och skapa ett transportsnélt och ddrmed
héllbart samhalle.

Nér nya omraden dr byggda ér det dessutom trafikkontoret som ska skéta om stadsmiljon. For
att sdkerstélla attraktiva offentliga rum med effektiv drift och underhéll i framtiden deltar
kontoret i ett tidigt skede 1 en rad olika exploateringsprojekt. Nar nya omraden byggs, eller
nér befintliga omraden skiftar karaktir, genereras mojligheter inom allt frén framkomlighet
till gronstruktur och dagvattenhantering. Att hitta bra 16sningar frén borjan ar betydligt mer
tids- och kostnadseffektivt 4n att genomfora atgérder i efterhand. Ur ett
jamstélldhetsperspektiv dr det av sdrskild vikt att planera for trygga miljder, dir varken
kvinnor eller médn hdmmas av upplevd otrygghet. For att mojliggora detta och sékerstilla att
trafik- och driftsperspektiven finns med i tidiga skeden, &r néra samverkan med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret en nédvéndighet.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Kommunstyrelsen ska i samarbete med exploateringsndmnden, 2019-01-01 2019-12-31
stadsbyggnadsnamnden och trafikndmnden uppdatera Bostadspotential i
Stockholm utifrén dversiktsplanen och 6vriga relevanta omvarldsfaktorer

Namndmal:
Stockholm vaxer med effektiva transportlésningar och attraktiva offentliga rum

Forvantat resultat

* Ledstangen och teknisk handbok utvecklas.
» Kommunaltekniska ytor sikras infor vintern 2019/2020.

Kommentar
Ett vixande Stockholm

Stockholms befolkning och bostadsbestdnd vaxer kraftigt, men stadens yta véxer inte. Detta
stiller stora krav pd trafiksystemet och pd kloka avvigningar i bade nybyggd och befintlig
gatustruktur for att klara den 6kande transportefterfrdgan och for att na 1angsiktigt hallbara
16sningar ur sévél funktions- som driftsperspektiv. Mélséttningen 4r en attraktiv stad som é&r
tillgdnglig, trygg och framkomlig for alla, samtidigt som en effektiv drift sdkerstélls.

Ett stort antal byggprojekt pagar i stadenoch kontoret foljer samtliga strategiska utvecklings-
och exploateringsprojekt. Kontoret har tva roller under processen, dels att vara
myndighetsinstans 1 form av vighéllare, dels att vara sakkunnig inom kontorets
ansvarsomraden. Bland arbetsuppgifterna ingar bl.a. att delta i program- och
detaljplanearbete, besvara program-, detaljplane- och bygglovsremisser, ansvara for
trafikutredningar och utifran dessa foresla atgiarder, samt forsdkra att den vdxande staden
atfoljs av en forbattrad gronstruktur. Kontoret deltar dven 1 att finna l&dmpliga platser for
tillfalliga boenden for nyanldnda och asylsdkande.

Det dr en utmaning att i den téta staden skapa goda, kostnadseftektiva och langsiktigt héllbara
16sningar for alla trafikslag och samtidigt skapa attraktiva offentliga rum. I tidiga skeden, nér
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forutsattningar klargors och avvégningar gors, behover kontoret vara med for att t.ex. pdverka
tillgdnglighet till kollektivtrafik, parkeringstal for bil och cykel, nit for gdng- och cykeltrafik
samt systempaverkan for fordonstrafiken. I senare skeden behdver kontoret vara delaktigt for
att medverka till att de allminna ytorna utformas enligt riktlinjer som bade mojliggor
attraktiva offentliga miljéer och effektiv drift i framtiden. Ur ett jimstilldhetsperspektiv ér det
av sdrskild vikt att tidigt planera for trygga miljoer, dir varken kvinnor eller man himmas av
upplevd otrygghet.

Den hoga bostadsbyggnadstakten innebér fler exploateringsprojekt, stadsbyggnadsprogram
och detaljplaner, som i sin tur innebér dkat behov av rddgivning, inspektioner, samordning
och handldggning. Kontoret effektiviserar kontinuerligt arbetsprocesserna och anpassar
organisationen for att kunna mota de krav och forvéntningar som bostadsbyggnadstakten
innebdr. Under 2019 ska kontoret i samarbete med exploateringskontoret utveckla den
tekniska handboken, vilket innefattar 6versyn av krav och regelverk for byggandet i staden.
Vidare ska kontoret fortsitta medverka i den av exploateringskontoret ledda utvecklingen av
processbeskrivningen Ledstangen, t.ex. vad géller arbetsprocessen vid planering och
exploatering av privat mark. Utvecklade arbetsprocesser och effektiviseringar kommer dock
inte att rdcka och en resursforstarkning planeras for att sékerstilla att kontoret inte blir en
flaskhals 1 samarbetet med de andra tekniska forvaltningarna.

For att mojliggora den hoga bostadsbyggnadstakten fortsitter kontoret att i samverkan med
andra forvaltningar undersoka stadsutvecklingsprojekt dér infrastrukturbarridrer kan
omvandlas till levande, urbana strak, t.ex. Sodertdljevigen nirmast Liljeholmen och
Orbyleden, och att inventera limpliga platser for dverdickning av befintlig trafikinfrastruktur.
Kontoret ser dven ett behov av att ta helhetsgrepp om den proaktiva trafikplaneringen for
respektive stadsdel och kommer under 2019 att fortsitta ta fram omradesvisa
planeringsunderlag. Kontoret fortsétter att delta 1 cityfornyelsen och att 1 det arbetet beakta
principerna for medfinansiering, nagot som dven beskrivs under mal 2.1. Kontoret ska ocksé
delta i det av stadsledningskontoret ledda arbetet med att uppdatera Bostadspotential i
Stockholm utifran 6versiktsplanen och andra relevanta omvarldsfaktorer.

Nya omraden fardigstélls ofta stegvis, vilket kan innebéra att de som flyttar in i ett nytt
omrades forsta hus i praktiken kommer att bo mitt i en byggarbetsplats i flera ar. Detta stéller
krav pa kontoret att arbeta for att dessa stockholmare bade trivs och har god framkomlighet
och tillgédnglighet redan innan hela omradet dr fardigbyggt. Stadens tillvixt innebér dessutom
inte enbart att nya omriden byggs, det betyder dven att befintliga omraden fordndras. En allt
tatare stad med fler innerstadslika miljoer 1 ytterstaden innebar bl.a. 6kade forvantningar pa
véighéllningen och 6kade krav pé gestaltningen i dessa omrdden. En viktig fraga for kontoret
ar att kunna mota dessa forvintningar, eftersom de medfér 6kade kostnader. Kontoret ska
darfor fortsdtta att ta fram driftsnyckeltal for att kunna kvantifiera behoven som foljer av den
vaxande staden, bade med hinsyn till nya omraden, till storre fordndringar av befintliga
omradens overgripande karaktir och till hur enskilda materialval paverkar driftskostnaderna.
Detta beskrivs dven under mél 1.2 och 3.1.

Nya bostédder byggs ofta nira vdgar och spar dér farligt gods transporteras och
bostadsforsorjningen riskerar att padverkas negativt av skyddsavstdnd som ensidigt
sakerhetskrav kring farliga transporter. Kontoret ser darfor ett behov av att tillsammans med
andra aktorer, t.ex. stadsbyggnadskontoret, Trafikverket, ldnsstyrelsen och regionens tillvéxt-
och regionplaneforvaltning, fortsitta samverka kring denna friga, t.ex. genom att
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vidareutveckla och sikra kontinuerlig lokal datainsamling av det farliga godset och att
forankra anvéndandet av detta dataunderlag hos 6vriga berérda aktorer, samt genom annat
utvecklingsarbete.

Kommunaltekniska ytor

Med stadens hoga exploateringstakt forsvinner allt fler kommunaltekniska ytor for sandfickor,
snoupplag, sjotippar, materialupplag och uppstéllning av fordon. Detta kan leda till forsdmrad
framkomlighet, tillgénglighet och i vissa fall samhallsstdrningar nér t.ex. blaljusmyndigheter,
leveranser och kollektivtrafik inte kan komma fram. Vidare 6kar forekomsten av extrema
véder, vilket paverkar hur stadsmiljon behover planeras.

Kommunfullméktige gav 2015 exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden
tillsammans med trafikndmnden i uppdrag att sdkerstilla nodvindiga ytor i den vixande
staden. Det ér av stor vikt att frigan om att finna nya kommunaltekniska ytor nér de befintliga
exploateras ges fortsatt prioritet inom ramen for det vixande Stockholm. For att sdkerstélla
effektiv gatu- och parkdrift i innerstaden har Vanadisberget atertagits i stadens regi och
planering infor upprustning av berget forviintas paga under 2019. Aven for ytterstaden
behover langsiktiga 16sningar sikras och for att hantera snobortforslingen behdvs ytor om

ca 70 000 kvm for vdsterort och lika mycket for sdderort. Mot bakgrund av att befintliga ytor
exploateras i hog takt planerar kontoret att ta fram en stadsdvergripande strategi for ytor som
kan hantera kraftiga snofall, men som dven kan anvéndas flexibelt och hantera andra effekter
av framtida klimatforandringar, sdsom kraftiga skyfall och torka.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Delta i det av exploateringskontoret ledda arbetet med att utveckla 2019-01-01 2019-12-31
handboken Ledstangen, for att sékerstalla att drifts- och
underhallsperspektiven beaktas i tidiga skeden.

| samverkan med andra berérda aktorer sékra hur behovet av farliga 2019-01-01 2019-12-31
godstransporter kan kombineras med en hdg niva pa bostadsbyggandet.

Se Over krav och regelverk i kontorets tekniska handbok, for att férenkla 2019-01-01 2019-12-31
byggandet i staden.

Ta fram en stadsdvergripande strategi for kommunaltekniska ytor. 2019-01-01 2019-12-31
Tillsammans med exploateringskontoret inventera lampliga platser for 2019-01-01 2019-12-31

Overdackning av befintlig trafikinfrastruktur.

Tillsammans med exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret 2019-01-01 2019-12-31
fortsatta att utreda omvandlingar av trafikleder till urbana strak, t.ex.
Sodertaljevagen narmast Liljeholmen och Orbyleden.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Stockholm &r en av Europas snabbast viaxande huvudstider, vilket innebédr badde utmaningar
och mojligheter. Stadens gatuutrymme maste utnyttjas si effektivt som mojligt, samtidigt som
det ger mojligheter att planera rétt frdn borjan och tidigt i projekt prioritera tillgang till
kollektivtrafik och utbyggda géng- och cykelbanor. Ett 6vergripande syfte for stadens fysiska
planering och dtgirder 1 transportsystemet &r att 6ka tillgdngligheten. Det kan ske bade genom
att ndrheten till olika méalpunkter 6kar och genom att transportmojligheter forbattras tack vare
snabbare, billigare eller bekvémare resor. I detta ingar ocksa att tillgéngligheten for personer
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med funktionsnedsittning okar, vilket beskrivs ndrmare under mal 1.4.

I egenskap av véighallare verkar kontoret for att transportsektorns klimatpaverkan ska minska,
vilket ska bidra till att uppné stadens klimatmal och de nationella klimatmaélen till ar 2030.
Framkomlighetsstrategin beskriver hur stadens gator behdver planeras och utvecklas for att
bidra till en attraktiv stad och ett hallbart transportsystem. Detta ska ske framst genom 6kad
prioritering av den rorliga trafiken och de fardsétt som kan transportera flest manniskor och
gods pa minst yta, d.v.s. gdng, cykel, kollektivtrafik och godsfordon med hog beldggning.

For att detta ska gi att genomfora behover biltrafiken minska, vilket &r en utmaning i och med
stadens kraftiga befolkningsokning och goda ekonomiska utveckling som utgor starka
drivkrafter for en 6kad biltrafik. Statliga atgérder kommer att krévas, t.ex. fordndrade
bréansleskatter och reseavdrag, medfinansiering av satsningar pa kollektivtrafik, samt
fordndrad lagstiftning som mojliggor fortitning i centrala delar av staden. Biltrafiken per
person i Stockholm &r dock klart Iagst i landet och en av de allra viktigaste atgérderna som
staden kan vidta for att minska landets totala biltrafik &r déarfor att fortsitta arbetet for att gora
det mojligt for fler att bo 1 Stockholm, bl.a. genom fortsatt bostadsbyggande.

Framkomlighetsstrategin har konkretiserats 1 underliggande inriktningsplaner, bl.a. fér gang,
cykel, stombussar och leveranstrafik. Planerna beskriver hur strategins mal ska uppnas och
innehdller handlingsplaner for prioriterade atgirder, med syftet att mojliggora en successiv
omstéllning till ett mer hallbart transportsystem med 6kad tillgdnglighet och minskad
klimatpdverkan. Nér andelen som gér, cyklar och dker kollektivt okar, samtidigt som
biltrafiken minskar, 6kar mojligheten till ett effektivare utnyttjande av gaturummen, och
minskar trafikens paverkan pa bade milj6 och klimat. 2019 ska planerna fortsétta att realiseras
genom konkreta ny- och ombyggnadsprojekt och under perioden 2019-2022 har kontorets
investeringsbudget forstarkts med 1,5 mdkr for denna typ av atgérder.

Andra fokusomraden for 2019 ar att medverka till att bygga ut den publika
laddinfrastrukturen, att forbéttra vintervighéllningen for stadens géngtrafikanter, att fortsétta
arbetet med hastighetsplaner for att hoja trafiksékerheten, samt att utveckla samordningen av
trafikarbeten for att minska trafikstorningarna runt om i staden. Aven utvecklad samverkan
med andra aktorer 1 staden och 1 regionen &r en forutséttning for att viarna framkomligheten.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Andel lediga avgiftsbelagda parkeringsplatser i innerstaden, dagtid 14 % 14 % Ar
U Andel miljdbransle i stadens etanol- och biogasfordon 86 % 86 % Halvar
U Andel ombyggda passager for gang, cykel och moped (GCM) av de 20 % Tas framav  Ar

mest prioriterade namnden
U Antal tilkommande publika laddplatser 750 st 750 st Tertial
U cykelantal 86 500 st 86 500 Ar
U Genomesnittlig hastighet for stombusstrafiken i innerstaden 18 km/h 18 km/h Ar
U Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken i ytterstaden 30 km/h 30 km/h Ar
¥J  Gangfldde pa ett urval gator. 1% Oka med Ar

1%

U Hastighetsefterlevnad 73 % Ar
U Passager 6ver innerstaden, tunga lastbilar 9 600 18 000 Ar
U Procentuell férlangning av restiden, innerstadsgator 40 % Tas framav  Ar
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Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
namnden
U Procentuell férlangning av restiden, ytterstadsgator 57 % Tasframav  Ar
namnden
U Vagtrafikarbete totalt i staden -0,2 % Tasframav  Ar
namnden

For indikatorn "Passager over innerstaden, tunga lastbilar” har nuvarande arsmdl, och trafikkontorets tidigare rapporterade utfall, visat sig
baseras pd uppgifter som dven inkluderade tunga bussar, vilket har varit fel. Kontoret beklagar det intriffade och foreslar att KF':s arsmal
Justeras till 9 750.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Trafiknamnden och miljé- och halsoskyddsnamnden ska initiera atgarder 2019-01-01 2019-12-31
for elektrifiering av transportsektorn.

U' Trafikndmnden ska i samband med Stockholms Stads Parkerings AB och 2019-01-01 2021-12-31
naringslivet anlagga minst 4 000 publika laddplatser.

U Trafiknamnden ska utreda méjligheten till korttidsparkering vid stadens 2019-01-01 2019-12-31
lokala centra i ytterstaden.

U Trafikndmnden ska utvardera genomférda trafikminskningsinsatser. 2019-01-01 2019-12-31

Namndmal:

Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god
framkomlighet

Forvantat resultat

* Fler véljer att cykla och ga.

* Medelhastigheten, regulariteten och attraktiviteten for stadens stombussar okar.
» Tillgdngen pa lediga parkeringsplatser okar.

* Fler publika laddplatser uppfors pa stadens mark.

* Antalet svart skadade och omkomna i trafikolyckor pa stadens vignit minskar.

Kommentar
En ledande cykelstad

Stockholm har en uttalad mélséttning att bli en ledande cykelstad och den viktigaste atgarden
ar vl fungerande infrastruktur med ett sammanhédngande nétverk av gena, sékra och
framkomliga cykelvdgar. Kontoret har arbetat for att investera en miljard kronor i
cykelinfrastrukturdtgirder mellan 2012 och 2018 och ska ta fram en slutredovisning av
satsningen och redovisa for nimnden under varen 2019. Utbyggnaden av cykelinfrastrukturen
ska fortsitta och cykelplanen ses dver for att 5ka ambitionen ytterligare. Oversynen kommer
tillsammans med forslag pd strategisk inriktning for cykelinvesteringarna och erfarenheterna
frén cykelmiljarden ldgga en grund for det fortsatta arbetet med att investera en ytterligare
miljard kronor i cykelinfrastruktur mellan aren 2019-2022. Arbetet sker med beaktande av
Strategi for 6kad cykling 1 Stockholms stad.

Genom investeringar i utbyggnad och forstérkning av viktiga cykelstrak och genom
reinvesteringar for cykel skapas ett vil fungerade cykelvdgnét med god framkomlighet och
hog trafiksikerhet. Aven andra insatser, som exempelvis fler cykelparkeringsplatser,
forbattrad vagvisning, trafiksignalatgérder, l6pande avldgsning av trafikfarliga eller otydliga
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cykelhinder, fortsatt anpassning av enkelriktade gator for dubbelriktad cykling och att skapa
trygga skolvégar, har betydelse for att gora det enklare och sdkrare att cykla. Kontoret ska 6ka
kunskapen om cykeltrafikens forhallanden, bl.a. genom att utveckla formerna for att
systematiskt utvardera de forsok som gors, nagot som beskrivs nairmare under mal 3.2. Vidare
bedoms kontorets arbete med att utveckla investeringsplaneringen och projekthanteringen,
som beskrivs ndrmare under mal 3.1 och 3.2, bidra till en 6kad effektivitet 1 leveransen av
atgdrder i1 cykelinfrastruktur och forbéttrade mojligheter till prioriteringar saval mellan som
inom projekt. Arbetet med cykelinvesteringar beskrivs nédrmare i bilaga 6.

Nya potentiella forbattringar for stadens cyklister utvirderas kontinuerligt och under 2019 ska
utredningar t.ex. goras av forutsdttningar for och forvintade effekter av ett forsok med
cykeltunnel i Soderledstunneln. En cykelbro mellan Gamla stan och Tegelbacken ska ocksa
fortsdtta att utredas och ett inriktningsbeslut planeras under 2019. Den systematiska
framkomlighetskontrollen av t.ex. felparkerade bilar i cykelfdlt ska skérpas och anpassningen
av trafikmiljoer for att minska konfliktytorna mellan gdende och cyklister ska fortga, t.ex.
genom malning. Dessutom ska mdjligheten till cykling forbattras i omraden med mindre god
tillgang till kollektivtrafik. I arbetet med att forbéttra forutsdttningarna for stadens cyklister ar
barn- och jamstélldhetsperspektiven sirskilt prioriterade. Vidare pagar arbete med att handla
upp ett utvecklat ldnecykelsystem for hela staden.

Forbdttrad gangvinlighet

Gangvinligheten ska forbéttras 1 enlighet med den av kommunfullmiktige antagna
gangplanen, som syftar till att stiarka gangtrafiken i staden och skapa ytor for dkat stadsliv och
trivsammare vistelsemiljoer. Planen pekar ut gang- och rekreationsstrak som har potential att
bli viktiga i framtiden, eller redan idag &r starka men kan bli dnnu viktigare med rétt atgérder.
En rad framkomlighets- och trivselatgirder planeras under 2019, t.ex. lings med géngstraket
mellan Hornstull och Telefonplan, langs med Norrtullsgatan och gangbanan ldngs med kajen i
Norra Hammarbyhamnen. Arbetet syftar ocksa till att koppla samman ytterstadens stadsdelar
med varandra och med omgivande kommuner och de strategiska samband som pekas ut i
oversiktsplanen ska ges sirskild vikt. Arbetet forutsitter ndra samverkan med berdrda
stadsdelsforvaltningar. Vidare ska forutséttningarna for utveckling av Skeppsbron utredas
med bittre vistelseytor, levande stadsliv och tillgingliggdrande av vattnet.

Arbetet fortsétter med att utdka gdngmaétningen och fordjupa kunskapen om Stockholms
fotgéingare och deras behov. Vidare fortsdtter arbetet med att utveckla verktyg och metoder
for prioritering av géende i stadens projekt, att uppdatera riktlinjer for planering av géngtrafik
och att bredda dvergingsstillen vid platser med hoga gangfloden. Kontorets arbete med
gangplanen sker i symbios med Levande Stockholm, stadens strategi for offentliga rum och
med det lokala utvecklingsarbetet for 6kad trygghet, som alla beskrivs ndrmare under mal 1.2.
Just trygghetsarbetet dr av sérskild vikt ur ett jamstélldhetsperspektiv, eftersom studier visar
att kvinnor 1 hogre utstrickning d4n mén anpassar sina resval utifran upplevelser av otrygghet.
Gang- och cykelstrak behdver darfor planeras pa sé sitt att den upplevda tryggheten 6kar
genom att gangtrafikanter och cyklister har en god sikt och att de syns fran omkringliggande
byggnader, t.ex. genom god belysning, avsaknad av skymmande vegetation och att strék &r
befolkade.

Utvecklad vintervighallning
Stockholm ska ha god framkomlighet aret om och kontoret ansvarar for snéréjning och
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halkbekdmpning pa ca 3 900 gator och ca 211 mil gang- och cykelbanor. Under 2019 ska
vintervaghallningen utvecklas for stadens gangtrafikanter, bl.a. genom utdkade forsok med
sopsaltning av trottoarer, prioritering av snordjning for gangtrafikanter pa utvalda platser och
strak 1 nya avtal och samverkan med entreprendrer for att utveckla, prova och utviardera nya
driftmetoder. De strak som prioriteras kan t.ex. vara véltrafikerade gangstrik och strak mot
skolor och busshallplatser. Langs utpekade cykelpendlingsstrak halls en hogre standard pa
snordjning och halkbekdmpning, och ambitionen dr béttre framkomlighet pa allt fler
cykelbanor runt om i staden. Framkomligheten for kollektiv- och nyttotrafik prioriteras ocksa.
Att systematiskt folja upp vintervighallningen ar ocksa viktigt och utveckling av kontrollen
och uppfoljningen av driftentreprenader beskrivs under mél 3.2.

Okad framkomlighet for ovriga transportslag

Arbetet fortsétter med att 6ka medelhastigheten, regulariteten och attraktiviteten for
stombussarna, bl.a. i enlighet med handlingsplanen for stombusstrafiken for aren 2017-2021.
Under 2019 ska atgérder utredas eller genomforas for linjerna 1, 2, 3, 4, 172, 173, 175 och
176. Exempel pa atgéarder ar nya busskorfilt, justering av héllplatsligen och 6versyn av
reglering langs med gator som trafikeras av stombuss. Arbetet med att optimera trafiksignaler
och se dver befintliga samordnade signalsystem fortsétter ocksé i syfte att minska
véntetiderna for de prioriterade trafikslagen, bl.a. inom ramen for arbetet for Stockholm som
en smart och uppkopplad stad, vilket d&ven beskrivs under mal 3.2. Stombussar ska ges absolut
prioritet 1 utvalda korsningar och ett arbete ska pabdrjas med signalprioritering for 6vriga
bussar. Kontoret fortsitter &ven det under 2018 pabdrjade arbetet for att minska trangseln for
turistbussar 1 staden.

Kontoret medverkar i planeringen for utbyggd kollektivtrafik sdsom nya tunnelbanan,
Roslagsbanans ombyggnad, Mélarbanan och tvérbana till Kista, samt deltar i det av regionens
trafikforvaltning ledda arbetet med att planera for kollektivtrafik pa stadens vatten. Ett annat
stort strategiskt projekt som kontoret medverkar i 4&r ombyggnaden av Slussen, som leds av
exploateringskontoret. Trafikkontoret deltar som en aktiv part 1 frdgor rorande trafik och
tillganglighet, konstruktioner, kommunikation, samt genom att forvalta den befintliga
anldggningen medan framtidens Slussen byggs. Nir bygget ér fardigstallt tar kontoret dver
driftansvaret for anldggningen. Kontoret ska 4ven medverka 1 stadsledningskontorets
utredning om forutsdttningarna for att grdva ner den del av Centralbron som hanterar
biltrafiken, samt samarbeta med stadsledningskontoret géllande infrastrukturforhandlingar.

I enlighet med den nya godstrafikplan som kommunfullmiktige antog i november 2018
fortsatter arbetet for att tillsammans med néringslivet mojliggora effektivare, sdkrare och mer
miljoanpassade godstransporter. Arbetet innehaller atgérder inom styrmedel,
godstrafikkompetens, strategisk markanvindning, yteffektiv citylogistik, gods pa jairnvig och
vatten samt innovationer och ny teknik. Som exempel kan nimnas fortsatt utveckling av off
peak-leveranser, d.v.s. nattleveranser med tysta lastbilar eller leveranser vid andra tider d det
kommunala vignitet dr mindre belastat. Fler lastplatser och fler upphdmtnings-
/avhdmtningsplatser for taxi ska ocksa inforas. Kontoret ska dven delta i det av
stadsledningskontoret ledda arbetet med att effektivisera varudistributionen till stadens
verksamheter, samt bejaka den potential som finns for godsleveranser pa stadens inre
vattenvigar och for logistiklosningar vid storre byggprojekt.

Den av kommunfullméktige antagna parkeringsstrategin och plan for gatuparkering
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fardigimplementerades under 2018 och har inneburit omfattande forandringar. Dessa behover
nu utvirderas innan eventuella beslut om fortsatta justeringar av omrade for avgiftsbelagd
parkering fattas och kontoret kommer under 2019 att genomfora parkeringsundersokningar
for att folja upp de langsiktiga effekterna av de nya reglerna och redovisa dessa for nimnden.
Under 2019 ska avgiften for parkeringstillstdnd for rorelsehindrade halveras,
parkeringsavgiften for motorcykel reduceras och mdjligheten till korttidsparkering vid
ytterstadens lokala centra utredas. Vidare har nimnden har foreslagit att kommunfullméktige
beslutar om hojda felparkeringsavgifter fr.o.m. 1 mars 2019.

Den digitala betaltjansten “Betala P’ ska utvecklas och kontoret ska tillsammans med
exploateringskontoret revidera riktlinjerna for projektspecifika och grona parkeringstal dir det
i nybyggnation erbjuds bilpool och lddcykelpool. Kontoret ska dven verka for bilpoolsplatser
pa gatumark och bevaka forutséttningarna for organiserad parkering kopplat till
delningstjinster. 2016 gjorde kontoret en framstéllan till ndringsdepartementet om
lagéndringar for att mojliggora reservation av parkeringsplatser for bilpoolsbilar pa gatumark.
Ett sddant forslag tas nu fram och kommer troligen pa remiss till nimnden under aret. Tva av
kontorets fyra omraden med parkeringsdvervakning har upphandlats under 2018 och de nya
avtalen géller fr.o.m. 1 juni 2019

Under 2018 utredde kontoret mdjliga effekter for trafik, parkering och stadsmiljo av
sjdlvkorande fordon och kontoret ska fortstta att bevaka utvecklingen inom detta omrade.
Aven framéver har staden for avsikt att sdka medel och ligga i framkant vad giller denna typ
av innovation, samt att Iopande se 6ver regelverk, sdsom lokala trafikforeskrifter, for att dels
paverka s4 att de 16sningar som implementeras ger s stora samhéllsnyttor som mojligt, dels
sakerstélla att staden inte utgor en flaskhals 1 utvecklingen.

Okad trafiksiikerhet

Trafiksdkerheten ska 0ka i staden, inte minst ur ett jamstélldhets-, barn- och dldreperspektiv. I
enlighet med “Trafiksékerhetsprogram for Stockholms stad 2010-2020, som é&r en del av
Framkomlighetsstrategin, 1dggs fokus pd atgérder som ger stor effekt och som staden har
radighet Over: hastighetsefterlevnad, sikra huvudgator och 6kad kunskap. Kontoret arbetar
dels med enskilda trafiksékerhetsprojekt och dels med att integrera trafiksékerhetshdjande
atgirder 1 6vriga projekt. Sarskild vikt 1aggs pa miljoer med ménga oskyddade trafikanter och
pa géng- och cykelpassager. Atgirder kopplade till drift och underh&ll 4r ocksé viktiga,
framforallt for att minska antalet gdende och cyklister som skadas i singelolyckor. Vidare ska
kontoret fortsdtta att vara padrivande for fler hastighetskameror (ATK). Under 2019 kommer
kontoret dven att paborja en revidering av trafiksdkerhetsprogrammet och 1 samband med
detta ldgga ett okat fokus pd sambandet mellan drift och underhéll och olyckor med
oskyddade trafikanter.

Ritt hastighet pd stadens gator dr en forutséttning for att minska antalet doda och skadade 1
trafiken och arbetet med att anpassa hastigheterna till de lokala forutséttningarna och fa bittre
hastighetsefterlevnad fortgdr under 2019. Inom hastighetsplanerna foreslas bade sénkningar
och hojningar av hastigheterna. Pa gator dér det foreslas hastighetshojningar ska dessa bl.a.
foregas av hastighetssiikrade passager. Aven for vissa gator dér hastigheten ska sinkas ser
kontoret behov av fysiska atgérder for att undvika for stor skillnad mellan skyltad hastighet
och vad trafikmiljon signalerar, vilket kan leda till 1ag hastighetsefterlevnad. For arbetet med
hastighetsplanerna &r staden uppdelad 1 fem delomraden och 2019 fortsitter arbetet med
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fysiska étgérder bl.a. inom delomrdde tva, som bestir av Hésselby-Villingby, Skdrholmen,
Liljeholmen, Frudngen och Norrmalm. Fysiska atgirder i anslutning till kommande
hastighetsfordndringar kommer att utredas och f6ljas upp, t.ex. dynamiska farthinder. Utifran
dessa utvirderingar och utredningar kommer arbetet med hastighetsplanerna att drivas vidare.

Trafiksdkerhetsarbetet med stadens skolor tar sin utgdngspunkt i ”Plan for sdkra och trygga
skolvégar” och syftar till 6kad trafiksékerhet och att fler resor till och fran skolorna ska ske
utan bil. Under 2019 planeras bade fysiska och beteendepaverkande atgérder pa skolor runt
om 1 staden.

Planering och samverkan for en mer framkomlig stad

Under 2019 planerar kontoret att utveckla samordningen av trafikarbeten for att minska
trafikstorningarna runt om i staden. Redan idag finns verktyg och processer for detta, men de
behover tilldmpas mer systematiskt och organiseras tydligare, samtidigt som samarbetet med
alla regionala aktorer behover stirkas. En ny roll har inréttats pa kontoret med uppgift att
strategiskt koordinera de trafikpaverkande arbetena. Végledande principer ar att forebygga
och minimera trafikpaverkan i det priméra vagnitet och att sdkra framkomligheten for
kapacitetsstarka fardmedel som buss, cykel och ging. Ett gemensamt arbete mellan
stadsbyggnadskontoret, exploateringskontoret och trafikkontoret har paborjats for att ta fram
en arbetsmetodik som tydligt beskriver hur kontoren bor ga till viga nér projekt beror det
primédra vagnétet.

Aven samordningen med ledningsdragande bolag ska stirkas for att minska bade storningar i
niten och trafikpaverkan. Processerna ska utvecklas for den verksamhet som samordnar
ledningar i stadens mark mot mer enhetliga och effektiva samverkansformer som samtidigt
mojliggdr en sdker och effektiv anvdndning av ledningsnéten. Ett led 1 detta &r att sdkerstélla
att samtliga aktorer som griver i1 stadens gator bestéller en schaktningskarta, for att undvika
avgravningar av kablar som bl.a. kan resultera 1 trafikstorningar.

Verktyget TSA (TrafikStorande Arbeten), dven kallat huvudtidplanen, syftar till att identifiera
kommande problempunkter och underlitta samordning mellan och inom berdrda
organisationer. Under 2019 fortsitter arbetet med att utveckla bade verktyget och de interna
rutinerna for att ta fram planen och integrera hanteringen av trafikstdrningar som en naturlig
del 1 kontorets verksamhet. Vidare ska kontoret fortsétta utveckla IT-systemet Gatuarbete
Samordnad Projektplanering (GSP) och arbeta for ett mer allmént tillimpande av systemet.

Trafikpadverkande gatuarbeten kréver en av trafikkontoret godkand trafikanordningsplan (TA-
plan), som beskriver hur framkomligheten for samtliga trafikslag ska sdkras. I dagsldget finns
fa incitament att ta gaturummet 1 ansprék under sa kort tid som mojligt, ndgot som far
negativa konsekvenser for framkomligheten och tillgdngligheten. Inom ramen for projektet
”ILDUS” har kontoret tillsammans med Gédteborgs stad, Lunds kommun och Orebro kommun
tillskrivit regeringen géllande lagdndring for att mojliggora en avgiftsmodell f6r TA-planer
som ger incitament till att nyttja minimal yta av stadens mark under minimal tid och kontoret
fortsitter att bevaka frdgan. Vidare inkommer ofta ofullstdndiga TA-plansansdkningar till
kontoret med kort framforhéllning, vilket forsvérar mdjligheterna att arbeta proaktivt.
Satsningar pa utbildning och en digitaliserad ansdkningsprocess kommer darfor att fortsétta.
Kontoret ska dven utoka kontrollerna av att TA-planer och schakttillstdnd for arbeten pa
stadens mark foljs och i férekommande fall dela ut vite. Aven arbetet med sanktioner mot
trafikstorande projekt som sker helt utan tillstdnd ska skérpas.
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Samarbetet med Trafikverket fortsatter for att med hjélp av TransModeler, ett verktyg for
strategisk trafikmodellering, béttre kunna analysera trangsel i storre omraden. Syftet &r att
kunna gora goda avvigningar, identifiera atgirder som kan minimera trafikstorningar och
lattare komma Gverens 1 gemensamma projekt. Verktyget kan vara sdrskilt anvéandbart nér det
giller att identifiera och kvantifiera atgérders effekter langs det anstringda priméra vagnitet.
Arbetet fortsétter ocksd med att hitta alternativ for framtida samarbetsformer inom
trafikinformationsomradet mellan de storsta trafikaktorerna i regionen och med att inom
ramen for Trafik Stockholms verksamhet utveckla trafiken.nu och dess app med information
om planerade och oplanerade stérningar.

Minskad klimatpaverkan

En av de stora utmaningarna nér Stockholm véxer ar att mota efterfragan pa okat resande,
samtidigt som klimatpaverkan ska minska. Till ar 2020 ska atgérder for att minska biltrafiken
ha vidtagits i staden som sammantaget motsvarar en reduktion av utsldppen med minst 80 000
ton CO2e (koldioxidekvivalenter) jimfort med nivan for 2012. Atgérder genomfors dven for
att uppna stadens klimatmal och de nationella klimatmalen till ar 2030. 2040 ska Stockholm
vara en fossilbranslefri stad. Under 2019 fortsatter kontoret att utvirdera genomforda
trafikminskningsinsatser och identifiera nya tédnkbara dtgarder. Utifran denna redovisning ska
kontoret fortsdtta verka for en minskad biltrafik, t.ex. genom att 6ka attraktiviteten for de mer
kapacitetsstarka transportslagen. Kontoret ser dven ett behov av att utveckla den strategiska
analysen av trafik och resande, bl.a. for att forklara de senaste &rens 6kning av
végtrafikarbetet utifran biltrafikens drivkrafter. Kopplat till detta ska kontoret fortsétta att
utveckla trafikmédtningarna for att synliggora forédndring och utveckling av olika trafikantslag.

Utsldppen fréan trafiken ska minska, genom t.ex. teknikutveckling, utbyggd kollektivtrafik och
minskad biltrafik. Utbyggnaden av publik laddinfrastruktur for eldrivna fordon ér ett steg 1
detta och arbetet ska intensifieras i samverkan med milj6forvaltningen, Stockholms stads
Parkering AB och néringslivet. Kontoret ska under aret identifiera 10 000 ldmpliga platser for
gatuladdning och medverka till att 4 000 laddplatser uppfors pd gatumark under perioden
2019-2021. Vidare ska atgirder for fortsatt elektrifiering av transportsektorn initieras, samt
vad som krévs for att nd en utsldppsfri innerstad &r 2030 utredas. Kopplat till detta ser
kontoret 16pande 6ver andra mojligheter att fraimja utvecklingen av energieffektiva fordon,
t.ex. vid dispensgivning. Kontorets egen fordonsflotta bestar enbart av elhybrider och
gasbilar.

Kontoret deltar i flera EU-projekt, t.ex. Civitas Eccentric som syftar till att skynda pa
utvecklingen att stélla om till fornybara brénslen och alternativa transportsitt. Bland kontorets
atgdrder inom projektet finns utveckling av principerna for omledning av gang- och
cykeltrafik vid tillfdlliga avstangningar, forsok med innovativ teknik 1 samband med
parkering och information om lediga parkeringsplatser, atgérder for 6kad medelhastighet for
stombussar, off peak-leveranser samt atgirder for hallbar godsdistribution. Under 2019
planeras bade praktiska forsok och utvérdering av genomforda atgérder. I december 2018
annonserades att ett konsortium som Stockholms stad ingar 1, vid namn Mobilus, ska fa leda
den europeiska utvecklingen inom urban mobilitet de kommande sju dren, med mojlig
forlangning om ytterligare sju ar. Detta innebdr goda mojligheter till EU-finansiering av flera
av kontorets atgérder for mer héllbara transportldsningar och under 2019 kommer kontoret att
paborja planeringsarbetet inom ramen for Mobilus.
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Kommunikationen om hallbart resande och om stadens satsningar pa ging-, cykel-, kollektiv-
och leveranstrafik sker inom ramen for konceptet "Ser du mgjligheterna?". For att realisera
Stockholm som cykel- och gangstad behdvs bra kommunikation for att lyfta fram de nya
mojligheterna och informationskampanjer och aktiviteter genomfors kontinuerligt for att
forstirka de satsningar som gors. Kontoret ska dven fortsétta utveckla anvéindandet av sociala
medier for att kommunicera med stockholmarna i fragor gillande gang och cykel.

Jamstdlldhet i transportsystemet

Skillnaderna mellan hur mén och kvinnor reser i Stockholm ér relativt sma, och trenden ar att
de flesta skillnaderna minskar 6ver tiden. I dagslaget utgér min 59 % bade 1 biltrafiken och 1
cykeltrafiken, medan kvinnor utgér 58 % i kollektivtrafiken. Det finns dock betydande
variationer inom dessa grupper, t.ex. dr ensamstdende mammor den grupp som gor allra flest
resor med bil. Vid redovisning av skillnader mellan genomsnitt f6r médns och kvinnors
beteende och virderingar &r det viktigt att hélla i minnet att variationen inom respektive grupp
ar betydligt storre dn skillnaden mellan genomsnitten. Resvanorna dr heller inte statiska, utan
fordndras over tid, ofta med en tydlig koppling till fordndrade varderingar och livsmonster i
samhdllet 1 6vrigt. De skillnader i resvanor som kan observeras mellan mén och kvinnor har
sdllan uppkommit i transportsystemet, utan ar snarare ett uttryck for de skillnader mellan
konen som finns i det 6vriga samhaéllet. Jamstélldhet 1 transportsystemet handlar heller inte
om att méns och kvinnors beteende ska vara lika, utan att alla ska ha samma mojligheter.

Studier visar att kvinnor 1 hogre utstrickning 4n mén anpassar sina resval utifrdn upplevelser
av otrygghet, varfor trygghetsskapande atgérder ar positiva ur ett jimstélldhetsperspektiv,
men ocksd exempel pé planering som gynnar alla grupper i samhéllet. For trafikkontorets
rikning, och med koppling till detta nimndmal, &r det darfor av vikt att planera gdng- och
cykelvigar sd att den upplevda tryggheten okar, t.ex. genom att gangtrafikanter och cyklister
upplever att de har en god sikt och att de syns frén omkringliggande byggnader.
Trafiksékerhetsdtgirder bidrar ocksa genom att 6ka bdde den upplevda och den faktiska
tryggheten. Det dr dven viktigt att baserat pa kunskapen om med vilka fardmedel som mén
och kvinnor reser, sikerstilla att framkomligheten och trafiksdkerheten 1 samband med t.ex.
trafikomlidggningar inte systematiskt missgynnar ndgot av konen.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Vagtrafikarbete per person -0,5 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Anlagga 2 000 nya cykelparkeringar. 2019-01-01 2019-12-31
Delta i den av stadsledningskontoret ledda utredningen om 2019-01-01 2019-12-31
forutsattningarna for att grava ner delar av Centralbron.
Fortséatta att utreda en cykelbro mellan Gamla stan och Tegelbacken. 2019-01-01 2019-12-31
Fortséatta utveckla arbetet med trafikanordningsplaner, t.ex. genom utdkade  2019-01-01 2019-12-31
kontroller, digitaliserad ansékningsprocess och arbete for méjligheten att
inféra paverkansbaserad avgift. Aven arbetet med sanktioner mot
trafikstorande projekt som sker helt utan tillstand ska skarpas.
Forstarka en systematisk och kraftfull framkomlighetskontroll av de 2019-01-01 2019-12-31
viktigaste cykelstraken.
Genomfora breddningar av 6vergangsstallen med héga gangfléden. 2019-01-01 2019-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Handla upp ett nytt system for lanecyklar. 2019-01-01 2019-12-31
Identifiera 10 000 Iampliga platser for gatuladdning. 2019-01-01 2019-12-31
Infora fler lastplatser for att underlatta varuleveranser. 2019-01-01 2019-12-31
Inféra fler upphadmtnings-/aviamningsplatser for taxi i gatumiljon. 2019-01-01 2019-12-31
Inom ramen for arbetet med hastighetsplanerna fortsatta préva och 2019-01-01 2019-12-31
utvardera dynamiska farthinder pa utvalda strackor.
Paborja arbetet med att revidera stadens trafiksakerhetsprogram. 2019-01-01 2019-12-31
Reducera parkeringsavgiften for motorcykel. 2019-01-01 2019-12-31
Slutféra 6versynen av stadens cykelplan for att 6ka ambitionen ytterligare 2019-01-01 2019-12-31
och anpassa planen till férandringar av lagstiftningen kring cykling,
stadsutveckling och innovationer pa omradet.
Slutredovisa satsningen att investera en miljard kronor i 2019-01-01 2019-12-31
cykelinfrastrukturatgarder mellan 2012 och 2018.
Tillsammans med exploateringskontoret revidera riktlinjerna for 2019-01-01 2019-12-31
projektspecifika och grona parkeringstal dar det i nybyggnation erbjuds
bilpool och ladcykelpool.
Utreda forutsattningar for ett forsok med cykeltunnel i Séderledstunneln 2019-01-01 2019-12-31
mellan Medborgarplatsen och Hornsgatan med start ar 2020.
Utreda forutsattningar for utveckling av Skeppsbron med battre 2019-01-01 2019-12-31
vistelseytor, levande stadsliv och tillgangliggérande av vattnet, i samarbete
med Stockholms Hamn AB och Stockholms Stads Parkering AB.
Utreda vad som kravs for att na en utslappsfri innerstad 2030 tillsammans 2019-01-01 2019-12-31
med miljéférvaltningen och i samrad med stadsledningskontoret.
Utveckla samordningen av trafikarbeten och arbeten av ledningsdragande 2019-01-01 2019-12-31
bolag for att minska trafikstérningarna runt om i staden, bl.a. genom
tydligare processer och mer systematiskt tillampade verktyg.
Utveckla vintervaghallningen for gangtrafikanter, bl.a. genom sopsaltning 2019-01-01 2019-12-31
av trottoarer.
Utvardera arbetet med och anvandandet av publik laddinfrastruktur. 2019-01-01 2019-12-31
Utvardera det under 2018 slutfoérda inférandet av plan for gatuparkering. 2019-01-01 2019-12-31
Oka prioriteringen av bussar i trafiksignaler, genom att ge stombussar 2019-01-01 2019-12-31
absolut prioritet i utvalda korsningar och pabdrja ett arbete med
signalprioritering for évriga bussar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

besoksnaring

Trafikkontoret spelar en viktig roll i arbetet med att sékerstélla att Stockholm &r en modern
kultur- och evenemangsstad, bl.a. 1 egenskap av tillstandsgivare for evenemang. For att
Stockholm ska vara en ledande evenemangsstad ska kontoret fortsétta arbeta for en effektiv
tillstdndsprocess, dér byrakrati och regelverk inte upplevs som hinder och dér arrangorer har
“en vdg in” till kontoret. Nir evenemang vil genomfors ska de offentliga rummen upplevas
som trygga och attraktiva. Narvaron av kultur i det offentliga rummet ska 6ka och vid
utveckling och forvaltning av stadsmiljon ska konst och kulturell verksamhet inkluderas och
uppmuntras, t.ex. inom koncepten Levande Stockholm och Gronare Stockholm.

Foérutom det rika utbudet av kultur och evenemang, lockas &ven besokare till Stockholm av de
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vackra parkerna, fina promenadstrdken och den attraktiva stadsbilden. Att forvalta och
utveckla dessa vérden &r viktiga uppgifter for trafikkontoret, sarskilt nir staden vixer s
snabbt. Initiativ som Levande Stockholm och Gronare Stockholm é&r viktiga dven i detta
sammanhang, for att garantera att staden har en stark besoksnéring dven i framtiden.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Stockholm Business Region AB ska tillsammans med Stockholms Hamnar, 2019-01-01 2019-12-31
trafikndmnden och exploateringsnamnden utarbeta forslag till hallbar
utveckling for en vaxande besdksnaring

Namndmal:
Stockholms offentliga rum uppmuntrar kulturell verksamhet och evenemang

Forvantat resultat

* Fler offentliga platser rymmer konst och kultur.
* En digital karta 6ver stadens evenemangsplatser tas fram.

Kommentar

Stockholms offentliga rum ska uppmuntra nérvaron av kultur i det offentliga rummet, ndgot
som krédver nira samverkan med kulturfoérvaltningen. Det kan t.ex. innebéra att tillsammans
med stadsdelsforvaltningar utsmycka ytterstadens gangtunnlar med gatukonst och att integrera
konst 1 arbetet med Levande Stockholm. Enprocentregeln for konst, som innebér att en
procent av ett byggprojekts utgifter ska avsittas for konstnérligt gestaltningsarbete, beaktas
bl.a. inom ramen f6r Gronare Stockholm. For att uppmuntra kulturell verksamhet dr allménna
sammankomster, t.ex. framforande av konstnérliga verk, pa stadens mark avgiftsbefriade.
Detsamma giller alla evenemang utan marknadsforingssyfte riktade mot barn och ungdomar.
Dessa evenemang utg6r dven exempel pa gaturummets mangsidiga mojligheter, ndgot som
under konceptet Levande Stockholm beskrivs ndrmare under mal 1.2.

Nar evenemang dger rum pa offentlig plats, tar gatumark i ansprak eller genererar storre
trafikméngder &r trafikkontoret en viktig aktor. Det ska vara enkelt for arrangorer att bade
soka tillstdnd for och att genomfora evenemang i Stockholm och under 2019 ska en digital
karta tas fram och tillgidngliggdras pa stadens hemsida med all information om de
evenemangsplatser som staden har att erbjuda. Arrangérer uppmuntras att sprida evenemang
geografiskt for att alla delar av staden ska leva. Nir evenemangen vél genomfors ska de vara
trygga och arbetet for 6kad trygghet 1 det offentliga rummet beskrivs nairmare under mal 1.2.
Under éret ska kontoret delta i det av Stockholm Business Region AB ledda arbetet med att
utarbeta forslag till hédllbar utveckling for en véixande besdksnéring.

I enlighet med stadens idrottspolitiska program for 2018-2022 arbetar trafikkontoret med att
planldgga gang- och cykelvégar sé att invadnarna enkelt kan fi vardagsmotion. Kvaliteten pa
driften av dessa vigar ska vara hog, vilket beskrivs ndrmare under mél 2.3.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Ta fram en digital karta dver stadens evenemangsplatser. 2019-01-01 2019-12-31
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Stockholm har goda mdjligheter att vara ledare i den globala omstdllning som vérlden stir
infor med anledning av var tids stora miljoutmaningar. Trafikkontorets bidrag till detta
handlar, férutom om omstéllningen till hallbara transportldsningar som beskrivs nérmare
under mal 2.3, bl.a. om att varda och utveckla stadens gronstruktur, gora stadsmiljon mer
motstdndskraftig mot extrema vader sdsom skyfall, energieffektivisera verksamheten, stélla
krav pa héllbara material i samband med upphandlingar, gora det enkelt att atervinna 1 stadens
offentliga rum och vidta atgérder for att stadens luft ska vara ren. Stockholm ska vara
fossilbréanslefritt senast 2040 och stadens egen organisation ska vara fossilbransleftri ar 2030.

Stockholm &r en av virldens vackraste stider med hdga naturvirden och ca 40 % av
kommunens yta utgors av gronomriden av olika slag. Dessa grona inslag ger stockholmarna
mdjlighet till rekreation, ar viktiga for den biologiska mangfalden och for att generera
ekosystemtjinster, samt spelar en allt storre roll i att méta de utmaningar som ett fordndrat
klimat innebdr. Till grund for arbetet med att viarna och utveckla stadens grona varden ligger
bl.a. Stockholms miljoprogram och riktlinjerna for Gronare Stockholm. Dessa riktlinjer ger
trafikkontoret ett tydligt samordningsansvar och den storre satsning som pagétt sedan 2017
for att forstirka gronstrukturen 1 ytterstaden ska fortsétta. Vidare ska en strategisk funktion for
skyfallshantering etableras.

Motorfordonstrafiken i staden har paverkan pé luftkvaliteten och tidigare har
miljokvalitetsnormerna for kvivedioxid (NO2) och partiklar (PM10) 6verskridits. Kontorets
arbete med att minska PM10 har gett resultat, frimst genom utvecklandet av nya
dammbindande tekniker och genom dubbdicksforbud pa tre av stadens gator. Arbetet behover
dock fortsétta och for NO2 overskrids halterna fortfarande. For att forbéttra luftkvaliteten ska
kontoret under aret delta i att forbereda beslut om inférande av miljézon klass II pa
Hornsgatan frdn 1 januari 2020.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

U Andel bygg- och anlaggningsentreprenader i stadens regi som 100 % 100% Ar
uppfyller stadens krav avseende anvandning av
Byggvarubedémningen (BVB) eller darmed jamforliga system

G Kopt energi (GWh) 58 GWh 1735 GWh Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum

U Exploateringsndmnden och trafikndmnden ska genomféra pilotprojekt med ~ 2019-01-01 2019-12-31
eldrivna arbetsmaskiner.

U Milj6- och halsoskyddsndmnden ska ta fram en strategi for biologisk 2019-01-01 2019-12-31
mangfald i samarbete med samordningsgruppen for gronare Stockholm

U Stockholm Vatten och Avfall AB ska i samarbete med trafiknamnden ta 2019-01-01 2019-12-31
fram en strategi for att genom innovationer och en god stadsmiljé 6ka
atervinningen och minska nedskrapningen
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Namndmal:
Stockholms offentliga rum ar hallbara och erbjuder en god livsmiljo

Forvantat resultat

* Ett gronare Stockholm.

» Utvecklad skyfalls- och dagvattenhantering.

» Miljokvalitetsnormerna for PM10 klaras och halterna av NO2 minskar.
* Energianviandningen i kontorets anldggningar dr fortsatt 1ag.

Kommentar
Gronare Stockholm

Kontoret ansvarar tillsammans med stadsdelsforvaltningarna for stadens parkinvesteringar, for
att samordna och utveckla stadsdelsforvaltningarnas stadsmiljoverksamhet samt for stadens
gemensamma parkdatabas. Enligt kommunstyrelsens riktlinjer for ett Gronare Stockholm
leder stadstradgardsmastaren en samordningsgrupp som ska stirka arbetet med gron
infrastruktur och mingfunktionalitet i stadens parker och gronomraden. Gruppens arbete, och
aterrapporteringen av arbetet, ska fortsétta att utvecklas, bl.a. avseende stadens grona
styrdokument. Arbetet forutsétter helhetssyn, tydlig ansvarsfordelning och stirkt samverkan.
Gruppen ska dven medverka 1 att ta fram en strategi for att utveckla stadens biologiska
méngfald under ledning av milj6forvaltningen. Vidare ska trafikkontoret medverka i
utredningen av Stockholms framtida grona infrastruktur dar hansyn tas till folkhélsa,
ekosystemtjinster, biologisk méngfald och en prognostiserad befolkningsdkning till &r 2100.

Ett viktigt verktyg 1 utvecklingsarbetet av stadens grona vérden ar de investeringar om 300
mnkr i ytterstadens parker som trafikkontoret i ndra samverkan med stadsdelsforvaltningar
och milj6forvaltningen, och 1 dialog med medborgarna, genomfor mellan 2017-2020. Ett 25-
tal projekt genomfors och den enskilt storsta investeringen dr utvecklingen av Varbergstoppen
1 Skédrholmen till en modern stadspark. Ett kontinuerligt arbete sker med att kommunicera
dessa satsningar till stockholmarna, t.ex. i samband med Parkernas dag. Ett gronare
Stockholm dér fler invanare far ndrmare till gronomraden innebér ocksa en forstiarkning av
lokala centra runt om i staden och kontoret ska medverka i utvecklingen av arbetet med
stadsdelsperspektiv pa grona svaga samband enligt 6versiktsplanen med syfte att ta fram
projekt for grona investeringar. Under aret ska kontoret ocksa, 1 samarbete med
exploateringskontoret och Sodermalms stadsdelsforvaltning, utreda mojligheterna till en ny
parkmiljo lings det nedlagda sparomradet vid Arstaviken. Studier visar att kvinnor i hdgre
grad dn mén anpassar sitt beteende utifran upplevelser av otrygghet, varfor ett
trygghetsperspektiv i stadens gronomraden dr en forutsittning for att kvinnor och mén ska ha
samma mdjligheter att nyttja omrddena. Det dr dven angeldget att ensliga gronomraden inte
utgor otrygga barridrer.

De sex kommuncentrala parker som trafikndmnden har skétselansvar for (Kungstridgarden,
Berzelii Park, Norra Bantorget, Strémparterren, Jirvafiltet och Arstafiltet) ska fortsétta att
vardas och utvecklas for att tillgodose behovet av vilskotta grona lungor 1 den allt titare
staden. 2019 ska utvecklingen av Kungstradgardens rekreations- och vistelsevérden drivas
vidare tillsammans med stadsbyggnadskontoret. Vidare ska 1 samarbete med
fastighetskontoret forutsattningarna for att utveckla Hésta gird pa Jarvafiltet utredas med
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ambitionen for gron ndring, utbildnings- eller besoksverksamhet, samt fastighetens behov av
upprustning. Att virna stadens rekreationsomraden dr en viktig princip och for kontorets del
kan det, utdver ovan beskrivna dtgirder, d&ven handla om att bullerskydda rekreationsstrak och
att tillsammans med stadsdelsforvaltningarna tillgdngliggdra stadens naturreservat for
stockholmarna.

Det I6pande arbetet med att forbattra livsvillkoren for stadens ca 40 000 trdd pa gator och torg
fortsitter, bl.a. genom beskérning, tridgropsrenoveringar samt ny- och dterplantering. For
tillverkning av planteringsjordar anvinds normalt natursand, lera och torv som till stor del
bestar av dndliga naturresurser. Med anvandning av biokol, krossad sten och kompost kan en
typ av langsiktigt hdllbar planteringsjord, s.k. skelettjord, skapas med en mycket lag
belastning pa miljon, som samtidigt binder koldioxid. Detta prisbelonta koncept utvecklas
successivt, bl.a. tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB och tillimpas nu
regelmadssigt 1 kontorets vixtbaddar.

Under 2019 ska kontoret tillsammans med Stockholm Vatten och Avfall AB ta fram en
strategi for att genom innovationer och en god stadsmilj6é oka atervinningen och minska
nedskrapningen. Under flera ar har forsok med olika typer av kéllsorteringssystem genomforts
i stadens parker och torg. Arbetet drivs vidare under 2019 och killsortering pa allmén plats
inforlivas i den ordinarie verksamheten vid nya avtal.

Forbdttrad vattenkvalitet och utvecklad dagvattenhantering

Den goda tillgingligheten till strdnder och kontakten med vatten ar unik for Stockholm och
har fortfarande stora utvecklingsmojligheter. Riktlinjer for arbetet med att forbéttra
vattenkvaliteten 1 sjdar och vattendrag finns 1 stadens vattenprogram och for kontorets del
ligger fokus pa att motverka den negativa vattenpaverkan som kan uppkomma genom
trafikfororenat dagvatten.

Bebyggelse, infrastruktur och tekniska forsorjningssystem behover anpassas for att klara
langsiktiga klimatforandringar och extrema véaderhindelser. Redan idag kan skyfall intréffa
och frekvensen forvintas 6ka med ett fordndrat klimat. Anpassningar av den fysiska miljon ar
dérfor nodvandiga for att minska risken for skadliga 6versvimningar och gronytors
mdjligheter att motverka och mildra effekterna av extrema klimatrelaterade hdndelser ska tas
tillvara. Stadens dagvattenstrategi understryker behovet av klimatanpassad planering och
under 2019 ska kontoret i samarbete med berdrda forvaltningar och bolag etablera en
strategisk funktion for skyfallshantering. Arbetet kommer bl.a. att grunda sig pa erfarenheter
fran genomforda pilotprojekt for ytlig dagvattenhantering vid Rddmansgatans
tunnelbanestation och vid Sétra idrottsplats, samt stadens skyfallskartering. Syftet ar bl.a. att
ta fram rutiner och processer for hur staden fortséttningsvis kan utveckla arbetet med
dagvattenhantering. Stadens principer for skyfallshantering ska implementeras och
kommuniceras for att kunna identifiera och dtgérda sirbarheter pa kort och ldng sikt och
arbetet med att tillsammans med berdrda forvaltningar och bolag klargdra ansvarsfrdgan for
stadens dagvatten- och vattenanldggningar ska ocksé drivas vidare. Bland de mer kortsiktiga
atgirder som vidtas 1 sdrskilt utsatta riskomrdden marks bl.a. utdkad brunnsrensning.

Kontoret fortsétter dven att leda arbetet och utvecklingen betréffande lokalt omhindertagande
av dagvatten 1 vixtbaddar till gatutrdd och annan véxtlighet genom renovering med den
skelettjordsteknik som beskrivs ovan. Denna jord bidrar till forbittrad dagvattenhantering
genom att vattnet fordrojs eller helt tas upp av trdden. Riktlinjerna och atgérdsmattet vid
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planering och projektering av dagvattenhantering beaktas regelmassigt vid nybyggnad och
storre ombyggnationer.

Renare luft

Arbetet fOr att forbattra luftkvaliteten avseende partiklar (PM10) och kvdvedioxid (NO2)
fortsitter och luftkvalitetsnormerna ska inte dverskridas pa stadens gator. Enligt gidllande
atgirdsprogram for luft ska kontoret under 2019 arbeta med dammbindning av gator och
trafikleder, tidig varstddning av gator, stidning med ny teknik, optimerad halkbekdmpning
och informationsinsatser for 6kad efterlevnad av miljézonsregleringen avseende tunga fordon.
Som ett resultat av dessa atgirder har antalet dygnsoverskridanden avseende PM10 pa stadens
gator minskat kraftigt. Arbetet behdver dock drivas vidare och staden har alltjimt for hoga
partikelhalter for att klara det langsiktiga nationella miljomalet om frisk luft. Kontoret f6ljer
och utvirderar darfor 1 samverkan med milj6forvaltningen ytterligare atgérder for att minska
partikelemissionerna och for en 16pande dialog med Trafikverket om att forbéattra
luftkvaliteten langs de statliga vigarna.

For att minska halterna av kvidvedioxid (NO2) deltar kontoret 1 det av stadsledningskontoret
ledda arbetet med att forbereda ett beslut om inférande av miljézon klass II pd Hornsgatan
fran 1 januari 2020 och det faller t.ex. pa kontoret att kommunicera med stockholmarna om
forbudet. Vidare ska trafikkontoret fortsédttningsvis 16pande prova vilka ytterligare gator som
kan bli aktuella for milj6zoner och 1 detta sammanhang ska dynamisk tillampning provas 1
forsta hand. Under 2019 ska dven mdjligheten att visualisera realtidsmétningen av
luftkvaliteten utredas.

Buller och vibrationer

Buller- och vibrationsstorningar fran trafiken ska minimeras och stadens atgardsprogram for
buller for perioden 2019-2023 beskriver hur det uppkomna bullret ska hanteras. Vid stora
infrastrukturprojekt ar buller och vibrationer ofrankomligt och kontoret arbetar for att pa bésta
satt hantera storningar av detta slag, t.ex. genom att forsoka hitta metoder och maskiner som
minskar bullernivéerna, arbeta med proaktiv kommunikation och subventionera fonsterbyten.
Kontoret ska ocksé fortsitta att placera ut bullerskydd runt om i staden och i samarbete med
miljoforvaltningen ska véxtbeklddda bullerskydd utredas ndrmare. Samordningsmojligheter
undersoks med de prioriterade rekreationsstraken i gdngplanen. Aven stadens arbete for
minskad dubbdicksanvdndning leder till minskade bullerstorningar. Kontoret arbetar ocksa
16pande med att hantera vibrationer, t.ex. genom att utreda méjligheterna att anvinda en
annan betidckning pd brunnslock.

Hallbara val i verksamheten

Trots att en vixande stad innebir fler tekniska anldggningar har kontorets elférbrukning
minskat med ca 35 % under de senaste tio aren och arbetet med att energieffektivisera
verksamheten ska fortsétta under 2019. Belysningen stér for tre fjirdedelar av kontorets
energianvindning och genom att successivt ga over till energieffektiv LED-belysning kan
energikostnaderna sénkas, samtidigt som positiva effekter for miljon och stadsbilden uppnas.
2018 beviljades kontoret centrala medel for klimatinvesteringar for inkdp av armaturer for att
byta ut stadens kvarvarande ca 3 400 kvicksilverarmaturer samt ca 3 700 armaturer med
hogtrycksnatrium. Armaturerna lagerhélls och bytena kommer att pdborjas under 2019.

De energibesparande armaturbyten som aterstar ar generellt av ldgre effekt 4n de som hittills
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gjorts och ddrmed kommer inte elférbrukningen att fortsdtta minska i samma takt som
tidigare, utan kommer pa sikt istillet att borja 6ka i takt med den véxande staden. Vid
utbyggnad av belysningen, t.ex. i samband med nyexploateringar och fortdtning, véljs det
mest energieffektiva systemet som motsvarar uppstillda krav. Kontoret fortsitter dven att
utveckla stadens framtida styrsystem for belysning, t.ex. ndrvarostyrd belysning. Utover
arbetet med belysning sker kontinuerliga utvarderingar av andra mgjligheter att effektivisera
forvaltningens energianviandning, sdsom for broar, hissar, toaletter och trafiktunnlar.

Som en stor bestillare kan kontoret genom miljokrav vid upphandlingar paverka marknaden
och kontoret ska fortsétta att tillimpa de miljokrav for entreprenader som tagits fram i
samarbete med Trafikverket, Goteborgs stad och Malmo stad. Kraven ér 1 linje med nationella
miljo- och klimatmal och utgor en del av arbetet for att minska klimatbelastningen av
entreprenader till ar 2030. Skadliga kemikalier ska inte anvdndas och pé sikt &r ambitionen att
fasa ut fossila branslen i upphandlingar av transporter, entreprenader och arbetsmaskiner,
samtidigt som 6kade miljokrav i vissa fall kan innebéra féarre anbud och 6kade kostnader,
varfor det ar viktigt att hitta rétt balans. Under 2019 ska kontoret genomfora ett pilotprojekt
med eldrivna arbetsmaskiner.

Kontrollerna av att miljokraven efterlevs har utvecklats och genomfors regelbundet. T.ex.
kontrolleras klottersanerande entreprenorer kontinuerligt gillande kemikalieanvdndning vid
sanering och att skyddsutrustning anvénds som hindrar att rengéringsmedel och rester av
sprayfarg hamnar 1 dagvattensystemet. Vidare bevakar kontoret den utveckling som sker vad
giller nya hallbara material och miljovénliga alternativ och planerar t.ex. fortsatta forsok med
lagtempererad asfalt, vilket dven skulle kunna innebéra minskade bullernivéer.

Under 2019 ska kontoret fortsdtta utveckla rutiner for hur det systematiska arbetet med
Byggvarubedomningen (BVB), ett branschoverskridande system for miljobeddmning av
byggvaror, ska bedrivas. Systemet dr i dagsldget inriktad pa fastighetsbyggnadsprojekt vilket
innebadr att for att uppnd malet om att alla bygg- och anldggningsentreprenader ska uppfylla
stadens krav pa anvdndning av BVB, behover databasen kompletteras med fler bedomda
produkter inom anldggningssektorn. Ett stod 1 detta arbete kan vara att bevaka hur andra
forvaltningar har arbetat med frigan.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andel bostader i befintliga flerbostadsfastigheter som erbjudits 100 % Ar
atgarder for att klara 30 dBA inomhus
Andel dubbdacksanvandning pa innerstadsgator 36 Tertial
Andel ny- och omplanterade trad dar biokolsteknik anvands 80 % Ar
Andel prioriterade och relevanta avtal enligt kemikalieplanen utan 100 % Ar
avvikelse fran stallda kemikaliekrav
Andel reviderade parkplaner som innehaller strategier for utveckling 100 % Ar
av ekosystemtjanster
Antal bullerskyddade rekreationsomraden 1 Ar
Antal dygn 6ver normvardet for kvavedioxid i luft 7 Ar
Antal dygn 6ver normvardet for PM10 i luft 35 Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Delta i det av stadsledningskontoret ledda arbetet med att férbereda ett 2019-01-01 2019-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
beslut om inférande av miljézon klass Il pa Hornsgatan fran 1 januari 2020.
Etablera en strategisk funktion for skyfallshantering i samarbete med 2019-01-01 2019-12-31
berérda férvaltningar och bolag, samt implementera och kommunicera
stadens principer for skyfallshantering.
Genom samordningsgruppen for Gronare Stockholm och i samarbete med ~ 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsforvaltningarna, se éver styrningen och samordningen av stadens
grona varden, t.ex. med avseende pa styrdokument.
Genomfora energibesparande armaturbyten av ca 3 400 2019-01-01 2020-12-31
kvicksilverarmaturer samt ca 3 700 armaturer med hogtrycksnatrium.
| samarbete med stadsdelsférvaltningarna, exploateringskontoret, 2019-01-01 2019-12-31
miljéférvaltningen och stadsbyggnadskontoret utveckla arbetet med
stadsdelsperspektiv pa grona svaga samband enligt dversiktsplanen med
syfte att ta fram projekt for grona investeringar.
Implementera ett nytt atgérdsprogram for buller som galler fr.o.m. 2019. 2019-01-01 2019-12-31
Lopande prova vilka ytterligare gator som kan bli aktuella fér miljozoner. 2019-01-01 2019-12-31
Tillsammans med exploateringskontoret, miljéférvaltningen och 2019-01-01 2019-12-31
stadsbyggnadskontoret utreda Stockholms framtida gréna infrastruktur dar
hansyn tas till folkhalsa, ekosystemtjanster, biologisk mangfald och en
prognostiserad befolkningsokning till ar 2100.
Utreda effekterna av vaxtbekladda bullerskydd i samarbete med 2019-01-01 2019-12-31
miljéférvaltningen.
Utreda forutsattningarna for att utveckla Hasta gard, i samarbete med 2019-01-01 2019-12-31
fastighetskontoret.
Utreda mojligheten att visualisera realtidsmatningen av luftkvalitet. 2019-01-01 2019-12-31
Utreda mojligheterna till en ny parkmiljé langs det nedlagda sparomradet 2019-01-01 2019-12-31
vid Arstaviken, i samarbete med exploateringskontoret och
stadsdelsforvaltningen.
Utveckla Kungstradgardens rekreations- och vistelsevarden som stadspark ~ 2019-01-01 2019-12-31
tillsammans med stadsbyggnadskontoret.
Utveckla rutiner for att systematiskt kunna sakerstalla att kontorets bygg- 2019-01-01 2019-12-31
och anlaggningsentreprenader uppfyller stadens krav avseende
anvandning av Byggvarubedémningen eller darmed jamférliga system.

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Ekonomisk héllbarhet dr en forutsittning for att stadens trafik- och utemiljo ska fungera bade
nu och i1 framtiden. Trafikkontoret ska ha en budget i balans och 1dngsiktigt hallbara finanser,
dar skattebetalarnas pengar anvénds pé ett effektivt och ansvarsfullt sitt. Stockholm véxer
kraftigt och de investeringsavvigningar som kontoret behdver gora blir allt mer komplexa.
Det begrinsade utrymmet for investeringar krdver noggranna avvagningar om vilka projekt
som ger storst samhéllsnytta och vad som dr rétt kvalitet i varje enskilt projekt och under 2019
ska investeringsplaneringen utvecklas for att tydliggora dessa prioriteringar.

Skattemedlen ska anvindas effektivt, vilket forutsétter att kontoret kontinuerligt effektiviserar
och optimerar arbetssétten, tar vara pa digitaliseringens mojligheter, utvecklar formerna for
upphandling och systematiskt utvirderar och drar lirdomar av verksamheten. En lirande
organisation dr ocksa en ekonomiskt hallbar organisation. Kontoret behdver dven fortsitta att
vara en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor som attraherar, utvecklar och behaller
kompetenta medarbetare och chefer. I detta arbete &r kontorets strategiska

Box 8311
10420 STOCKHOLM stockholm.se
08-508 263 76



Tjansteutlatande
Sid 40 (60)

organisationsutveckling ett viktigt verktyg.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

En budget 1 balans och langsiktigt héallbara finanser &r forutséttningar for att Stockholms
trafik- och utemiljo ska fungera bade nu och i framtiden. Grundlidggande principer for
trafikkontorets ekonomiska forvaltning ar att nyttan av skattebetalarnas pengar ska maximeras
och att medlen ska vérnas genom réttvisande redovisning och god internkontroll. Det totala
investeringsutrymmet i staden dr begrinsat och varje genomford investering leder till framtida
kostnader for avskrivningar och rdnta som belastar driftbudgeten, d.v.s. utrymmet for att driva
verksamhet 1 staden. Nir staden viaxer behdver nya investeringar goras, samtidigt som det
finns ett stort reinvesteringsbehov i den befintliga infrastrukturen. Det begridnsade utrymmet
for investeringar kriaver darfor noggranna avvégningar om vilka projekt som ger storst
samhéllsnytta och vad som ér rétt kvalitet i varje enskilt projekt. Under &ret kommer kontoret
att utveckla sin investeringsplanering ytterligare, for att forbattra kvaliteten 1 dessa
avvigningar. Aven kontorets avvigningar kopplat till driftbudgeten kommer att behova
utvecklas, diar den vixande stadens 6kande driftbehov behéver kunna motas.

Néamndens driftbudget for 2019 bestér av intdkter om 1 673,7 mnkr och kostnader om 2 215,4
mnkr, vilket ger ett netto om 541,7 mnkr. Investeringsbudgeten bestar av utgifter om 1 145,0
mnkr och inkomster om 115,0 mnkr, vilket ger ett netto om 1 030,0 mnkr.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
U Namndens budgetféljsamhet efter resultatéverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens budgetféljsamhet fore resultatdverféringar 100 % 100 % Tertial
U Namndens prognossakerhet T2 +-1 % +-1% Ar
Namndmal:

Trafikkontorets ekonomi ar langsiktigt hallbar

Forvantat resultat

 En budgetfoljsamhet pa eller under 100 %.
* En prognossékerhet pd +/-1 % 1 tertialrapport 2 jamfort med bokslut.

Kommentar
Langsiktigt hdllbar ekonomi

For att virna om och maximera nyttan av skattebetalarnas pengar, arbetar kontoret
systematiskt med uppfoljningar av ekonomiskt utfall. Prognos for arsutfall for bade drift- och
investeringsverksamheten ldmnas fortlopande till forvaltningsledning och ndmnd. Bade for
drift- och investeringsverksamheten &r det viktigt att ha stor beredskap for fordndrade
forutsittningar, t.ex. kan en snorik vinter innebéra 6kade kostnader, en 6verklagad
upphandling av parkeringsdvervakning kan innebédra minskade intikter och en reviderad
tidplan kan innebéra bade tidigare- eller senarelagda investeringsutgifter. Prognossidkerheten
ska vara hog och kontoret ska dven fortsédttningsvis noggrant folja parkeringsintékternas
utveckling for att forbattra de 1angsiktiga intdktsprognoserna. Kontoret arbetar ocksa 16pande
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med att sdkerstélla korrekt fakturahantering och informera om riktlinjerna mot mutor och jév.

Processen for att planera och prioritera kontorets investeringar ska utvecklas for att forbattra
mdjligheterna till tydliga och korrekta avvégningar och prioriteringar inom och mellan olika
typer av investeringskategorier. Kopplat till detta ska kontoret bli béttre pa att generera manga
idéer, allt ifran stora utvecklingsprojekt till mindre trimningsatgérder, for att sedan prioritera
dem som ger storst samhéllsnytta. Under 2019 ska déarfor en modell utvecklas for att tydligare
beskriva atgardsbehov, prioriteringar och avvégningar och dér kan utvecklade kostnads-
nyttoanalyser vara ett verktyg. Samordning av projekt i tid och rum, bade inom staden och
med andra aktorer i regionen, dr ocksa angeldget for att minimera trafikstérningarna och
utgifterna. Kopplat till detta ser 4ven kontoret ett behov av att i hogre utstrackning kartldgga
det langsiktiga reinvesteringsbehovet for t.ex. gator och konstruktioner med en tydlig
beskrivning av prioriteringar och vad de fir for konsekvenser. Hogkonjunkturen for
anldggningsarbeten skapar konkurrens om tillgéngliga resurser och for att sékerstilla vél
genomforda projekt i tid dr det av stor vikt att utveckla kontorets projekthantering och arbetet
med kontorets strategi for detta beskrivs ndrmare under méal 3.2.

Att ta hand om stadens befintliga infrastruktur och anldggningar ar en forutsittning for
langsiktigt hallbara finanser, ndgot som sker i enlighet med ett antal beslutade
reinvesteringsprogram. Det handlar om reinvesteringar for att frimja cykeltrafiken i enlighet
med ett kommande reinvesteringsprogram fr.o.m. 2019 och att genomfora
reinvesteringsprogrammet for 2017-2021 {or stadens trafiksignaler. For belysning finns ett
program for perioden 2011-2020 och for konstruktioner sdsom broar, viadukter och tunnlar,
finns ett program som géller under perioden 2014-2022. Det finns dven ett
reinvesteringsprogram for stadens gatuytor med tillhdrande anordningar, t.ex. trid,
papperskorgar och skyltar for dren 2019-2023.

Den vixande staden

En vixande stad innebdr att trafikkontoret far ansvar for fler gator, anldggningar och nya
omraden. De tekniska 16sningar och materialval som gors nér dessa byggs far konsekvenser
for kostnaderna for drift och underhall. Nar staden fortdtas och stadsdelar dndrar karaktér,
t.ex. med fler innerstadslika miljoer i ytterstaden, dkar dessutom forvintningarna pé
vaghéllningen i dessa omraden och en hdjd standard kommer att krdvas. Under 2019 fortsitter
kontoret att ta fram analyser av hur exempelvis materialval pdverkar framtida
kostnadsutveckling, samt att tillsammans med exploateringskontoret utveckla driftsnyckeltal
for att berdkna tillkommande kostnader i exploateringsprojekt. Detta arbete beskrivs dven
under mal 1.2 och 2.2.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Tillsammans med exploateringskontoret utveckla driftsnyckeltal for att 2019-01-01 2019-12-31
berékna tillkommande kostnader i exploateringsprojekt.

Utveckla en ny modell fér investeringsplanering som tydliggor 2019-01-01 2019-12-31
atgardsbehov, prioriteringar och avvagningar.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Skattebetalarnas pengar ska anvéndas effektivt for att maximera nyttan f6r stockholmarna och
kontorets arbetssitt ska stindigt forbattras och effektiviseras for att kunna leverera hogre
kvalitet till ldgre kostnad. For att klara detta behdver kontoret vara en innovativ och ldarande
organisation, som dr drivande i att nd nya losningar pa de utmaningar som staden stir infor
och som arbetar for att realisera digitaliseringens fulla potential. Varje atgérd som kontoret
genomfor dr dessutom ett tillfdlle att 14ra sig ndgot genom att utvérdera effekterna. Detta
larande behover ske pa bade individuell och institutionell nivéd; kontorets medarbetare, samt
forvaltningen som organisation och som en del av en nationell och internationell bransch, ska
16pande bidra till kunskapsuppbyggnaden inom ndmndens verksamhetsomrade.

Trafikkontoret upphandlar arligen f6r 6ver tva miljarder kronor. Upphandlingsverksamheten
ska utvecklas sé att upphandlingarna optimeras, formerna for upphandlingarna utvecklas och
erfarenhetsutbytet med marknadens aktorer stirks. Trafikkontoret ska fortsétta vara en
attraktiv, jamstélld och intressant arbetsgivare med goda villkor, systematiskt ldrande och bra
utvecklingsmojligheter. For att sikerstdlla detta, och att kontoret attraherar, utvecklar och
behaller kompetenta medarbetare och chefer, fortsétter den strategiska
organisationsutvecklingen. Denna bestér av dels ett strategiskt HR-arbete och dels ett
strategiskt arbete med att utveckla kontorets projekthantering. Fokusomraden for 2019 &r att
utveckla kontorets professionella kompetens, erfarenhetséterforing och ldrande, och att géra
kontoret till en d&n mer professionell bestillare for att ge mer samhillsnytta for investerade
medel.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
) Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
U Andel elektroniska inkép 95 % tas fram av Tertial
namnden
U Andel tjansteutlatanden som innehaller en jamstalldhetsanalys 100 % tas fram av Tertial
namnd
U Andel upphandlade avtal dar en plan fér systematisk uppféljning har 87 % 87% Ar
tagits fram
U' Index Bra arbetsgivare 85 85 Ar
U Sjukfranvaro 35% tas fram av Tertial
g' namnd
U Sjukfranvaro dag 1-14 1,2% tas fram av Tertial
g' namnd
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Namndmal:
Trafikkontoret ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Forvantat resultat

» Kontorets sjukfranvaro ar fortsatt 1ag.
* Kontorets Aktivt Medskapandeindex (AMI) okar.
» Kontorets handlingsplan for strategisk organisationsutveckling implementeras enligt plan.

Kommentar
Trafikkontoret som arbetsgivare

Med en tydlig koppling till stadens personalpolicy har trafikkontorets strategiska HR-arbete
konkretiserats 1 en strategi som tar sikte pa r 2022. For att implementera denna strategi har en
handlingsplan tagits fram och under 2019 ska arbetet padbdrjas med att utveckla kontorets
professionella kompetens, erfarenhetsdterforing och lirande. Malen ar att kontoret ska ha
effektiva processer, vilfungerande kompetensforsorjning och kunskapsoverforing, samt en
professionell, utvecklande och attraktiv kultur. Arbetet sker i symbios med implementeringen
av kontorets projekthanteringsstrategi under namnet strategisk organisationsutveckling.

Trafikkontoret ska vara en arbetsplats som speglar samhéllets sammanséttning av individer
och dir alla medarbetare trivs och bidrar. Kontoret strivar efter att 6ka méangfalden och
arbetsannonser utformas sd att ingen grupp kénner sig exkluderad. Frihet fran diskriminering
ar centralt for personalpolitiken och nolltolerans rader mot kriankande sarbehandling och
trakasserier. Jamstélldhetsprincipen ér central och kvinnor och mén ska ha samma mdjligheter
och forutséttningar pa arbetsplatsen. Kunskaperna om jamstalldhet ska fordjupas hos
medarbetare och chefer, bade vad géller det interna och det externa perspektivet. Det interna
perspektivet dr nédra kopplat till det strategiska HR-arbete som beskrivs ovan, men riktade
insatser inom jamstédlldhet och bemdtande genomfors ocksé vid behov.

Kompetensforsorjning

Utifrén kontorets uppdaterade kompetensanalys och utifrin strategin for trafikkontorets
langsiktiga HR-arbete, fortsitter arbetet med att sékra kompetensforsdrjningen och
kunskapsoverforingen. Rekryteringsbehovet for 2019 bedoms vara stort i och med att en del
kompetensomrdden kommer att vixa och vissa nya kompetenser kommer att behova
rekryteras. Kombinerat med detta behov finns en allt storre rorlighet i branschen med 6kad
personalomséttning som foljd. Sammantaget stéller detta hoga krav pa kontoret som
arbetsgivare fOr att kunna attrahera, rekrytera, behélla och utveckla medarbetare.

Det strategiska HR-arbete som beskrivs ovan ér ett viktigt verktyg i1 detta arbete, och
medarbetarnas kompetensutveckling ér ett annat. Kontorets inriktning r att ga fran hog men
sndv specialistkompetens mot 6kad generalist- och projektledarkompetens. Tillsammans med
andra tekniska forvaltningar drivs ocksa TN Akademin, ett program som riktar sig till
specialister, projektledare och nyckelpersoner pa kontoret, och fokuserar pé personlig
utveckling och att skapa goda ambassaddrer for verksamheten.

Under 2019 ska kontoret ta fram en langsiktig strategi for arbetsgivarvarumairket som utgér
fran kompetensforsorjningsplanen. For att marknadsfora trafikkontoret som arbetsgivare tar
kontoret redan idag emot praktikanter och exjobbsarbeten fran universitet, samt deltar pa
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arbetsmarknadsméssor och i stadens traineeprogram. LinkedIn &r en viktig
kommunikationskanal och kontoret ska i samverkan med de andra tekniska forvaltningarna
och stadsledningskontoret se 6ver hur den bést kan nyttjas. Ett tydligt och attraktivt budskap i
ratt kommunikationskanaler &r viktigt for att na kontorets malgrupper och ar avgorande for att
attrahera framtida talanger. I en tid med hog konkurrens om arbetskraften och brist pa
ingenjorer ar det viktigt att kontoret samlar sina resurser och arbetar proaktivt med
exempelvis kontakt och samarbete med hdgskolor, branschméssor och evenemang.

Inom ramen fOr strategin ska kontoret se 6ver mojligheten att skapa ett nitverk av
studentambassadorer som ska ha till uppgift att samarbeta med hogskolor och att fanga upp
praktikanter, ex-jobbare och doktorander som intresserar sig for kontoret. Kontoret ser dven
ett behov av att pa ett systematiskt sitt delta i undervisningen pa t.ex.
civilingenjorsutbildningar som ett sétt att vicka intresse bade for kontoret som arbetsgivare
och for de delar av verksamheten dir kompetensbrist rader i branschen.

En god arbetsmiljo

Kontoret erbjuder ett omfattande friskvardsprogram med friskvérdstimme, friskvardsbidrag,
seminarier och aktiviteter i Tekniska nimndhusets motionshall. Arbetsmiljon f6ljs
kontinuerligt upp och utvecklas i samverkan med fackliga organisationer och bade chefer och
skyddsombud utbildas l6pande i1 arbetsmiljofrdgor. Bade kort- och 1dngtidssjukfrdnvaron ska
sankas och tillsammans med forsékringskassa och stadsledningskontoret utbildas chefer 1
stadens rehabiliteringsprocess och vikten av tidiga insatser. Vid arbetsrelaterade orsaker och
sjukdomar anlitas alltid foretagshilsovarden. Under 2019 ska arbetsmiljoarbetet stirkas
ytterligare, frimst genom att 6ka systematiken och medvetandegora vilka forum som finns for
att diskutera dessa fragor.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Inom ramen fér kontorets strategiska organisationsutveckling genomféra 2019-01-01 2020-12-31

etappen "Professionell kompetens, erfarenhetsaterforing och larande”.

Ta fram en strategi for kontorets arbetsgivarvarumarke som utgar fran 2019-01-01 2019-12-31

kompetensforsorjningsplanen.

Utveckla kontorets systematiska arbetsmiljdarbete. 2019-01-01 2019-12-31
Namndmal:

Trafikkontoret ar en innovativ och larande organisation med effektiva
arbetssatt

Forvantat resultat

* Fler utviarderingsrapporter tas fram efter att nya atgirder provats.

« Okad projektmognad, samarbetsformaga och prognossikerhet i kontorets projekthantering.
* En tydlig upphandlingsplan tas fram.

» Utvecklad och systematiserad uppfoljning av driftentreprenader.

 Samtliga relevanta tjdnsteutldtanden innehaller en jadmstdlldhetsanalys.

Kommentar
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En innovativ och ldrande organisation

Trafikkontoret ska fortsétta vara en innovativ och ldrande organisation som kontinuerligt
provar och utvdrderar nya atgirder. Kontoret ska hdja ambitionen for att ta fram
utvirderingsrapporter, t.ex. bestaende av fore- och efterstudier, och en funktion ska etableras
med uppgift att bistd samtliga organisatoriska enheter i arbetet med att systematiskt utvérdera
effekterna av de forsok kontoret gér. Syftet &r att systematisera erfarenhetsaterforingen och
sakerstilla kontorets roll som en i branschen ledande kunskapsaktor. Dessa utvdrderingar ska
sedan spridas, t.ex. genom interna och externa seminarier, dir resultat och lirdomar
presenteras. En annan viktig aspekt dr att uppmuntra fordndrade arbetssétt for att 6ka vanan
att leta efter nya I6sningar och att tillata sig att géra forsok och prova olika 16sningar.

Flera av de utmaningar som ligger i att forverkliga det vixande Stockholm kréver en god
omvirldsbevakning och ett aktivt deltagande i relevanta nitverk och under 2019 ska
systematiken i detta arbete fortsitta att forbattras. Ett forsta steg till att fa andra att dela med
sig kan vara att bli béttre pa att marknadsfora de fors6k som kontoret gor, varfor de
utvarderingsrapporter som beskrivs ovan dven ska spridas externt. Konferensen
Transportforum, som VTI arligen arrangerar, dr en viktig arena i sammanhanget och kontoret
ska utoka deltagandet vid kommande ars konferenser.

En fortsatt ndra samverkan med ldroséten ar prioriterad, dels for att identifiera nya innovativa
16sningar, dels for att sékra en langsiktig kompetensforsorjning pa kontoret. Ett sétt ar att
fortsitta aktivt formedla fragestéllningar och uppdrag som kan ligga till grund for uppsatser.
Kontoret medverkar dven i forskning och utveckling genom att tillhandahélla data och delta i
olika referensgrupper. Under aret deltar kontoret i EU-projekten Civitas Eccentric for att testa
alternativa transporter och GrowSmarter for att utveckla smarta tekniklosningar. Deltagandet
ar ocksa ett sétt att bidra till kunskapsuppbyggnaden inom kontorets verksamhetsomraden och
kontoret letar 16pande efter nya EU-projekt att delta 1. Vidare ska kontoret se over
mdjligheterna att delta 1 Digital Demo, ett regionalt samarbete for att forbattra och underlétta
for invanarna med hjilp av digitala 16sningar, samt kontinuerligt se 6ver de strategiska
samarbetsformerna mellan kontoret och regionens laroséten.

Effektiva arbetssdtt

Kontorets processer ska 10pande utvecklas och effektiviseras med syftet att arbeta innovativt,
prova nya arbetssétt och oka digitaliseringsgraden. Just digitalisering 4r en viktig strategisk
fréga for framtiden och ambitionen &r att Stockholm ska vara virldens smartaste stad ar 2040.
Teknikutvecklingen behdver vara verksamhetsdriven och omsittas i1 konkreta planer och
atgirder och kontoret kommer att fortsitta arbetet med att 6ka medvetenheten om
digitaliseringens mojligheter, bl.a. genom att ta tillvara initiativ och sprida goda exempel.
Kontoret behdver fortsdtta att 1dgga sig vinn om att tydligt beskriva pa vilket sétt
digitaliseringsprojekt ska foljas upp och utvirderas, samt att sdkerstdlla att medel och resurser
tillgangliggors for de kostnader for utveckling och forvaltning av system som den dkande
digitaliseringsgraden medfor. En annan viktig fraga i sammanhanget r att kvalitetssdkra data
och att ge mdjligheter till delning. Inom ramen f6r stadens smarta arbete har tre
verksamhetsprojekt prioriterats, varav tva involverar trafikkontoret. Det ena handlar om smart
och uppkopplad belysning dir ett pilotprojekt ska genomforas i Spdnga-Tensta och det andra
handlar om smart trafikstyrning dér ett pilotprojekt ska genomforas pad Norrmalm och
Kungsholmen. I bilaga 11 redovisas pagiende och planerade digitaliseringsprojekt.
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Kontoret star infor en sirskild utmaning i att hantera digital arkivering av teknisk
dokumentation, da det i vissa bygg- och anldggningsprojekt upprittas omfattande
dokumentation med hjdlp av IT-system och format som kontoret for ndrvarande inte kan ta
emot eller arkivera digitalt. Detta giller bl.a. CAD-filer, BIM/3D-modeller och geotekniska
format ddr ett omfattande utvecklingsarbete kommer att kravas i enlighet med
branschutvecklingen. Under 2018 pabodrjades ett pilotprojekt avseende mottagning av
objektmodellerna som upprittas i Slussenprojektet och detta arbete ska fortsédtta. Under 2019
planeras dven ett inforande av Public 360 som nytt dokumenthanteringssystem.

Arbetet med ombyggnationen av Tekniska ndmndhuset fortsétter under ledning av
fastighetskontoret. Trafikkontoret medverkar som ett aktiv part och under 2019 slutfors
ombyggnationens forsta etapp. Arbetet berdknas vara klart 2023 med maélséttningen att skapa
ca 1 400 arbetsplatser 1 flexibla lokaler med en mycket god arbetsmiljo och med god kvalitet i
gestaltning och med bibehallna estetiska och antikvariska vérden.

Utvecklad projekthantering och upphandling

I arbetet med projekt finns idag stor forbattringspotential i bygg- och anldggningsbranschen
och kontorets projekthanteringsstrategi syftar till att géra kontoret till en &n mer professionell
bestillare och att effektivisera projektverksamheten for att ge mer samhillsnytta for
investerade medel. Strategins forsta etapp avklarades under 2018 och har resulterat i ett antal
utbildningar, workshops och utvecklingsaktiviteter for att sdkerstilla ett professionellt och
effektiv projektarbete. Arbetet fortsitter under 2019 genom bl.a. utbildningsinsatser och
vidareutveckling av projektstyrningsmetodiken Projekthandboken. Strategins atgirder och
effektmadl, t.ex. avseende projektmognad, samarbetsforméga och prognossékerhet, f6ljs
16pande upp och aktivt stdd 1 projekthantering erbjuds 1 organisationen.

Upphandlingsverksamheten ska 16pande utvecklas och under 2019 ska en tydlig och vl
kommunicerad upphandlingsplan tas fram, dir ocksa hansyn tas till att forbattra mojligheten
att tillvarata den potential som finns f6r anbud fran sma foretag i offentlig upphandling.
Stadens program for upphandling och ink6p samt tillhdrande tillimpningsanvisningar utgor
bas for arbetet och kontorets rutiner ses kontinuerligt 6ver for att stimma 6verens med stadens
policy. Incitament- och bonussystem, innovationstdnk, gemensam kontrakterad malbild och
ansvar dr viktiga ledord 1 kontorets fortsatta utveckling av formerna for upphandling, vilket
ocksé inkluderar medverkan i det av stadsledningskontoret ledda arbetet med
kategoristyrning, samt utredning av dynamiska inkopssystem.

Under kommande &r ska kontoret fortsitta att genomfora projektet Gatudata for att skapa ett
modernt anldggningsregister for stadens gator som mojliggdr béttre planering, analys och
upphandling av drift och underhdll. Det skulle &ven mojliggdra delning av gatuinformation
digitalt och tydligare kartldggning av bl.a. skyfallskénsliga omrdden och uppskattat
reinvesteringsbehov pa varje enskild gata.

Uppfoljning av driftentreprenader

Kontoret ansvarar for barmarksrenhéllning och vintervdghdllning av ca 3 900 gator och mer
an 300 mil gang- och cykelvagar. Att dessa ytor, som totalt uppgér till mer dn 18 miljoner
kvadratmeter, dr vilskotta i hela staden ar viktigt for att stadsmiljon ska upplevas som trygg
for saval kvinnor som mén. Arbetet sker med en rad upphandlade driftentreprendrer och det
finns ett behov av att utveckla uppfoljningen av dessa entreprenader. Syftet ar att sdkerstdlla
kvaliteten 1 entreprendrernas arbeten genom systematiska och dokumenterade
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stickprovskontroller som pé sikt ska genomforas for alla avtal. Vélfungerande rutiner och
arbetssétt for avtalsbevakning minskar dessutom risken for osunda affarsrelationer. For att
mojliggora detta behover sanktionsdtgirder nér avtal inte foljs tydliggoras i
upphandlingsskedet. Vidare behdver ett nytt arbetssitt utarbetas, en checklista for
avtalsuppfoljning tas fram och det digitala bestéllarverktyget Driftportalen utvecklas for att
kunna anvindas vid dokumentering av systematiska stickprov.

Vilgrundade prioriteringar

For att fatta beslut 1 verksamheten som genererar storsta mojliga nytta for stockholmarna
behover kontorets och ndmndens underlag till dessa beslut vara korrekta och tydligt belysa de
effekter som besluten far for olika grupper i samhéllet. Samtliga relevanta tjansteutlatanden
ska darfor innehalla en jamstdlldhetsanalys, bl.a. for att synliggora effekten av nimndens
resursfordelning utifran kon, och barnkonsekvensanalyser ska goras i relevanta projekt.

Utvecklingen av stadens offentliga platser vicker stort engagemang hos stockholmarna och
kontoret mottar arligen 6ver 100 000 synpunkter, felanmélningar och idéer och antalet
fortsatter att 6ka. Under 2019 fortsitter arbetet med att systematisera rutiner for att fullt ut
kunna realisera potentialen i det kunskapsunderlag som dessa synpunkter utgér och lata dem i
hogre grad vara beslutsunderlag for hur staden ska utvecklas. Det kan bade handla om
enskilda forbattringsforslag for specifika platser runt om i staden, och om att pa ett
systematiskt sétt analysera synpunkterna i aggregerad form for att kartlagga vilka fragor som
engagerar stockholmarna och prioritera darefter. Detta dr dven relevant ur ett
jamstilldhetsperspektiv diar konsuppdelad statistik kan tas fram f6r inkomna synpunkter for
att darigenom kunna analysera huruvida synpunkterna skiljer sig &t mellan konen.

EU-policy

Det pédgar en stindig utveckling inom EU i fragor som ror kontorets verksamhet och det &r
darfor viktigt att kontoret bedriver ett aktivt paverkansarbete gentemot unionen. Med ledning
av stadens 6vergripande EU-policy, samt trafikndmndens riktlinjer for nimndens EU-
policyarbete, kommer kontoret att fortsétta bevaka och bedriva ett aktivt paverkansarbete.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Bevaka och aktivt forsdka paverka EU-policy inom namndens 2019-01-01 2019-12-31
verksamhetsomrade genom deltagande i EU-projektet Civitas Eccentric

och med stdd av stadens 6vergripande EU-policy och ndmndens riktlinjer

for EU-policyarbete.

Etablera en utvarderingsfunktion som systematiskt undersoker effekterna 2019-01-01 2019-12-31
av kontorets forsok och implementera en metod for effektstudier och
utvarderingar.

Fortsatta pilotprojektet avseende Slussen om hur trafikkontoret ska ta emot  2019-01-01 2019-12-31
teknisk dokumentation, bl.a. CAD-filer, BIM/3D-modeller och geotekniska
format, till respektive férvaltningsfunktion samt arkivet.

Genomfora ett pilotprojekt om smart och uppkopplad belysning. 2019-01-01 2019-12-31
Genomfora ett pilotprojekt om smart trafikstyrning. 2019-01-01 2019-12-31
Genomfora projektet Gatudata for att skapa ett modernt 2019-01-01 2019-12-31
anlaggningsregister for stadens gator.
Hitta och prova former for att i &nnu hdgre utstréckning ta tillvara pa 2019-01-01 2019-12-31
stockholmarnas synpunkter och idéer.
Inféra Public 360 som nytt dokumenthanteringssystem. 2019-01-01 2019-12-31
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Inom ramen for kontorets projekthanteringsstrategi vidareutveckla 2019-01-01 2019-12-31
projektstyrningsmetodiken Projekthandboken och genomféra
utbildningsinsatser.
Ta fram och kommunicera en upphandlingsplan. 2019-01-01 2019-12-31
Utveckla kontrollen och uppféljningen av driftentreprenader, t.ex. 2019-01-01 2019-12-31
vintervaghallningen, genom sanktionsatgarder, nya arbetssatt och
systemutveckling.
Utvardera kontorets genomférda totalentreprenader. 2019-01-01 2019-12-31
Utoka kontorets deltagande vid Transportforum som ett led i arbetet att bli 2019-01-01 2019-12-31
en mer systematiskt larande organisation.

Uppfoljning av ekonomi

Namndens ekonomiska forutsattningar

Driftbudget

Driftbudgeten for 2019 uppgar enligt kommunfullméaktiges budget till 541,7 mnkr netto, med
kostnader om 2 215,4 mnkr och intdkter om 1 673,7 mnkr. Jimfort med kommunfullméktiges
budget ar 2018 6kar nimndens kostnader, inklusive rdntor och avskrivningar, med 149,3 mnkr
och intékterna dkar med 225,0 mnkr, en nettominskning med 75,7 mnkr.

Budgetforandringar jimfort med kommunfullméktiges budget &r 2018 kommenteras nedan.
Effektivisering

Kontoret har arbetat in en besparing om 39,3 mnkr genom generell aterhallsamhet och avser
att under aret kontinuerligt genomf6ra noggranna prioriteringar av verksamheten. Effekterna
av besparingen har till viss del begrinsats pa grund av den kompensation for 6kade
driftkostnader som ndmnden fatt och som specificeras nedan.

Tillkommande kostnader och intdkter

Drift och underhall nya omraden, 27,0 mnkr

Forstirkt renhdllning, 11,0 mnkr

Okat bostadsbyggande, 5,0 mnkr

Sopsaltning, gdngbanor och trottoarer 5,0 mnkr

Levande Stockholm, 3,0 mnkr

Strategisk funktion for skyfallshantering, 2,0 mnkr
Utvérderingsfunktion, 1,5 mnkr

Vixande Stockholm, 1,5 mnkr

Vixtbaddar, 1,0 mnkr

Dagvattenhantering, 1,0 mnkr

Inforandet av parkeringsplanen okar kostnaderna med 30,0 mnkr och intékterna med
118,0 mnkr. Hojda felparkeringsavgifter 6kar intdkterna med 85,0 mnkr.
e Okade intikter for upplatelseverksamhet med 22,0 mnkr.

Extra satsningar
I kommunfullmiktiges budget for &r 2019 har extrasatsningar om 5,5 mnkr frdn budget 2018
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avslutats och nedanstdende satsningar planeras for 2019:

e Tradbeskdrning, 5,0 mnkr

e Okad klottersanering, 5,0 mnkr

e Forstarkt synpunktshantering, 2,0 mnkr
e Utveckla Tyck till-appen, 1,0 mnkr

e Miljozoner, kommunikation, 1,0 mnkr

Ovrig fordndring

Kostnader for avskrivningar 6kar med 75 mnkr och fér internréinta med 17,1 mnkr. Okningen
ar en foljd av l&nga avskrivningstider for anldggningar i anldggningsregistret och en relativt
hog investeringstakt med ca 400 investeringsprojekt som aktiveras arligen.

Forslag till driftbudget 2019

I tabellen nedan redovisas kommunfullméktiges budget 2019, jamfort med justerad budget
2018, samt forslag till driftbudget 2019 efter begirda omslutningsforandringar. Forslaget
redovisar fordelningen per verksamhetsomréde.

Verksamhetsomrade Justerad| Budget| Omsl| Forslag Justerad Budget Omsl.| Forslag| Forslag|
Minskade kostnader/akade intakter -] budget 2018 2019| férdndr| VP 2019| budget 2018 2019| férdndr| VP 2019| VP 2019
Kostnader Intdkter Netto
Fysisk och teknisk planering 69,5 69,6 69,6 -2.0 0,0 0,0 69,6
Gator och vagar 6849 708,2 20,4 7286 -132.3 -114 8 -20,4 -135,2 5934
Varav:
Gator och trafikancrdningar 1753 2181 13,2 2313 -76,7 -£1,3 -13.2 74,5 1568
Gdng-och cykeibanor 42,0 42,0 42,0 0.0 0,0 0,0 42,0
Broar och vigdukter 61,9 577 527 0,0 40,1 -01 57,6
Trafiksignaler 35,1 321 0,2 323 3,5 0,2 37 285
Belysning 138,8 137,0 137.0 5,3 -4,3 4.3 132,7
Tunniar (viig-, GC-, lednings) 55,5 55,3 55,3 17,8 20,0 200 353
Offentliga rum 51,2 50,0 50,0 0,7 0,0 0,0 50,0
Avtal 76,2 71,8 1.8 0.0 0,0 0.0 718
Klotter och kampanjer i7,3 13,3 3,0 223 -3,0 0,0 -3.0 -5.0 15,3
Trafikstyrning 31,7 24,9 4,0 28,9 24,5 25,6 4.0 29,6 0,7
Vintervaghallning 1899 177.5 177.5 -4.5 -4.5 -4,5 173
Barmarksrenhallning 1888 1939 1935 o 0 ] 1935
Parkering 2941 300,3 70| 3073 -1232,5 -1354,2 -7,0| -1361,2| -1053,9
Parker, trad och grinomraden 347 41,7 1,4 431 -4.1 0,0 -1,4 -1,4 41,7
Markupplatelser, torghandel m.m. 30,1 245 245 -182.0 -195.2 -199,2 -174,7
N&mnd och gemensam administration 64,5 51,6 13,1 64,7 -15,1 -1,0 -13,1 -14,1 50,6
Arbeten at andra 123 8 00| 1113 1111 -123.8 0,0 -111.1 -111.1 0,01
Hamnavtal 27,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa drift- och underhall 17077 | 15673 | 153,0| 17203 -1696,3 -1673,7 -153,0| -1 826,7 -106,4
Avskrivningar 4840 5590 359,0 5539,0
Réntor 72,0 89,1 89,1 89,1
Summa drift inklusive kapitalkostnader 2263,7| 22154 | 153,0| 2 368,4 541,7

I bilaga 1 redovisas budgetavrikningen, och en specificering av driftskostnaderna finns i
bilaga 2.
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Nedan f6ljer kommentarer for de mer omfattande verksamhetsomradena:
Fysisk och teknisk planering

For verksamhetsomradet foreslas kostnader om 69,6 mnkr avséttas. Medlen anvénds bl.a. till
arbete med strategisk trafikplanering, deltagande i projekt som ror bostadsbyggande,
hantering av medborgardrenden, upphandling och sékerhetsfragor.

Gator och vigar

For verksamhetsomradet foreslas kostnader om 728,6 mnkr och intdkter om 135,2 mnkr.
Medlen anvinds bl.a. till underhall och utveckling av stadens gator, gang- och cykelbanor,
broar, tunnlar, belysning och trafiksignaler. Omrédet rymmer dessutom prioriterade drift- och
underhallsdtgirder for cykel s att god framkomlighet uppritthills péd cykelbanor,
energikostnader for t.ex. belysning, langsiktiga driftavtal for S6dra och Norra Lanken, samt
dagvattentaxa. Intékterna bestar bl.a. av forsdkringsersattningar for skadade
belysningsanordningar och trafiksignaler, samt avgifter som ledningsdragande bolag betalar.

Vintervighallning

For verksamhetsomradet foreslas kostnader om 177,5 mnkr och intdkter om 4,5 mnkr, d.v.s
ett netto om 173,0 mnkr. Nettot, som innefattar kostnader och intdkter for markvarme, ar
budgeterat utifran kunskapen fran tidigare ars vintrar. Mot bakgrund av de senaste tio aren
bedomer kontoret att en normalvinter i Stockholm avser ett snofall pa 1 genomsnitt 14 cm per
manad vilket innebér tio plogtillfillen per ar. Vidare antas att huvuddelen méngd sno blir
liggande 1 form av sndvallar vilket betyder att endast en begransad méngd snéupplag anses
vara siktskymmande och trafikfarligt och dérfor 1 behov av bortforsling.

Mnkr Bokftrt virde Prognos | VP
2008 2009] 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017] 2018 2019

Vintervighalining

et 130,0 146,0 265,0| 238,0| 224,0 152,0 136,0 144,0| 145,0| 143,0 162,9 173,0|

varav borttransport

5 0,1 2,3 78,4 68,7 43,4 41,2 0,1 7.2 9,9 11,0) 6,6) 10,0
av sno

Kostnaderna for vintervdghallningen kan dock variera kraftigt vilket kan ses 1 tabellen ovan.
Aven tidpunkten pa aret for snofallen spelar roll. Om bérjan av dret ir mild och snofattig finns
en viss flexibilitet och medel kan omfordelas till utdkad barmarksrenhallning eller
gatuunderhall. Motsvarande omfordelning dr dock inte mdjlig om vintervédret 1 slutet av aret
ar milt. Exempel pa hur olika det kan se ut dr vintervddret under november och december aren
2012 och 2013. For 2012 var kostnaden 1 slutet av aret 128,0 mnkr och for 2013 var
kostnaden 39,0 mnkr.

Kontoret kommer att arbeta med utveckling av metoder och maskiner for att hoja kvaliteten
pa snordjning for gdngbanor. Denna metodutveckling med pilotférsok kommer att pdgd under
vintersdsongen 2018/2019 och gors inom ramen for kompensation for 6kade driftkostnader
for sopsaltning av gdngbanor och trottoarer. Pilotférsoket kommer att utvirderas och
redovisas till nimnden.

Barmarksrenhéllning

For verksamhetsomradet foreslas kostnader om 193,9 mnkr avsittas. Trafikndmnden har fatt
kompensation for 6kade kostnader om 11,0 mnkr for att stirka renhallningen och 1,5 mnkr for
viaxande Stockholm. Kontoret har darfor kunnat inrymma kostnader for extra renhallning och
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stddning av omraden dér utsatta EU-medborgare uppehaller sig, extra spolning av hért
belastade ytor samt extra tomning av skrapkorgar.

Parkeringsverksamheten

For verksamhetsomradet foreslas kostnader om 307,3 mnkr och intdkter om 1 053,9 mnkr.
Implementeringen av den av kommunfullmiktige antagna parkeringsstrategin med plan for
gatuparkering som pabdrjades hosten 2016 firdigstilldes under 2018. Ar 2019 blir forsta
heléret efter omskyltningen. For parkeringsverksamheten dkar darfor intékterna med 118,0
mnkr.

Parkeringsavgifter i Bromma

Inférande av ny plan for gatuparkering beslutades 2016, men efter inforandet 6verklagades
beslutet vad giller vissa gator av en person. Lénsstyrelsen avslog forst dverklagandet, men det
togs vidare till Transportstyrelsen som 1 december 2018 gav den klagande ritt, vilket innebér
att beslutet att infora parkeringsavgifter pa vissa gator i Bromma upphévs.

De ekonomiska konsekvenserna av detta har inte inarbetats i1 detta forslag till verksamhetsplan
for 2019, utan kommer att redovisas for nimnden nér beslutet har analyserats.

Hojda parkeringsavgifter

Némnden har foreslagit att kommunfullméktige beslutar om hojda felparkeringsavgifter
fr.o.m. 1 mars 2019. Forslaget innebir att avgiften hojs enligt foljande: avgiften for
felparkeringar som ér trafikfarliga/hindrande hojs fran 1 200 kronor till 1 300 kronor,
trafikstorande/hindrande uppstéllning hojs fran 850 kronor till 1 100 kronor samt mindre
trafikstorande uppstillning hojs fran 750 kronor till 900 kronor. For felparkeringsavgifter hojs
intdkterna med 85,0 mnkr.

Parkeringsovervakning

Tva av kontorets fyra omradden med parkeringsdvervakning har upphandlats under 2018 och
de nya avtalen giller fr.o.m. 1 juni 2019. Om Overgéngen till nytt avtal blir férsenad pga. att
upphandlingen i ett eller bada dessa omraden begirs dverprovad finns en risk att
parkeringsdvervakningen péverkas negativt vilket leder till minskade intékter. Senast detta
hiande var 2012 dé processen drog ut pa tiden trots att tilldelningsbeslutet visade sig vara
korrekt. Intdktsbortfallet blev d& ca 8,0 mnkr per manad under dren 2012 och 2013. En snorik
och kall vinter kan ocksa paverka mgjligheten till effektiv dvervakning vilket 1 sin tur kan
leda till minskade intékter.

Parker, trid och gronomraden

For verksamhetsomradet foreslas kostnader om 43,1 mnkr och intdkter om 1,4 mnkr avsittas.
Medlen anvinds framst till att skota stadens gatutrdd, blomsterprogram och de sex
kommuncentrala parkerna.

Upplatelseverksamheten

Upplatelseintékterna bestar till stor del av intékter for olika byggetableringar. Byggbranschen
ar konjunkturberoende och bade eventuell avmattning och uppgang ger utslag pa intikterna. |
taxekonstruktionen ingér att aterbetala 50 procent av inbetalt belopp for valskdotta, inhégnade
byggetableringar. I takt med att intdkterna for denna kategori 0kar, stiger dven
aterbetalningarna. For upplatelseverksamheten 0kar intdkterna med 22,0 mnkr.
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Investeringar

Prioriteringsunderlag

Stadens investeringsstrategi anger inriktningen for de val som staden behdver gora inom
ramen fOr investeringsverksamheten. Den beskriver verksamhetsmalen utifrén ett
investeringsperspektiv och utgor ett steg mellan 1angsiktiga ambitioner och
investeringsplaner.

Néamndens investeringar uppfyller frdmst féljande verksamhetsmal:
1.2 Stockholm &r en trygg, sédker och vilskott stad att bo och vistas i

2.3 Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter samt god
framkomlighet

Kontoret arbetar systematiskt med prioritering for att i samband med budgetforslag till
ndmnden redovisa projekt sdvil inom som utom ram. I samband med prioriteringen tar
kontoret hdnsyn till projektets maluppfyllelse, beslutsldge, beroenden till andra projekt och
genomforbarhet.

Faktorer som &r svdra att ta hinsyn till i prioriteringen &r risken att genomforandet paverkas
av brist pa resurser hos upphandlade entreprendrer, och mgjligheten att upphandla nédvandiga
konsulttjénster.

Jamstalldhetsanalys

Néamnden har tidigare beskrivit kopplingarna mellan de jimstélldhetspolitiska malen och
trafiknimndens verksamhet. Fem omraden identifierades som utgor fokus for nimndens
jamstilldhetsarbete: fallolyckor, belysning, prioritering av drift och underhall,
trafiksékerhetsatgarder samt kunskapshojande atgéarder. Av dessa omraden ér det framst
fortsatt satsning pé trygghetsskapande belysningsdtgirder samt trafiksdkerhetsfrimjande
atgdrder som har ndrmast anknytning till ndmndens investeringsverksambhet.

Mycket av det arbete som gors inom ndmnden ligger 1 linje med malen. Enligt kontorets
forslag till investeringsplan kommande ar ingar en fortsatt satsning pa belysningsatgérder.
Foérutom inom beslutade reinvesteringsprogram genomfors dven belysningsatgérder inom ett
flertal planerade cykel- och gatuprojekt. I forslaget ingér d&ven en hdg ambitionsniva for
trafiksdkerhetsfrimjande atgéirder, exempelvis genom genomforande av nya hastighetsplaner.

Forslag till investeringsplan 2019-2023

Investeringsbudgeten for 2019 uppgar enligt kommunfullméaktiges budget till 1 030 mnkr
netto. For att genomfora ndmndens langsiktiga uppdrag tilldelas nimnden en investeringsplan
som langsiktigt uppgar till 730 mnkr per r. Under &ren 2019-2022 dr den langsiktiga
investeringsplanen utokad med sammanlagt 970 mnkr, vilket gor det mgjligt att inrymma en
satsning pd cykel- och framkomlighetsdtgdrder om sammanlagt 1 500 mnkr under kommande
fyra ar. Under 2019 uppgar den ldngsiktiga planen till 900 mnkr netto.

For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pa kortare sikt uppgér ndmndens utokade
investeringsplan darutover till 130 mnkr netto under 2019 och 100 mnkr under 2020 avseende
fortsatt satsning pa Gronare Stockholm.

I tabellen nedan framgar ndmndens budget 2019-2023 och forslag till verksamhetsplan
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fordelat pa langsiktig respektive utdkad investeringsplan.

Budget| Forslag

Investeringar totalt 2019 VP 2019 2020 2021 2022 2023

Langsiktig plan

Utgifter 10044 10044 106845 10628 985.0 730.0
Inkomster -104 4 -104 4 A4 5 -77.8

Metto 900.0 8000 10200 985.0 985.0 730.0
Utokad plan

Utgifter 140.6 246 5 104.0 0.0 0.0

Inkomster -10.6 -10.6 4.0 0.0

Metto 130.0 2359 100.0 0.0 0.0 0.0

Investeringsplan, totalt

Utgifter 114500 1250,9 1168,5 10628 985,0 730,0
Inkomster -115,0 -115,0 48,5 7,8 0,0 0,0
Netto 1030,00 11359 1120,0 985,0 985.0 730,0

I ndmndens forslag till verksamhetsplan i tabellen ingér forslag till budgetjustering 2019 om
totalt 72,5 mnkr avseende klimatinvesteringar, och 33,7 mnkr avseende trygghetsskapande
atgirder, sammanlagt 105,9 mnkr utéver nimndens budget. Se dven sirskilt avsnitt for
Budgetjusteringar.

Forslag till investeringsplan 2019

Néamndens forslag till investeringsplan under 2019 uppgér till 1 135,9 mnkr netto, inklusive
begird budgetjustering om 105,9 mnkr avseende klimatinvesteringar och medel for
trygghetsskapande atgdrder. Summa utgifter uppgar till 1 250,9 mnkr och summa inkomster
till 115,0 mnkr. Namndens investeringar kan till storsta delen hanforas till
verksamhetsomradet Gator och végar, dédr verksamheterna Gator och trafikanordningar och
Gang- och cykelbanor utgér huvuddelen.

I tabellen nedan redovisas budget 2019, jamfort med justerad budget 2018, samt forslag till
investeringsplan uppdelat pa utgifter och inkomster fordelat per verksamhetsomrade. For
verksamhetsomradet Gator och végar gors redovisningen per verksamhet.
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Justerad| Budget | Budget-| Forslag|Justerad| Budget | Forslag| Forslag
budget | 2019 |justering| VP 2019| budget | 2019 | VP 2019 VP 2019
2018 2018

Utgifter Inkomster Netto

Gator och vagar 1537.0 946.3 73.0] 10193 -89.9 -111.5 -111.5 907.8
Varaw:

Gator och trafikanordningar 7855 3438 3439 -36,5 -21,3) -21.2 3227

Géng- och cykelbanor 421.2 304.4 3044 -46,4 83,5 -83.5 2208

Eroar och viadukter 320 75,7 75,7 0.0 757

Trafiksignaler 374 65,2 65,2 2.2 5,8 -6,8 56,4

Belysning 10,5 721 35,3 111,4 0.0 11,4

Tunnlar (vag-, GC-, lednings-) 48,3 25,8 259 0.0 25,9

Cffentliga rum 19,1 59,1 337 52,8 4.8 0.0 52,8

Trafikstyrning 20 0.0 0.0 0.0 0.0

Barmarksrenhallning 9.6 0,0 0.0 0.0

Parkering g 1,5 1,5 0.0 1,6

Parker och grénomraden 138.4 155.6 155,86 -10,6 -10,6 145.0

Trad 41.4 10,9 329 43.8 0,0 438

Oftrdelade medel -30.0 30,7 30,7 [ A 378

Summa investeringar 17341 11450 105,9] 1250,9 49.9] 11500 1150 11359

I forslag till investeringsplan for 2019 ingar begérd budgetjustering for klimatinvesteringar
om 72,2 mnkr, samt medel for trygghetsskapande atgarder om 33,7 mnkr, en sammanlagd
budgetjustering om 105,9 mnkr. I forslaget ingar dven ofdrdelade medel om 37,8 mnkr, och
kontoret aterkommer 1 samband med tertialrapport 1 med en reviderad prognos nir effekterna
av bokslut 2018 och begird budgetjustering ar kénda.

I bilaga 3 finns en detaljerad redovisning av investeringsplanen. I bilaga 5 redovisas aktuellt
beslutsldge 1 storre investeringsprojekt.

Nedan foljer kommentarer till storre projekt inom respektive verksamhetsomréde.
Gator och vigar

Inom verksamhetsomradet foreslas totalt 907,8 mnkr netto avsittas, inklusive begérd
budgetjustering om 73,0 mnkr. I verksamhetsomridet ingar huvuddelen av de beslutade
reinvesteringsprogrammen, dtgirder inom cykelplanen, storre infrastrukturprojekt,
trafiksdkerhetsatgérder, kollektivtrafikatgarder m.m. Nedan kommenteras storre projekt.

Framkomlighetsatgdrder

Enligt budget 2019 ska arbetet med 6kad framkomlighet for gang, cykel och busstrafik
fortsdtta. Inom ndmndens budget ska framkomlighetsdtgirder om sammanlagt 1 500 mnkr
genomforas under aren 2019-2022, varav 1 000 mnkr for cykelatgirder och 500 mnkr for
ovriga framkomlighetsdtgirder for kollektivtrafik och géng.

Cykelatgirder

Inom nd@mndens budget ska framkomlighetsdtgirder for cykel om totalt 1 000 mnkr inrymmas
under kommande fyra ar, vilket innebér att nivan for cykelinvesteringar kommer att vara
fortsatt hog.

Under 2019 planeras cykelinvesteringar for totalt 220,0 mnkr, vilket 6verstiger den av
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kommunfullméktige angivna nivan for 2019 om 200 mnkr. Genomforande av ett antal storre
projekt som paborjats under 2017-2018 fortsétter &ven under 2019, och planering av ett flertal
projekt pagér infor kommande ar. Planerade projekt avser dven fortséttningsvis huvudsakligen
atgirder inom cykelpendlingsnitet, trafiksdkerhets- och framkomlighetsatgarder 1
korsningspunkter, cykelparkeringar och forbéttrad cykelvdgvisning. Bland de storre projekt
som genomfors under 2019 kan ndmnas bl.a. Lidingdvédgen, Vasagatan, Torsgatan,
Stadsgérdsleden etapp 1, Orbyleden, Hisselbystriket och Spénga station.

I tabellen nedan framgar planerad omfattning for cykelinvesteringar under perioden 2019-
2022.

Cykelinvesteringar 2019-2022 Prognos

- planerade nivaer (mnkr) 2019 2020 2021 2022 Summa
Utbyggnad av pendlingsstrak 1863 2419 1998 248 8 8768
D:urriga atgarder framkomlighet, trygghet, 16.7 20.5 10.0 10,0 57 9
sakerhet i ' '
Parkering, vagvisning, pumpar 7.0 6.6 62 6,2 26,0
Reinvestering cykelbanaor 10,0 10,0 10,0 10,0 40.0
Summa cykelinvesteringar 220,0 279.0 226,0 275,00 1000,0

I bilaga 6 redovisas planerade cykelfraimjande atgarder under 2019.

Framkomlighetsatgirder

Under aren 2019-2022 ska framkomlighetsatgédrder for totalt 500 mnkr inrymmas inom
ndmndens budget. I kontorets forslag till tgdrder inom satsningen ingar bl.a. ett flertal arliga
forbattringsatgarder inom handlingsplanen for stombuss, atgarder inom gangplanen,
tillgénglighetsdtgirder och andra trafikantforbéttrande atgérder. Senare under perioden
planeras tva storre tunnelprojekt, en gangtunnel under Odengatan i anslutning till citybanans
uppgéng och en gang- och cykeltunnel mellan Annedal och Solvalla i anslutning till tvérbana
Norr. I slutet av perioden planeras ytterligare foljdinvesteringar i samverkan med andra parter.

I bilaga 7 redovisas planerade framkomlighetsatgdrder under aren 2019-2022.
Reinvesteringsprogram

For att sidkra funktionen i den befintliga infrastrukturen kommer reinvesteringar att fortsatta
genomforas enligt den beslutade drift- och underhéllsstrategin for kontorets vighallning.
GenomfGrande av de reinvesteringsprogram som kommunfullméktige tidigare har faststallt
for belysning, trafiksignaler, gatuytor och mindre konstbyggnadsétgérder fortsitter. Beslut om
genomforande av kommande etapper kommer successivt att foreldggas nimnden.

Ett inriktningsbeslut for ett nytt reinvesteringsprogram for gatuytor om totalt 550,0 mnkr
under perioden 2019-2023, faststélldes i kommunfullméktige i juni 2018.
Genomforandebeslut kommer arligen att tas upp 1 nimnden och kommunfullméktige, och ett
arbetsprogram for 2019 planeras att tas upp i ndimnden i borjan av aret.

P& grund av svarigheter att inrymma tidigare planerad investeringstakt innebar forslaget till
investeringsplan i flera fall att reinvesteringsprogrammen kommer att genomforas under en
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langre tidsperiod &n vad som angavs i de ursprungliga besluten. Under 2019 omfattar
planerade reinvesteringsprogram cirka 260 mnkr, inklusive begérd budgetjustering for
energibesparande armaturbyte om 37,0 mnkr. Darutover planeras dven dtgirder pé trafikleder
och 1 samband med andra aktorers ledningsdragning. Under 2019 paborjas planering av flera
storre reinvesteringsprojekt pd broar som enligt forslaget kommer att genomforas kommande

ar.

I tabellen nedan framgér planerad omfattning under aren 2019-2023 for de beslutade
reinvesteringsprogrammen och planerade nivaer for kommande beslut.

Reinvesteringsprogram

investeringar mnkr 2019 2020 2021 2022 2023
Trafiksignaler - beslutat program 420 415 35,0 36,0
Energibesparande armaturbyte -

planerad niva, inkl. begéard

budgetjustering 43.5 6.5

Energibesparande armaturbyte -

planerad niva, etapp 5 200 200 200 200
Belysning - beslutat program 350 35.0 35.0 240

Belysning - planerad niva 11,0 40.0
Gatuytor - beslutat program 100,0 100,0 1000 1250 1250
Mindre konstbyggnader - beslutat

program 400 35,0 35.0 35,0 18.2
Summa 2605 238,0 225,0 251,0 203,2

Sergels torgs tdtskikt

Entreprenadarbetena avslutades under 2018 och projektet kommer att slutredovisas i namnden
under varen 2019. Aterstillningsarbeten i hornet Hamngatan/Sveavigen och framfor
Gallerian kommer att slutforas under aren 2019-2020. Under 2019 kommer 6verldmning av

relationshandlingar att ske. Resterande utgifter inom projektet uppgar till cirka 10,0 mnkr
2019 och 5,0 mnkr 2020.

Nordsydaxeln, trafikstyrningssystem

Installation av ett s kallat MCS (Motorway Control System) ingick inom projektet
Nord/Sydaxeln. Enligt tidigare tidplan skulle byggnation och slutbesiktning av teknikprojektet
goras under hosten 2018, men arbetet har forsenats pd grund av att upphandlingen av
automatiska avstingningsanordningar/bommar dverklagades till forvaltningsrétten.
Upphandling, installation och funktionsprovning av bommar vid Blekholmstunneln och
Soderledstunneln planeras kunna fardigstillas och slutredovisas under 2019.

Palsundsbacken/Soder Mdlarstrand

I samband med utredning av ett cykelpendlingsstrak ldngs Soder Mélarstrand mellan
Pélsundsbron och Reimersholmsbron gjordes geotekniska undersdkningar dér det framkom att
marken behover forstirkas oavsett om ny cykelbana byggs. Projektet innebér ett komplicerat
och omfattande arbete. Genomforandebeslut for projektet togs under 2018. Tillstandet for
vattenverksamhet har 6verklagats och mark- och miljddomstolen har upphévt beslutet. I
dagsliget finns inget tillstdnd att utfora arbeten som péverkar vattendrag.
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Behov av markforstiarkning med hénsyn till skredrisk kvarstar, och for tillfdllet arbetar
kontoret med att ta fram en handlingsplan/atgéardsplan for hur skredrisken kan hanteras inom
de begriasningar som finns, d.v.s. utan tillstand for vattenverksamhet. Med anledning av detta
kommer kompletterande geotekniska undersokningar att utforas i borjan av 2019. Efter
utvérdering/analys av utférda provtagningar presenteras en plan for fortsatt arbete.

Trafiksdkerhetsdtgdrder, nya hastighetsplaner

Trafiksdkerhetsatgirder inom ramen for hastighetsplanen gors i enlighet med
trafiksékerhetsprogrammets mélsittningar. Projektet omfattar utredning av stadens samtliga
uppsamlings- och huvudgator. Inriktningsbeslut for hela staden fattades i kommunfullmiktige
under 2017, och genomférandebeslut for respektive delomrade tas successivt. Projektet
omfattar fysiska trafiksdkerhetsatgirder samt omskyltning av hastighetsgranser i samband
med ombyggnad av gator. Under 2019 avsitts sammanlagt 63,2 mnkr.

Klimatinvesteringar

Kontoret har inventerat behovet av klimatinvesteringar under 2019. De forslag till projekt som
har identifierats beskrivs ndrmare i bilaga 13. Kontoret foreslar att nimnden begér
budgetjustering 2019 med sammanlagt 72,2 mnkr. Se dven under rubriken Budgetjusteringar.

Trygghetsskapande dtgdrder

For 2019 ansoker nimnden om medel {or trygghetsskapande atgérder om sammanlagt 33,7
mnkr. Kontoret foreslar att nimnden begér budgetjustering med motsvarande belopp. De
aktuella projekten beskrivs ndrmare i bilaga 14. Se dven under rubriken Budgetjusteringar.

Under 2018 erholl namnden utdkad budget om 20,4 mnkr for trygghetsskapande atgarder.
Medlen avség atgiarder som skulle genomforas under dren 2018-2019, och enligt den prognos
som har gjorts i samband med verksamhetsplanen berdknas atgirder for cirka 15,3 mnkr
genomforas under 2019. I samband med verksamhetsberittelsen for 2018 kommer
trafikndmnden att begéra budgetjustering 2019 preliminért med cirka 15,3 mnkr avseende
aterstdende arbete inom de projekt som beviljades medel under 2018.

Parkering

Inom verksamhetsomradet foreslas 1,5 mnkr netto avséttas under 2019 for mindre
kompletterande dtgirder.

Parker och gronomriden

Inom verksamhetsomradet avsitts totalt 145,0 mnkr for atgarder i kommuncentrala parker
samt den sérskilda satsningen Gronare Stockholm.

Gronare Stockholm

Néamnden har tilldelats sammanlagt 300,0 mnkr under aren 2017-2020 {6r investeringar inom
Gronare Stockholm. I budget 2019 ingér 130,0 mnkr 2019 och 100,0 mnkr 2020. Satsningen
innebdr att nimnden ska anldgga ett antal parker och grona strak i ytterstaden. Arbetet gors
tillsammans med berorda stadsdelsndmnder och innefattar medborgardialoger.

Under 2019 planeras 4tgérder bl.a. inom Spanga-Tensta, Enskede-Arsta-Vantor, Skarpnick,
Farsta och Hisselby-Villingby. Planering for en ny stadsdelspark vid Varbergstoppen i
Skarholmen pagér, och ett genomforandebeslut berdknas kunna redovisas 1 nimnden under
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varen 2019.

Kontorets planering utgar i nuldget fran de budgetnivaer som har angetts for aren 2019-2020.
Det finns dock vissa osdkerhetsfaktorer som kan péverka utgifterna samt tidplanen for
genomforandet. Dessa faktorer dr frimst kopplade till upphandling och marknadslédget
avseende tillgéngliga entreprendrer som kan hantera dessa volymer. Kontoret dterkommer i
samband med budgetunderlaget for dren 2020-2022 samt i tertialrapport 1 2019 med
redovisning av hur osidkerhetsfaktorerna kan paverka budgeten.

Trad

Inom verksamhetsomradet forslas totalt 43,8 mnkr avsittas, inklusive begérd budgetjustering
avseende klimatinvesteringar om 32,9 mnkr. Begérd budgetjustering avser i huvudsak ytlig
dagvattenhantering och vaxtbaddar med biokol. I omradet ingér i 6vrigt tridplantering och
atgirder inom blomsterprogrammet.

Planeringsprojekt utanfor ram

Projekt som, p.g.a. oklart beslutsldge och genomforbarhet eller brist pa budgetutrymme, helt
eller delvis inte har kunnat inrymmas inom nidmndens budgetram redovisas i bilaga 4. Bland
de hogst prioriterade projekten aterfinns dtgirder frdn och med 2020 {or bl.a. Spanga
Kyrkvig, Klaratunneln, Ostermalms torg och Liljeholmsbron.

Budgetjusteringar
Investeringar

Medel for klimatinvesteringar

Kontoret foreslar att trafikndmnden godkénner begdran om budgetjustering avseende
klimatinvesteringar om totalt 72,2 mnkr 2019. Foreslagna projekt redovisas 1 tabellen nedan,
och beskrivs ndrmare i bilaga 13.

Forslag till
budget-
Projekt, mnkr justering
Smart belysning 1.5
Energibesparande armaturbyte 37.0
Energibesparande armaturbyte Hushy C 0.8
Dagvattenhantering, dagvattenbrunnar 3.0
Dagvattenhantering, Enskede Hammarbyhijden 1.5
Dagvattenhantering, Férfattarvagen 0.3
Dagvattenhantering, Gurlitavdgen 0.3
Dagvattenhantering, Stora Angby allé/Hedebyvagen 50
Dagvattenhantering, Gimagatan Bagarmossen 1.0
Ytlig dagvattenhantering, vaxtbaddsrenovering 8.5
Vaxtbadd Fallvindsgatan/GGondolgatan, Skarpnack 2.3
Sattningar svackor Séderort 10.0
Totalt 72,2
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Medel for trygghetsskapande dtgdrder

Kontoret foreslar att trafikndmnden godkédnner begéran om budgetjustering om totalt 33,7
mnkr 2019 avseende trygghetsskapande atgérder. Foreslagna projekt redovisas i tabellen
nedan, och beskrivs ndrmare i bilaga 14.

Forslag till

budget-

Projekt, mnkr justering
Bandhagens centrum 1.5
Stieg Trenters torg 5.0
Bromstens plan 40
Husby centrum 2.0
Kvarnhagsplan 20
Spanga torg 05
Harpsundsvagen 35
Brunskogstorget 40
Kastanjetorget 2.0
Trappor Farsta och Skarpnack 6.8
Trappor Enskede 1.5
Utredning belysningsanldggning 0.9
Totalt 33,7

Under 2018 erhdll ndmnden utokad budget om 20,4 mnkr for trygghetsskapande atgérder.
Medlen avség atgiarder som skulle genomforas under dren 2018-2019, och enligt den prognos
som har gjorts 1 samband med verksamhetsplanen berdknas dtgirder {for cirka 15,3 mnkr
genomforas under 2019. [ samband med verksamhetsberittelsen for 2018 kommer
trafikndmnden att begéra budgetjustering 2019 med cirka 15,3 mnkr avseende
trygghetsskapande atgarder.

Omslutningsforandringar
Driftbudgeten

Kontoret foresldr att trafikndmnden godkénner omslutningsfordndring om 153,0 mnkr inom
driftbudgeten.

Arbeten at andra forvaltningar inom staden

Omslutningsfordndringen avser 6kade kostnader och intdkter om 142,0 mnkr f6r uppdrag och
forséljning av verksambhet, t.ex. olika typer av uppdrag &t exploateringskontoret och
stadsdelsforvaltningarna, ndmndsekretariatets tjénster till andra forvaltningar samt registratur-
och IT-tjanster till exploateringskontoret, fastighetskontoret och stadsbyggnadskontoret.

Fordonsflytt

Regeringen har beslutat om en forordning som innebér att kommuner kan fa bidrag for
kostnader som kommunen haft for flyttning, uppstéllning och skrotning av fordon som star
felparkerade, ddribland s.k. malvaktsfordon. Kontoret berdknar att staden med hénsyn taget
till intékter fran bidraget kan fa tackning for 7,0 mnkr av sina kostnader.
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Forsok med kontrollanter

Kontrollanterna ska granska efterlevnaden och avsaknaden av tillstdnd kopplat till bl.a.
markupplatelser och trafikavstidngningar med syfte att sékerstélla en god och siker
framkomlighet for Stockholms trafikanter. Forsoket berdknas kosta 4,0 mnkr och generera
lika mycket i intdkter.

Systematiskt kvalitetsarbete

Trafikkontoret arbetar aktivt med kvalitets- och verksamhetsutveckling. Mycket av detta
arbete beskrivs under mal 3.1 och 3.2, t.ex. kontorets strategiska organisationsutveckling,
utvecklingen av kontorets investeringsplanering, medverkan i flera digitaliseringsprojekt inom
ramen for den smarta staden och utvecklade rutiner for att i &nnu hogre grad ta tillvara pa
stockholmarnas synpunkter och idéer. Arbetet med intern kontroll, som beskrivs ndrmare i
bilagorna 7 och 8, ar ocksa ett viktigt sitt att utveckla kvalitetsarbetet och syftar till att
sakerstélla att bAde kommunfullmaktiges och ndmndens mél och uppdrag uppnés, samt att
verksamheten bedrivs enligt gédllande lagar och foreskrifter. Kontoret ser dven ett behov av att
fortsitta att kartligga och effektivisera sina processer. Utgdngspunkten dr att sitta nyttan for
stockholmarna i centrum.

Ett sérskilt fokusomréde for 2019 &r att etablera en utvirderingsfunktion som systematiskt ska
undersoka effekterna av kontorets forsok och implementera en metod for effektstudier och
utvirderingar. Vidare kommer kontoret att fortsétta delta 1 ansdkningsverkstdder med forskare
fran Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) och OpenLab for att hitta gemensamma intressen
och samverkansmojligheter baserade pad Horizon2020-utlysningar. Kontoret sitter dven med 1
stadens finansieringsrad for externa medel, som bereder aktuella utlysningar och diskuterar
vad som sker i staden inom innovationsomradet, samt deltar i en rad andra forsknings- och
utvecklingsprojekt. Kontoret ser utvecklingen av utviarderingarna och samverkan med KTH,
tillsammans med aktiv medverkan i olika utvecklings- och digitaliseringsprojekt, som de
frimsta verktygen for utveckling av innovationskapaciteten.

Medarbetarna involveras i verksamhetsutvecklingen och samtliga enheter/avdelningar skriver
verksamhetsplaner. Kontorets enheter uppmanas att delta 1 Kvalitetsutmérkelsen och
kontorets anstidllda uppmanas att vara examinatorer. Goda exempel lyfts fram for att inspirera,
t.ex. 1 samband med medarbetarmdten och medarbetardagar. Som ett led 1 att formalisera och
systematisera kvalitetsarbetet ytterligare har kontoret tagit fram en policy och handbok for
forvaltningens arbete med verksamhetsplanering och verksamhetsuppfoljning.

Kontoret mottar arligen éver 100 000 synpunkter och klagoméal och dessa utgor ett viktigt
kunskapsunderlag nér kontoret planerar sin verksamhet. Synpunkterna registreras per
automatik i kontorets verksamhetssystem, dér de sedan besvaras och handlaggs. Majoriteten
av drendena inkommer via mobilappen Tyck till. Synpunkterna leder till utredningar och
16pande forbéttringar for stadens trafik- och stadsmiljo. De anvénds dven i enskilda projekt
dar synpunkterna tas tillvara bade under projektets gang och 1 dess utvérdering. Under 2019
genomfors en organisationsforandring dd kontoret infor ett servicecenter for att ytterligare
forbattra aterkopplingen till medborgarna.
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