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Sammanfattande analys

Anvisning

Hdr redovisar stadsdelsndmnden/enheten sin samlade bedomning av verksamhetens
maluppfyllelse i forhdllande till de nationella malen utifran underlagen nedan samt hur de
kompletterar och paverkar varandra.

Forvaltningen ser att samarbetet inom och mellan forskoleenheter 6kar. Goda exempel fran
verksamheter sprids och kompetens nyttjas i hdgre grad. Forvaltningen tolkar att det &r
effekter av satsningar sdsom exempelvis stadsdelsovergripande nétverket, "Léslyftet" i vilket
samtliga forskolldrare inom forvaltningen deltagit, samt det pedagogiska forumet for
ledningsorganisationen som pagéatt. Forvaltningen gor d&ven beddmningen att den pedagogiska
kvaliteten har 6kat. Cheferna dger mer kunskap om sina verksamheter vilket lett till att
utvecklingsarbete i hogre grad utgétt fran ett faktiskt nulige. Okad kunskap hos cheferna
beror bland annat pé att de fysiskt befunnit sig nirmare den pedagogiska verksamheten samt
att arbetssétt har utvecklats. Arbetslagsuppfoljningar genomfors pd forskolornas avdelningar
vilket medfor att ledning och pedagoger mer tydligt kan koppla dokumentation till den
pedagogiska miljon. Arbetet med att hoja verksamheternas ldgsta kvalitetsniva &r ett pdgaende
likvardighetsarbete.

Utvecklingsomriden och gemensamma insatser pa stadsdelnimndsniva

Foljande utvecklingsomraden finns inom stadsdelen; rekrytering av forskollédrare, pedagogisk
miljo, sprak och kommunikation samt att fortydliga kopplingen mellan kommunala och
nationella mal. Utifrdn dessa utvecklingsomraden planeras under 2019 flera
stadsdelsgemensamma insatser. Stadsdelen fortsétter att fokusera pé tidigare valda
fokusomraden pedagogisk miljo samt sprak och kommunikation. Utvecklingsarbetet inom
pedagogisk miljo fortsétter med att ledningsteamen inventerar vilka undervisningsmiljéer som
inryms i basmiljoerna. Utvecklingsarbetet inom sprak och kommunikation sker bland annat
genom att rikta satsningen med Lislyftet till barnskotarna. Vidare fortsétter arbetet med att
forankra verksamhetsidén for Skarholmens forskolor samt att nédtverk skapas for att
implementera forskolans nya laroplan, LpF618.

Forslag till kommunfullméiktige 2019

I och med en reviderad ldroplan, som trader 1 kraft 1 juli 2019, stélls krav pa
kompetensutveckling for forskollarare kring undervisning, deras ledarskapsroll 1 arbetslaget
och ansvar for kvalitetsarbetet.

Stadsdelen ser organisatoriska utmaningar 1 implementeringen da det rader forskolldrarbrist.

Framgangsfaktorer

Anvisning

Redovisa hur framgangsrika arbetssditt pa olika nivder tas tillvara och sprids inom
stadsdelen/enheten. Vidare hur framgangsrika arbetssdtt pd stadsdelsnivd/enhetsniva
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ytterligare kan anvindas for att stodja enheternas/forskolans maluppfyllelse och oka
likviirdigheten.

Gemensamma fokusomraden

For att systematiskt kunna f6lja forskolornas utveckling och darmed 6ka maluppfyllelsen, har
sedan 2017 tva fokusomraden valts ut; pedagogisk miljo samt spréklig och kommunikativ
utveckling. Dessa omraden ska lyftas fram, bade i det dagliga arbetet,
kompetensutvecklingsinsatser och kvalitetsuppfoljningar for att verksamheterna pa ett
tydligare sitt ska kunna folja utveckling som sker 6ver tid och vilka utmaningar som finns.
Arbetssattet okar forskolornas likvardighet och frdmjar arbetet med forskolornas pedagogiska
kvalitet. Avdelningen har valt just dessa omraden utifran att de bedoms ge god utvéxling pa
bred front. Om verksamheterna lyckas med att erbjuda pedagogiska miljoer som framjar god
omsorg, utveckling och ldrande hos barnen och medarbetarna har god kompetens inom sprak,
erbjuds barnen en mer likvirdig férskola med hog kvalitet inom samtliga nationella
mélomraden.

Flera enheter uppger att de ser positiva effekter av att avgransa malomraden, arbeta med farre
arbetssitt i verksamheterna samt i mindre grupper. Avgriansningarna har fraimjat mdjligheten
att folja arbete som sker med barnen mer systematiskt och ddrmed 6ka mdjligheten att se
effekter av arbetet som att barn anviander fler begrepp, visar pa 6kad ordforstaelse i sitt
berdttande samt ett 0kat samspel mellan barnen.

Kvalitetsuppfoljningar sker med respektive ledningsteam (forskolechef, bitrddande
forskolechef och pedagogisk utvecklingsledare) samt avdelningschef och utvecklingsledare en
gang per termin. Innehallet i kvalitetsuppfoljningarna foljer stadsdelens fokusomraden i vilka
dven jamstilldhetsarbetet ingar. Uppfoljningen forbereds av teamen genom att de i forvéig
analyserar resultat kopplade till larmilj6 och sprakarbete, for att darefter fortsitta
analysarbetet tillsammans med avdelningschef och utvecklingsledare under uppf6ljningen. De
framgéngsfaktorer och utmaningar som framkommer delges 6vriga forskolechefer som i sin
tur kan anvédnda nyvunnen kunskap i respektive forskoleenhet. Det har till exempel handlat
om praktiska tips pd hur analysarbete kan presenteras for arbetslag samt hur
arbetslagsuppfoljningar kan genomforas. Att kunna ta del av varandras framgangar och
utmaningar fraimjar det kollegiala larandet samt mojligheten att anvdnda den gemensamma
kompetensen som finns i stadsdelen.

Utifrdn fokusomrédet pedagogisk milj6 har ett stadsdelsgemensamt arbete med basmiljoer
(larmiljoer)startat under 2018 utifrén ett likvardighetsperspektiv. Forskolornas pedagogiska
miljoer upplevdes skilja sig &t 1 for stor grad, allt fran stimulerande till enklare och bristfalliga
larmiljoer. Samtliga ledningsteam skrev under varen 2018 genomforandeplaner for arbetet
med implementering av basmiljoer, planer som ledningsorganisationen (samtliga
ledningsteam, avdelningschef, verksamhetscontroller) tagit del av i vara pedagogiska forum
som sker en gdng/médnad. Under hosten 2018 har teamen presenterat ett nuldge for hur
forskolornas larmiljder dr utformade. Presentationen utgick frén foljande fragestillningar:

e Hur medvetna dr medarbetarna om arbetet med basmiljoer och hur har ni arbetat med
det?
e Definiera varje avdelning var de befinner sig. Beskriv varfor ni tror att avdelningen
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tagit steg/inte tagit steg framat.
e Onskad niva?

Tva enheter hade ldngre tid for sina presentationer for att mgjliggdra gemensamma
diskussioner med ledningsorganisationen. Presentationerna visade att avdelningarnas
larmiljoer skiljer sig at. Inom en och samma forskola kan barnens 1drmiljo vara allt fran
inspirerande och utmanande till enkel och ofullstandig. Diskussionerna kom att handla om
forskolldrares roll och arbetslagets samarbete och kunskap samt ledningsteamens roll 1 att
stodja och utmana pedagoger. Det som lyftes i de tva enheterna var sddant som ovriga
ledningsteam kunde relatera till 1 sina egna forskolor.

Kollegialt larande

For att frimja kollegialt 1drande och arbetet for likvirdighet pd vara forskolor finns flera
stadsdelsgemensamma nétverk for vara pedagoger och koksnitverk for alla kockar. Nitverken
finns for att tillsammans kunna reflektera och problematisera, sprida lyckade arbetssétt, skapa
delaktighet, gemensamma arbetssétt och bidra till yrkesstolthet.

For andra aret anordnade en enhet "6ppna hus" dir pedagogerna besokte varandras
verksamheter och tog del av bland annat arbeten med digitala verktyg och larmiljder.

Under hosten 2018 har WKI fatt allt storre utrymme i stadsdelens gemensamma dialoger.
Dels i kvalitetsuppfoljningar med respektive ledningsteam men WKI har dven lyfts med
stadsdelens ledningsorganisation. Det som uttalats ar att skattningar som genomfors ska ge en
nuldgesbild, dvs den ska stimma 6verens med den faktiska verkligheten. Om det innebér att
resultat sdnks dr det s& det ska vara just nu. Om WKIn visar ett "onskat lage" istéllet for ett
"nuldge" kommer inte utvecklingsarbetet baseras pa ritt atgirdsplaner.
Kvalitetsuppfoljningarna har fokuserat pa resultat som finns kring Pedagogisk miljé samt
Sprak och kommunikation, dvs savél fran forskoleundersokningen som resultatet av WKI.
Tillsammans fors en dialog kring om den upplevda ndjdheten hos virdnadshavarna stimmer
overens med arbetslagens bedomning.

Vid analys av de avdelningar som har hoga resultat frin forskoleundersdkningen och
kvalitetsindikatorn ser ledningsteamen att arbetslagen besitter hog pedagogisk kompetens, har
en bred fOrstaelse for forskolans uppdrag samt att arbetslagen kan kommunicera uppdrag och
arbetsséitt gentemot vardnadshavare. Flera ledningsteam lyfter vikten av att det finns en
arbetsstolthet samt ett "vi" i arbetslaget som leds av en forskollérare.

Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva for kommande budgetar

Utvecklingsomraden

Anvisning

Utifrdn analysen ovan lyfts prioriterade overgripande utvecklingsomrdden fram som
bedoms vara sdrskilt viktiga for verksamhetsutveckling och likvirdighet med beskrivningar
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av insatser och forvdntade resultat.

For utvecklingsomraden éver flera ar redovisas forvdntat resultat och nésta steg
kommande dr i forhdllande till nuldget. Prioriterade utvecklingsomrdaden rekommenderas
inte vara fler dn 3-5, hdnga samman med identifierade utvecklingsbehov pa
enhets/forskoleniva och gdrna samordnas med ndmndmadl i kommande drs budget. Beskriv
om insatserna riktas olika for att oka likvdrdigheten.

Rekrytering av forskolldrare

Det dr fortfarande svért att rekrytera forskolldrare men viss ldttnad har skett inom stadsdelen.
Nyanstillningar har bland annat skett genom rekommendation. Fordelning av forskolldrare
varierar inom stadsdelen, de avdelningar som saknar forskolldrare har skrivit en atgérdsplan 1
vilken det framgér vilken/vilka forskolldrare som ansvarar for planering av den aktuella
avdelnings pedagogiska innehall och hur organisationen ser ut kring den/de forskolldrare som
stottar arbetslaget. For att forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare och stimulera till
kunskapsutbyte provar forskoleenheterna nya arbetsformer inom och mellan forskolorna 1
vilka forskolldrarna dr delaktiga i planeringen. I det kunskaps- och erfarenhetsutbyte som sker
mellan studenter, verksamheter och hdgskola/universitet, bland annat 1 projektet CPU med
Sodertorns hogskola, ser forvaltningen mojligheter att upparbeta en rekryteringsbas for
nyutexaminerade forskolldrare samt dka kvaliteten pd forskoleverksamheterna. For att
systematiskt kunna f6lja hur fordelningen av forskolldrarna ser ut skapas en ny indikator. I
indikatorn ska varje forskoleenhet rapportera, i varje tertial, hur minga avdelningar som
saknar forskolldrare.

Arbetet framat med stadsdelens fokusomraden
Pedagogisk miljo

Arbetet som pabdrjats under 2018 med att utveckla forskolornas basmiljoer fortsétter 2019
men da med tilldgget att ledningsteamen inventerar vilka undervisningsmiljoer som inryms i
basmiljoerna. Forskoleteamen har fatt 1 uppgift att lyssna pé ett poddavsnitt i vilket Ann S
Pihlgren talar om fem olika undervisningsmiljoer for att sedan forsoka gora en dversikt pa
vilka undervisningsmiljéer som forekommer pa deras respektive avdelningar/forskolor.
Vidare ska teamen pabdrja analys kring undervisningsmilj6 kontra
utbildning/kunskap/samarbete och slutligen fundera ver hur de som ledning kan
stotta/coacha/leda arbetslag utifran aktuell undervisningsmilj6. Parallellt arbetar
ledningsteamen kring samma fradgor med sina forskolldrare. Arbetssittet foljer samma struktur
som med basmiljoer i det att samtliga forskoleenheter inventerar sina verksamheter men
endast tva enheters Oversikt analyseras gemensamt i ledningsorganisationen pa ett
pedagogiskt forum.

De ledningsteam som ska presentera sina verksamheter ges stottning i forarbetet alternativt
efterarbetet av en pedagogisk konsult och utvecklingsledaren.

Sprak och kommunikation

Till sommaren 2019 har samtliga forskolldrare deltagit i satsningen med Laslyftet.
Kompetenssatsningen har bidragit till 6kad l4slust ute pa forskolorna samt 6kad kunskap
bland pedagoger i1 sprakarbetet. D& satsningen fatt sa bra genomslag kommer stadsdelen rikta
satsningen till barnskotarna med start hosten 2019. Inom stadsdelen &r brister i svenska
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spréket hos pedagoger, barn och vardnadshavare nagot som forsvarar dialoger. Forvaltningen
har dven fétt signaler fran skolan om att barnen kommer till forskoleklassen med ett daligt
ordforrad. Forskolornas arbete med sprék och kommunikation dr fortsatt prioriterat dér barnen
behover ges mojlighet att uttrycka sig pa olika sétt. Exempelvis genom att anvinda tecken
som stod samt att forskolan erbjuder ett stort utbud av olika skapandeformer.

Kommunala och nationella mal

Ett pagéende utvecklingsarbete ar att fortydliga kopplingen mellan kommunala och nationella
mal. [ avdelningens verksamhetsplan 2019, samt forskolans gemensamma enhetsmaél, utgar
mélformuleringen fran den nya ldroplanen. Avdelningschef, i samrdd med utvecklingsledare
och verksamhetscontroller, formulerar avdelningens mél. De arbetssétt, uppfoljningsmetoder
och resurser som ska kopplas till malen arbetas fram tillsammans med enhetschefer och
bitrddande chefer. Enhetsmaélen tas fram av enhetschefer och bitrddande chefer i samradd med
avdelningschef, utvecklingsledare samt verksamhetscontroller. Respektive forskoleenhet
formulerar sedan arbetssitt, uppfoljningsmetoder och resurser till enhetsmalen tillsammans
med sina forskolldrare till vilka varje arbetslag sedan skriver en egen arbetsplan med konkreta
arbetssitt. For att tydligare kunna f6lja barnens larprocesser ska arbetssitten mer tydligt utgé
fran onskad effekt med det pedagogiska arbetet.

Stadsdelsgemensamma insatser

Anvisning

Hdr beskrivs ovriga stadsdelsgemensamma insatser som kommer att genomforas
kommande dr for att stédja och skapa forutsdttningar for forskolornas maluppfyllelse,
utveckla verksamhetens kvalitet och/eller o6ka likvirdigheten.

Avdelningen kommer under 2019 fortsétta arbetet med att forankra verksamhetsidén for
Skérholmens forskolor.

Avdelningen fortsitter att fokusera pa tidigare valda fokusomraden pedagogisk miljé samt
sprak och kommunikation. Utvecklingsarbetet inom pedagogisk miljo fortsdtter med att
ledningsteamen, tillsammans med forskolldrare, inventerar vilka undervisningsmiljoer som
inryms i basmiljoerna. Utvecklingsarbetet inom sprak och kommunikation sker bland annat
genom att rikta satsningen med Laslyftet till barnskotarna, med start hosten 2019. Inom
stadsdelen &r brister i svenska spraket hos pedagoger, barn och virdnadshavare ndgot som
forsvarar dialoger. Forvaltningen har dven fatt signaler fran skolan om att barnen kommer till
forskoleklassen med ett daligt ordforrad. Forskolornas arbete med sprdk och kommunikation
ar fortsatt prioriterat ddr barnen behdver ges mdjlighet att uttrycka sig pa olika sétt.
Avdelningen kommer att samarbeta med skolorna kring vad forskolan, ytterligare, behdver
rusta barnen med s att stadsdelens forskolebarn kommer till skolan och &r redo for sin
fortsatta skolgang.

Det sprakutvecklande arbetet fortsdtter &ven med "El Sistema" och en rytmikpedagog, dér
anvénds tecken som stdd 1 musiken vilket har skapat mer uppmérksamhet bland barnen och
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forstarkt det verbala spraket.

Hosten 2019 kommer barnskotare och forskolldrare inga i ndtverk som utgar fran att
implementera forskolans nya laroplan, LpFo618.

Forslag till kommunfullmaktige/namnd for kommande budgetar

Anvisning

Mot bakgrund av stadsdelsnimndens/enhetens analys och utvecklingsbehov redovisas
onskemadl pa gemensamma stadsovergripande utvecklingsomrdden for Stockholms stad och
forslag pa insatser for dessa.

I och med en reviderad laroplan, som tréder 1 kraft 1 juli 2019, stills krav pa
kompetensutveckling for forskolldrare kring undervisning, deras ledarskapsroll i arbetslaget
och ansvar for kvalitetsarbetet.

Stadsdelen ser organisatoriska utmaningar i implementeringen da det rader forskollérarbrist.

Underlag for stadsdelsnamndens analys for innevarande
budgetar

Kvalitetsarbetes genomforande

Anvisning

Beskriv stadsdelsnimndens/enhetens kvalitetsarbete, strukturen for sammanstdllning av
resultat och analys for att sdkerstdlla en god och likvirdig kvalitet utifran de nationella
madlen.

Det omfattar exempelvis ansvarsfordelning, tidsplan for olika moment som inhdmtande av
underlag, motesformer, dialoger med enheterna, verksamhetsbesok och hur
stadsdelen/enheten bidrar till att utveckla enheternas/forskolans kvalitetsarbete med mera.

Nedan beskrivs avdelningens struktur for sammanstallning av resultat och analys for att
sakerstélla en god och likvardig kvalitet utifran de nationella malen.

Arbetssitt

e Cheferna och de pedagogiska utvecklingsledarna nérvarar och gor observationer en
gidng/manad 1 pagaende verksamhet for att ta del av pedagogernas arbete pa néra hall.

e Varje arbetslag har dtta timmar pedagogisk utvecklingstid (tid utanfor barngrupp) per
vecka for planering, reflektion och utvirdering i enlighet med laroplanen. Tiden dr
inlagd 1 schemat for att ge medarbetarna rétt forutséttningar.

e Forskolldraren ansvarar for att fordela tiden mellan pedagogerna i arbetslaget och
cheferna stimmer av med forskolldrarna att tiden anvdnds som planerat.
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I samband med arbetslagens reflektioner som sker varje vecka ger de pedagogiska
utvecklingsledarna handledning i arbetet med att stimulera och utmana barns
sprakutveckling med utgangspunkt i forskning och beprévad erfarenhet. P4 samma sétt
handleds och vigleds pedagogerna i utformningen av den pedagogiska inne- och
utemiljon och 1 anvdndningen av olika digitala verktyg som anvénds i pedagogiskt
syfte.

Registreringen i modulen nirvaro/franvaro anvénds for att folja barnens nédrvaro
eftersom forskningen visar att mojligheten for forskolan att kompensera for jamlika
uppvéxtvillkor forutsétter att barnen ar narvarande och kan ta del av forskolans
verksambhet.

Specialpedagogerna som finns inom avdelningen anvinds av pedagogerna for att fa
hjélp att synliggdra vad barn i behov av sdrskilt stod behdver for att inkluderas pa rétt
satt.

Cheferna och de pedagogiska utvecklingsledarna har sérskilda tréffar med
forskolldrarna och ger stod i planeringen av undervisningen som utgar fran malen i
laroplanen samt utifrdn den kunskap som barnen har tilldgnat sig tidigare. De fir ocksé
vigledning i det praktiska arbetet for att barnen gors delaktiga i planering,
genomforande och utvirdering av den pedagogiska verksamheten (dagliga aktiviteter,
projektarbeten och utformning av den pedagogiska miljon).

Forskning visar att forskolldrarkompetensen dr en avgorande faktor for 6kad kvalitet.
Cheferna har minadsvisa genomgangar av personalfdrdelningen mellan férskolorna
med ett sarskilt fokus pa forskolldrartitheten. Omfordelningar gors vid behov, nér det
ar mojligt, med fokus pa verksamhetens behov och alltid 1 dialog med berérda
medarbetare.

Uppfoljning

Arbetslagsuppfoljning - tvd génger per termin genomfor forskolechef och bitrddande
forskolechef eller pedagogisk utvecklingsledare arbetslagsuppfoljning med samtliga
arbetslag. Arbetslagsuppfoljningen syftar till att folja upp att arbetssitten som finns i
enheternas verksamhetsplaner genomfors och om det forvantade resultatet uppnés.
Uppf6ljning med ledningsteamen -Avdelningschef och verksamhetscontroller
genomfor uppfoljning av fokusomrddena for respektive enhets ledningsteam tva
génger per ar, under var och host.

Planeringsdagar - fyra dagar per &r genomfors planeringsdagar under ledning av
enheternas ledningsteam med fokus pa uppf6ljning, utvirdering, analys och
kompetensutveckling av arbetet utifrén forskolans uppdrag, verksamhetsidé och
uppsatta mal.

Samtliga chefer har medarbetarsamtal med sina medarbetare en gang per ar och foljer
upp den enskilde medarbetarens prestation och utvecklingsplan. Ny utvecklingsplan
for kommande ér upprittas.

Resultaten i forskoleundersokningen f6ljs upp och analyseras och en plan med
utvecklingsomraden kring uppdrag och méal uppréttas och foljs upp tertialvis.
Vardnadshavarna involveras i analys av resultat och vilka utvecklingsomrédden som
ska ha extra fokus.

Uppf6ljning sker ocksa i tertialer, kvalitetsredovisningen och verksamhetsberittelsen.
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Digitala arbetsverktyg

Samtliga medarbetare har varsin larplatta, dessa anvinds i den dagliga verksamheten pa
forskolorna i:

e planering och forberedelser av forskoleverksamheten

e insamling av dokumentation i pagaende aktiviteter som sedan anvénds i reflektion
e uppfdljningen, bade 1 arbetslagen och med barnen

dokumentation

registrering av nirvaro/franvaro av barn

undervisningen som ett pedagogiskt verktyg

leken och ldrandet for barnen bade enskilt och 1 grupp

Dokumentationsverktyget OneNote, som ingar i modulen Pedagogiska verktyg, innebér en
okad transparens for arbetslag och ledningsteam att kunna f6lja och ta del av uppf6ljningar
och utvérderingar av den pedagogiska verksamheten. All dokumentation av arbetslag och
ledningsteam sker i OneNote. Den digitala registreringen av barnens frdnvaro/nérvaro
mojliggdr att bade chef och administrator kan folja aktuell beldggning pé forskolorna och
sakerstdlla ratt personaltithet.

Avdelningens verksamhetsplan

Avdelningen gor en egen verksamhetsplan, innehallet infor 2018 var mer avgrinsat dn
tidigare vilket dr ett resultat av det utvecklingsarbete som pagar. For att arbete utifran stéllda
maél ska kunna f6ljas upp, utvérderas, analyseras och utvecklas kravs begriansning av innehall.
Avdelningen kan och ska inte ”fokusera lite pd mer utan istéllet fokusera mycket pd mindre”.
Malen i avdelningens verksamhetsplan handlar om hur avdelningens ledningsorganisation ska
ge medarbetarna ritt forutsittningar sé att de kan utfora forskolans uppdrag och na de
nationella mélen.

Analys

Anvisning

Beskriv vad som varit framgangsrikt i det hdr arbetet och vad som kan forbdttras infor

Flera enheter uppger att de ser positiva effekter av att avgransa mélomraden, arbeta med férre
arbetssitt 1 verksamheterna samt 1 mindre grupper. Avgriansningarna har framjat mgjligheten
att folja arbete som sker med barnen mer systematiskt och ddrmed 6ka mojligheten att se
effekter av arbetet som att barn anvander fler begrepp, visar pa 6kad ordforstaelse 1 sitt
beréttande samt ett 6kat samspel mellan barnen.

Ett fortsatt utvecklingsarbete dr att forma kvalitetsuppfoljningar sé att de ger 6kad kunskap
och insikt om vilka effekter som gér att se i barnens larandeprocesser utifrdn pagaende
arbeten.
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Utvecklingsomraden fér innevarande budgetar

Anvisning

Redogor for detta drs utvecklingsomraden och hur dessa har uppfyllts utifrdan de forvintade
resultaten med sdrskilt fokus pa maluppfyllelse och likvirdighet.

Foérskolldrarnas ledarroll — Den skillnad 1 kompetens hos forskolldrarna som blivit tydligt
under nitverkstriffar och i kvalitetsarbetet gor att omréadet prioriteras dven 2019.

Likvdrdighet

Likvérdigheten borjar pd ledningsnivan och 1 det nidrvarande pedagogiska ledarskapet. Genom
okad kdnnedom om varandras framgangsfaktorer och utmaningar framjas mojligheten till
kollegialt 1drande. Med utgédngspunkt i 1aroplanens nationella mal har skdrholmens
ledningsorganisation tagit fram en gemensam verksamhetsidé. Under &ret har en
implementering paborjats pa forskolorna med maélet att den under 2019 ska inga i stadsdelens
likvardighetsarbete. Gemensamma nétverk med syfte och innehall som foljer samma spar ar
en del 1 likvirdighetsarbetet. Stadsdelen prioriterar likvirdighet utifran barnens rétt till en
likvardig forskola och vill verka for att kompetens fordelas och starks 6ver enheterna.

Sprék

Det finns medarbetare som har bristfélliga kunskaper i det svenska spraket. I ett omrade som
Skdrholmen féar det extra stora konsekvenser da det behdver skapas rika sprékmiljoer dér dven
arbetet med modersmal ingar. Satsningen med Laslyftet har fortsatt under 2018 och till
sommaren ar 2019 kommer samtliga forskolldrare ha genomfort utbildningen. Satsningen har
fallit val ut och arbetsmodellen upplevs lyckad av savil deltagare som handledare. Stadsdelen
har dérfor beslutat att samtliga barnskotare kommer f4 samma utbildning med start till hosten
2019.

Pedagogiska miljoer

Lagstanivan behover hojas pa forskolornas pedagogiska miljéer, miljon hor ihop med
skillnader 1 kompetens hos forskolldrarna. Utifran fokusomradet har ett gemensamt arbete
med basmiljoer startat under 2018. Det arbetet kommer f6ljas av gemensamt arbete med
forhallningssitt under 2019. Samtliga ledningsteam har skrivit genomforandeplaner for
arbetet med implementering av basmiljoer, planer som samtliga ledningsteam tar del av for att
framja likvardighet.

Jamstdlldhet

Ar inget eget mal utan ska integreras i det dagliga arbetet. Arbete utifrén arbetsmodellen
"Sjuan" har paborjats ute i1 forskolorna.

Digitalisering

Implementeringen av Skolplattformen &r ett omfattande arbete. Skdrholmen ingick 1
pilotprojektet for pedagogiska verktyg under 2016 samt for niarvaro/franvaro hosten 2017
vilket gor att det finns viss grundkunskap 1 stadsdelen. Under 2018 har samtliga medarbetare
utrustats med varsin Ipad for att ytterligare ta ett steg 1 det digitala arbetet. Systemet med
ndrvaro/frdnvaro har gjort att bdde administrator och ledningsteam dagligen kan f6lja
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barnantalet och personaltitheten. Digitala ambassadorer, som finns pa varje forskola, driver
arbetet med digitalisering framat tillsammans med avdelningens IT-strateg.

Rekrytering av forskolldrare

Det ar fortfarande svart att rekrytera forskolldrare men viss lattnad har skett inom stadsdelen.
Nyanstéllningar har bland annat skett genom rekommendation. Férdelning av forskolldrare
varierar inom stadsdelen, de avdelningar som saknar forskolldrare har skrivit en atgiardsplan.
For att forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare och stimulera till kunskapsutbyte
provar forskoleenheterna nya arbetsformer inom och mellan forskolorna i vilka forskolldrarna
ar delaktiga 1 planeringen. I det kunskaps- och erfarenhetsutbyte som sker mellan studenter,
verksamheter och hogskola/universitet, bland annat i projektet CPU med Sodertorns hogskola,
ser forvaltningen mojligheter att upparbeta en rekryteringsbas for nyutexaminerade
forskolldrare samt 6ka kvaliteten pa forskoleverksamheterna. Forvaltningen fortsétter
sakerstélla att andelen forskolldrare ar jamnt fordelade 6ver forskolorna.

Analys

Anvisning

Analysera vad som bidragit till att de forvintade resultaten uppfyllts respektive inte
uppfyllts. Redovisa om det finns ndgot av detta som kan tas med som framgdngsfaktorer
och/eller kommande utvecklingsomrdden. Om det bedoms att arbetet med ett
utvecklingsomrdde behover fortsdtta kan nuldget infor kommande ars arbete definieras hdr.

Namndmal och enhetsmal med pedagogisk inriktning for
innevarande ar

Anvisning

Redogor for detta ars nadmndmal/enhetsmal med pedagogisk inriktning och hur dessa har
uppfylits utifran de forvintade resultaten, med sdrskilt fokus pd maluppfyllelsen. Finns inga
ndamndmal eller enhetsmal med pedagogisk inriktning réicker det med en notering under
rubriken om att rubriken ej dr aktuell.

Nimndmal: Alla flickor och pojkar har goda och jimlika uppvixtvillkor

Periodens utfall Periodens utfall Periodens utfall
Indikator Arsmal vardnadshavare vardnadshavare Period
totalt e . .
till flickor till pojkar

Andel medarbetare
pa en forskola som 33% 36,1 % 2018
ar forskollarare

Andel

vardnadshavare
som upplever att 88% 87% 88% 86% 2018
barnen pa forskolan
ges lika mojligheter
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Indikator

Arsmal

Periodens utfall
totalt

Periodens utfall
vardnadshavare
till flickor

Periodens utfall
vardnadshavare
till pojkar

Period

att utvecklas
oberoende av kon,
etnisk tillhorighet,
religion eller
funktionsnedsattning

Pedagogisk miljo
och material i
kvalitetsindikatorn
(sjalvvardering inom
laroplansuppdraget)

3.4

3.3

2018

Spraklig och
kommunikativ
utveckling i
Kvalitetsindikatorn
(sjalvvardering inom
laroplansuppdraget)

3.4

3.3

2018

Nimndmal: Flickor, pojkar, kvinnor och miin har néra till kultur och eget skapande

Indikator

Arsmal

Periodens utfall

Periodens utfall
vardnadshavare
till flickor

Periodens utfall
vardnadshavare
till pojkar

Period

Andel nyttjade
teaterbesok
formedlade
genom
kultursekreteraren
(kulanpremien)

80%

74%

76 %

68 %

2018

Andel
vardnadshavare
som upplever att
barnen pa
forskolan far ta
del av olika
sorters
kulturutbud

83%

77%

77%

77%

2018

Andelen
vardnadshavare
som upplever att
deras barn
uppmuntras till att
utveckla sin
férmaga att skapa
och uttrycka sig i
olika former (lek,
bild, rorelse, sang
och musik, dans
och drama).

88%

85%

85%

85%

2018

Namndmal: Nimndens verksamheter lever upp till méiinskliga rittigheter och ar fritt
fran diskriminering

Periodens utfall

Periodens utfall

Indikator Arsmal Periodens utfall vardnadshavare | vardnadshavare Period
till flickor till pojkar

Andel brukare

som inte upplever 93% 98% 98% 99% 2018

diskriminering
inom forskolan
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Indikator

Arsmal

Periodens utfall

Periodens utfall
vardnadshavare
till flickor

Periodens utfall
vardnadshavare
till pojkar

Period

och
familjedaghem

Nimndmal: Nimndens verksamheter respekterar och lever upp till barnets rittigheter i
enlighet med barnkonventionen

Nimndmal: Flickor, pojkar, kvinnor och miin har inflytande

Periodens utfall

Periodens utfall

Indikator Arsmal Periodens utfall vardnadshavare vardnadshavare Period
till flickor till pojkar

Andel

vardnadshavare

till barn i forskolan

som upplever at 83% 79% 80% 79% 2018

de har méjlighet
till delaktighet och
inflytande i
verksamheten

Analys

Anvisning

Analysera vad som bidragit till att de forvintade resultaten uppfylits respektive inte
uppfyllts. Redovisa om det finns ndgot av detta som kan tas med som framgangsfaktorer
och/eller kommande utvecklingsomrdden. Om det bedoms att arbetet med ett
utvecklingsomrdde behover fortsdtta kan nuldget infor kommande drs arbete definieras hdr.

Nimndmal: Alla flickor och pojkar har goda och jimlika uppvéxtvillkor

12 av 24 forskolor nér drsmalet pd frdgan om vardnadshavare upplever att barnen pa forskolan
ges lika mojligheter att utvecklas oberoende av kon, etnisk tillhorighet, religion eller
funktionsnedsattning. Utfallet pa 87 % &r detsamma som for ar 2017, &r 2016 var utfallet
84 %. Forvaltningen gor antagandet att verksamheternas likabehandlingsarbete behdver
kommuniceras till virdnadshavare samt att virdnadshavares forvéntningar pa forskolans
arbete med lika mojligheter behdver fingas upp, dels under den betydelsefulla inskolningen
samt kontinuerligt dérefter. I den dagliga dialogen anvénds de begrepp och frigestillningar
som virdnadshavarna besvarar 1 och med forskoleundersokningen. Nér projektarbete pagér
beskriver pedagoger arbetssétt for virdnadshavare. Tolkanvdandningen okar vid exempelvis
fordldramdten for att verksamhetens innehdll ska kunna beskrivas for samtliga
vérdnadshavare samt for att verksamheten ska kunna fanga vardnadshavares fragor och
funderingar.

Sprakarbete, programmering och vardnadshavarnas mdjlighet till inflytande &r delar som i
dagslaget hindrar de flesta att hoja sig inom samtliga fem omréaden i sjdlvskattningsverktyget.
Ledningsteam deltar nér arbetslag genomfor skattningar vilket mojliggor att stélla fragor kring
verksamheten. 2 av 5 enheter nar arsmélet inom pedagogisk miljé och material samt spraklig
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och kommunikativ utveckling. Brister i kunskap kring programmering &r ett &terkommande
hinder for arbetslag att nd niva 4.

Under aret sker satsningar inom sdvil arbete med barns sprakliga utveckling som
digitalisering. Inférandet av Skolplattformen innebér att barnens utveckling och larande
kommer att kunna kommuniceras ytterligare till vardnadshavare. En representant frén varje
forskoleenhet kommer ingé 1 ett stadsovergripande programmeringsnitverk som syftar till att
oka kunskap om hur man konkret kan anvdnda programmering i férskolans verksamhet.
Stadsdelen har planerat for en fortsédttning av satsningen med "Léaslyftet" 1 vilket barnskotare
ska inga for att fordjupa kunskapen kring sprak, berdttande och litteratur. I motesforum, som
nétverk, ska goda exempel lyftas kring exempel vardnadshavares delaktighet och sprakarbete
for att inspirera varandra och dela framgéangsrika arbetssétt.

Nimndmal: Flickor, pojkar, kvinnor och mén har nira till kultur och eget skapande

Forskolorna har inte nétt ut till vardnadshavare med vilket kulturutbud som barnen tar del av
och 17 av 24 forskolor nér inte arsmalet. Stadsdelens resultat pa 77 % ligger fortsatt hogre én
resultatet totalt for staden som dr 66 %. Forskoleundersokningen f6ljs upp under hosten med
vardnadshavare pa respektive forskola dir forvantningar kring vad kultur innebér behover
lyftas. Kultur av barn, for barn och med barn innebér allt fran barnens eget skapande i
forskolornas ateljéer, barns lek, beréttande, besdka bibliotek, till att uppleva professionella
teaterforestdllningar.

Forvaltningen nér inte mélet gédllande antalet nyttjade teaterbesok som har formedlas genom
kultursekreteraren. Under aret har utbudet av forestillningar varit stort och nagra forskolor
valde bort nagon forestillning, det skedde dven krockar med utbildningar for personal. Hogre
andel flickor @n pojkar har sett forestidllningarna. Skillnaderna behdver analyseras nidrmare
inom respektive forskola for att kunna utldsa eventuella orsaker till resultaten. Utvérderingar
som gjorts av personal visar att de onskar forestillningar med farre barn 1 publiken for att
underldtta for de barn som behover extra stod. Infor nésta ar véljer kultursekreteraren ett
mindre grundutbud men sékerstéller att samtliga barn féar ta del av det som erbjuds.
Personalen ska dven ge snabb aterkoppling till kultursekreteraren vid franvaro eller
dubbelbokning i kalendern. Kulursekreteraren ser over platsantalet pa forestéllningar och
mojliggdr for mindre grupper att delta.

8 av 24 forskolor uppnar arsmaélet gillande barns mdjlighet till skapande. Den verksamheten
som erbjuds barnen behdver ytterligare fortydligas mot vardnadshavarna. Pedagogerna arbetar
vidare med att iordningsstélla miljoer dir skapandematerial finns tillgangligt under hela
dagen, 1 organiserad form och spontant. Att sprida goda exempel inom enheterna kring
forskolors olika skapande miljder dr ett pagédende utvecklingsarbete.

Namndmal: Nimndens verksamheter lever upp till méinskliga rittigheter och ar fritt
fran diskriminering

Resultat fran forskoleundersokningen visar att 98 % av vardnadshavarna upplever att deras
barn inte har diskriminerats av forskolans personal, vilket dr en 6kning med 6 procentenheter
frén foregaende ar. En framgangstaktor &r att pedagogerna informerar och for en dialog med
vérdnadshavarna om hur verksamheten arbetar forebyggande mot diskriminering samt lyssnar
till vad vardnadshavarna ldgger in 1 begreppet. Av den procent som dnda svarat att de upplevt
diskriminering var det i &r fler som uppgav en diskrimineringsgrund och fler som svarat att de
tagit upp héndelsen med forskolan, ndgot som ger férskolorna underlag till planeringen av det
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fortsatta arbetet. Utfallet visar att kommunikationen med vardnadshavarna i kombination med
det arbete med viardegrundsfragor som pagar inom forskolorna leder till 6nskat resultat.

Nimndmal: Flickor, pojkar, kvinnor och miin har inflytande

9 av 24 forskolor uppnar drsmalet. Det totala utfallet pa 79 % ligger en procentenhet dver
stadens utfall pa 78 %.15 av forskolorna har lagre resultat jamfort mot 2017. I jimforelse med
ovriga stadsdelar har fyra stadsdelar hogre utfall dn forvaltningens forskolor. Flera enheter
upplever att det har varit svart att f4 virdnadshavare att komma till fordldramoten och andra
motesforum. Genom 6ppet hus, utvecklingssamtal och 1 den dagliga kontakten fortsétter
arbetet for storre delaktighet for vardnadshavare.

Ovriga stadsdelsnamndsgemensamma insatser fér innevarande
budgetar for att 6ka maluppfyllelsen

Anvisning

Beskriv vilka gemensamma insatser som gjorts pd stadsdelsndmndsnivd for okad
maluppfyllelse och likvirdighet.

Exempelvis ovriga genomforda utvecklingsinsatser, arbete for barn som behéver sdrskilt
stod, eventuella specialverksamheter, VFU, framtagande av policy, fortbildning,
stoddtgdrder, rekryteringsdtgdrder med mera. Beskriv vilka resultat och effekter detta
arbete och dessa insatser lett fram till kopplat till mdluppfyllelse och likvdrdighet.

Verksamhetsidé

Skérholmens verksamhetsidé dr en gemensam utgdngspunkt infor kommande ar och ska
genomsyra arbetet med likvérdighet, nitverk, projektarbeten och dvrig verksamhet. Arbetet
for att 6ka likvardigheten inom stadsdelen sker genom satsning pé laslyftet for alla
forskolldrare, stadsdelsgemensamma nétverk och digitalisering som ska genomsyra
organisationen. Under 2019 kommer verksamhetsidén att kopplas samman med den nya
laroplanen.

Arbetet med att ta fram en gemensam verksamhetsidé startade under 2016 och under 2017
presenterades "Skirholmens verksamhetsid¢"

1 Skdrholmens forskolor vill vi vara nyfikna pa varandra och var omvdrld.
I métet med barnen vill vi vara engagerade, kunniga och medvetna.

Barn ska bade enskilt och i grupp fa mota en verksamhet som utgar fran grundldiggande
demokratiska virderingar.

Vi vet att barn som kdnner trygghet vagar vara nyfikna pd sin omvdrld och far genom det
mdojlighet att nd sin fulla potential.

Natverk
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Syftet med stadsdelsgemensamma nétverk &r att arbeta for en likvirdig forskola med en hog
kvalitet. Nedan foljer en beskrivning av de nitverk som finns.

Koksnitverket - leds av tvé forskolechefer och startade i1 februari 2015. Likvardighet,
utveckling och kollegialt ldrande stér 1 fokus. Kockarna fortsétter med det klimatsmarta
arbetet och utvecklar en gemensam matsedel. Under dret beslutades att samtliga kockar i
Skarholmen ska folja en gemensam 10 veckors meny i syfte att skapa likvardighet.
Koksnétverket har bade gett resultat i att 6ka det kollegiala larandet samt 6kande resultat i
forskoleundersokningen. Viardet pa fragan gillande om kosten som serveras pa forskolan
upplevs som varierad och néringsriktig har stadigt 6kat sedan ar 2016. Samma monster syns i
frdgan gillande information om maten, se tabell nedan.

2016 2017 2018
Varierad och naringsriktig 78 79 83
Information om maten 73 76 77

Forskolldrarnitverk - leds av tva forskolechefer och startade hosten 2016. Ledarskap, sprak
och jamstilldhet ar i fokus. Fran hosten 2017 delades gruppen av forskolldrare pa grund av
satsningen med laslyftet. Vid nétverkstréffarna deltog istéllet ca 40 forskolldrare, resterande
del ingick 1 Laslyftet, vilket har varit uppskattat da det framjat en ndrmre dialog. Formen har
fortsatt under 2018. Bland annat har forskolldrarna fortbildats 1 barns
flersprékighetsutveckling.

Bitridande forskolechefer och pedagogiska utvecklingsledare - leds av en forskolechef
samt en enhetschef. Nitverket startade varen 2017 och har ledarskapet i fokus. Under 2018
har bland annat aterkopplingen frén den kommunala utvarderingen lyfts och diskuterats samt
ledningsorganisationens utvecklingsarbete med genomf6randeplaner géllande basmiljo.

Administratorerna - leds av verksamhetscontroller och startade under varen 2015. Syftet
med tréffarna dr att ge information fran ledningsgruppen samt vara ett forum for frdgor och
arbeta for likvardighet 1 sina uppdrag.

CPU - [ samarbete med Sodertdrns hogskola har stadsdelen startat ett centrum for
professionsutveckling (CPU) som fungerar som en bas for VFU-studenter.

Kompetensutvecklingsinsatser
Lislyftet

Inom ramen for projektet "Léslyftet" deltar samtliga forskolldrare i en
kompetensutvecklingsinsats som bygger pd kollegialt larande med stdd av handledare. Syftet
ar att utveckla kunskaperna kring barns sprak-, 1as- och skrivutveckling. Effekter ute i
verksamheterna dr 6kad medvetenhet hos pedagogerna om hur litteratur kan anvéndas
tillsammans med barnen, ett 6kat ordforrdd hos barn samt att det kollegiala larandet har
framjat dialoger 1 arbetslag kring barns sprakutveckling.

Pedagogiskt forum

Forskolans ledningsorganisation som bestar av samtliga forskolechefer, enhetschef,
avdelningschef, utvecklingsledare, bitrddande chefer och pedagogiska utvecklingsledare har
under dret tréffats regelbundet i pedagogiska forum. For att 6ka likvérdigheten och
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tillsammans hoja lagstanivén i de pedagogiska miljoerna har det i &r varit fokus varit pa
forskolornas basmiljéer. Ledningen dr enade i detta arbete och det pedagogiska ledarskapet
blir mer néra verksamheten. Varje ledningsteam har gjort en plan for hur arbetet med
basmiljoer ska implementeras pa forskolorna och de har beskrivit hur medarbetarna ska
involveras i detta. Planerna presenteras for samtliga ledningsteam och det har funnits
utrymme for dialog enheterna emellan.

TAKK

Under dret har 55 medarbetare utbildats i TAKK (tecken som alternativ kommunikation) som
en metod for sprakstodjande arbete.

KARTA

Tva forskolor, fran tva olika enheter, har under hosten deltagit i pilotarbetet KARTA
(Kartliggning, Analys, Resultat, Tidsanvdndning och Arbetsmetoder) med Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL). Samtliga medarbetare pa forskolorna har intervjuats och
utfallet visar att beslutsvédgar, samarbete och tillit mellan kollegor behdver stérkas.

El Sistema och rytmikpedagog

Som ett komplement i pedagogernas fortbildning med ElSistema har en rytmikpedagog besokt
forskolorna och tillsammans har de skapat musik. Bland annat har de tillsammans provat att
hitta rétta toner, sjunga starkt och svagt samt kdnna dynamiken nédr manga sjunger. For att alla
barn ska kunna delta utifran sina forutsittningar anvands tecken som stdd 1 musiken vilket har
skapat mer uppmérksamhet bland barnen och forstarkt det verbala spraket. En ytterligare
effekt av rytmikpedagogens arbete &r att instrument anvdnds mer spontant och finns
tillgéngligt for barnen pa forskolorna.

Konstexpressen

En forskoleenhet har under hosten paborjat ett samarbete med Nationalmuseet och foreningen
Artikel 31. Foreningen arbetar utifran barnkonventionens artikel 31 som handlar om barns rétt
att aktivt delta och utdva kultur i samhallet. Samarbetet ar ett pilotprojekt som pagér i tre ar
med syfte att fyradringar ska fa mota konst pa olika sétt med beréttandet i fokus, vilket
kompletterar forskolans sprakutvecklingsarbete. I projektet deltar dven fyra grundskolor i
stadsdelen, da med elever fran arskurs 2 och 5 vilket 6ver tid innebér att forskolebarn kan
komma att mota projektet 1 skolan. Under hdsten har forskolebarnen, 1 mindre grupper, besokt
Nationalmuseet tillsammans med konstpedagoger. Besoken har varit uppskattade av sévil
barn som forskolans pedagoger.

Analys

Anvisning

Analysera vilka insatser som varit framgdngsrika for att bidra till mdluppfyllelsen, vilka
som behover fortsdtta att genomforas och eventuella fordndringar som behover goras.
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Strukturella forutsattningar

Anvisning

Som en bakgrund till analysen redovisas uppgifter om verksamhetens strukturella
forutsdttningar och organisation. Vidare hur stadsdelsndmnden/enheten fordelat resurser
till utbildningen efter barnens olika forutsdttningar och behov.

Beskriv:

o Organisation pd stadsdelsnimndsnivd/enhetsniva med stodfunktioner for enheterna
o Antal forskoleenheter och deras organisation

Skédrholmens kommunala forskolor dr organiserade under avdelningen forskola och fritid. I
Skérholmen finns det 24 kommunala forskolor samt specialférskolan Clavis. Se bild.
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Avdelningens ledningsgrupp bestar av avdelningschef, forskolechefer, enhetschefer samt
verksamhetscontrollers. Denna grupp har aterkommande méte varje vecka. Avdelningschef
traffar varje forskolechef/enhetschef for enskild uppfoljning var 4-6 vecka.

Avdelningens stab bestar av verksamhetscontroller, utvecklingsledare samt IT-strateg.

Varje forskolechef leder ett ledningsteam inom sin forskoleenhet. Ledningsteamen bestar av
forskolechef, bitrddande forskolechef samt pedagogisk utvecklingsledare. Forskolecheferna
har valt att forma sina ledningsteam pa olika sitt. Tre forskoleenheter har en bitradande
forskolechef och en pedagogisk utvecklingsledare, en forskoleenhet har en bitrddande
forskolechef och tva pedagogiska utvecklingsledare samt en forskoleenhet har tva bitradande
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chefer och en pedagogisk utvecklingsledare. Varje forskoleenhet har en administrator.
Forskolans ledningsteam traffar ca tva ganger per termin varje avdelning for uppfoljning och
dialog kring verksamheten. Dér diskuteras vilken utveckling som skett och vilka behov som
finns for att nd forviantade resultat. Arbetsplatstriaffar sker varje manad. De pedagogiska
utvecklingsledarna deltar pa avdelningarnas reflektioner.

Utvecklings- och stddenheten bestar av enhetschef, stadsdelens kultursekreterare,
administrator, tre specialpedagoger varav en dven dr samordnare for barn 1 behov av sirskilt
stod. Till enheten hor en specialforskola, fem 6ppna forskolor och en parklek. Pa
specialforskolan finns fem barn och fem pedagoger. Utvecklings- och stodenheten &r till stod
for samtliga forskoleenheter.

Anvisning

Redovisa uppgifter frdn den 15 oktober for de senaste tre dren i tabellform gdllande:

Budgetar 2018 Budgetar 2017 Budgetar 2016
Antal inskrivna barn (antal) 1242 1290 1340
Andel anstéllda som 36,1 38,7 32,2

forskollarare (raknat pa
arsarbetare) (%)

Barn per 4,5 4,9 4,8
personal/arsarbetare med
resurspersoner (antal)

Barn per 53 59 4,7
personal/arsarbetare utan
resurspersoner (antal)

Barn per grupp (antal) 14,6 15 15,6
Andel barn med annat 61 68,7 72,5
modersmal an svenska (%)

Andel personal med annat 80 78 74
modersmal an svenska

Antal sprak som talas av 74 77 83
barnen

Antal sprak som talas av 55 52 57
pedagogerna

Analys

Anvisning

Analysera de strukturella forutsdttningarna utifran hur de paverkat maluppfyllelsen enligt
skollagen och ldroplanen samt likvdrdigheten. Redogor for relevanta variationer mellan
enheter, forskolor och arbetslag, om det exempelvis finns arbetslag som saknar
legitimerade forskolldrare.
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Redovisa de atgdrder som planeras med utgdangspunkt frdn detta och ta med de viktigaste i
den sammanfattande analysen.

Grundbemanningen har dkat inom forskolan. Om forvaltningen inte hade utokat
grundbemanningen hade malet om andelen forskolldrare uppnatts. Fler barnskdtare innebar att
indikatorn antal barn per anstilld i nuldget visar 4,5 barn per anstdlld att jimfora mot tidigare
4,9 barn per anstélld.

En forskoleenhet har haft en hogre personaltéthet (4 forskolebarn per anstilld) dn utifran
budget vilket ocksa bidrar till resultatet med en 6kad grundbemanning. Enheten har flexibelt
kunnat anvédnda ordinarie personal och inga vikarier har tagits in vilket har upplevts som
positivt hos bade barn, personal och virdnadshavare. Enhetens sjukfrdnvaro har under
perioden minskat och forvaltningen gor antagandet att hogre personaltéithet samt att vikarier
kénner barn och personal ir en bidragande orsak.

Det &r fortfarande svart att rekrytera forskolldrare men viss ldttnad har skett inom stadsdelen.
Nyanstéllningar har bland annat skett genom rekommendation. Foérdelning av forskollédrare
varierar inom stadsdelen, de avdelningar som saknar forskolldrare har skrivit en atgirdsplan.
For att forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsgivare och stimulera till kunskapsutbyte
provar forskoleenheterna nya arbetsformer inom och mellan forskolorna i vilka forskolldrarna
ar delaktiga 1 planeringen. I det kunskaps- och erfarenhetsutbyte som sker mellan studenter,
verksamheter och hogskola/universitet, bland annat 1 projektet CPU med Sdodertdrns hogskola,
ser forvaltningen mojligheter att upparbeta en rekryteringsbas for nyutexaminerade
forskolldrare samt dka kvaliteten pa forskoleverksamheterna. Forvaltningen fortsatter
sakerstilla att andelen forskolldrare dr jamnt fordelade 6ver forskolorna.

Sjalvvardering

Anvisning

Redovisa det genomsnittliga virdet for WKI, kvalitetsindikatorn, i stadsdelsnimnden/
enheten, samt hur det sett ut 6ver en tredarsperiod. Kommentera om det dr skillnader over
tid och/eller mellan olika omraden samt mellan enheter och forskolor.

Beskriv arbetet med att utveckla bedomningskompetensen och hur forskolecheferna
sdakerstdller rimliga bedémningar.

Redovisa hur manga arbetslag som gjort bedomningen att de inte ndr upp till nivd tre och
vad som de ansett hindrat bedomning pa den nivan. Ange dven vilka kriterier som angetts
som vanligaste hindret for dnnu hogre bedomningar. Beskriv effekter av satsningar som
gjorts for att mojliggora hogre bedémningar och 6kad likvirdighet.

Genomsnitt

Enheternas avdelningar ligger forhallandevis jdmnt 1 antal pd niva 3 och 4. Vad giller niva 5
star en enhet for 63% av det totala antalet. Inom denna enhet diskuterar ledningsteamet
resultaten med arbetslagen och dialog fors kring begrepp. I vissa fall véljer avdelningen att
dndra satt niva.
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Tvé avdelningar skattar sig, inom samtliga omraden, pa niva 2. Bada avdelningarna saknar
forskolldrare. Avdelningarna finns i samma enhet, inom vilken ledningsteamet fram tills
hosten 2018 inte haft dialog med arbetslag utifran deras bedomningar.

Variation

Inom samtliga fem omraden har variationen minskat i jimforelse med tidigare &r. En
forklaring kan vara att ledningsteamen i hogre grad varit nérvarande vid och i samband med
skattningarna. Arbetslagen har fitt motivera sina bedomningar for ledningsteamen vilket
ménga génger lett till att medarbetarna sjélva har reglerat den redan satta nivdn. Omradet
Barns sprdk och kommunikativa utveckling har den minsta variationen.

Arbetet med att utveckla bedomningskompetens

Stadsdelens fem ledningsteam har individuella sitt att utveckla kompetensen hos
medarbetarna men for samtliga handlar det till stor del om 6kad nérvaro vid
bedomningstillfillena. Det pagaende kvalitetsarbetet innebér att sjidlvskattningen foljs upp och
resoneras kring vilket har medfort att pedagogerna blivit mer medvetna om vad de olika
nivaerna innebér. Ledningens uppfoljningar av sjélvvarderingen har ocksa medfort en dkad
medvetenhet och en kompetenshdjning hos medarbetarna. Arbetsslagsuppfoljningar dr nagot
som sker inom samtliga enheter men strukturen ser olika ut. Det forekommer
miljo/sprakvandringar samt ledningsteam som héller arbetslagsuppfoljningarna pé aktuell
avdelning for att medarbetarna pa ett enkelt sétt ska kunna visa/beskriva sin verksamhet
utifran exempelvis skattningens omréden. Inom en enhet har arbetslagen fatt i uppdrag av
ledningsteamet att lyfta WKI och atgérdsplaner vid sista reflektionstillfillet varje manad.

Barns sprakliga och kommunikativa utveckling

Ar Genomsnitt Variation
2016 34 3,1-3,6
2017 3,3 3,0-3,5
2018 3,3 3,2-35

Bild ovan: Firre arbetslag har skattat sig pd niva 5. Ar 2017 = 6 st att jimfora med 2018 = 1 st

Tvé arbetslag har gjort bedomningen att de inte nar upp till niva 3 (bdda pé niva 2).

Vad som hindrar frén att nd niva 3: 1. Digitala verktyg = Det finns tillgéng till digitala
verktyg som anviands medvetet 1 olika sammanhang pé forskolan vilket bidrar till barnens
larande och ger dem forutséttningar att utveckla digital kompetens.2. Barnkonventionen

Pedagogisk miljo och material

Ar Genomshnitt Variation
2016 34 3,1-3,6
2017 3,3 3,0-3,7
2018 3,2 3,1-3,5

Bild ovan: Firre arbetslag har skattat sig pa niva 5. Ar 2017 = 7 st att jimfora med 2018 = 3 st

Tre arbetslag har gjort beddmningen att de inte nar upp till nivé 3 (samtliga pd niva 2).
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Barnkonventionen och Fordldrasamverkan (1 avdelning), Barns delaktighet och
Kvalitetsarbetet (1 avdelning) och Omradesspecifika kriterier (1 avdelning) hindrar

arbetslagen frén att nd niva 3.

Skapande verksamhet och olika uttrycksformer

Ar Genomshnitt Variation
2016 3,3 3,1-3,6
2017 3,3 3,1-3,6
2018 3,3 3,1-3,5

Bild ovan: Firre arbetslag har skattat sig p4 niva 5. Ar 2017 = 3 st att jimfora med 2018 = 2 st

Tre arbetslag har gjort bedomningen att de inte nar upp till nivd 3 (bada pé niva 2).

1. Digitala verktyg 2. Barns inflytande hindrar arbetslagen fran att na niva 3.

Barns matematiska utveckling

Ar Genomsnitt Variation
2016 3.2 3,1-3,5
2017 3,2 3,0-3,4
2018 3,2 3,1-3,4

Bild ovan: Firre arbetslag har skattat sig pd pa nivd 5. Ar 2017 = 3 st att jimfora med 2018 =

1 st

Tva arbetslag har gjort bedomningen att de inte nar upp till niva 3 (bdda pa nivé 2).

1. Digitala verktyg 2. Omradesspec/Barnkonventionen hindrar arbetslagen fran att na niva 3.

Naturvetenskap och teknik

Ar Genomshnitt Variation
2016 3,4 3,2-3,8
2017 33 3,0-34
2018 3,2 3,1-3,4

Bild ovan: Firre arbetslag har skattat sig pd pa nivd 5. Ar 2017 = 4 st att jimfora med 2018 =

1 st

Tva arbetslag har gjort bedomningen att de inte nar upp till nivd 3 (en pa niva 1 och en pa
niva 2). Det ena arbetslaget skattade sig pa niva 1 savil 2017 som 2018. Ar 2016 skattade

arbetslaget sig pd niva 2

Det som hindrar avdelningen pa nivd 2 frdn att nd niva 3 dr Digitala verktyg och Barns

inflytande

Det som hindrar avdelningen pé niva 1 fran att nd niva 2

Barnen erbjuds aktiviteter som ger vissa naturupplevelser med betoning pa tillsyn och
sysselséttning. Det finns visst material som bidrar till detta. Arbetslaget ser dver om

aktiviteterna genomforts
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Analys

Anvisning

Analysera vad variation och bedomningar under niva 3 beror pa och varfor de hindrande
kriterierna ovan dr vanligast.

Redovisa de atgdrder som planeras med utgangspunkt fran detta for att mojliggora hogre
bedomningar och okad likvirdighet samt hur stadsdelsndmnden/enheten stodjer det arbetet.
Ta med det i den sammanfattande analysen.

Bedomningar under nivd 3

Totalt dr det 3 av 64 arbetslag som lagts sin bedomning under niva 3. Det som forenar dessa
tre avdelningarna ar att samarbetet i arbetslaget behover oka. P& 2/3 saknas en forskolldrare
samt att det pd 1/3 inte finns ett "vi" 1 arbetslaget.

P& 2/3 avdelningarna har inte enhetens ledningsteam f6ljt upp arbetslagens skattningar. Detta
kommer dock att ske framover.

Hindrande kriterier

Programmering &r det frimst hindrande kriteriet bland de tre avdelningarna. Tillgdngen till
digitala verktyg finns hos samtliga eftersom varje medarbetare har en egen larplatta men det
som behdver utvecklas dr medvetenheten 1 hur verktyget kan anvéndas tillsammans med
barnen. Det faktum att tva avdelningar saknar forskolldrare kan vara en mdjlig orsak till att
medvetenheten inte dr s& hog. En representant fran varje forskoleenhet kommer ingd 1 ett
stadsovergripande programmeringsndtverk som syftar till att 6ka kunskap om hur man
konkret kan anvénda programmering i forskolans verksamhet.

Arbete for en okad likvardighet padgar inom stadsdelen. Likvardighetsarbetet borjar pa
ledningsniva och i ett nirvarande pedagogiskt ledarskap. Det faktum att ledningsteamen for
en dialog med arbetslagen 1 och med skattningar framjar 6kad medvetenhet och kunskap hos
medarbetarna vilket i sin tur frdimjar arbetet med barnen.

Rekrytering fortgér for att samtliga avdelningar ska ha en forskolldrare 1 arbetslaget.
Hindrande kriterier for att na niva 4

Programmering

Forskoleundersokning

Anvisning

Redovisa resultatet for stadsdelsndmnden/enheten for samtliga frdagestdllningar gdrna i
form av spindeldiagram. Redovisa nojd-fordldraindex 6ver de senaste tre dren.
Kommentera om det dr skillnader mellan olika ar och omraden.

Beskriv hur resultaten forhdller sig till 6vriga stadsdelar.



Sid 25 (29)

Beskriv hur relevanta variationer ser ut mellan och inom forskoleenheter.

Arets resultat

Spindeldiagrammet nedan illustrerar resultaten fran forskoleundersokningen under de senaste
tre dren. Resultatet for 2018 visas 1 gron farg och det ar tydligt att majoriteten av arets resultat
har sjunkit. Sett 6ver enheterna dr det en enhet som hojt sina resultat, 6vriga har sjunkit mot
foregdende ar. Svarsfrekvensen ligger p4 samma niva som foregdende ar med 71 % vilket
dven &r den totala svarsfrekvensen for stadens kommunala forskolor. Inom Skérholmen var
det dock en stor variation av svarsfrekvensen inom de olika enheterna. En forskoleenhet har
enbart 54 % svarande medan de fyra dvriga ligger mellan 72-78 %.

Over tid ser forvaltningen ingen tydlig trend vad giller upplevd ndjdhet hos vardnadshavare
till flickor respektive pojkar. Resultatet 1 forskoleundersokningen har dérfor inte varit en
utgdngspunkt i forskolornas jamstélldhetsanalyser. Verksamheterna har utgatt fran
rutinsituationer, exempelvis har talutrymme vid samling analyserats ur ett
jamstélldhetsperspektiv samt att pedagoger har tittat pa barnlitteratur ur ett normkritiskt
perspektiv. Samtliga forskoleenheter har under dret genomfort jimstélldhetsanalyser med stod
av metoden sjuan.

o SkErNOIMEN 2016 s Skdrholmen 2017 Skarhoimen 2018
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I spindeldiagrammet nedan visas drets resultat, ddr inkluderas dven fragorna gillande digitala
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Trygg och s3ker

Rekommendera

Pedagogiska mifén

Spraklig utveckling

Matematiskt ténkande

Naturvetenskaplga
fenomen

Skapa och uttrycka sg

Kukurutbud

Mitt barn kdnner sig tryget

Sociala firmagor

Bemdter bar n respekifullc

KF-Indikatorn "Jag &r som helhet ndjd med mitt barns forskola" uppgar i ar till 82 jAmf{ort

med 84 ar 2017.

Nojd fordldraindex, Skarholmen jamfort mot staden 2016-2018

2016 2017 2018

Skarholmen Staden Skarholmen Staden Skéarholmen Staden
81 86 84 88 82 85
Normer och varden 2018 2017 2016
Barnet kanner sig tryggt 86 85 84
Utveckla sociala formagor 83 84 82
Bemoter barn med respekt 88 88 88
Lika mdjligheter 87 86 84
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Analys

Anvisning

Analysera vad variationerna beror pa mellan olika ar, fragor, enheter/forskolor och i
jamforelse med andra stadsdelar.

Redovisa de atgdrder som planeras med utgdangspunkt frdan detta for att oka likvirdigheten
och ta med de viktigaste i den sammanfattande analysen.

Nojd forildraindex

14 av 24 forskolor nar drsmélet om andelen ndjda fordldrar. Sett Gver tid har utfallet gétt frén
81 % ndjda ar 2016 till 84 % ar 2017. Generellt i staden syns samma monster, utfallet 6kade
ndgra procentenheter under 2017 for att sedan sjunka tillbaka under 2018. Utifran resultaten 1
forskoleundersdkningen ser forvaltningen att vardnadshavare efterfragar mer kunskap om
verksamheternas innehéll. Analys av resultat visar att pedagogerna behdver arbeta vidare med
introduktionen till forskoleverksamheten, det dagliga motet med vardnadshavare samt pa
vilka sétt verksamheten kan synliggoras i ord och bild. Resultat 1 forskoleundersokningen ar
nagot som forskolorna foljer upp med vardnadshavarna och har en dialog kring. Tolk kommer
att anvéndas 1 storre utstrickning vid inskolning, utvecklingssamtal och fordldraméoten.
Forskolorna arbetar vidare med att pa ett tydligt sétt synliggora verksamheten och arbeta med
bemoétandefrdgor kopplat till fragorna i forskoleundersokningen.

Resultaten jimfort mot staden

Trots att majoriteten av resultaten sjunkit i stadsdelen placerar sig &nda Skédrholmen hogt
inom vissa omraden jamf{ort mot dvriga stadsdelar. Vardnadshavarna i Skarholmen upplever
fortsatt att det ar enkelt att kommunicera digitalt med forskolorna (70 %) jamfort mot staden
(64 %). Forvaltningens resultat kring andelen vardnadshavare som upplever att barnen pa
forskolan fér ta del av olika sorters kulturutbud ligger fortsatt hogre (77 %) én resultatet totalt
for staden (66 %). Endast en stadsdel har hogre resultat 4n forvaltningens forskolor.

Normer och virden samt barnens inflytande

Efter en kartldggning av verksamheten skrivs en likabehandlingsplan f6r varje forskola.
Kartldggningen sker genom barnintervjuer, trygghetsvandringar med barn samt fragor till
vardnadshavare.

For att skapa likvardighet samt sdkerstélla att alla diskrimineringsgrunderna finns med 1
arbetet anviander samtliga forskolor diskrimineringsombudsmannens mall vid utformning av
planen.

Resultat fran fragorna i forskoleundersokningen som ingér i omradet "normer och vérden
samt barns inflytande" visar att vardnadshavarnas n6jdhet ligger ungefdr pd samma niva som
foregdende ar. Under aret har forskolorna fortsatt med att tydliggora det likabehandlingsarbete
som sker pa forskolorna. Vidare har normer och virderingar 1 barnlitteratur diskuteras pa
enheternas arbetsplatstriffar samt i ndtverk.
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Ovriga underlag

Anvisning

Redovisa vad som, férutom det som redan beskrivits ovan, framkommit i resultatdialoger
med enheterna, vid verksamhetsbesok, i enheternas likabehandlingsarbete och
klagomalshantering pa olika nivder.

Hiir kan dven héinvisningar goras till exempelvis, forskning, kvalitetsgranskningar och vad
som framkommit i kommunal utvdrdering.

Beskriv dven hur ndmnden/enheten har foljt upp att arbetslag och forskolor kontinuerligt
och systematiskt dokumenterat barns fordndrade kunnande kopplat till den undervisning
som bedrivits utifrdn de nationella mdlen.

Klagomaélshantering

Av 12 inkomna klagomal under aret har samtliga avslutats. 11 av 12 klagomal ar
verksamhetsrelaterade i egenskap av klagomal fran vardnadshavare gentemot medarbetares
agerande mot ett enskilt barn, konflikter och krinkningar som uppstétt mellan barn,
vardnadshavare som uttryckt sig krinkande mot ett barn, pedagog som mailat ut
sekretessbelagda uppgifter av misstag samt vardnadshavare som uttryckt oro for sitt barn i
verksamheten. 1 av 12 klagomal handlar om klagomal pa forskolans stadning. Krankningar
utmynnar alltid 1 en utredning och handlingsplan. Dérutdver arbetar forskolorna kontinuerligt
med barns inflytande kopplat till likabehandlingsplanen, detta &r bade ett fraimjande och ett
forebyggande arbete.

Kommunal utviirdering

Kommunal utvirdering har skett pa tva forskolor under vinter/var 2018. Utvecklingsbehov
som beskrivs 1 uppfoljningen, ser pa det stora hela, likadana ut inom stadsdelsnimndsomradet
och handlar bland annat om att forskolechefen bor klargdra 1 det systematiska kvalitetsarbetet
hur dokumentationen pa olika nivéer kan ge en mer samlad bild av forskolans méaluppfyllelse
gentemot laroplanen (malstyrning).

Analys

Anvisning

Analysera hur dessa underlag hinger samman med andra resultat, om det som framkommit
leder fram till atgdrder eller insatser av ndgot slag som behover tas med till den samlade
analysen.

En del av de klagomél som kommit frén vardnadshavare beror pa bristfallig kommunikation
mellan pedagoger och virdnadshavare. Forvaltningen har darfor beslutat att anvénda tolk i
storre utstrickning vid inskolning, utvecklingssamtal och fordldraméten.

Resultatet av den kommunala utvirderingen delgavs ledningsgruppen som i sin tur tog med
sig dessa till sina verksamheter. Ett fortsatt arbete pagar i att fortydliga forskolans
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méaluppfyllelse gentemot ldroplanen bland annat genom formulering av avdelningens och
enheternas verksamhetsplaner.



