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Arsredovisning for Tyres6 kommun 2018

Kommunledningsutskottets forslag till kommunstyrelsen for
férslag till kommunfullméktige
1. Atsredovisning for Tyresé kommun 2018 godkinns.
2. 161 227 000 kr avseende investetingsprojekt som piborjats men inte
avslutats under 2018 éverfors till budget 2019 enligt bilaga 1.
3. De uppatbetade underskotten for resultatenhet grundskola (-
11 586 000 k) och hemtjanst (- 6 279 000 ke) avsktivs.
4. 3756 000 kt avseende dvriga resultatenheters utfall £6r 2018 ovetiors
dll budget 2019.

Kommunstyrelseférvaltningens férslag till
kommunledningsutskottet for beslut i kommunstyrelsen

5. Den modell f&r fordelning av medel for asylsékande och nyanlinde
som kommunstyrelsen faststillt for 2019 tillimpas redan i bokslutet for
2018.

6. Foljande kommunévergripande sirskilda uppdrag som 16pt under
mandatperioden till och med 2018 avslutas dé det tagits om hand i
andra processet:

_  Utveckla battre verksamhetslokaler for gymnasieutbildning 1
Tyreso.

—  Utveckla nigon form av kulturhus i anslutning tll Tyreso centrum i
nira samvetkan med andra aktorer.

—  'Ta fram strategier for lingsiktig finansieting av investeringar i
kommunkoncernen.

7. Féljande kommundvergripande sirskilt uppdrag som 16pt under
mandatperioden till och med 2018 fotlangs:

—  'Ta fram strategier for ingsikig finansiering av investeringas i

kommunkoncernen.
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Kommunledningsutskottet
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Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprittat en arsredovisning for kommunens
verksamhet och ekonomi 2018, Revisorernas granskning kommer att dllforas

arendet nir granskningen ar avslutad.

Syftet med irsredovisningen ir att ge politiker, medborgare och andra
intressenter en bild av hur kommunens ckonomi och verksamhet utvecklats

under dret.

Arsredovisningen visar hur verksamheterna hat finansierats och hur ekonomin
ser ut vid arets slut. Har redovisas ocksd hur resultatet blev i forhallande till den
antagna budgeten, om atagandena for verksamheten har uppfylits och en
bedémning gérs om den framtida utvecklingen.

Till kommunstyrelsens behandling av srendet kommer en uppdaterad version

av Arsredovisningen.

Bilagor

Tjinsteskrivelse Arsredovisning for Tyres6 kommun 2018.pdf
Atsredovisning Tyresd kommun 2018 KLU utskick 190313.pdf

Bilaga 1 Overforingar.pdf

INVESTERINGSUTFALL till bilaga.pdf

Barn- och utbildningsndmndens protokollsutdrag 2019-02-20 § 12.pdf
Byggnadsnimnden protokollsutdrag 2019-02-20 §5.pdf

Aldre- och omsotgsnimndens protokollsutdrag 2019-02-27 § 1019.pdf
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden protokollsutdrag 2019-02-28 §
18.pdf

Atbetsmarknads- och socialnimndens protokollsutdrag 2019-02-26 § 1014
Verksamhetsberittelse Individ- och familjeomsorg.pdf

Arbetsmarknads- och socialnimadens protokollsutdrag 2019-02-26 § 1015
Verksambetsberittelse atbete och integration.pdf

Kultut- och fritidsnimnden protokollsutdrag 2019-03-04.pdf
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Kommunledningsutskottet

Arsredovisning for Tyresd kommun 2018

Kommunstyrelseférvaltningens forslag till
kommunledningsutskottet for beslut i kommunfullméktige
1. Arsredovisning for Tyresd kommun 2018 godkinns.
5 161 227 000 kr avseende investeringsprojekt som pabdrjats men inte
avslutats under 2018 éverfors till budget 2019 enligt bilaga 1.
3. De uppatbetade underskotten for resultatenhet grundskola
(- 11 586 000 kr) och hemtjanst (- 6 279 000 kr) avskrivs.
4. 3756 000 kt avseende Svriga resultatenheters utfall £6r 2018
&verférs till budget 2019.

Kommunstyrelseforvaltningens férslag ftill
kommunledningsutskottet for beslut i kommunstyrelsen

5. Den modell ft fordelning av medel for asylsokande och nyanlinde
som kommunstyrelsen faststallt for 2019 tllimpas redan i bokslutet
for 2018.

6. Foljande kommunévergripande sarskilda uppdrag som 16pt under
mandatperioden till och med 2018 avslutas da det tagits om hand i
andra processet:

o Utveckla bittre verksamhetslokaler {61 gymnasieutbildning 1
Tyreso

tyrest kommun
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o Utveckla nigon form av kulturhus i anslutning till Tyreso
centrum i nira samverkan med andra aktoret

o Ta fram strategier for lﬁngsiktig finansiering av investeringar i

kommunkoncernen.

7. Foljande kommunbvergripande sarskilt uppdrag som lopt undet
mandatperioden till och med 2018 forlangs:

0 Ta fram strategier for lingsiktig finansiering av investeringar 1

kommunkoncernen.

Kommunstyrelseforvaltningen

Torstein Tysklind
Kommundirektor Ekonomichef

Beskrivning av drendet

Kommunstyrelseforvaltningen har upprattat en irsredovisning for
kommunens verksamhet och ekonomi 2018.

Syftet med drsredovisningen ar att ge politiker, medborgare och andra
intressenter en bild av hur kommunens ekonomi och verksamhet utvecklats

under aret.

Arsredovisnjngen visar hur verksamheterna hat finansierats och hur
ckonomin ser ut vid arets slut. Hir redovisas ocksi hur resultatet blev 1
forhallande till den antagna budgeten, om dtagandena for verksamheten har

uppfyllts och en bedémning gors om den framtida utvecklingen.

Arsredovisning 2018

Arstedovisningen omfattar tre avsnitt:

- Féwaltnmgsberﬁttelse

tyresd kormmun
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- Kommunens verksamheter

- Finansiella sammanstallningar

Arsredovisningen &r under granskning av kommunens revisoret. Planen ar
att granskningen kommer att ha genomforts innan kommunlednings-
utskottet behandlar drsredovisningen.

Overforing av investeringsmedel

En sammanstillning av investeringsprojekt som pégiz, men inte avslutats
under 2018 har upprittats, Sammanstillningen 4r gjord utifran det
investeringsprogram som besléts 1 kommunfullmiktige 2018-06-14 som en
del av kommunplansbeslutet. Vid det tillfillet beslét kommunfullmiktige
om omférdelning av investeringsmedel i projekten mellan aren 1
planperioden, aven for 2018. De justeringar som gots nu ir medel som da
gjordes tillgingliga for 2018 men som inte forbrukats under aret.
Sammantaget for projekten enligt bilaga 1 uppghr budget som ska Gverforas
til1 2019 till 161.227 tkr.

Overféring av éver-/underskott for resultatenheter

I kommunen finns ett antal resultatenheter, som enligt kommunens
ekonomiska regler for resultatenhetes far en prestationsbaserad intikt utifrdn
den verksamhet som bedrivs, och som ska anpassa sina kostnader till denna
ersittning. Om en resultatenhet fir ett Sverskott, har verksamheten ritt att
bira med sig detta anslag in i nista verksamhetsir. Om enheten har et
underskott, méiste verksamheten Aterstilla undetskottet senast under det
andra budgetiret efter att det har uppstatt, i enlighet med Fkonomiska regler
for resultatenheter (KS 2008-05-27 § 77).

Fér 2018 giller att tva verksamheter bir med sig overskott till 2019, medan
tva verksamheter bir med sig underskott. Tvé resultatenheter nollstills.

Fér de upparbetade underskotten for grundskola (- 11 586 tkr) och
hemtjinst (- 6 279 tke) ar forslaget att de avskrivs 1 sin helhet. For
Fastighetsavdelningen har kostnader for lokalutredningar samt sanerings-
och rivningskostnader pé 5 015 mnkr raknats bort, da dessa kan inte ses som
resultatenhetens ansvat.

fyresd kommun
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Det sammanlagda virdet uppgir tll +3 756 tkr, férdelat pa f6ljande
verksamheter:

. Ackumulerade
Over-/underskott 6verfort till
Resultatenheter (tkr) niista budgetar
2018 2017 2016
Fastighetsavdelningen -1 117 2 602 1136
Grundskola 0| -10746| -5284
Fotskola +3 559 981 -2341
LSS, daglig verksamhet +1 410 1363 1039
Avldsning/ledsagning
funktionsnedsittning -96 -548 667
Hemtjanst 0 -2 499 =739
Summa +3 756 -9730| -5522

Modell fér férdelning av medel for asylsékande och nyanlanda

Kommunstytelsen faststillde vid sitt sammantride 2019-01-18 § 4 en ny modell
f&r fordelning av medel fér asylskande och nyanlinda. Denna modelln togs
fram som ett resultat av erfarenhet av hur medel anvindes under 2018 pé
grundskolan och inom kultur- och fritidsnimnden. Vid 4rets slut hade kultus-
och fritidsnimnden ett dverskott medan basn- och utbildningsférvaltningen
hade haft betydande kostnader f6r asylsékande och nyanlinde.

I och med att modellen tagits fram fOr att hantera obalanser som uppstod redan
2018 s3 4r det limpligt att denna model! tillimpas redan {61 2018, och modellen
har anvints nit drsbokslutet har uppritiats.

Kommunévergripande sarskilda uppdrag som |&per ut 2018,

Uppdrag Atgird | Kommentar

Utveckla bittre Avslutas | Uppdraget ingér i ordinarie
verksamhetslokaler for lokalférsoriningsprocessen
gymnasieutbildning 1 Tyreso

Utveckla nigon form av Avslutas | Uppdraget ingar i ordinarie
kulturhus 1 anslutning ull lokalférsirjningsprocessen
‘Tyresd centrum i nira

tyreso konmmun
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samverkan med andra
aktorer

Ta fram strategier for Avslutat | Uppdraget anses 16st genom
langsiktig finansiering av kommunen utvecklingsstrategi
investeringar i for ett hallbar Tyreso
kommunkoncernen.

Ta fram ny strategl {01 Fornyat | Det bedéms som viktigt att
kommunens uppdrag | strategin tas fram
fastighetsinnehav

tyresd kommun
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TYRESO KOMMUNS Z\RSREDDVISNING 2018

Kommunstyrelsens ordforande

Det ekonomiska resultatet visar tydligt att vi har stora eko-
nomiska utmaningar. Kommunen har under de senaste ren
inte lyckats ni upp till de éverskott som behévs for att ha
en god ekonomi och kunna gora n(")clvﬁndjga im-'esteringar

i framtiden, och for forsta gangen pa 20 ar limnar vi nu et
stort underskott.

Situationen ir problematisk och forra arets underskott
miste vindas till éverskott om vi ska kunna sikra den vilfird
som kommer att behévas framéver. Vi kommer dirfor att
jobba hart med Cffekti\-'iseringar av kommunens verksamheter
fér att aterga till en ekonomi i balans,

Den genomférda skattehojningen var helt nodvindig for
att fa till stind en sund ekonomi i balans, dir varje generation
stir for sina egna kostnader. Ambitionen ir att i slutet av
mandatperioden kunna sinka skatten.

Trots det ekonomiska resultatet ir jag stolt ver Tyreso
kommun. Vi har medarbetare som ir engagerade och bryr
sig om alla dem som de méter i vira verksamheter, som tar
hand om vara barn och vira ildre, som planerar och utvecklar
framtidens Tyresé och tillsammans arbetar for att vi ska na
vira strategiska mal.

Under det gangna dret har vi anordnat uppskattade evene-
mang och genomfért insatser £or art underliitta vardagen
for alla Tyresobor. 1 Januari anordnade vi for f5rsta gingen
Funkisfestivalen i Tyresd — ett initiativ som virdesitts av
bade deltagare och publik. T maj fick vi virt eget Etablerings-
centrum, som férenklar integrationsprocessen for nvankinda
genom att samla alla myndigheter och funktioner under
ett och samma tak. Vi bytte till en bittre lirplattform fér ate
torbittra kommunikationen inom skolans omrade — bade
internt och med vardnadshavare. Vi firade 10-arsjubileum
av Tyreséfestivalen och invigde den nya parkourparken. Vi
uppdaterade Tyreséinitiativet for att Tyreséborna Fittare ska
kunna vara med och paverka de beslut som fattas i kommu-
nen. Och vi firdigstillde 473 nya bostider.

Vi vilkomnade dessutom en ny kommundirektér som
framéver kommer att vara en viktig nyckel i arbetet med
att lyfta Tyresé kommun till nya framgﬁngar.

Nu ser vi framdt £6r att sikra framtidens vilfird och
alla Tyres6bors vilmiende och utveckling!
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Kommundirektéren

Som ny kommundirektdr i Tyress kommun kan jag inte
annat dn slis av kommunens stora potential.

Det édr ingen tvekan om att vi ocksa stir infor stora utman-
ingar. Det stir att lisa inte minst i denna irsrcdo‘.-’isnjng.
Men bra medarbetare och engagerade medborgare borgar
for att det finns mycket goda méjligheter att klara av dessa
utmaningar och bli dinnu biittre.

"Tyreso viixer. Viir redan den kommun i Stockholms-
omridet som bygger flest bostider (nist efter Solna).
Forra aret firdigstillde vi 473 bostider. Vi fortsitter i den
andan. Ar 2035 riknar vi med att vi ir 60 000 Tyresébor,

Men det finns forutsittningar att locka inte bara boende
tll Tyress, utan iven besékare. En fantastisk natur och eft
levande frilufisliv attraherar redan minga, men kan locka
fler. Hir finns det hallbara livet — och stor potential.

En beséksnﬁringsstrategi finns redan pa plats och ska
nu sittas 1 verket. Under det kommande aret antar vi ocksi
en ny strategi for Tyresos niringsliv. Aven hiir finns att
gora. Vivill locka fler foretagare till Tyress,

Under det gingna aret antogs kommunens nya visjon:
1 Tyresd finns det hillbara livet,

ndta storstad, skog och skiirgird,

I Tyresé finns Plats £5r alla — hir teivs n Iya tankar.
Tillsammans skapar vi trygehet och tillir.

Tyresd dr hemma!

Nu siktar vi framit och liter visionen leda vagen. Tyreso ar
hemma, men hir trivs ocksi nva tankar.

Dessa ska vi ta vara pa — bade medborgarnas och med-
arbetarnas, Ftt utvecklat och uppdaterat Tyreséinitiativ
underlittar f1 Tyreséborna att komma med egna initiativ
och férslag. En viissad organisation med fokus pa standiga
f(")rbiittringar tar vara pd medarbetarnas tankar och idéer
om vad som behéver goras for att Tyresé kommun ska
leverera dnnu bittre vilfird.

Tillsammans skapar vi trygghet, delaktighet och hillbarhet.



Politik och organisation

Tyrest leddes under mandatperioden 2015-2018 av en
allians bestiende av Moderata samlingspartiet, Liberalerna,
Centerpartiet och Kristdemokraterna. De hade majoritet i
kommunfullmiktige, som ir kommunens hégsta beslutan-
de instans. Kommunfullmiktige tar beslut i kommunéver-
gripande frigor. Kommunstyrelsen forbereder alla irenden
som ska tas upp 1 kommunfullmiktige och ansvarar for att
beslut genomfors.

Kommunens térvaltingar styrs av nimnder som be-
star av politiker. Nimnderna beslutar om mil och rikelinjer
f61 sina respektive omraden.

Huvudansvaret for den kommunala verksamheten lig-
ger hos de fortroendevalda politikerna.

ommunfullmaktige

Barn- och
utbildningsnamnd
Byggnadsnam

Gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnd

Kommun-
styrelsen

Kultur- och
fritidsnamnd

Socialnamnd

Valnamnd

Tyreso kommun ingar i

ddertorns
dftrsvars
torbund

Samordnings-
forbundet Ostra

Sodertorn

namnd

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

Tjanstemannaorganisation

Kommundirektoren ar Tyresé kommuns hogste tjinste-
man. Han leder kommunens férvaltningar, som 2018 var
fem till antalet.

Kompunstyrelseforvalininger ansvarar for kommunover-
gripande frigor: ekonomi, HR, kommunkansli, kommuni-
kation, kvalitet, sikerhet samt servicecenter och tekniska
kontoret.

Barn- och uthildningsforvaltningen omfattar forskola, grund-
skola och fritidshem.

Socialfirvaltningen omfattar aldreomsorg, individ- och
familjeomsorg samt omsorg om personer med funktions-
nedsittning,

Stadshygenadsfirraltningen omfattar plan och exploatering,
naturvard, kart- och matningsarbeten samt bygglov.

Utrecklingsforvaltningen omfattar gymnasium, vuxenut-
bildning, arbetsmarknad samt kultur och fritid.

TYRESO KOMMUNFULLMAKTIGE

| september 2014 hdlls val till kommunfullméaktige.
Valjarna rostade fram fordelningen av platserna i
kommunfullmaktige:

HHODORBDD g
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MAJORITET OPPOSITION
@ Moderaterna 18 @ Socialdemokraterna 14
Liberalerna 4 @ Miljdpartiel 5
@ Centern 2 @ Vinsterpartiet 2
) Kristdemokraterna 2 @ Sverigedemokraterna 4

Summa mandat 26 Summa mandat 25
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Kommunstyrelsens ledamoter 2018

Mats Lindblom (L)

Ann-Christin Svensson (M)

Lotta Stjernfeldt (M)

Carl-Johan Karlson (s) Marije f\kesdotrter MP)

%

Anders Wickberg (SD) Anna Lund (KD}

Ulrica Riis-Pedersen (C)
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Viktiga handelser

En ny vision fér Tyreso

Kommunens nya vision antogs 6ver partigrinserna och
giller frin och med 2019:

I Tyresd finns det hillbara Iivet,

nira storstad, skog och skirgird.

I Tyresd finns plats for alfa — hir trivs nya tankar.
Tillsammans skapar vi teygghet och tillit.

Tyresd dr hemma!

Valet och nytt politiskt styre

Kommun-, landstings- och riksdagsval holls med det hogsta
valdeltagandet 1 1yreso pa 30 ar. Utgangen var inte sjilvklar,
men 1 november deklarerade socialdemokraterna, liberalerna

och miljpartiet att de tinkte ta ver styret 1 kommunen.

Ny organisation

Kommunens nya organisation beslutades och tridde 1 kraft

ijanuari 2019. Férberedelserna pagick hela hosten.
Férandringen giller bide nimnderna och forvaltning-

arna. Syftet ar bland annat att Iyfta fram éldrefragorna

och stirka integrationen. Den tidigare socialnimnden och

gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden bildar numera tre

namnder:

+ dldre- och omsorgsnimnden, som ansvarar for ildre-
omsorgen och omsorgen om personer med funktions-
nedsittning

¢ social- och arbetsmarknadsnimnden, som ansvarar for
individ- och familjeomsorgen samt arbetsmarknad och
integration

* gymnasic- och vuxenutbildningsnimnden, som ansvarar

for gymnasie- och vuxenutbildningen.

For att bittre kunna serva naimnderna anpassades sedan
tjinstemannaorganisationen efter den politiska genom att
socialférvaltningen och utvecklingsforvaltningen slogs
samman till en férvaltning,

Ny kommundirektor

Kommunen rekryterade en ny kommundirektor. Nir Bo
Renman gar 1 pension i februari 2019 tar Stefan Hollmark 6ver.

Fornudden

I juni vann detaljplanen for Fornudden laga kraft, och arbetet
med att utveckla Fornudden kunde dntligen pabérjas. En ny
skola och ett nytt vard- och omsorgsboende planeras. Under
sommaren rustades den centrala delen av Fornuddsparken
med nya gangvigar, sittmébler, belysning och massor av

planteringar.

Start avishallsbygget

Under varen fattade fullmiktige beslut om att genomfora
bygget av en ny ishall. Den ska rymma 1 000 askidare och
plats for cafeteria, kanslier och omkladningsrum for Tyreso
konstikningsklubb, Tyres6 Royal Crowns, Tyresé I'l¥ och
Tyresé Hanviken Hockey. IHallen ska std klar det f6rsta

kvartalet 2021, da den gamla rivs,



Invigning av Villa Basilika

L april invigdes det nya sldreboendet Villa Basilika, ett privat
vard- och omsorgsboende som drivs i Vardagas regi. Villa
Basilika ersitter delar av Bjorkbackens och hela Angsgirdens
vatrd- och omsorgshoenden. Forandringen innebir en Skning
med fem vird- och omsorgsplatser for att mota den dkade
efterfrigan i kommunen.

Etableringscentrum

I'maj fick Tyreso ett eget Etableringscentrum. Det ar ett av
tre (de andra ligger i Haninge och Nynishamn) och ska
underlitta integrationsprocessen fér nyanlinda. Kommun-
erna fick 46 miljoner kronor frin Europeiska socialfonden
fér projektet, som samlar alla myndigheter och funktioner
under ett och samma tak.

Bostadshyggande

Under 2018 firdigstilldes 473 bostider i kommunen. Plan-
uppdraget for den forsta etappen av den nya stadsdelen
Wittinge, mellan Graningsringen och Wittingestriket, har
lagts ut och en matkanvisningstivling har genomforts dir
bostadsbolagets Sveafastigheter utsags till vinnare. Totalt
beriknas den nya stadsdelen rymma cirka 800 bostider nir
den ir fullt utbyggd.

Ny entreprenad

Under slutet av 2018 pabdrjades upphandlingsarbetet for
den storsta anliggningsentreprenaden i Tyresés historia,
Det handlar om en si kallad samvetrkansentreprenad, som
innebir ate alla akeérer fir komma in tidigt i ett projekt
och att projektering och planering genomférs tillsammans.
Pa s siitt kan man bittre ta tillvara allas erfarenheter och
kompetenser in vid traditionella entreprenader.

Ostra Tyresd

En ny strategi f6r Ostra Tyreso antogs under dret. Den
faststiller bland annat att hela Ostra Tyreso ska byggas ut
med kommunalt huvudmnnnnskap bade for allminna platser,
sisom viigar och parker, och for allminna vatten- och
avloppsledningar.

Flytt av Trollbdckens bibliotek
Trollbickens bibliotek flyttade frin Vendelsévigen dll ett mer
centralt lige vid Kumla Allé 7-9. P4 si sitt kunde fler vil-

behévliga forskoleplatser inrittas diir biblioteket tidigare lag,
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Tyresdfestivalens 10-arsjubileum

I'6r tionde aret i rad firades Tyresos civilsamhille och féren-
ingsliv med dnnu en Tyresofestival. Den satte ocksa publik-
rekord: frin forsta arets 350 till Gver 3 000 besokare 2018,

Funkisfestival i Tyreso

I januari anordnades Funkisfestivalen i Tyreso for forsea
gangen. Det ir Sveriges storsta melodifestival for personer
med kognitiv eller neuropsykiatrisk fuuktionsnedsfitt:ﬁng.
Den deltagare som gir vidare representerar sedan Tyreso 1
den landsomfattande tivlingen. Perdaniel Séderlind kam-
made hem segern i Tyresos deltivling.

Invigning av parkourparken

I samband med Tyresofestivalen inviedes den nya parkour-
2 )

parken. Bredvid skateparken, mitt emot Tyreso centrum,

ligger hinderbanan som ir anpassad for bade nybérjare och

mer erfarna utévare.

Ny webbplats

I februari lanserades kommunens nya webbplats. Efter
drygt ett ars arbete fick Tyreséborna tillging till en renare,
modernare och tydligare webbplats med mer fokus pa
service till invAnarna. Enligt den webbundersdkning som
gjordes i slutet av aret var Tyresdborna ocksi mer nojda
med den nya webben.

Byte av larplattform

En ny lirplattform, Vklass, togs 1 dnft. Den underlittar kom-
munikationen mellan skola och virdnadshavare. Fir kan man
folja sitt barns utveckling, hantera frinvaro och fi inform-
ation frin lirare. Pi plattformen finns ocksi kalender,
scheman, matsedel och kontaktuppgifter,

Uppdatering Tyresdginitiativet

Tyresbinitiativet utvirderades och uppdaterades. [Handligg-
ningstiden har férkortats och initiativet, som gor det mojligt
f6r medborgarna att komma med forslag till kommunen,
ska marknadsforas s att fler fir kiinnedom om det.
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Omvarldsanalys och framtidsbedb’mning

Konjunkturen

Svetige har upplevt en lang period av hogkonjunktur, men
enligt konjunkturbedémarna borjar den nu g4 mot sitt slut.
Tecken pa det 4r att framtidstron hos hushall och téretag
térsvagas och att den globala tillverkningsindustrin utvecklas
mot det simre. Den faktor som enligt Sveriges Kommuner
och Landsting (SKT) frimst kommer att sinka den svenska
tillvixten ér en minskning av bostadsbyggandet (Makronytt
1/2019 — februari 2019). SKL riiknar dock med en stark
konjunktur 2019, sirskilt pé arbetsmarknaden med lig
arbetsléshet som foljd. Redan 2020 forvintas en tydligare
konjunkmravmﬁttning.

Skatteintikter

En avmattning av konjunkturen innebir fiven en avmattning
tor tillvixten 1 skﬁttcundcrlagct I ett antal ar har kommunernas
skatteintikter dkat betydligt snabbare in kostnaderna med en
real Skning av skﬂtteundcrlngcr. Det har gett kommunerna
méjlighet att expandera sin verksamhet och iiven fér minga
kommuner att leverera goda ekonomiska resultat, Ay 2018
upplevde Tyrest en betydligt ligre tillvixt i intikterna fran
skatter och utjiimning an 2017, For 2019 riknar SK] .med en
liten real tillviixt i skatteunderlaget, men 2020 férviingas ingen
tllvaxt alls. Fér Tyresés del innebir den skattchc’jjning kom-
munen genomfor 2019 ate skatteintikterna inda ékar

Bostadsbyggande

Hégkonjunkturen har inneburit ett hégt tryek pa bostads-
marknaden i Stockholmsrcgioncn. Bostadspriserna okade,
vilket har gjort det ekonomiskt attraktivt att bygga bostads-
ritter for forsilining, T och med den inbr(nnsning som skedde
2017 har bilden forindrats. Priserna pa ligenheter har sjunkit
nagot, men framfor allt har utvecklingen paverkat viljan att
képa nyproducerade ligenheter. Det innebir sjunkande priser

pa nyproduktionen och att det blir betydligt mindre attraktivt
att bygga nya bostider, atminstone bostadsritter. Fér Tyreso
betyder det att de bostider som redan ér i produktion bygos
firdigt, men att det mirks en mer avvaktande attityd hos
bostadsféretagcn. Ar 2018 blev 437 bostider firdiga. For
2019 forviintas ungefir samma niva. Pa nigra ars sikt kan
utvecklingen piverka antalet nya ligenheter och dirmed
aven kommunens bcfolkningsutvcckling.

Befolkningsutveckling

(procent)
3'0_*_:%%%1?15 i
. m..Tyrersi)’ - R
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Kommunens befolkning vixte med 700 personer till 48 004,
en ékning med 1,48 procent, nastan lika mycket som i
Stockholms lin (1,56 procent). Det finns en tendens att
okningstakten avtar bade i linet och i hela landet. Utveck-
lingen i Tyresd paverkas i hég grad av vilka bygeprojekt som
blir inflyttningsklara. Fn foresatt god dkningstakt férvineas
2019, medan det framéver kan bli en svagare befolknings-
utveckling in tidigare forvintat,

Demografiskt tryck

Kommunens kostnader paverkas av befolkningssammansite-
ningen. Kommunen ska ge service till alla sina medborgare,
men har ett sirskilt ansvar for vissa aldersgrupper. Dirfor i
kostnaderna hégre for barn och unga upp till gymnasieildern
och for de dldre. 1 ange har SKI. och andra prognosmakare
forutspite att nir de stora fyrtiotalistkullarna bérjar aldras
innebir det ett ékat kostnadstryck f6r kommunerna, Den
utvecklingen ser vi bérjan av nu. En analys av befolknings-
prognosen frin 2017 visar att kommunens kostnader
torviintas 6ka med 8,8 procent fran 2017 ll 2022, medan
skatteintikterna endast ékar med 3,8 procent. Oknings-
takten forvintas bli hog bade for forskola (+9,3 procent)
och gymnasieskola (+17,6 procent), men allra hégst forvintas
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6kningen bli for dldreomsorgen (+24,2 procent). Okningen
tor forskolan ir den mest osikra, eftersom den pavetkas bade
av barnafédande och nflyttning. Okningen for gymnasie-
skolan piverkas nagot av inflyttningen, medan Skningen
for dldreomsorgen il allra stérsta del bestar av behov som
finns hos den befolkning som redan bor i kommunen,
Om befolkningsékningen blir svagare an som forutsattes
12017 ars prognos, blir det firre skattebetalare som ska
bira forsérjningsbérdan for den forvintade Skningen av
ildreomsorgskostnaden.

Investeringsbehov

De ékade behoven av kommunala tjiinster innebiir ett ékat
behov av investeringar. Dels ska infrastruktur som vigar,
vatten och avlopp byggas fér att gora det mojligt att bygga
bostider. Dels innebir utvecklingen att redan befintlig infra-
struktur miste uppgraderas for att klara det Skande trycket.
Det behéver byggas térskolor, skolor och dldreboenden, men
aven fler idrotts-, kultur- och fritidsanliggningar. Manga kom-
muner har dessutom anliggningar och fastigheter som bérjar
aldras och som ir i behov av rem\’esteﬁngﬂr. Dirfor finns det
1 kommunsektorn ett stort investeringsbehov.

Utvecklingen i Tyrest kommun liknar den tlandet 1 ovrigt,
men dr kanske innu mer accentuerad. Kommunen har ett
tydligt tryck pa cxploateringsim'cstcringar och investeringar
Linfrastruktur for att mojliggira befolkningsutveckling. Iin
stor del av investetingarna kan tickas av intikter i form av
markférsiljning och exploateringsbidrag. Kommunen hade
en kraftig be folkningstillvixt under 60- och 70-talen, vilket
inneburit att merparten av kommunens fastigheter och an-
liggningar byggdes di och nu behéver renovering. Dessutom
har kommunen en befolkningsut\’cckling som innebir ékat
behov av anliggningar och tastigheter.

En uppbromsning av befolkningsékningen innebir ett
nigot sankt im'cstcringsrr)'ck. Till exempel kan behovet
av nya skolor och férskolor bromsas upp och behovet av
exploateringsinvesteringar minska. Dock finns behovet av
reinvesteringar i befintliga fastigheter kvar.

Under hégkonjunkturen mirktes en kraftig tillviixe pi
byggmarknaden med ékande bygepriser som toljd. Invest-
eringarna har blivit dyra, Det iir méjlige att en ligkonjunktur
kan dimpa utvecklingen.

Rantor

Den hoga im'estcringsmktcn innebiir sannolikt ett Skat
lanebehov for ‘Iyrest och andra kommuner. Under senare
ar har kommunerna kunnat lana till en mycket lag rinta,
och forvintan har varit att det inte skulle bli en bestaende
sttuation. T och med att konjunkturen nu bérjar vika, dr

det méjligt att den férvintade rantehéjningen uteblir eller

atminstone skjuts pa framtiden. Kommuninvest skriver
1 rapporten Lirdjupning: Kommnsektorns Lenomsuittsrinta
2018-2023:

”De flesta bedémare ir 6verens om att dagens liga
tintenivier inte ar lingsiktigt hillbara, men samtidigt har
rintchdjningar gang pa gang skjutits pa framtiden. Aven
om Riksbanken till slut héjde reporintan i december 2018
s& har rintebanan, d.vs. prognosen for reporintan, sinkts
och marknadens langsiktiga tintefSrvintningar har toljt
med nedit.”

Med marknadens rinteférvintningar och de omfattande
data man har om kommunernas upplaning har Kommun-
invest genomfért en simulering av framtida rintekostnader i
kommunsektorn, Simuleringen visar att trots att huvuddelen
av upplaningen omsitts fram till 2023, samtidigt som en viss
nyupplaning sker, 6kar inte kommunernas tintekostnad 1 snitt
sirskilt mycket. Ar 2018 hade kommunerna en genomsnitts-
ranta pa 1,28 procent. Den forviintas ligga kvar pi ungefir
samma nivi +/-0,02 procentenheter fram till 2022, for att
borja stiga forst 2023 till 1,40 procent. Det kan indikera att
héjda rantenivier inte ir ett hot pi kort sikt, men vil kan bli
ett problem lite lingre in i framtiden.

-

[Kalla: Kommuninvest)

Arbetsmarknad, rekrytering och loneglidning

De senaste dren har det ratt hogkonjunktur pa arbetsmark-
naden, sirskilt i Smckllolmsrcgioucn. For Tyresé har det
inneburit dels att det har varit svarare art rekrytera vissa
yrkesgrupper, dels hagre 16neglidning, Iin viktig grupp har
varit larare, som till stor del ir kommunalt anstillda. Sats-
ningen pa lirarldnelyfret for nigra ir sedan blev startskottet

tor en stor rorlighet pa arbetsmarknaden fér lirare med




dirpa féljande rekryteringsproblem och diven I6neglidning,
Samma monster har funnits f6r andra yrkesgrupper dir
kommunerna konkurrerar med andra arbetsgivare.

SKIL:s bedémning ir att arbctsmarknadskonj unkturen
kommer att vara fortsatt hég en tid framéver. Det kan
innebira att rorligheten och I6neglidningen fortsitter. Fér
lirarna har det dock skett en stabilisering 2018, Rérligheten
har minskat och iven lbncglidni.ngcn. Det verkar som om
arbetsmarknaden tminstone for denna grupp iri fird att
dterfinna en 6nskvird balans,

Pensionskostnader

En férﬁndring av hur inkomstbasb{:]opper beriknas har

inneburit att beloppet i dag stiger nigot saktare fin tidigare,

Kombinerat med den ovan beskrivaa I6neglidningen har det
inneburit att langt fler medarbetare i kommunsektorn far ritt
till en stérre andel tanstepension. Sirskile tydlig blir utveck-
lingen i Stockholmstegionen, dir 16nenivierna ligger nigot
hégre in i resten av landet. For Tyreso har det inneburit en
kraftig utveckling i kostnaderna fir tjanstepensioner, Aven
om en del av utvecklingen #r av engingskaraktir nir med-
arbetare fir ritt till formansbestimd alderspension, kan det
fSrvintas att kostnaderna etablerar sig pa en nivé som ir en
klar bit 6ver den som gallde f6r bara nigra ar sedan.
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Integration

De senaste dren har Tyteso mottagit ett Skat antal fAykting-
invandrare jamfSrt med tidigare. T och med att Sverige i
nigra ar har hillit en restriktiv flyktingpolitik ar det rimligt
att forvinta sig att antalet nyinvandrade kommer att falla
tillbaka. Fokus andras fran mottagande av flyktingar till att
integrera dem i samhillet och stddja dem 1 att ctablera sig
pé arbetsmarknaden.

Strategi for framtiden

Om Tyresé ska klara att hantera effekterna av en vikande
konjunkeur, 6kat demografiske tryck och andra kostnads-
hojande faktorer, ir det viktigt att arbeta med kommunens
tre grunclfc’irutsﬁttningar: hillbar ekonomi, hillbar kvalitets-
utveckling och attraktiv arbetsgivare. Verksamheten maste
arbeta systematiskt med att gora stindiga férbﬁttringﬂr och
skapa effektiva processer. Nya arbetssitt maste inféras,
ibland med stéd av digitala hjilpmedel.

For att mojliggora bostadsbyggande ir det viktigt att
kommunen uppfattas som en attraktiv plats att utveckla
bostadsprojekt pa.

Behovet av im’csteringar kvarstir. Kommunen behover
agera klokt niir det giller investeringar och prioritera fér
att undvika en stor skulclsﬁttning.



Pa vdg mot vision och mal

Kommunens uppdrag 4r att erbjuda service och tjinster
av hég kvalitet till kommunens invanare, fér deras behov
i olika skeden 1 livet. Det kriver att kommunen har en
helhetssyn, medborgarfokus och arbetar lingsiktigt. For
att resurserna ska anvindas effektivt och ge hogsta mojliga
kvalitet, dr det viktigt att medarbetarna pa alla nivéer ar
delaktiga i kvalitetsarbetet.

En gemensam vision och fem strategiska malomraden
har varit ledstjirnor i Tyres6 under mandatpetioden 2015—
2018. Med utgangspunkt i milen formulerade kommunen
strategiska mil och sirskilda uppdrag, Intentionen var att
malen ska nas fére mandatperiodens slut.

I arsredovisning 2018 slutredovisas malen. En sam-
manfattande bedémning av maluppfyllelsen f6ljer efter
redovisningen av de enskilda malen.

Strategiska malomraden

* Livskvalitet — den attraktiva kommunen

* Medborgarfokus — varje ‘Iyresébo i centrum

* Blomstrande niringsliv

* God och langsiktig hushallning med effektiva verksam-
heter

* Attraktiv arbetsgivare
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Sammanfattande bedémning av maluppfyllelsen

Tyresé dr fortfarande en av regionens mest attraktiva kom-
muner att bo 1. Daremot hade kommunen sviart att behalla
resultaten 1 flera av de andra malen.

Av de 14 strategiska malen uppfylldes 5 1 hog grad
(drygt 36 procent), medan 3 av milen uppfylldes delvis
och 6 mél inte uppfylldes.

Resultaten var en tillbakagang sedan 2017. T medborgat-
service sinktes beddmningen av 1 mil fran uppnate till
delvis uppnatt. Blomstrande niringsliv hade 2 mil som
tidigare bedémdes som uppnatt respektive delvis uppnatt
och som 2018 bedémdes som inte uppnidda. I de ekono-
miska matten sinktes 2 frin uppnidda till inte uppnidda.
Pa omradet attraktiv arbetsgivare hojdes bedémningen for
1 matt frin delvis uppnatt till uppnitt. For livskvalitet lig
bedémningen pi samma niva som 2017.

Resultaten for de finansiella malen var en besvikelse.
Inget av de finansiclla malen naddes, varken for iret eller
for mandatperioden, vilket ir allvarligt. Kommunen har
en ling viig att gi for att ni malen f6r ekonomiska resultat
och verksamheter i balans.

For att klara det dr det viktigt att kommunen lyckas
1 arbetet med innovativa processer. Det ir glidjande att
arbetet med att utveckla kommunens processer har tagit
fart och mycket positivt att medarbetarna upplever att det
innovativa klimatet har férbittrats de tvi senaste aren.

Medarbetarna gav goda omdémen i medatbetarunder-
sokningen, och en stor andel av dem skulle rekommendera
kommunen som arbetsgivare. Sjukfrinvaron sjonk nigot,

aven om resultaten var langt frin milet.
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Livskvalitet - den attraktiva kommunen

TYRESO AR EN AV SVERIGES MEST ATTRAKTIVA
BOENDEKOMMUNER
Malet uppfylldes i hig grad,

Vad giller kvalitet var Tyresé kommuns resultat bittre eller
1 niva med genomsnittet f6r andra kommuner. Verksam-
heterna arbetar med att g6ra kommunen dnnu mer attraktiv
att bo 1. Tyres6 hamnade pa fjortonde plats { SCB:s med-
borgarunderskning niir det giller fragan om Tyreséborna
rekommenderar kommunen till andra att bo och leva i,

Indikator

Andel inképta ekologiska livsmedel i organisationen (%)
Andel Tyresébor som kan rekommendera Tyress som
boendekommun - Svenskt Kvalitetsindex (%]
Medborgarundersskning - Hur bedsmer medborgarna
Tyresd kommun som en plats att bo och leva pa?
[NGjd-region-index 1-100) (U00402)
Medborgarunderstﬁkning - Tyresdborna om kommunen som
en plats att rekommendera vinner och bekanta att flytta till
(U00404)

Tyresds placering i tidningen Fokus rankning
Renhdllning - andel enbostadshus som ar anslutna

till matavfallsinsamling (%)

f A

Kommunen nidde milet om 30 procent ekologiska
livsmedel. Tyresé klittrade frin plats 31 till 22 i tidningen
Fokus rankning. Andelen enbostadshushall som ansléts til]
mataviallsinsamlingen nadde malet. ‘Tyresé klittrade frin
plats 47 till 37 i kommunrankningen Miljébarometern.
Kommunen erbjuder minga smi och stora evenemang
inom kulturomridet och har utvecklat utbudet for flera
malgrupper, Utvecklingen av Alby frluftsomride fortsitter

Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018
30,0 30,3 | 32,0 30,0

99,0
70 _ 68 Okning
79 75
Battre
22 31 22 placering
34,0 42,0 37,0

TYRESO AR EN AV SVERIGES BASTA
SKOLKOMMUNER

Malet uppfylldes delvis, Resultaten var fortfarande
jamfarelsevis hoga.

Forskola

Av virdnadshavarna var 93 procent néjda med verksam-
heten och 99 procent upplevde att deras barn trivdes i f5r-
skolan medan 95 procent angav att deras barn var trygga i
forskolan.

I'Iyresé fick 48 procent av barnen plats i forskola pa
onskat datum. Det var en fr'irbﬁttring JAmf6rt med 2017.

Genomsnittet for barngruppernas storlek minskade
och personaltitheten torbittrades frin 5,6 till 5,3 barn per
medarbetare.

K

Grundskola

Tyreso steg 1 rankningen till plats 54. Alla grundskolor
forbattrade sina resultat. Eleverna som slutade arskurs 9
hade bittre resultat in tidigare arskullar, Rcsultatdialogcmzl
bidrog till fc'irl)%itrringcn.

En ny larplattform togs fram fér att férenkla kommuni-
kationen med vardnadshavare och elever.

Elev- och forildracnlkiter visar att den upplevda trygg-
heten ligger stabilt hogt sedan flera ar tillbaka.
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Gymnasium

Genom samverkansavtalet i Stockholms lin (och utékade
utomregionala samverkansavtal som kommunen tecknar
di det blir aktuellt) kan Tyresé kommuns gymnasicelever
vilja bland nistan alla gymnasieutbildningar i landet.

Indikator

Férskola - andel fordldrar som instammer |
pastaendet "Jag &r ndjd med verksamheten i mitt
barns forskola” [foraldraenkat] (%)

Grundskola - sammanvagt resultat i grundskolan,
samtliga skolor, rankning 0J (U15428)
Gymnasieskola - andel gymnasieelever med examen

eller studiebevis inom 4 &r, hemkommun (%) [N17457)

Resultat

Statistiken for 2018 visar att 81,9 procent av eleverna
som ir folkbokforda i Tyresé tog examen eller fick studie-
bevis inom fyra dr. Det var en 6kning med 4 procent frin
2017. Motsvarande i riket var 78,6 procent och i Stockholms
lin 79,2 procent.

Resultat Resultat Mal

2016 2017 2018 018
90,0 94,0 93,0 100,0
48 133 | 54 50
76,9 781 81,9 100,0

Medborgarfokus - varje Tyresobo i centrum

TYRESOBORNA AR NOJDA MED DEN KOMMUNALA
SERVICEN

Malet uppfylldes i hdg grad. Resultaten var goda paistort
sett varje omrade,

Kommunens resultat Nojd-medborgar-index 62 i medborgat-
undersékningen var nigot hégre dn rikssnittet 61.

For verksamheterna var resultaten bittre eller i nivi
med lins- och rikssnitt fér forskola, grundskola, idrotts-
anliggningar, vighillning, ging- och cykelviigar, renhallning,
vatten och avlopp samt miljéarbete. Under genomsnittet
lig gymnasium, dldreomsorg och kultur, [ undersékningen
tillfrigades omkring 1 200 Tyresébor om verksamheterna,
oavsett om de anvint tjinsterna eller inte, och 40 procent
svarade pa enkiten.

Indikator

Medborgarundersakning - Vad tycker medborgarna i
Tyresé kommun om kommunens verksamheter? (N&jd-
medborgar-index 1-100) (U00401)

f A

Servicecenter inforde ett verktyg for kundundersékning,
som innebir att nir en medborgare haft kontakt med
kommunen kan medborgaren betygsitta hur bemétandet,
engagemanget, kunskapen och resultatet var i kontakten. 1
undersokningen deltog 780 medborgare. Resultatet visade
att 87 procent var n6jda, 88 procent ansig att medarbetarna
hade ett hogt engagemang och 80 procent tyckte att det
var enkelt att kontakra servicecenter. Genom regelbunden
kvalitetsgranskning och aterkommande uppfoljningar
sikerstills kvaliteten i kommunens verksambheter.

Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018
59 0 62 Okning




TYRESOBORNA KAN PAVERKA KOMMUNENS
VERKSAMHET
M3let uppfylldes delvis.

I medborgarundersdkningen var kommunens Nojd-
inflytande-index 41, klart ligre an rikssnittet pa 48.
Tyreséhornas méjlighet till delaktighet har dkat genom
Tyresoinitiativet som inférdes 1 februari 2017. Ar 2018
limnades 35 forslag in, varav 8 publicerades pi kommunens
webbplats. Av dem fick 3 mer in 50 r6ster och remitterades
vidare till en politisk nimnd f6r behandling, Ovriga forslag

Indikator

Medborgarundersdkning - Yad tycker medborgarna i
Tyreso kommun om inflytandet i kommunen?
[Nojd-inflytande-index 1-100] [U00408)

GGV GER D IVENIPISER [ PA vAG MOT VISION OCH MAL |

sla

publicerades inte, antingen for att de inte berdrde kom-
munens ansvarsomride eller for att liknande forslag hade
limnats tidigare eller redan ingick 1 befintliga planer. Maj-
ligheten att limna férslag behéver marknadsféras mer.

Antalet synpunkter (utom felanmilningar) minskade
frin 554 ar 2017 till 490. Antalet klagomal minskade fran
1024 till 770. Dret berodde till stor del pa forindrade
arbetssitt och battre samverkan.

Resultat Mal
2018 2018

Resultat
2017

Resultat
2016

47 - 41 Okning

Blomstrande naringsliv

TYRESO HOR TILL DE 25 BASTA KOMMUNERNA |
SVERIGE NAR DET GALLER FORETAGSKLIMAT
Malet uppfylldes inte.

‘Iyresd kommun nidde inte milet om plats 25 pa rankningen.
Kommunrankningen bygger till tva tredjedelar pi enlkiit-
svar fran foretagare och till en tredjedel pa stadstiskt under-
lag. Urvalet av foretagare bestir inte enbart av dem som
haft kontakt med kommunen, utan enkiten ir en generell

attitydundersékning,

Indikator

Foretagare bedomer kommunens féretagsklimat -

Svenskt Naringsliv [plats)

& O

Resultat M3l
2018 2018

Resultat
2017

Resultat
2016

18 42 82 25
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TYRESOS FORETAGARE AR NOJDA MED DEN
SERVICE OCH DET BEMOTANDE DE FAR |
KOMMUNEN

Malet uppfylldes inte,

I SKIL:s mitning av Nojd-kund-index for foretagare som
haft kontakt med kommunen var det sammanlagda
resultatet 61 pi skalan 1-100. Ett resultat pa 62—69 anses
godkint. Resultatet var alltsi pi grinsen till godkint.

A 4

Indikator Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018
S& uppfattar féretagare den service de f3tt fran kommunen
- SBA Servicemitning 70 69 61 75
ARBETSLOSHETEN | TYRESO AR BLAND DE LAGSTA
| REGIONEN OCH SYSSELSATTNINGSGRADEN HOG ‘ A
Malet uppfylldes.
Arbetslésheten dkade nigot, men var fortfarande lag.
Indikator Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018
Arbetsldsa i kommunen i ldern 16-24 3r —andel av
invanarna, procent (NOD928) 3.2 2,6 3,3 Minskning
Arbetsldsaikommunen i3ldern 18-64 &r -andel av
invdnarna, procent (NO0919) 3,2 33 3,5 Minskning

God och langsiktig hushallning

med effektiva verksamheter

KOMMUNENS SAMLADE RESULTAT, | DEN
REGULJARA VERKSAMHETEN, UPPGAR TILL
MINST TVA PROCENT AV SKATTEINTAKTER OCH
STATSBIDRAG UNDER MANDATPERIODEN

Malet uppfylldes inte.

I berikningen exkluderas en jimférelsestoérande kostnad
pd 14 mokr, som uppkom vid forsiljningen av Tyresé
Vindkraft AB, fran resultatet. Det undetliggande resultatet
var dirmed —10,4 mnkr. Vid bokslutet 2018 var kommu-

nen langt fran malet,

Indikator

Ekonomi - arets resultat i férhéllande till skatteintakter,
generella statshidrag och utjamning (%)

& A

For mandatperioden 20152018 motsvarar det sam-
lade resultatet 1,3 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag, For att nd mélet hade kommunen behovt ett

resultat pa ytterligare 66 mnkr.

Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018
1.2 3.4 -0,4 2.0
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INVESTERINGAR | DEN SKATTEFINANSIERADE

VERKSAMHETEN FINANSIERAS VIA KASSAFLODE

FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Malet uppfylides inte.

I berﬁkningcn av indikatorn exkluderades férusten pa

grund av f6rsiliningen av Tyres6 Vindkraft AB frin resul-

tatet. Diarfor avviker egenfiansieringsgraden nigot fran

skzltteﬁnansieﬁngsgradcn som redovisas i den finansiella

Indikator

Andel nettoinvesteringar i skattefinansierad verksamhet
som finansierats med egna medel (%]

VARJE VERKSAMHETSOMRADE SKA BEDRIVAS
INOM RAMEN FOR TILLDELADE EKONOMISKA
RESURSER

Malet uppfylldes inte.

Firre dn hilften av kommunens verksamhetsomriden

L

analysen. Resultatet lig lingt frin malet och var en forsim-
ting sedan 2017. For mandatperioden som helhet var egen-
ﬁnansieringsgmdeu 67,4 procent, langt fran det uppsatta

malet.
Resultat Resultat Resultat M3l
2016 2017 2018 2018
52,7 9.7 65,7 100,0

R A

holl sig innanfor de ekonomiska ramarna, och det samlade

underskottet var rekordstort. Kommunen var lingt frin att

klara malet.

Indikator

Antal verksamhetsomriden som bedriver sin verksamhet
inom ram

Samlat ekonomiskt resultat fér kommunens
verksamhetsomréden [mnkr)

Ekonomiskt resultat (tkr)

Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018

12 10 19

29 -33.,6 -64,4 0

27 047,0 84 538,0 =24 413,0 26 615,0
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VERKSAMHETERNA | TYRESO KOMMUN
UTVECKLAS GENOM INNOVATIVA OCH EFFEKTIVA
PROCESSER

Malet uppfylldes delvis.

Detta mal var nytt i kommunphmen 2018. Indikatorerna
korresponderar inte direkt till frigorna i medarbetarunder-
s6kningen. Diirfor redovisas de frigor bed6mningen gjor-
des efter. Fér tvi indikatorer saknas relevanta miitningar,
Det fanns en klar 6kning av hur de anstillda upplevde
att det innovativa klimatet har forbittrats pa tva ar. Arbetet
med att identifiera processer att fortydliga och effektivisera

Indikator

Bedémning fran chefer och medarbetare - andel som
anser att verksamheten har ett innovativt klimat [%)

Matningen utgsr frén medarbetarundersﬁkningsfrégan
Inom Tyress kemmun uppmuntras nya idéer,

Andel anstillda som svarat 1 eller 2 pden femgradig skala.
Bedémning fran chefer och medarbetare - andel som
upplever att verksamhetens processer har forbattrats (%)

Matningen utgar fran medarbetarundersbkningsfrégan
Férslag pé nya och bittre séttatt arbeta vilkomnas. Andel
anstallda som svarat 1 eller 2 paen femgradig skala.
Beddmning frén fértroendevalda - andel som upplever att
de far bes!utsunder[ag av hdg kvalitet i god tid
Servicenivier fér kommunens handléggning av &renden &r

uppfyllda till 100 procent

Attraktiv arbetsgivare

MEDARBETARNA REKOMMENDERAR TYRES{H
KOMMUN SsoM ARBETSGIVARE
Malet uppfylldes.

Hésten 2018 gjordes en ny 1}1C(Ialrl)cranmdersdkning. 1
den kunde 86 procent av medarbetarna rekommendera
Tyresd kommun som arbetsgi\urc, En hégre niva har inte
uppmiitts tidigare,

Indikator

Andel av kommunens anstallda som skulle
rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare (%)

sl

har piabérijats i en stor del av verksamheterna, Till exempel
har ett tjugotal processer identifierats i socialforvaltmingens
verksamhet. Medvetenheten 1 organisationen har héjts nir
det giller att innovativa processer ger potential bide till att
héja kvaliteten och att effektivisera verksamheten, Lokalfér-
sorjningsprocessen har inférts helt och tungerar vil. Det lig-
ger till grund for bedémningen att milet uppfylldes delvis,

Resultat Resultat Resultat Mal
2016_ 2017 2018 2018

40 52 Héjning

58 | 67 Héjning

Matning saknas

Matning saknas

f A

Mitmetoden fér indikatorn har Justerats frin med-
ﬂrbcm1‘1111Llersf_il\'ningcn 2016. Da stilldes fragan pa en
femgradig skala, och alla som svatade 1 och 2 tiknades in i
resultatet. | mitningen 2018 stilldes en enlkel ja/nej-friga,
vilket gav ett mycket hogre resulrat.

Resultat
2016

Resultat
2017

Resultat Mal
2018 2018

86 Okning
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MEDARBETARNAS SJUKFRANVARO AR LAGRE AN

FYRA PROCENT ‘
Malet uppfylldes inte.

Sjukfranvaron var 7,6 procent, samma niva som 2017, Ftt

miitfel gjorde act sjukfrinvaron underskattades i 2017 drs

mitning Jimfort med den korrigerade siffran har sjuk-

frinvaron sjunkit nigot. Nya arbetssitt och ett bra samar-

bete mellan chefer, foretagshiilsovard och HR-avdelningen
bérjar ge resulrat.

Indikator Resultat Resultat Resultat Mal
2016 2017 2018 2018
Den totala sjukfranvaron i hela kommunen (%) 8.3 8.4 7.6 4,0

SYSSELSATTNINGSGRADEN AR ANPASSAD TILL DE
ANSTALLDAS ONSKEMAL '
Malet uppfylldes.

Enligt medarbetarundersékningen hade 87 procent 6nskad
sysselsittningsgrad. Det var en liten minskning jimfort
med 2016 (89 procent). Av dem som inte har énskad
sysselsittningsgrad var det knappt 60 procent som ville
atbeta mindre och drygt 40 procent som ville arbeta mer.

Indikator Resultat Resultat Resultat Ma
2016 2017 2018 2018

Andel av de anstallda i kommunen som anger att syssel-

sattningsgraden ar anpassad till deras snskem3l (%] 89 87 100
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Tyresos kvalitet i korthet 2018

Kommunens kvalitet i korthet, KKiK, ir ett verktyg for resultat far en réd marketing och kommuner med medel-
att jimfora kommuner med varandra ur ett medborgar- resultat fir en gul marketing, Firgen i tabellen visar allesd
perspektiv. Ar 2018 deltog 260 kommuner i jimférelse- Tyresos resultat i frhallande 6l ovriga kommuners, och ir
nitverket som drivs av Sveriges Kommuner och Lands- inte en gradering av om resultatet ir bra eller diligt.
ting, SKI.. Undersdkningen har férindrats och frin och
med 2018 gérs undersé)'kningcn arligen med tre perspektiv: Jamfdrelse mellan Tyress och andra kommuner
* barn och unga
* stéd och omsorg . GRON Tyress tillhér de 25 procentavkommunerna som
* samhille och miljs. har bast resultat.
Syftet dr att ge de fortroendevalda en samlad bild av den LUL Tyresé tillhér de 50 procent av kommunerna som
egna kommunens kvalitet i jimforelse med andra kommu- placerar sig i mitten.
ners. Den ir ocksd anviindbar i dialogen med medborgarna.

Niir KEKiK-resultaten redovisas anvinder SKI, en firg- . ROD Tyresé tillhar de 25 procent av kommunerna med
kodning, dir de 235 procent av kommunerna som har bist sdmst resultat.

resultat far en gron markering, de 25 procent som har simst

Barn och unga

Plats p& forskola p& snskat placeringsdatum, andel barn (%) 48
Inskrivna barn per rsarbetare i forskolan, antal

Kostnad férskola, krfinskrivet barn 128 446

Eleveridk 3 som deltagitialla delprov och som klarat alla delprov for &mnesprovet i svenska och
svenska som andrasprak, kommunala skolor, andel [%)

Eleveridk 6 med lagst betyget E i matematik, kommunala skolor, andel (%)
Eleveridk 9 som ar behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel [%]
Eleveridk 9: Jag &r néjd med min skola som helhet, positiva svar, andel [%)
Eleveridk 9: Jag kinner mig trygg i skolan, positiva svar, andel [%)

Kostnad grundskola F-9 hemkommun, kr/eley 96 288
Gymnasieelever med examen inom 4 ar, kommunala skolor, andel (%] Ki

Kostnad gymnasieskola hemkommun, kr/eley

(4] IO oo
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Stod och omsorg

Brukarbedémning individ- och familjeomsorg totalt - férbattrad situation, andel (%)

Ej dteraktualiserade personer med forsérjningsstod ett ar efter avslutat férsériningsstéad, andel [%) 79
Vantetid i antal dagar frén ansdkan till beslut om férsérjningsstod, medelvirde 1
Kostnad individ- och familjeomsorg, kr/inv3nare 4339
Véntetid i antal dagar frén beslut till insats avseende boende enligt LSS § 9,9, medelvirde 325
Kvalitetsaspekter LSS grupp- och serviceboende, andel av maxpoing (%) 78
Brukarbeddmning daglig verksamhet LSS - Brukaren far bestdmma om saker som ar viktiga, andel (%) 75
Kostnad funktionsnedsattning totalt (SoL, LSS, SFBJ, minus ersattning fran FK enligt SFB, kr/invénare 6374

Vantetid i antal dagar frén ansokningsdatum till erbjudet inflyttningsdatum till sérskilt boende, medelvirde
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Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel [%]

Kostnad dldreomsorg, kr/invanare 80+ 198 496

Sambhalle och miljo

Andel som far svar pd e-post inom en dag (%)

o
~0

Andel av dem som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel friga %)

Gott beméotande vid kontakt med kommun, andel av maxpoing (%)

(o]
o~

@
=
©

Valdeltagande i senaste kommunalvalet (%)

Oppethallande huvudbiblioteket, timmar/vecka

o
(7%]

I

Resultat vid avsluti kemmunens arbetsmarknadsverksamhet: andel deltagare som birjat arbeta eller studera (%)

Andel som ldmnat etableringsuppdraget och bérjat arbeta eller studera [status efter 90 dagar) [%)

~
~

Foretagsklimat enligt 0J (Insikt] - totalt, NKI

Andel hushallsavfall som samlats in f6r materialatervinning, inklusive biologisk behandling (%) 36
Andel miljbilar av personbilar och latta lastbilar, enligt MFS (%) 55.9

Andel ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet under hela aret, enligt Ekomatcentrum (%) 30




Kommunens personal

Tyresé kommun har mycket engagerade medarbetare som
upplever att deras totala arbetssituation ir bittre jamfore
med f6r tvd ar sedan. Det visar medatbetarundersékningen
trin hosten 2018, Dessutom minskar bade personalomsatt-
ning och sjukfrinvaro for forsta gingen pa flera ir.
Kommunens medarbetare anser att de har bra kolleger
och chefer. De far uppskattning {or sitt arbete och goda for-
utsittningar att ta ansvar. Fler an tidigare kan rekommendera
Tyres6 kommun som arbetsgivare. Det som behdwver forbitt-
ras dr bland annat samarbetet mellan avdelningar och verk-
samheter. Alltfor minga av medarbetarna upplever att nya
idéer inte uppmuntras. Det dr en signal till Tyresé kommun
att ta tag 1 dessa frigor, med tanke pa att det ir medarbetarna
som star for forbittringar och utveckling av verksamheterna.

Attraktiv arbetsgivare

Tyresé kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare, dit med-
arbetare sGker sig, dr engagerade och utvecklas. Det ir ett
viktigt strategiskt milomrade for kommunen. Utfallet for de
strategiska milen och indikatorerna 1 milomradet redovisas i
drsredovisningens avsnitt Pa wig mof vision och mdl

Kompetensfdrsorjning

Medarbetarna ir Tyresé kommuns frimsta resurs for att £4
god kvalitet i alla verksambheter. Kompetensfirsérjningen
handlar om att se till att kommunens chefer och medarbetare
utvecklas och arbetar pi ett sitt som gor att uppdragen 16ses

och malen nas.

Ledarskap och medarbetarskap

Ett av chefernas viktigaste uppdrag r art skapa forutsitt-
ningar f6r medarbetarna att lyckas. For det keiivs ett gott
ledarskap. ‘Iyresé kommun har de senaste aren arbetat med
ledarutveckling genom ett utvecklingsprogram fér chefer.
Kommunens forvintmingar pa ledarskapet uttrycks genom
ledarfilosofin, dir Fofus pd resuitat ar den viktigaste led-
stjarnan. Under hosten tog HR-avdelningen tillsammans
med ett 60-tal medarbetare frin verksamheterna fram en
medarbetatfilosofi och tillsammans definierade de gemen-
samma virrderingar och forhallningssitt.

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

Koksbitriden blir kockar

Ar2018 paborjade 15 av kommunens koksbitriden vidare-
utbildning till kock. Det blev majligt genom ett samarbete
mellan Tyres och Omstillningsfonden. Utbildningen
borjade 1 augusti och pagir i tva ar pa deltd parallellt med
det ordinarie arbetet. Stockholms hotell- och restaurang-
skola har skriddarsytt kursen efter gruppens forkunskaper.
Genom kollektivavtalet Tidig lokal omstillning (TLO) ges
forutsittningar for ett framgangsrikt omstillningsarbete.
Avtalet handlar om att stirka de anstilldas kompetens for
att i god tid méta férindrade behov:

Jimstillda I6ner

Lonekartiggningen 2018 visar att ‘Iyresd kommun har
jamstillda 16ner inom alla yrkesgrupper som ir att betrakta
som lika. Vidare visar den att kommunen fortsitter sin
positiva utveckling niir det giller att fortsitta att minska
16neskillnaderna mellan kvinnor och min. Skillnaden mellan
samtliga kommunens kvinnliga anstilldas medelléner och
de manligas uppgick till 2,2 procent, vilket var en forbittring
mot resultatet 2017 som var 3,1 procent.

Minskad personalomsittning

Under flera ar har personalomsittningen 6kat i flera av kom-
munens storsta yrkesgrupper, som lirare, forskollirare och
socialsekreterare. Ar 2018 minskade omsittningen och ir nu
pi samma niva som for fyra ir sedan. En minskad omsiittning
ger verksamheterna hogre kontinuitet och bittre méjligheter
att halla hog kvalitet,

Hilsa och arbetsmiljo

Tyres6 kommun ska erbjuda sina medarbetare god arbets-
miljé som férebygger ohilsa. Sjukskrivningarna har under
flera ars tid okat. Sjukskrivningarna har under 2000-talet
férandrats frin att i huvudsak relateras till fysiska orsaker
tll psykiska. Psykisk ohilsa ir ett viixande problem bade i
samhillet och 6r Tyresd kommun som arbetsgivare.

HR-avdelningen fortsatte med en metod dir en HR-
specialist tillsammans med chefen och en sjukskéterska
frin foretagshilsovarden har hilsosamtal med medarbetare
som har upprepad korttidsfranvaro, Dirutéver har Tyreso
kommuns férskoleverksamhet deltagit i ete forsknings-
projeke, Stamina, 2017 och 2018. Utgangspunkten ir att
medarbetarna gors delaktiga i arbetsmiljbarbetet for att de
ska kunna ta ansvar for sin arbetssituation.

Sjukfrinvaron boérjar minska, efter att ha 8kat under
flera ar. Forklaringen kan knytas till dndrade atbetssite, dir

HR-avdelningen och chefer fir mer proaktiva in tidigare.
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Antal anstillda

Antal m3nadsavlsnade 2016

Totalt

Kvinnor

Talen avser ménadsavlénade, alla anstallningsformer.

Frin 2017 tll 2018 dkade antalet manadsavlénade med 34
personer, vilket motsvarar 1 .3 procent.

Antal tillsvidareanstillda

Totalt
Kvinnor

2016

Talen avser manadsavlinade tillsvidareanstallda,

Antalet tillsvidareanstillda har dkat med 59 personer,
vilket motsvarar 2,5 procent.

Antal drsarbetare

Totalt
Kvinnor

Talen avser manadsavlénade tillsvidareanstillda omraknat till
heltidstjanster.

Antalet Arsarbetare hay okat med 63 personer, vilket mot-
svarar 2,8 procent.

Antal arbetade timmar 2018 2017 2016
iorganisationen
Arbetade timmar 3823242 | 3940313

Foréndring sedan forra

aret, procent
S B

Andel tillsvidareanstillda
som arbetar heltid (%)

Totalt

Kvinnor

Andelen av kommunens tillsvidareanstillda medarbetare

som arbetar heltid 4ir 83 procent. Min arbetar heltid i
storre utstrackning in kvinnor,

Kénsfdrdelning [chefer/arbetsledare och alla anstillda)

Talen visar 2018 med 2017 och 2016 inom parentes |
niamnd ordning,

Grupp Kvinnor (%)

78 (78, 78)

Min (%)

221(22,22)
28 (28, 32)

Alla anstillda
Chefer

Talen avser alla avléningsformer, alla anstallningsformer.

K('_'msférdeluingcn mellan kvinnor och min kommunen ir
densamma som 2017, | arbetsledande stillning dr andelen
kvinnor nigot ligre 4n bland alla anstillda. Min ir under-
tepresenterade bade bland medarbetare och chefer

Sjukfrénvaro i procent ay 2018 2017 2016
ordinarie arbetstid

Total sjukfranvaro 8,3
»60dagar | 47,0
Kvinnor | 9z
Man h—_f;—g_
<29 5[’ g,
30-49 ar

Siffrorna avser ménadsavlénzade, alla anstallningsformer.

Sjukfrinvaron fér 2018 slutade pa 7,7 procent. Det ir en
tydlig minskning efter att kommunen haft kande sjuk-
franvaro under flera 4rs tid. Bide den korta och linga
sjukfrinvaron minskar.

Statistiken fér 2017 och 2016 har korrigerats jimfort
med den i férra f‘lrsrcdovisningcn pa grund av ert bcklaghgt
statistikfel som har rittars,



Sjuklén
(tkr)

2016
Kommunens direkta

kostnader for sjuklon 18118

Till direkta kostnader riknas sjuklén som arbetsgivaren be-
kostar dag 2-14 ochy utfyllnad Gver sjukpenning dag 15-90.
Kostnaden fr sjuklén var nagot ligre 2018 JAmfort med
2017. Det beror framfey allt pa minskad korttidsfranvaro,

Personalomséittning

Total pcrsonalomsﬁttning mits genom antalet tillsvidare-
anstillda medarbetage som slutade under dret (avgﬁngsorsak:
€6¢N Uppsigning, pension, uppsigning frin arbetsgivaren,
hel sjukersiittning eller dédsfall) dividerat med genomsnitt-
ligt antal tillsvidareanstllda j kommunen under aret.

(%) 2016

Totalpersonalomsétlning 15,1

varavextern avgéng

Extern avging ir en delmiingd av tota] personalomsﬁttrﬁng
som enbart miter antalet medarbetare som sagt upp sig
sjilva under aret dividerat med genomsnittligt antal ¢il]s-
vidareanstilla i kommunen.

For forsta gingen pi flera ar har pPersonalomsittningen
minskat i Tyrese kommun. Den omsittning som miter
medarbetare som Sagtupp sig sjilva (extern avgang) ir
mest intressant, eftersom den ir mojlig att paverka. Fram-
f6r allt minskar den externa avgingen inom storg yrkes-
grupper som tidigare haft en hog omsittning, som lirare,
forskollirare och socialsekreterare,
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Vad anvands 100 kronor av skattepengarna till?

kronor 5 ] Kronor
Gata/park/_’st-a-l-d.sbyggnad/in!rastruktur . 5,86 Ungdomsutbildning . 48,58
varavraddningstjanst 119 varav férskola 12,17
varav p!an och_exploater\'qg 1,38 ~ varav grundsko_l_a o 27,64
varav végh_@lln]ng och park _ ] 2,83 varav gymnasium ) o 8,78
varav miljé och trafik _ 0,21
~varav bygglovsverksamhet 0,24 Kultur ach fritid 4,07
varav VA och renhallning ] 0,00 varav kultur och fritid _ 4,07
VVuxenutI-::-i.[dni.ng - ) o - 0,85 Politi_k__ o . 0,94
Socialtjanst _ 3197 Ovrigt - 7,74
varav dldreomsorg ) ] 13.10 B
varayindivid— 0¢_:h fami[jreomscrg ] _ 8,00 SUMMA 100,00
varavfan!ionsnedsétlning__ : 10,86

t Gata/park/stadsbyggnad/infrastruktur
Politik Ovrigt

Kultur och fritid \ \

%

/ Vuxenutbildning
o

Socialtjanst
p—

Ungdomsutbildning —



Kommunkoncernen

I kommunkoncernen ingir férutom kommunen Tyreso
Bostider AB, Tyreso Nitingslivsakiiebolag och Tyresé
Vindkraft AB. Koncernens resultat uppgick till -5,6 mnkr,
att jimfora med 108 mnkr 2017, Hur de olika organisatio-
nerna bidragit till resultatet framgar av tabellen nedan:

Organisation (mnkr) 2015 2016 2017 2018
Tyresd kommun 14,8 27,0 84,5 | -24,4
Tyreso Bostader AB 237 916 184 196¢
Tyreso

Néringslivsaktiebolag -0,2 0,0 0,0 -0,7
Tyresd Vindkraft AB 0,0 0,0 0.0 .
Eliminering -9.5 3.7 5,1 -0,1
Koncernens resultat 28,8 122,3 | 108,0 -5?

*I Tyresé Bostaders resultat ingar resultatet for Tyreso
Vindkraft AB.

Tyreso Bostader AB

Tyres6 Bostider ar ett allminnyttigt bostadsholag som ska
dga, forvalta och hyra ut bostider i Tyresé kommun och
fraimja en miljmissigt hallbar energianvindning, Bolaget
kan dven dga aktier och andra andelar i bolag med liknande
verksamhet. Bolaget ir heligt av Tyresé kommun och om-
bildades till aktiebolag 1994, Huvuddelen av fastigheterna
ir byggda eller ombyggda under 1980-talet.

Resultatet 2018 uppgick till 19,6 mnkr efter skatt, vilket
kan jimforas med 18,4 mnkr 2017.

Fran den 1 december #gs Tyres6 Vindkraft AB av Tyreso
Bostider. Tyrest Vindkraft AB:s verksamhet fortléper som
tidigare. Tyreso Bostider AB forvirvade 100 procent av
aktierna i Tyreso Vindkraft och 2018 iir férsta aret som en
l{oncernrcdo\'isnislg upprittas.

Den totala uthyrningsbara ytan vid drsskiftet uppgick ill
242 153 kvadratmeter och bestir av 3 247 ligenheter (224 446
kvadratmeter) och 157 lokaler (17 707 kvadratmeter). Efter-
fraigan pa bostider fortsitter att vara stor och vid arsskiftet
stod cirka 31 000 personer 1 bolagets intressekd.

Nyproduktion stod i fokus 2018 och nya hyresgister
flyttade in i det firdighyggda Temyntan och delar av Hassel-
backen.

Ar 2019 tar Tyreso Bostider emot dver 140 nya hyres-
gister i pagiende nyproduktion i Hasselbacken. Utéver
pagaende projekt finns planer pa cirka 600 hyresrdtter pa
eller i angrinsning till befintliga omraden.

Tyreso Bostider star infér ett antal ar med stérre
underhallsbehov 1 dldre tastigheter, dir bolaget maste se till
att fastigheterna renoveras i limplig take. Under 2017 bley

en 30-arig underhallsplan klar for samtliga bostadsomriden.
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Den visar att bostadsbolaget stir infor stora underhalls-
behov de nirmaste dren. Det kommer att beréra minga av
hyresgiisterna och dven paverka bolagets ekonomi.

Investeringar i fastigheter och markinstallationer har under
aret gjorts med 444.1 mnkr, att jimféra med 287,0 mnkr ar
2017, och investeringar i tastighetsinstallationer och Ovriga
inventarier har skett med 3,1 mnkz, ate jAimfora med 6,9 mnkr
ar 2017.

Tyresd Néringslivsaktiebolag

Tyres6 I\"?iringsli\'sakticbolag har i flera ar varit vilande. Kom-
munfullmiktige beslutade tapril att bolaget ska avvecklas.
Fastighetsbestandet 1 det sa kallade Bridgardsomradet saldes
till kommunen. Den fusionsspirr pa inrullat underskott som
bolaget haft sedan 2012 kan utnyttjas av bolaget efter riken-
skapsir 2018. Det ekonomiska resultatet for Tyreso Nirings-
livsakticbolag var —0,7 mnkr. Processen att avveckla bolaget
piabérjades.

Tyresd Vindkraft AB

[ september 2014 bildades Tyresé Vindkraft AB, vars uppgift
dr att aga och leasa ut vindkraft till kommunen och Tyreso
Bostider till sjalvkostnadspris. Under 2018 genomfordes en
storre nedskrivning pi nirmare 18 mnkr som finansierades
genom ett kapitaltillskott frin kommunen. Bolaget sildes
direfter av Tyresé kommun till Tyresé Bostider.

Ovrigt dgande

Tyresé kommun har dven andelar i Stiftelsen Tyrestaskogen,
Sédertorns brandforsvarstorbund, Sédertérns milj6- och
hilsoskyddstérbund, Sédertorns overférmyndarnimnd,
Varljus AB och Stockholmsregionens Forsikring AB.
Kommunen ir dven medlem i Kommuninvests ckono-
miska forening,

Stiftelsen Tyrestaskogen iir ansvarig for driften av
omridena i naturreservatet i Tvresta. Stiftelsens uppdrag
ar att forvalta och utveckla omriadet och Tyresta by enligt
fastslagna bestimmelser och skotselplan.

Sédertorns brandférsvarsforbund ansvarar for tiaddnings-
tjinsten 1 Botkyrka, Bkerd, Haninge, Huddinge, Nacka,
Nykvarns, Nynishamns, Salems, Sodertilje och Tyress
kommuner. Uppdraget ar att bidea till trygahet och sikerhet
f6r kommuninvanarna. Réddningscentralen Stockholms lin
duvs av Sédertorns brandforsvarsforbund. Vid en insats
har riddningscentralen den overgripande ligeshilden av

hindelsen och eventuella samtidiga hindelser 1 omradet och
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kan férdela resurser direfter. Riddningscentralen ir beman-
nad dygnet runt. Forbundet har 21 brandstationer varav 9
pa heltid, 3 pa deltid och 9 brandvirn, Sammantaget har
forbundet omkring 500 medarbetare och ticker ett omrade
med cirka 600 000 kommuninvanare.

Sodertérns miljs- och hilsoskyddsforbund (SMOHE)
drivs gemensamt av de tre kommunerna Haninge, Nynis-
hamn och Tyresé. Forbundets uppdrag dr att bedriva den
provning och tillsyn som kommunerna 4t skyldiga att utfora
enligt miljobalken, livsmcclcls]agen och angriinsande lagar,
férordningar och foreskrifter — med undantag av strand-
skyddstillsynen. Férbundet ska ocksa erbjuda medlemskom-
munerna kompetens kring arbetet med frivilliga Ataganden
mnom miljpomridet. Férbundet ska ge det stod il fysisk
planering och bygglovsverksamhet som varje medlems-
kommun efterfrigar inom férbundets kompetensomride,
Férbundet ska besvara remisser fran medlemmarna, infor-
mera och hjilpa medlemmarna med expertkunskaper inom
verksamhetsomridet och delta i kommunernas krisbered-
skapsplancring. I'rin och med den 1 maj 2019 overgir
aven alkohol- och tobakstillsyn till SMOHF, Forbundets
verksamhet finansieras delvis av medlemsavgifier fran de

tre kommunerna men ungefir hilften av kostnaderna ticks
av avgifter for tillsynerna.

Varje kommun maiste ha en overférmyndare eller en
overférmyndarnimnd. Sédertérns overformyndarnamnd ir
en gemensam som drivs av Haninge kommun i samverkan
med Tyresd, Botkyrka, Huddinge och Nynashamn. Nimn-
dens hunlduppgiftcr ar att utdva tillsyn och kontroll éver
formyndarskap, godmanskap och f6rvaltarskap. Syftet ir att
forhindra att barn eller myndiga personer som inte sjilva
kan ta tillvara sin ritt missgynnas ekonomiskt eller rittsligt.

Vatjus AB bildades 1994 av 25 kommuner 1 Stockholms
lin (alla utom Stockholm) fr att erbjuda vird-, behandlings-
och ridgivartjinster for i forsta hand barn och unga. Styrel-
sen har foreslagit att avveckla verksamheten, Det formella
beslutet att avveckla bolaget tas i samband med ordinaric
bolagsstimma den 8 maj 2019,

Tyres6 kommun 4r deldgare 1 Stockho[msrcgionens
Forsikting AB (SRF), som i samarbete med kommunerna
ska samordna upphandling och forvaltning av samlade
fdt‘sﬁkringslésningar. Bolaget ska ge kommunerna 6kad
kompetens inom férsikringsomridet och vara en resurs inom
riskhantering, skadeforebyggande arbete och f6rsikring
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Sammanfattning och konklusioner

Det ekonomiska underskottet fér Tyresé kommun 2018
uppgick tll 24,4 miljoner kronor (mnkr) mot budgeterat
+24.3 mnkr. En nedskrivning av virdet for Tyresd Vind-
kraft AB och den senare forsiljningen av bolaget till Tyresé
Bostider forsamrar resultatet med 14 mnkr (jamforelse-
storande post). Resultatet utan jimférelsestérande poster
motsvarar —10,4 mnkr eller —0,4 procent av kommunens
skatteintikter. T resultatet ingir pensionsavsattningar med
hela 38,8 mnkr, mot 22,3 mnkr 2017. Fler och fler med-
arbetare har en 16n éver den brytpunkt dir det allminnas
ansvar slutar och arbetsgivaren tar 6ver hela pensions-
ansvaret. Det innebir kraftigt hojda pensionskostnader for
manga kommuner. [ resultatet ingar dven intikter fran
markférsiljningar pa 38,2 mnkr.

Kommunens nettokostnader 6kade med 6,7 procent,
medan skatteintikterna endast ékade med 1,7 procent.
Skillnaden ir 5,0 procentenheter. Av det ir 3,0 procent-
enheter en dirckt effekt av inflation, l6nerorelse, demograh
och andra betydande poster. De aterstiende 2,0 procent-
enheterna forklaras dels av hégre personalkostnader, dels
av hogre kostnader f6r kép av verksamhet. Vad giller
personalkostnadsékningen férklaras en del av fer arbetade
timmar och av 1énerdrelsen. Antalet arbetade timmar ékar
dock lingsammare in vad indrade demografiska forhallan-
den skulle innebira. Den rimliga forklaringen ir att
verksamheten har effektiviserats, men att effekten itits upp
av 16nehéjningar och 16neglidaing,

Kommunens verksamhetsomriden kostade 2 551 mnkr
2018, vilket var en 6kning med 155 mnkr eller 6,5 procent.
Fordelningen mellan utbildning (50 procent: forskola,
grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning) och vird och
omsorg (32 procent: socialnimnden) har inte foriindrats.

Verksamhetsomriadena redovisar gemensamt ctt resultat
som dr 64,4 mnkr simre an budget. Kommunen har ett
stort antal verksamheter som drivs under vitt skilda
forutsiteningar. Nir det giller orsakerna till underskottet
ar det en blandning av omstindigheter som kommunen
kan paverka och som kommunen inte kan paverka och
som skiftar frin verksamhet till verksamhet. For detaljer
hinvisas darfor tll respektive nimndavsnitt.

Endast gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden
(+2,8 mnkr) och kultur- och fritidsnimnden

(+1,7 mnkr) limnar positiva resultat.

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

Socialndmnden redovisar totalt ett negativt resultat med
33,1 mnkr. Underskottet ir fordelat mellan verksamhets-
omridena individ- och familjeomsorg och ildreomsorg,
Stora delar av underskottet ligger i familjchem och éppna
insatser for barn och ungdomar, ensamkommande
flyktingar, hemtjanst samt vird- och omsorgsboeaden i
dldreomsorgen.

Hos barn- och utbildningsnimnden limnar grund-
skolan ett negativt resultat (20,8 mnkr). Hos de egna
skolorna 6verstiger frimst kostnaderna £t personal och
liromedel budget. Underskott finns ocksi for externa
placeringar och skolskjutsar. Kommunstyrelsen har
beslutat att kommunens egna grundskolor inte ska bira
med sig det underskott som uppstitt under perioden
20162018 till ar 2019. Diarfér kompenseras fristiende
skolor med 2,4 mnkr, {6r att skolpengen varit for lagt satt.
Kompensationen ingir i underskottet 2018.

Aven kommunstyrelsens verksamheter visar ett stérre
underskott (13,9 mokr). Underskotten finns frimst i plan
och exploatering, upphandling, fastighet och kostenheten.

Kommunen virderar sin finansiella stillning genom en
analys av resultat, kapacitet, risk och kontroll.

Kommunens resultat for 2018 ir inte tillfredsstillande,
och dven 6ver mandatperioden ir resultatet for svagt,
Sirskilt allvarligt dr att kommunen nu har ett krav pa att
aterstilla det underskott som uppstatt. Kommunen
behéver hoja sin finansiella kapacitet, sarskilt i jimforelse
med omkringliggande kommuner. Tyresé bedéms ha en
acceptabel riskhantering, men behover 6ka sin ekonomiska
kontroll.

For 2018 uppnis inga av kommunens finansiella mal.
Det dr allvarligt. Maluppfyllelsen fér de finansiella malen
kommenteras i kapitlet Pi wig mat vision och wdl

Slutsatsen ar att kommunens resultat 2018 iir langt ifrin
att overensstimma med god ekonomisk hushillning,

Analysmodell

Analysen av resultat, utveckling och stillning f6r kommu-
nen gors utifran en modell med fyra finansiella perspektiv:
resultat, kapacitet, risk och kontroll. F'ér att kunna gbra en
bittre analys jimfors vissa nyckeltal med ett ovagt medel-

virde f6r kommunerna i1 Stockholms lan.
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Ekonomiskt resultat Kapacitet

Balans mellan intdkter och

kostnader under aret och dver att mata finansiella dtaganden

Vilken kapacitet har kommunen

Risk Kontroll

Finns risker som kan paverka | Vilken kontroll har kemmunen

resultat och kapacitet? over den ekonomiska

tiden. pa Lang sikt? utvecklingen?
Indikator: Indikator: Indikator: Indikator:
*  dretsresultat +  eget kapital *  ranterisker ¢ budgetfdljsamhet
+ finansnetto +  soliditet «  likviditet *  prognossakerhet
* nettokostnadsandel ¢ skuldsattningsgrad «  borgensataganden
*  balanskrav « langfristiga skulder *  skatteintakter
*  investeringar *  pensionsskuld
. skattefinansieringsgrad
. . . o " (mnkr)
I alla tabeller 1 avsnittet ir skatteintikter definierade som 120
summan av skatteintikter och generella statsbidrag,
I detta kapitel rapporteras dven om kommunens upp- 100
lining, riskhantering, finanspolicy och évriga finansiella 80
ataganden.
60
Ekonomiskt resultat 40
Arets resultat 20
Arets resultat 2015 2016 2017| 2018
Arets resultat exklusive 0
jamforelsestorande 20 | ) | | \ : | :
postet [yinkr] 10| 375| 845 ERi0¢ 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Jamforelsestorande . L " "
m  Arets resultat exklusive jamférelsestérande poster
fOSter mankr] LA L 0.0 /25140 = 2% av skatte- och utjamningsintékter
Arets resultat exklusive
jamforelsestorande/
skatte- och utjdmnings- Arets resultat innebir ett tydligt trendbrott jimfért med de
intakter (%) 00% | 1.6% | 3.4% | -0,4% tva senaste aren. lyreso dr langt ifrin att klara sitt mil om
Arets resultat/ att ha ett 6verskott pi 2 procent av skatte- och utjamnings-
bruttokostnader (%) 05%| 09%| 28% | -08% intikterna. Mandatperioden 2015-2018 stannade resultatet
Medelvarde pa 1,2 procent. Resultatet ir en effekt av att kostnaderna i
Stockholmskommuner (%) | 3.0% | 42% | 4.0% kommunens verksamheter fortsitter att vixa i ett lage dar

Fér forsta gingen pa 22 ar redovisar Tyresd kommun ett
underskott. Nedskrivningen och forsiljningen av vindkrafts-
bolaget forsimrar resultatet med 14 mnkr (jimtorelsestorande
post) Resultatet utan jimférelsestérande poster motsvarar
—104 mnkr eller —0,4 procent av kommunens skatteintikeer. |
resultatet ingdr realisations- och exploateringsvinster pi

38,2 mnkr. Resultatet innebir ocks att kommunen far krav
pa sig att aterstilla underskottet inom tre ar.

tillviixten 1 skatteintikterna bromsas upp. Det varnades for
att en sadan utveckling kunde komma redan 1 forra arets
arsredovisning, och det ir tydligt att kommunen haft svirt
att fa kontroll 6ver kostnadsutvecklingen.

Finansnetto
2015
=44

2016 2017
-0,6 0.8

Finansnetto 2018

Finansnetto (mnkr) 10,8

Kommunen redovisar ett klart positivt finansnetto. Det ir
ett resultat av att rintekostnaderna ir mycket laga, att



borgensavgifterna fran dotterbolagen 6kar och att kom.
munen har fitt en kraftigt hojd (')'verskorrsdefnjng frin
Kommuninvest. Dessutom paverkar att f(")rsiiljn.ingen av
aktierna i "Tyresé Vindkraft AR tor 4,0 mnkr redovisats
som en finansiell intikt, medan kapitaltillskottet respektive
forlusten pa 18 mnkr redovisas inom verksamhetens
kostnader. Dirmed bliz finansnettot 4,0 mnkr hogre in det
annars skulle ha varit.

Nettokostnadsandel
Nettokostnadsandel 2018
Verksamhetens kostna der/
skatteintakter (%) 97,0

Avskrivningar/skatteintskter (%)

Finansnetto/skatteintskter (%)
Verksamhetens nettokostnader/
skatteintakter (%)
Medelvirde

Stockholmskommuner (%)

Nettokostnader arlig ékning (%)

)

Skatteintakter rlig 6kning (%

Av tabellen framgir att det svaga resultatet till stor del
beror pa att verksamhetens nettokostnad har ¢kat kraftigt,
samtidigt som Okningen av skatteintikter bromsar upp.

I jimf6relse med andra Stockholmskommuncrs resultat
de senaste ren ir resultatet mycket svagt. Kommunens
tesultat har varit simre in snittet for Stockholmskommu.-
nerna hela mandatperioden.

Ett f6rs6k till analys har gjorts av vilka faktorer som pa
ett betydande sitt bidragit till 6kningen av nettokostnad-
erna och hur stor procent av skatteintikterna dessa
faktorer utgor.

Okningen av kostnaden for pensioner motsvarar 0,65
procent av skﬂttcintﬁktcma, medan nedskrivningcn av
virdet i vindkraftverket motsvarar 0,71 procent. Den
kompensation nimnderna fick i budget 2018 som resuleat
av den forvintade l)cf()lknings{ikningcn och den demo-
grafiska utvecklingen motsvarar hela 1,88 procent.

Nettokostnaderna har diremot sinkts av de intikter
kommunen fart fran markff'_')rsiiljningar. M:lrkférsiiljﬂingS—
intikterna var hégre 2018 4n 2017, Hijjzlingcn motsvarar
1,08 procent av skatteintikterna.

Utover det paverkar kostn:ldsh(ijningar fran inflation
ach I&'mchijjuingnr. Inflationen KPII7 (dir effekterna av
ranteforindringar ir exkluderade) var 22 procent och
l6nerdrelsen gav lonehojningar pi 2,66 procent i Tyrese.
Ett viktat viirde f6r de tva blir 2,5 procent. Summerar man

ovanstiende blir det en okningstakt pa 4,7 procent. Det
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innebir att nettakosmadséjkningen i kommunen ir 2,0
procent hogre jin effekten av inflation, demografi och
andra betydande poster.

Personalkostnaden har ékat hela 4.4 procent mellan
dren. Man kan forvinta sig att kostnaden ska $ka som ett
tesultat av det demografiska trycket, eftersom det paverkar
verksamheten och dirmed hug mycket arbete som maste
utforas. Emellertid har antalet arbetade timmar endast $kat
0,86 procent jimfére med det demografiska trycket som
okat 1,88 procent. Utfallet i lénerérelsen var en 16nehsj-
ning pi 2,66 procent. Det innebiir att personalkostnaderna
Gkar snabbare 4n vad som torklaras av timvolymen och
6nerérelsen. Loneglidningen iir en viktig faktor som
piverkar.

En annan stor kostnadspost iir kép av verksamhet, diir
kostnaden har stigit hela 2,88 procent, vilket ir betydligt
hégre in inflationen. Det saknas data om volymen pi den
képta verksamheten,

En tolkning #r att hogre personalkostnader och hogre
kostnader for kop av verksambhet iir viktiga faktorer for att
forklara Gkningen av nettokostnaden, En teori iir att det
faktum att tillvixten i arbetade timmar ir ligre in demografi-
trycket innebir att en viss cffektivisering har skert § verksam-
heten, men att effekten har atits upp av 16nchéjningar.

Balanskrav
Balanskravsutredning [mnkr) 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen | —2_&i
- Reducering av samtliga realisationsvinster /:59,9_
+ Justering for realisationsvinster enligt M
undanlagsméjlfghe! | 00 ]
+ Justering for realisationsforluster enligt T
undantagsmtijll'ghet 00
+ Orealiserade farluster i Yardepepper | 0 E
- Justering for aterforing av orealiserade férluster
vardepapper __JJ_.FL
BALANSKRAVSRESULTAT -34,4

Enligt lagen om kommunal redovisning ska fr")t\'nltnings—
berittelsen innehilla upplysningar om dels arets resultat
efter bal:lnsl(ravsjustcringar, dels resultatet med Justering
tor f6rindring av tesultatutjimningsreserven (balanskravs-
resultat). Kolmmmfu]lmiiktigo har beslutat att tills vidare
inte utnyttja mdjligheten att reservera delar av ett positive
resultat i en rcsulrnturjiinmingsrcscr\i Kommunens balans-
kravsresultat maste enligt kommunallagen vara positivt,
annars maste detta regleras inom tre ir. Arets negativa
balanskravsresultat innebir att kommunen nu har en
skyldigher aterstilla sitt eget kapital genom att redovisa

overskott med 34 4 mnkr de nirmaste tre 4ren.
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Investeringar

Investeringar 2015 2016 2017 2018
Nettoinvesteringar

(mnkr) 1821 2441 206,2 154,8
Avskrivningar [mnkr) 99,7 101,5 104,6 112,2

Sjalvfinansieringsgrad
(%) 62,8 52,7 91,7 56,7
Investeringar/

verksamhetens

nettokostnader (%) 9.0 12,0 11,7 1.4
Medelvarde

Stockholmskommuner (%) 12 14 15 0

Kommunens nettoinvesteringar sjunker 2018.
Bruttoinvesteringarna har varit PA samma niva som
tidigare ir. Orsaken till att nettoim'csteringarna sjunker
ar ett stort inflode av im‘csteringsbidr:lg. I och med
kommunens negativa resultat sjunker sjalvfinansierings-
graden.

Kommunens investeringsniva ligger pd en niva som
dr nigot ligre 4n dvriga Stockholmskommuners.

For en mer detaljerad im‘esrcringsrcdovisning ses. 41.

Kapacitet
Eget kapital och soliditet

Eget kapital och soliditet 2015 2016 2017 2018
Eget kapital [mnkr) 958,6 | 9856 | 10701 | 1 045,7
Soliditet (%] 38,7 36,6 38,9 355
Soliditet inklusive

pensionsskuld [ %) 4,6 b4 10,5 9.5
Medelvarde

Stockholmskommuner (%) 21,0 24,0 25,0

Soliditeten anger hur stor del av kommunens tillgangar
(det kommunen dger) som ir finansierad med cget kapital.
Om kommunen har g soliditet kan det paverka kommu-
nens kreditvirdighet.

Soliditeten dkar nir resultatet ir positive, vilket 6kar det
cgna kapitalet. Om kommunens cget kapital star stilla (vid
nollresultat) och kommunens tillgingar 6kar (nir kommu-
nen investerar mer dn avskrivningarna) sjunker soliditeten.
Mattet ir trubbigt, eftersom det dven paverkas av andra
faktorer som finansiclla anliggningstillgingar och skulder.
Soliditeten pi 35,5 procent innebir att 64,5 procent av
tillgingarna 4r finansierade pa annat siitt, bland annat
genom lan. Soliditeten minskade 2018 som effekt av det
negativa ckonomiska resultatet.

Tyresd har som de flesta av Sveriges kommuner en
penstonsskuld som tjinades in fore 1998 och som enligt
lagen inte ska riknas med i balansrikningen, Om man
inriknar denna skuld har kommunen endast tickning for

9,5 procent av tillgingarna i eget kapital. Det har varit
vanligt att detta soliditetsmatt dkat arligen, tack vare att
kommunen betalar av dessa pensioner, sa att skulden
sjunker. I och med érets underskott sjunker iven detta
soliditetsmatt.

I jimforelse med Stockholmskommunerna har T yresé
en relativt lig soliditet. Ar 2017 var medelsoliditeten
inklusive pensionsitagande fér Stockholmskommunerna
25,0 procent och fér Sverige som helhet 25,6 procent, att
jimfora med Tyresés 10,5 procent. Kommunen har langt
kvar till medelvirdet for Stockholm och £or riket,

Langfristiga skulder och skuldsittningsgrad

Langfristiga skulder och 2015 2016 2017 2018
skuldsattningsgrad

Langfristiga skulder

[mnkr] 9355 | 10833 | 10118 | 11353

Langfristiga skulder/
skatteintakter (%) 42,3 46,1 40,4 44,6
Ladnibank eller

kreditinstitut [mnkr] 700,0 | 820,0 | 6800 680,0
Lanibankeller

kreditinstitut/

skatteintakter (%) 31,7 349 271 26,7

Kommunens lingfristiga skulder bestar av lan hos banker
och kreditinstitut, men dven av olika investeringsbidrag
(gatukostnadsbidrag, \";\-anslutningsbidrag och andra
investeringsbidrag) som kommunen fatt for att finansicra
investeringar.

Lyresds lin 1 banker eller kreditinstitut har inte kat, trots
att kommunen lingt ifran har sjilviinansierat investeringarna.
Kommunens kassaflade har hallits uppe dels av atetliningen
frin pensionsavsittningarna (se nedan under pensioner), dels

av att kommunens kortfristiga skulder ékat,

Sammanfattande kommentar resultat -
kapacitet.

Det dir inget mal i sig att kommunen ska gora stora ekono-
miska éverskott. Principen bér vata att varje generation ska
betala sina egna kostnader. Da kan man argumentera for att
ctt nollresultat borde vara tillrickligt.

Kommunen stir infér stora investeringsbehoy, dels som
ctt resultat av att minga av kommunens fastigheter borjar
bli gamla och behover betydande reinvesteringar, dels som
en effekt av kommunens ambition att viixa och behovet att
bygea bostider och infrastruktur for en vixande befollk-
ning; I'n vixande befolkning medfor ocksa 6kat behov av

drottsanliggningar och verksamhetsfastigheter.



Kommunen kan finansiera itl\-’esteringar antingen
genom overskott { verksamheten eller genom att lina
pengar. Niir kommuner lanar ir det framtida generationer
som blir skyldiga att betala rintor och amorteringar. Just
nu ir rintekostnaderna liga, men om skulden och rin-
torna stiger blir 1'%intcbeta[n.ingarna en stor belasmjng for
kommunens invinare, Det ir dirfor det dir sq viktigt att
kommunen varje ir g0or dverskott for att finansiera det
okande im-'estetingsbchover. Pi sa siitt betalar nuvarande
generationer sin del ay kostnaderna éver tid.

En lﬁngtidsanal)-'s har visat att en overskottsniva pil3
procent av skatteintikterna ir nodvindig i Tyresé kom-
mun f6r att sikerstilla att kostnaderna inte $kar kraftigt
med risk for att servicen till kommuninvinarng maste
férsimras.

Kapacitetsmatten visar kommunens finansiella styrka
— enkelt uttryckt hur rik kommunen ir. En stark kommun
kan finansicra fler ay sina im‘cstcringar sjilv. Tyresos
finansiella styrka kunde ha varit bittre jimforelse med
grannkommunernas, Det ir dnnu ett skil till at kommu-
nen behéver viinda den ekonomiska utvecklingen, £3
kontroll pi kosrnadsutvccklingcn, vinda resultatutveck-
lingen och ni solida overskottsnivier. PA si sitt kan
kommunen éka sin finansiella styrka.

Arets resultat innebir art kommunens finansiella styrka
har minskat. Den utvecklingen miste vindas,

Risk
Risker 2015

2018
Rénterisk - 1 9%
rantehdjning kostar
[mnkr)
Rén!ebindningstid
medelvarde [3r)
Primirkommunal
skattesats (%)

Medelvirde

Stockholmskommuner (%)

Rinterisken visar vad 1 procentenhets r:'intchh'jning skulle
kosta vid den aktuella skuldnivan. Ar 2018 hojde Riksban-
ken for forsta gingen pi flera ir styrrantan, vilket paverkar
de torliga rintorna. De langa rintorna har dock inte kat i
motsvarande grad. Kommunen bor ha bcrcdsknp for en
hogre rintenivi. Fn krnftig riinrchc'ijning kommer att s]i
mot kommunens resultar,
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Medelviirdet for riintcbindn.ingen ar 1,5 ar. Korta
bindningstider har inneburit att rintekostnaden har kunnat
héllas nere, men £6r att kommunens exponering 6kar vid
snabba rintehdjningar. T och med att kommunen sikrar
delar av uppliningen genom att képa rantetaksoptioner,
kan rantebindningstiden hallas kortare, samtidigt som det
ger en rimlig sikerhet mot héjda rintor.

Den primirkommunala skattesatsen i Tyresé ar hogre
in medel { Stockholmskommunema. I den budget som
antogs {6r 2019 har skattesatsen hojts. Det kan finnas en
risk for att det uppstar negativa konsekvenser av en
skattehc’jjning. I och med att kommunens skattesats ar s
pass hog, kan det vara svirt att i ett trangt ekonomisk lage
6ka skatten ytterligare,

Riskhantering genom kommunens ﬁnanspolicy

I ﬁnanspolicyn faststiller kommuﬂfullmﬁktige regelverket
for kommunens skuldf&jrvalmiug och 6vriga finansiella
tsktaganden. Tyresé kommuns finanspolicy reviderades av
kommunfulhniiktigc 2017. T policyn regleras vilka finan-
siella instrument kommunen iy utayttja. Finanspolicyn
ska ocks3 reglera kommunens rinterisk. Rinterisken ir ett
matt som visar hur mycket kommunens resultag paverkas
vid en fériindring av marknadsrintan, Riénterisken begrin-
Sas genom restriktioner fér andelen kott och ling rinte-
bindning i enlighet med anmspolicyn.

Milet 5r skuld fdr\'alnﬁngeu ir att genom aktiyv upp-
lining minimera kostnaderna i férhallande till bindningstid
och tillricklig likviditet. Syftet dr att trygga finansieringen pa
bide kort och ling sike genom stabilitet och férutsﬁgbarhet
vad giller framtida rintekostnader. Uppliningen i frhal-
lande till finanspolicyn ir fordelad enligt tabellen nedan, [Ty
kan tilliggas att 100 maky ay den korta upplaningen i¢
skyddade med rintetak.
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Réantebindningstid 2018 ) 2017 % Enligt policy sl
i R SR ) e %| Normal|  Min|  Max
0-13ar 390 57 270 40 40 30 50
1-2 &r 100 15 220 32 20 12,5 27,5
2-3ar 40 6 100 15 20 12,5 27,5
3-4ar 100 15 40 6 10 5 15
4-53r 50 7 10 5 15
5-6 ar 50 7 0 10
7-8 ar 0 10
8-9 ar 0 10
9-10 &r 0 10
10- ar 0 10

SUMMA 680 680

Kommunens upplaning

Tyres6 kommuns totala upplining uppgick vid utgingen
av 2018 till 680 mnkr, vilket ir of6rindrat jimfort med
forra aret.

Under dret har lan pi 270 mnkr omsatts. Kommunens
genomsnittliga rantebindningstid uppgick vid arsslutet till
562 dagar, jimfort med 583 dagar ett ir tidigare, Den
genomsnittliga rintan pa kommunens lineskuld har okat
marginellt och uppgick vid utgingen av 2018 till 0,59
procent, att jimféra med 0,56 procent ar 2017, Under aret
har éven ett rintetak tecknats och inklusive kostnaden for
taket uppgiar den viigda genomsnittsrintan till 0,63 procent.

Det har linge ratt ett extremt lagt rintelige i Sverige.
Reporintan har legat pa =05 procent hela 2018, men
héjdes till -0,25 procent i bétjan av 2019, Inflationen mitt
som KPIF ligger nu nagot over Riksbankens mal om 2
procent. Riksbankens prognos ir att nista héjning av
reporintan sker andra halvaret 2019,

De finansiclla kostnaderna stiger kommande ar pa
grund av stigande rintor, men ocksi skuldvolymen 6kar,
eftersom omfatrande im’esteringar planeras. Bygget av nya
Fornuddens skola har startat, men dven andra omfattande
investeringar planeras kommande ar,

De 680 mnkr som ir finansierade til] 0,59 procents rinta
kostar 4 mnkr om aret i inansiclla kostnader. Om laneskul-
den skulle 6ka till 1 miljard om nagot at, samtidigt som den
genomsnittliga upplaningskostnaden ékar till 4 procent,
skulle de finansiella kostnaderna fér skulden éka dll
40 mnkr, och det ir langt ifrin nidgot extremt scenario. Det
kan utgéra en risk, eftersom resultatet i kommunen de
senaste aren inte natt upp till 6verskottsmailet om 2 procent
beriknat pa skatteintikter och generella statsbidrag,

Finansieringsrisker, motpartsrisker och Kommuninvest
Finansieringsrisk ir risken for att kommunen skulle fa
svirigheter att ta nya lin och sitta om befintliga lan.
Tyres6é kommun ger inte ut egna kommunob]igﬂtioner.
Darfor ar medlemskapet i Kommuninvest en viktig del av
kommunens strategi for ate hantera finansieringsrisker.
Kommunens lan ir idag samlade hos Kommuninvest som
ar en mycket stabil motpart och klassas som en system-
viktig aktér av Finansinspcktionen. Kommunen har dven
upparbetade kontakter med affirsbankerna.

Motparisrisk avser risker som uppstar om en motpart
inte tullgér sina forpliktelser. Fér kommunen dr det viktigt
att ha starka motparter, som iven har mdjlighet att erbjuda
lan nir det ar oroligt pd finansmarknaden. Kommuninvest
finansierar sin in[ﬁn.ing 1 olika valutor och obligationer
virlden 6ver. Kommuninvest ir iven klassat som en
systemviktig aktor av Finansinspektionen. Kommuninvests
mcdlcmskap i Riksbankens bctalningssystcm RIX férstir-
ker tillgangen till likviditet vid eventuell oro pi de finan-
siella marknaderna. Dirfor bedéms risken i att enbart ha
en motpart for uppliningen som obctycl[ig.

Kommunens borgensitagande

Kommunen tecknar i vissa fall borgen fér lan ill kommun-
dgda bolag, men ibland #ven f6r andra externa verksamheter,
Kommunens samlade borgensitagande 61 lan uppgick vid
utgangen av 2017 dll 1 656 mnkr, vilket var en Skning med
198 mnkr frin 2010. Okningen beror pa att borgensitagandet
f61 Tyress Bostider AB 6kat, For mert information om detta,
senot 21 1 arsredovisningen,

Ovriga finansiella risker

Valutarisk iir ett mate pa hur mycket kommunens resultat
paverkas vid en given forindring av valutakursen pilani
utlindsk valuta. Den risken ir inte aktuell for Tyresé,
eftersom kommunen har som tiskpolicy att enbart vara

exponerad 1 svensk valuta,



Likviditetsrisk iir risken att en placering av ett dverskott
inte kan omsittas till likvida medel utan kostnad. Likvidi-
tetsrisk vid upplining avser risken att kommunen inte har
tillgang till pengar for att kunna gora betalningar. Likvidi-
tetsrisken hanterar kommunen genom att géra kontinuer-
liga ]ik\-'iditctsprognoser och anpassa uppliningen efter
prognosen. Utéver det finns en checkrikningskredit som
kommunen kan anvinda vid behow.

Pensionsskuld

Pensionsskuld kan ses som en tisk, 1 och med att det iir
pengar kommunen ska betala i framtiden, Stora delar av
kommunens pensionsskuld kommer frin forméinsbhestimda

PENSIONSFORPLIKTELSER

[ FINANSIELL ANALYS ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

pensioner, vilket innebir att de framtida pensionsbetal-
ningarna piverkas av léueutveckhngen hos kommunens
medarbetare, Dessutom paverkas pensionsskulden av
riinteut\'ecklingcn. De avsittningar kommunen gor for
pensioner kan komma att justeras i framtiden, vilket
kommer att paverka kommunens resultat. Dirfor dr
pensionsskulden en risk f6r kommunen, Kommunen har
aterlinat pensionsskulden till verksamheten, vilket innebiir
att kommunen inte sikrat pcnsionsa\'sﬁttningen med
torsikringar eller finansiclla tillgangar, utan anvinder
avsittningen i stillet f6r att lana till in\'esteringar. Det
innebir att lineskulden blir ligre, men att kommunen bir
hogre risk for Gkande pensionsskulder.

mnkr, inklusive sarskild loneskatt 2015
Pensionsférpliktelser intjidnade efter 1997
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998
Totala pensionsforpliktelser

Aterléningiverksamheten 1038,6

193,6
845,0
1038,6
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0,0

219,3
812,3
1031,6

__Utfall Prognos
2016 2017 2018 2019 2020 2021

240,6 2817
780,5 766,17
10211 1047,8
0,0 0,0 0,0

1031,6 10211 10478

314,3
742,6
1056,9

3527
720,5
1073,2

398,3
701,6
10999

Den totala pensionsforpliktelsen inklusive 16neskatt uppgick
2018 ull 1 047,1 mnkr, drygt en miljard kronor. Ansvarsfor-
bindelsen, som motsvarar de pensioner som Ar intjanade
fére 1998, har minskat med 14,4 mnkr. Avsittningarna fér
pensioner intjinade efter 1998 har under dret okat med
drygt 41 mnke. Sammantaget har pensionsforpliktelserna
Skat med 26,7 mnkr.

Prognosen visar att ansvarsforbindelsen, pensioner
intjinade fére 1998, minskar i takt med att dessa pensioner
successivt betalas ut. Diremot ékar pensionsskulden

intjinad efter 1998 i en snabbare takt dn tidigare ir. Den
héjda ékningstakten ir dels en effekt av okande lonelige
f6r kommunens anstillda, dels ett resultat av att inkomst-
basbeloppet framéver ékar lingsammare in l6nekostna-
derna, vilket innebir att en stérre andel av kommunens
anstillda far rate till formansbestimd alderspension. Det
kommer fven att innebira att kommunens pensionskost-
nader 1 1'esultatr%ik;1jngcn okar. Prognoserna visar att den
totala forpliktelsen okar kommande Ar.
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Kontroll
Budgetavvikelse
Verksamhetsomrade

Forskola
Grundskola
BT

Individ- och familjeomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedséttning
Aldreomsorg

Gymnasieskola

Vuxenutbildning

Arbete och integration

Bibliotek, kultur och fritid, inklusive fritidsgérdar
Plan och exploatering

Bygglovsverksamhet

Vdghillning och park

Miljo, trafik och ovrigt

Vatten och avlopp

Renhallning

Naringsliv

Politik
Kommunférbund med mera
T

Gemensam verksamhet
Totalt alla verksamhetsomriden

Budgetavvikelsen for totalen av alla kommunens verksam-
hetsomraden, —04,4 mnkr, motsvarar 2,6 procent av kost-
nadsramen. Det ir en kraftig avvikelse. Ay 19 verksamhets-
omriden haller 10 sin budget, vilket ir 2 firre in 2017,
Ytterligare ett omrade iir néra ett nollresultat, medan
6vriga 8 limnar underskotr som ar betydande. Resultatet ir
betydligt simre 4n 2017, som dven det innebar en klar
f(')'rsfimring fran 2016. Att verksamhetsomriden inte klarar
att stilla om si de hiller sina ekonomiska ramar ir
grundorsaken till arets negativa resuleat.

Prognossikerhet

For att utvirdera prognossakerheten jaimfors verksamhets-
omridenas prognoser i april och augusti med det faktiska
utfallet (se tabell nista sida). T den sista kolumnen redovi-
sas hur stor procentuell avvikelse som finns mellan
augustiprognosen och det faktiska utfallet i procent av
verksamhetens ram (budget for Fm:msférvaltningcn}.
Totalt har prognoserna hela aret visat ett underskott pa
mellan 59 och 68 mokr. Hir miste prognossikerheten
sagas vara tillfredsstillande.

Av kommunens verksamhetsomriden (finansférvalt-
ningen medriknad) hade 10 en AUgUSHPrognos som
avviker mindre in 1 procent fran utfallet, 3 hade prognos-
avvikelser pi 1-2 procent, medan Gvriga 7 hade prognoser
som avvek mer in 2 procent fran dert faktiska utfaller. Om
man tittar pi augustiprognosens avvikelse frin utfallet 1
termer av faktiska belopp, har 4 omriden avvikelser pia

0,0 -0,4
0.8 0,1

| Avvikelse 2018
% avram

1,3

——_\—_" e S 720'8
8. 10,6 | i 47
— 121 oo od 20,
05 00 [
63 0.0

6ver 5 mnkr, 6 har i intervallet 1—5 mnkr och évriga 10 har
avvikelser pd mindre in 1 mnkr,

Avde 7 vetksamhetsomriden som har prognosavvikel-
SCr som ar storre 4n 2 procent har 5 firbiittrat resultatet
efter augusti, medan 2 har forsimrat resultatet. Av dem
med avvikelser mellan 1och 2 procent har 2 férbittrat
resultatet och 1 férsimrat det.

Av detta kan man dra foljande konklusioner:

* Det finns fortfarande en tendens i augustiprognoserna att ge
en samre bild av verkligheten sin det som blir det fakuska
utfallet. Denna effekt ir dock mindre tydlig iin 2017,

* Ar 2018 har fleta verksamheter som gick mot betvdande
underskott féebiterat sitt resultat JAmfSet med prognosen.
Det kan bero antingen pa att man prognostiserar "med
siikorhcrsmnrginﬂl”, eller pa att atgirder vidras efter
augustiprognosen som héjer resultatet. Ar 2017 fanns
motsatt tendens, att underskottsverksamheterna gav en
mer positiv bild i augusti in det faktiska utfallet blev.

* Vissa omriden, dir de nominella avvikelserna 4r mycket
stora, ar omriden dir det 4r sirskilt svirt att ligga en
korrekt prognos i och med att verksamheten sitter med
en alldeles f6r osiker bild augusti. Det giiller grund-
skolan, som vid prognostillfillet saknar rillf(")rlitlig:l data
for elevantalet, och ﬁn:msf(')1'\';11t11i11gc11, som paverkas av

skatte- och pcnsionsprogm_)scr lagda av externa aktérer.
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Prognossikerhet Prognos jimfort med ram (mnkr) Utfall 2018 Avvikelse frin
Verksamhetsomride 2018-04-30 2018-08-31 2018-10-31 augustiprognos (%)
Forskola -7.3 -5,2 =21 4,0 2.9
Grundskola m-mmm o2
Individ- och familjeomsorg mmmm 0.0
Omsorg om personer med funktionsnedséltning mmmm 0,2
Aldreomsorg -n-m-m-m 1.5
Gymnasieskola -m_mm-n 07
Vuxenutbildning -nm—mm %7
Arbete och integration -n-m—m-a 194
Bibliotek, kultur och fritid inklusive fritidsgardar 0.0 mmm 0.2
Plan och exploatering -8,7 mmm 1.8
Bygglovsverksamhet -0,9 mmn 7.8
Vaghalining och park 15 mmm 2.3
Miljs, trafik och bvrigt 0,3 mmm 12,9
Vatten och aviopp [ " oa] o] ] 0.0
Renhaltning ) T R Y'Y T 0.0
Naringsliv G I Y 7} | 0.0
Politik O I Y-Y YY) Y 67
Kommunférbund med mera 0.0 mmm 0.4
Gemensam verksamhet -16,7 mmm 0,8
Finansfdrvaltning 33,8 mmm -0,8
Totalt exklusive finansftirvattning -60,9 mmm 0,2
Totalt <20 Y T T 07
—_—

Den slutsats man kan dra ir att augustiprognoserna
fortfarande avviker mer iin onskvirt mot det faktiska
utfallet. Ekonomiska dtgirder bor vidtas senast efter
augustiprognosen om de ska hinna ge nagon faktisk effekt
pa det innevarande dret.

Prognoserna ir det viktigaste styrmedlet fér ckonomin
under aret. Det ir sirskilt viktigt i och med att Tyreso inte
periodiserar budgeten, vilket innebir att ekonomiska
upptéljningar utifrin resultat blir kraftigt missvisande.
Darfor ir prognoserna det viktigaste riktmirket bade for
tidnstemin och for politiker. Om prognoserna kontinuer-
ligt avviker fran resultatet, blir de av téga virde for
kommunens styrning. 1 det sammanhanget ir det lika
allvarligt att en vetksamhet underskattar ett overskott som
ett underskott. Bida ger helt fel styrsignaler och riskerar att
leda till felaktiga atgiarder och felaktiga beslut.

Dirfor dir det av stor vikt att kommunen fortsitter
sitt arbete med att torbiittra prognossikerheten.

Sammanfattande kommentar risk-kontroll

Kommunens risker finns primirt inom upplining, borgens-

forbindelser och pension.

* Riskerna inom upplining hanteras genom kommunens
finanspolicy som reglerar hanteringen av kommunens
skuld. Det finns en risk for okade rintekostnader vid
stigande tintor. Dirfoy kan kommunen behéva vidra
atgirder for rantesikring eller pa sike héja rintebind-
ningstiden.

.

Av kommunens borgensforbindelser iy huvuddelen till
kommunens heligda dotterbolag ‘Tyress Bostider AB
och sikrade i igda fastigheter. Risken bedéms dirtor
som liten.

Kommunens atetlaning av det avsatta pensionsknpimlct
bedéms ocksi som ett acceptabelt tisktagande. Alternati-
vet, att placera pensionskapitalet pi kapitalmarknaden och
att utéka kommunens upplining, innebir fiven det nsker.

Totalt sett bedéms kommunens risk tagande som acceptabelt.

Pi kontrollomradet giller att kommunen dels har svag
budgetfsljsamhet som helhet, dels pi ett antal verksam-
hetsomriden. Dessutom ir kommunens prognossikerhet
otillfredsstillande. Kommunen behéver gora insatser for
att 6ka bade budgetfsljsamher och prognossikerhet.
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Driftredovisning

Nimndernas nettokostnader uppgick till totalt 2 551 mnke
(nidstan 2,6 miljarder), vilket var 66,4 mnkr (2,6 procent)
hégre 4n budgeterat. Det stérsta underskottet uppstod

i socialnimndens ansvarsomride, dir det sammanlagda
underskottet blev 33,1 mnkr. Barn- och utbildningsnimn-
den redovisade ett underskott pa 20,8 mnkr, beroende pa
ett stort underskott f6r grundskolan. Kommunstyrelsen
visade ocksi ett storre underskott (13,9 mnks), frimst
beroende pa underskott for plan och exploatering samt
for gemensam verksamhet. Kultur- och fritidsnimnden
samt gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden redovisade

(mnkr)

mindre Gverskott. For ytterligare forklatingar hinvisas till
den finansiella analysen och avsnitten om nimndernas
verksamhet.

Kostnader och intikter i nedanstiende tabell kan defi-
nieras som samtliga externa intikter och kostnader, men
ocksa kostnader och intikter gentemot andra verksamhets-
omraden. Nettokostnader 4r differensen mellan kostnader
och intikter. Kommunbidraget motsvarar anslaget som
kommunfu]lm%iktigc tilldelade verksamheten. Avvikelsen dr
differensen mellan kommunbidrag och utfallet av netto-
kostnaderna.

Netto-

Intékter = Kostnader | Kommun-j Avvikelse  Avvikelse
i kostnader | bidrag : ar 2017

Kommunstyrelsen ]
Plan och exploatering 17,7 53,3 35,7 27,5 -8,2 3.8
Vaghallning och park 3.2 76,3 73,1 76,7 3.6 10,6
Miljg, trafik och dvrigt 2,9 8,4 5,5 6,9 1.4 0,0
Vatten och avlopp 85,5 85,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning 40,1 40,1 0,0 0,0 0,0 0.0
Naringsliv 0,3 1,6 1,3 1.3 0.0 0,0
Gemensam verksamhet 418,2 559.8 141,6 132,2 -9.4 2,6
Kommunalféorbund med mera 0,0 42,2 42,2 42,3 0,2 0,1
Politisk v_erksamhet 0,1 24,2 24,2 22,6 -1,5 -0,4
Totalt 567,9 891,3 323,4 309,5 -13,9 16,8
Byggnadsnamnden )
Bygglovsverksamhet 6,0 12,3 6.3 52 =11 -0,9
Totalt 6,0 12,3 6,3 5,2 -1.1 -0,9
Gymnasie- och arbetsmarknadsnamnden
Arbete och integration 42,0 55,4 13,4 1,2 -2,2 ~1.5
Varav flyktingverksamhet 35,0 36,5 1,6 0,0 -1,6 -1,9
Vuxenutbildning 22,7 44,7 22,0 27,7 57 5.3
Gymnasieskola 41,8 268,5 2267 2260 -0,8 2,3
Totalt 106,5 368,7 262,2 264.% 2,8 6,1
Kultur- och fritidsndmnden
Bibliotek, kultur och fritid, fritidsgardar 16,0 121,0 105,0 106,7 1.7 6,2
Totalt 16,0 121,0 105,0 106,7 1.7 6,2



[mnkr)

Barn- och utbildningsnimnden
Férskola

Grundskola

Totalt

Socialndmnden

Individ- och familjeomsorg

Aldreomsorg

Omsorg om personer med funktionsnedséttning
Totalt

Summa verksamhetsomriden

Intdkter = Kostnader |

35,4
95,7
1311

50,2
71,1
24,2
145,5

973,0

[ DRIFTREDOVISNING ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

Netto-é Kommun- | Avvikelse | Ayvikelse

kr.'istnade.-r':i bidrag Py ! &r 2017

3496 | _31&.2 318,3 4.0 0,1
809.6 713,9 6891 -24.,8 -10,7
1159,3 1028,2 10074 _ -20,8 -10,6
256.9_ 206,7 183.7 -23,0 -44.5
409,5 338,4 3274 -11,0 -4,0
304,8 280,6 2816 1,0 -2,6
971,2 825,7 792,7 -33,1 =511
35239 2550,8 24864 -64.,4 -33,6
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Finansforvaltn ing Utfallet for skatteintikter, statsbidrag och utjimnings-

Sammantager gav ﬁnansférvaltningcn ett underskott mot system var 2,7 mnkr ligre dn budgeterat. Finansnettot var
budget pa 0,8 mnkr. Det fanns dock tva stora negativa positivt i fimférelse med budget, 15,2 mnkr. Orsakerna var
poster. Den ena var férmansbestimda tjinstepensioner, en stor aterbiring frin Kommuninvest pa nistan 7 mnkr,
dir fler anstillda har rict till den forminsbestaimda pen- lagre upplining och ligre rantenivier in forvintat,

sionen. Okande lénenivier bidrog ocksi till att skulden Under jaimforelsestérande finansiella poster finns

for pensioner 6kade. Det gav upphov till underskottet pa torsiljningen av vindkraftsbolaget till Tyres6 Bostider AB,
20,4 mnkr. Den andra negativa posten var nedskrivningen Den gav en vinst pa 4,0 mnkr. Sammantaget med ned-

av vindkraftverket pi 18,0 mnkr, Férsiljning av Temyntan skrivningen av vindkraftverket innebar det en férlust pa
och Graniingsvigen gav vinster pi 37 mnkr, 14,0 mnkr.

Nedan visas en tabell 6ver finansf6rvaltningen.

(mnkr) i Intdkter | Kostnader | Netto-_f Budget; Avvikelse
' . kostnader | 1

Finansférvaltning

Pensioner 0,0 54,5 54,5 55,0 0,5
Féréndring semesterléneskuld 0,0 1,4 1.4 1,0 -0,4
Forandring pensionsavsittning 0,0 22,9 - 229 25 -20,4
Statsbidrag maxtaxa 135 ] 0,0 -13,5 _ -14,5 -1,0 )
Intakt kapitaltjsnst (internranta) 28,0 0.0 -28,0 -28,5 -0,5
Ovrigt 47,0 8,8 -38,2 0,0 38,2
Demografibuffert 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Simhall 0,0 15,2 15,2 16,0 0.8
Jamforelsestorande poster 0,0 18,0 18,0 0,0 -18.0
Interna poster -4377 -4377 0,0 0.0 0,0
Summa finansférvaltning -349,2 | -316,9 32,3 31,5 -0,8
Summa verksamheten 623,8 32069 25831 25179 ~65,2

Skatteintakter, statsbidrag och utjidmningssystem

Skatteintikter 2326,6 0.0 23266 23258 0,8
Generella statsbidrag och utjidmning 226,0 4,7 221,3 2249 -3,6
Summa skatteintékter, statsbidrag och utjdgmningssystem 2552,6 4,7 25479 2550,7 -2,7
Finansiella intakter 14,4 0,0 14,4 6,5 7.9
Finansiella kostnader 0,0 7.7 =17 -15,0 7.3
Jamférelsestdrande finansiella poster 4.0 0,0 4,0 0,0 4.0
Resultat 3194,9 3219,3 24,4 24,3 -48,7

Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamning 30,9 0,0 30,9 58,3 -27,4
Kostnadsutjmning 92,1 0.0 92,1 9%.2 -5.1
Regleringspost 7.4 0,0 7.4 -8.7 16,1
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0
LSS-utjamning 0,0 4,7 -4,7 -6,1 1,4
Generelllstatsbidrag 191 0,0 191 6,2 13,0
Fastighetsavgift 76,4 0,0 76,4 78,0 -1.6

Sammanlagt 226,0 4,7 221,3 2249 -3,6



Investeringsredovisning

Investeringarna uppgick till 178 mnkr netto. Bruttoutgifterna
uppgick till 288 mnkr och inkomsterna till 121 mnkr. Tva
av de stérsta investeringarna gillde exploateringsprojekten
pa Brevik: etapp 7 Solberga och etapp 9 Uggleviigen. Bada
ska gora det méjligt att bo permanent i omradet samtidigt
som vatten och avlopp samt vigar byggs ut. Det storsta
pigaende exploateringsprojektet pi Ostra Tyresd ar nu
etapp 10, Brobiinken. Exploateringarna hiinger thop med
utbyggnaden av Tyresovigen som pagir samtidigt. | Norra
Tyreso centrum pagir ocksa exploatering och utbyggnad
f6r en ny stadsdel.

Kommunens stérsta pagdende nettoinvesteringar

(mnkr)

TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

De storsta pagiende fastighetsinvesteringarna ir den
nya ishallen 1 "1yresd centrum och den nya Fornuddsskolan.

Det beslutade investeringsprogrammet ir timligen
omfattande. Det innehaller till exempel en ny ishall (inklu-
sive parkeringsgarage) i Tyresé centrum samt skola och
idrottshall i Fornudden.

T'en bilaga till arsredovisningen redovisas samtliga invest-
eringar i detalj. Dir framgar ocksa hur mycket respektive
investering forbrukat totalt sett, alltsa inklusive forbrukning
tidigare ir.

Inkomst :

Inkomst Utgift Utgift Netto|

tidigare dr . tidigare ér? 2018 | 20185 totalt |
Tyresévigen 06|  -a4| 0,0 -285 -59,3
Solberga, etapp 7 21,8 -165,4 | 26,1 3.4 -114,2
Brevik Ugglevigen, etapp 9 14,8 -88,3 17,2 0.4 - 55,8
Norra Tyreso centrum 78,6 -74,1 1,4 -37,8 -219
Brobanken, etapp 10 0,2 -11,5 0,0 -19.9 -31,2
Exploatering Kryddvigen 1.5 -49 | 31,5 -22.2 5,9
Ny ishall Tyreso centrum 0,0 -57 0,0 -10,5 -16,2
Ny skola Fornudden 0,0 -14,8 0,0 -338 -48,6

Kommunens investeringar 2018

Uppgifter om investeringsbudget for 2018 bygger pa
kommunfullmaktiges beslut om investeringsprogram
2018-06-14 som del av beslutet om kommunplan fér 2019,

(mnkr)

OSTRATYRESO

Etapp 9 Brevik Ugglevigen
Brobanken, etapp 10
Solbergaetapp 7

Raksta etapp 8
Exploatering Nyfors
Ovrigt

NORRA TYRESO CENTRUM

Simvégens forldngning till Forellen 4
Granangsvagen infrastruktur
Alvdansgatan infrastruktur

Sma justeringar Tyresd centrum vagnat
Ovrigt

Inkomst ;

Vid det tllfillet beslot kommunfullmiktige om omférdel-
ning av investeringsmedel i projekten mellan iren i plan-
petioden, dven fér 2018.

Utgift | Netto Budget Diff
' ' 2018

43,3 -20,9 22,4 17,6 4.8
17,2 0.4 w7 16,5 1.3
0.0 -19,9 -19,9 -8,0 1.9

26,1 3.4 29.4 25,5 3.9
0.0 -1.5 -1,5 4 & 3

0,0 "y 14 ey 7.7

0.0 -19 -19 Y 0.7

1,4 ~378 —26.4 29,0 ~B5 4
5,0 -31,1 e 0,0 26,1

6.4 1.4 6,0 -24 8.1

0.0 -1,8 -1,8 0.0 -1.8

0.0 -25 ~2.5 0,0 -2.5

0.0 ~2.0 ~2,0 311 33,0
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[mnkr)

WATTINGE
Exploatering vid Wattinge
Ovrigt

TROLLBACKENS CENTRUM
Trollbéckens centrum utvecklingsplan

GVRIGA EXPLOATERINGAR

Exploatering Kryddvagen

Bostader vid Sédergérden

Nasby 4:314, Karrvigen 3

Gang- och cykelvig Pluto, Njupkarrsviagen
Grandngsvigen

Ovrigt

TYRESOVAGEN

Tyresovagen tredje kérfalt
Petterboda tunnel och hallplats
Kraftledning Tyres'dvégen
Ovrigt

OVRIGT STADSBYGGNAD
Faltvagen 4 inkdp villa
Strand 1:109

Strand 1:110

Strand 1:111

Strand 1:388

Strand 1:389

Strand 1:390

Atgérd masshantering Strand
Sédra Fornuddsparken
Centrala Fornuddsparker_\
Ovrigt

SAMLINGSANSLAG FRITIDSANLAGGNINGAR
Parkourpark Wattinge
Ovrigt

OVRIGA FRITIDSANLAGGNINGAR
Konstgrasplan Strandskolan
Alby belysning

Motionsspér Alby belaggning
Ovrigt

VERKSAMHETSLOKALER KULTUR OCH FRITID
Ny ishall Tyresd centrum

Nytt ridhus Fardala

Ovrigt

Inkomst |

0,0
0.0
0,0

0,0
0.0

49,3
31,5
10,7
48
2,2
0.0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0.0
0,0
0.0
0.0

0,7
0.7
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0.0

0,0
0,0
0.0
0.0

Utgift |

-1,4
-14
0,0

-0,8
-0,8

~-28,0
-22,2
-19
0,0
-0
-1.2
-2,6

-28,5
10,0
- 35,4
-3,0
0,0

-34,0
-9.2
=13
il
-27
16
-2.4
—bt
=97
-19
-39
Ak

-2,6
-2.4
-0,2

-16,6
-10,0
-39
-2,
-0,6

-15,6
-10,5
-5.1
0.0

Netto |

-14
-1.4
0,0

-0,8
-0,8

21,3
9.3
8.9
4,8
2,2

=.1,2

-2.6

-28,5
10,0
-35,4 |
-3.0
0,0

-34,0
-9.2
18
-2,
=27
~1,8
Y
=44
82
-19
-39
_.1'4,

~-1,9
=17
~0,2

-16,6
-10,0
-39
=2
-0,6

-15,6
~10,5
-5.1
0.0

Budget |

-5,8
-0
-5,2

-0,5
-0,5

0,9
0,0
-0,1
0,0
6,3
-0,5
-4,8

-26,5
-50
-21,0
0.0
-0,5

-100,1
0.0
0,0
0.0
0,0
0,0
0.0
0,0
0,0
0.0
0,0
-100,1

-1,0
0,0
-1,0

-221
-92.6
0,0
0.0
-12,5

-279
-5,0
-50

-17.9

Diff

44
-0.8
5,2

-0,3
-03

20,4
9,3
9,0
48

-4

~0,7
2.2

-2,0
15,0
=144
-3,0
0,5

66,1
-9.2
-13
-2
=33
-16
=7
Uik
-32
-19
=39
98,7

-0,9
-1,7
0.8

55
-04
-3.9
=2

11,8

12,3
-55
-0.1

17,9
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(mnkr) Inkomst Utgift | Netto Budget Diff
VERKSAMHETSLOKALER SKOLA 0,0 -37.8 -37.8 -34,5 -3,2
Ny skola Fornudden 0,0 -33.8 -33.8 -30,0 -3,8
Provisoriska byggnader Fornudden 0,0 -5,0 -5,0 0.0 -5,0
Ovrigt 0,0 | 11 11 -4,5 5.6
VERKSAMHETSLOKALER FORSKOLA 0,0 -19,6 -19,6 -22,5 2,9
Férskola Akvarieviagen 0.0 - 4,7 -47 -10,0 5.3
Forskola Breviksvigen 5 0,0 _ -9.0 -9.0 -10,0 1,0
Kumla farskola, omvandling bibliotek 0,0 -59 -59 -25 -3.4
VERKSAMHETSLOKALER FUNKTIONSHINDER/IFO 0,0 -8,5 -85 -30,4 21,9
Gruppboende Strandvigen 0,0 -1,0 -1,0 -10,0 9.0
Gruppboende Stjarnvigen 0,0 -5,0 -5,0 -10,0 5.0
Socialt boende Téresjéviagen 46 och 48 0,0 | -2 =3 -10,0 7.9
Ovrigt 0,0 -03 -0,3 -0.4 0.1
VERKSAMHETSLOKALER TEKNISK FORVALTNING 0,0 -3,3 -3,3 -10,3 7,0
Sopsug Norra centrum 0,0 -29 =279 0.0 -29
Ovrigt 0,0 -0.4 -0.4 -10,3 9.9
SAMLINGSANSLAG FOR FASTIGHET 2,4 -4 ] -7.0 -30,0 23,0
Tyresé skola ombyggnad/utékning 0,0 -4,6 -4,6 0,0 -4,6
Bergfoten ventilation 2.4 0,0 2,4 0,0 2.4
Ovrigt 0.0 -4,8 -4.,8 -30,0 25,2
INVENTARIER, IT OCH SMAINVESTERINGAR 0,0 | -1,8 -1,8 -5,0 3,2
Rantesdkringsoptioner 0,0 -1.3 =13 0,0 -1.3
Ovrigt 0,0 -0.6 -0,6 -5,0 4,4
INVENTARIER FORVALTNINGAR 0,0 -3,3 -3,3 -5,0 1,7
Nyboda skola inventarier 0,0 -19 -1,9 0,0 -19
Ovrigt 0,0 - 1.4 -1,4 -5,0 3.6
GATA OCH PARK 1,8 -18,3 -16,4 -24,0 7.6
Alby maskinhall och personalutrymmen 0,0 =25 -2,5 -7.0 4,5
Busshallplats Bergfotens skola 0.0 -31 -3.1 0.0 -31
Infartsparkering Tyresé skola 0.0 -25 -2,5 0,0 -2,5
Sopmaskin Johnston Beam 0,0 -1,0 -1,0 0.0 -1,0
Gang- och cykelvdig Skogsiangsvigen 1.8 -0,4 1.5 0,0 15
Géng- och cykelvdg Njupkarrsvigen 0,0 -2 -21 0,0 -21
Gang- och cykelbana Bjorkbacksvagen 0.0 -29 -29 0,0 -29
Ovrigt 0,0 -4,0 -4,0 -17.0 13,0
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(mnkr)

VATTEN OCH AvLOPP
VA-ledningar Ortstigen
VA-ledningar Runstigen
VA-ledningar Amaryllisvigen
Pumpstation_Fornudden
Kamomillen 1

Veronika_n 1

Bollmora 1:77

Bollmora 1:110
Kardemqmman 1

Ovrigt

RENHALLNING
Ovrigt

TOTALT

Inkomst

"7
0,0
0,0
0.0
0,0
17
1.5
2.2
2.8
12
2.4

0,0
0.0

1205 |

Utgift

-10,4
28
~2.3
-32
-7

0,0
0.0
0,0
0,0
0,0
0.4

-0,1
-0

~298,7

Netto '

1,3
-28
-23
-3,2
-17
17
1,5
2.2
28

i 1'2
2,0

-0,1
-0,

-178,1

Budget '

-13,0
0.0
0,0
0,0
0.0
0,0
0,0
0,0
0,0
0.0

-13,0

-11,2
=112

-322,3

Diff

14,3
-2.8
-23
-8.2
=17
1,7
1.5
2,2
2.8
1.2
15,0

11
1.1

1441
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RESS KOMMUNS ARSH

Barn- och utbildn

Driftredovisning

ingsnamnden

(mnkr) Kommun- Netto-  Avvikelse Avvikelse

SR bidrag = kostnad 207,

VO Forskola 326,0 322,0 4,0 -9.9
varav bestéllare 326,0 325,6 04 -9.8
varav utforare 0,0 -3,6 3.6 -0,1
VO Grundskola 685,8 710,86 -24.,8 -10,7
~varav bestéllare 685,8 6_94,6 -8.8 0,0
Npravutiprare . — 160 160 10,7
Totaltngmnd | 1018 10326 -208 08

Verksamhetsomrade 1

Forskola och pedagogisk
omsorg

Mal och resultat

Foraldraenkaten frin viren 2018 visar
att de allra flesta som har sitt barn 1
Tyresé kommuns forskolor ar néjda (92
procent) och upplever trygghet pa for-
skolan (95 procent) medan 81 procent
av vardnadshavarna tycker att barnens
tankar och intressen tas tillvara.

Den pedagogiska miljon var 1
fokus och satsningar pa kompetens-
utveckling skedde bide lokalt och
centralt. [ bérjan av aret inképtes
ljuddimpande bord for att forbittra
arbetsmiljon f6r bade barn och vuxna.

Sjukfrinvaron minskade men var
fortfarande hog. De tvi senaste dren
har stor kraft lagts pa riktade insatser

f6r att minska sjukfranvaron. Det

har redan gett resultat, men de stora
effekterna bedéms komma 2019,
Férskolecheferna har arbetat mycket
systematiskt med den hoga sjukfran-
varon och haft bide rehabiliterings-
samtal och hilsosamtal med berorda
medarbetare.

Sirskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen har genom-
forts.

Nir det gialler konkurrensutsitt-
ning kan man konstatera att 36 pro-
cent av forskolan bedrivs som fristi-
ende verksamhet och att 64 procent ir
kommunal. Ar 2018 uppgick andelen
ekologiska livsmedel i f6rskolan till
36,2 procent. Allergironder genom-
fordes i enlighet med uppdraget fran
tillginglighetsplanen.

Nimnduppdrag

Tyres6 har minskat storleken pd barn-
grupperna. Ar 2017 var genomsnittet
for hela landet 15,3. T oktober hade
Tyresé kommuns forskolor 14,7 barn
per avdelning, Personaltitheten var i
niva med tidigare ar.

Ett systematiskt och langsiktigt ar-
bete sker med virdegrundsdokumentet
En firskola och skola for var och en. For att
skapa bittre forutsitiningar f6r barns
utveckling och lirande fortsitter verk-
samheten ate utveckla larmiljoer och

kompetensutveckla pedagogerna, si att

Sammanfattande
bedomning

Verksamheterna uppfyllde de
flesta av nimndens mal, vilket
bidrog till att kommunen nidde
det strategiska malet att Tyreso
ska vara en av Sveriges bista skol-
komtmuner. De flesta som har sitt
barn i Tyresé kommuns férskolor
ir mycket ndjda, upplever trygg-
het i hég grad samt tycker att
barnens tankar och intressen tas
tillvara. Grundskolorna i Tyresé
hamnade pa plats 54 av 290 1
Sveriges Kommuner och Lands-
tings (SKL) arliga rankning Oppna
Jjdmforelser. Netitvirdet i rskurs 9
lig bland de 25 procent hogsta i
landet. Tryggheten beddms vara
hog i Tyres6 kommuns skolor.

VO 1: Forskola och pedago-
gisk omsorg limnar ett resultat
om +4,0 mnkr i forhallande till
budget.

VO 2: Grundskola inklusive
grundsirskola och fritidshem
lamnar ett resultat om —24,8 mnkr
i forhillande till budget.



alla barn ska ha tillgang till material och
miljder som skapar nyfikenhet och lust
att lira, samt bli bemétta med respekt,
tolerans och acceptans for att deras
lirande ska vara lustfyll.

Ekonomi

Forskola och pedagogisk omsorg lim-
nar ett resultat om +4.0 mnkr i forhal-
lande till budget. Forskola och pedago-
gisk omsorg har en ekonomi i balans,

Verksamheten

Skolinspektionen har granskat verksam-
heten, och férskolan upptyller forfatt-
ningarnas krav inom arbetsomridena
forutsittningar for uthildning i forskolan
och utveckling av utbildning i férskolan.
De positiva inslag som Iyftes fram var
bland annat att omorganisationens syfte
med okad likvirdighet har uppfyllts.
Skolverket sig ocks positivt pi verksam-
hetens rekryteringsstrategi, som utgir
frin att skapa bra forutsittningar f6r
pedagogerna i deras arbete.

Forskolan agerar i enlighet med den
nationella IT-strategin, som ska vara
fullt genomfsrd 2022. Fin IT-strateg har
anstillts och en kartliggning har gjorts
f6r att identifiera en likvirdig grund-
nivi som alla kommunala férskolor ska
erbjuda. Verksamhetsomradet har iiven
infort en ny kommunikativ lirplate-
torm. Lin fordel ir ate bade forskolan,
grundskolan, gymnasiet och vuxen-
utbildningen nu har samma plattform,
vilket ger kontinuitet och tillginglig-
het f6r medborgarna.

Den nya bemanningsenheten har
bidragit till 6kad kvalitet samt sikrare
och effektivare vikarichantering,

[ BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN ] E-‘

Verksamhetsomride 2
Grundskola inklusive
grundsarskola och
fritidshem

Mal och resultat

Tyres6 hamnade pa plats 54 i SKI.:s
arliga rankning, vilket var en klar for-
bittring fran forra arets plats 133 och i
niva med tidigare ir. Resultatdialogerna
som sker kontinuerligt i skolorna bidrog
till det 6kade kunskapstesultatet. Merit-
vardet i Tyres kommuns skolor var
hogt, och kommunen hamnade pa plats
18 1landet. Av eleverna i drskurs fem
angav 87 procent och i arskurs atea 82
procent att de ir trygga.

Innovativa och effektiva processer
utvecklas. Bland annat satsas det pa
e-tjinster, som effektiviserar arbetet
och underlittar invinarnas kontakt med
kommunen.

Sjukfrinvaron lag fortfarande hégt,
men satsningar har gjorts for att atgarda
det, och 1 augusti borjade korttidsfrian-
varon sjunka. Alla skolledare i Tyresd
kommun har genomgitt HR-avdel-
ningens utbildning om sjukfrinvaro.

Sirskilda uppdrag

Grundskolan har genomfért alla sir-
skilda uppdrag, Nir det giller tillging-
lighetsplan kardiggs vilken kompetens-
utveckling som behévs for att skolan
ska kunna mota personer med olika
funktionsnedsittningar. Analysen ska
leda till prioriterade satsningar.

L

Nﬁmnduppdrag

Verksamheten har arbetat med alla
nimnduppdrag under aret. Nir det
giller modersmal och studiehandled-
ning pi modersmilet sr uppdraget
klart och har redovisats i nimnden,

Personal pa fritidshemmen fick
kompetensutveckling Tre seminarier
genomfordes fér all tillsvidareanstilld
personal, och nitverk med 3—4 enheter
i varje bildades. Nitverken ska under-
litea for goda exempel att delas mellan
enheterna och att utvecklingsomriden
tas fram.

Verksamheten samarbetar med
studie- och yrkesvigledarna pi gym-
nasiet for att minska studicavbrotten,
Grundskola och gymnasium har ett
gemensamt dokument kallat Ol‘él;gﬁfﬂg.f‘
plan, som beskriver samarbetet dem
emellan.

Virdegrunden En firikola och skola
Jir var och en vivdes in i centrala fora
for kollegialt lirande. Fokus har varit
pa tydlighet niir det giller att virde-
grundsdokumentet ska forankras i
den dagliga verksamheten.

Grundskolan agerar enligt den na-
tionella ['T-strategin, som ska vara fullt
genomtord 2022, En IT-strateg har
anstillts och en kartliggning har gjorts
for att det ska finnas en gemensam
grundnivd som alla kommunala grund-

skolor i Tyresé kommun ska erbjuda,



Ekonomi

Grundskola inklusive grundsirskola
och fritidshem limnar ett resultat om
—24.8 mnkr 1 férhillande ¢l budget.
Verksamheten har saledes inte en
ekonomi i balans. Resultatet ir en for-
simring med mer in 10 make jAmfort
med 2017.

En viktig faktor f6r det negativa
resultatet i den kraftiga 16neglidningen
som pagatt i flera ir men som avtagit
2018. Loneglidning driver upp personal-
kostnaderna. Dessutom fick Tyresé
ingen fornyad tilldelning av ett riktat
statsbidrag fér elevhilsan som kommu-
nen raknat med och lagt in i budgeten.
Budgeten for verksamhetsstéd och till-
liggsbelopp har varit underfinansierad,

Vissa av skolorna i kommunen har
flexibla klassrum som skapar méjlig-
heter att arbeta pa nya mer effektiva sicc
med bide storre och mindre gruppet.

I de skolor som inte har samma klass-
rumsflexibilitet dr det inda viktigt

att hela tiden arbeta med atr utveckla
undervisningen men dven med att se
over mojliga lokalanpassningar fér att
pa si sitt skapa bittre forutsittningar
for en cffektiv undervisning,

Klassrummen 4r i vissa fall dimen-
sionerade fér ett elevantal som inte dr
tillcickligt hogt for att clevpengen ska
ge en birkraftig ekonomi,

Verksamheten

Atbetet med en gemensam likabehand-
lingsplan fortsatte. In gemensam struk-
tur £6r alla skolor om plan mot keinkan-
de behandling hiller pa att tas fram,
Verksamhetsomridet har infoet en ny
kommunikativ Eirplattform. Lin fordel
ar att bade fSrskolan, grundskolan,
gymnasiet och vuxenutbildningen nu har
samma plattform, vilket ger kontinuitet
och tillganglighet for medborgarna.
Skolinspektionen har granskat grund-
skolor i Tyresé kommun. Efter kritik
gallande det systematiska kvalitetsarbetet
1 grundsirskola och pa fritidshem, har
rutiner fortydhigats och dokumenterats,
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Férindringar i regelverk

For lisaret 2018/2019 har f('jriindring—

ar skett i de regelverk som styr skolan,

och verksamheten har anpassats efter
f(")r'zindringamn.

* Forskoleklass dr obligatoriskt frin
lasiret 2018,/2019.

¢ De nationella proven har blivit mer
styrande vid betygsittning och de
digitaliseras frin drskurs 9.

* Riktlinjerna f6r politisk informa-
tion 1 skolundervisning har tydlig-
gjorts.

* Stadicindelad timplan f6r grund-
skolan inférdes. Det innebir bland
annat att moderna sprik ir obli-
gatoriskt och att betyg sitts fran
arskurs 6.

* Moderna sprik och matematik har
fitt utskad undervisningstid.

* Prao ir obligatoriskt och ska om-
fatta minst tio dagar frin och med
arskurs 8 i grundskolan respektive
arskurs 9 i specialskolan.

. Progrmnmcring har blivit obligato-
riskt 1 undervisningen,

Interna rutiner har fSrstirkes och for-
bittrats. Exempelvis deltar Tyress kom-
mun i ett projekt kring problematisk
skolfranvaro, som ir initierat och drivs
av Storsthhn. Som ett led i arbetet har
riktlinjer om skolfranvare tagits fram.
Kumla lirstudio startades i augusti.
Miljon ir anpassad fr att ge elever
med neuropsykiatriska tunktionsned-
sittningar si goda forutsiitiningar som
mojligt. Placering sker i samarbete mel-
lan centrala elevhilsan, skola och vird-
nadshavare. Det finns tvi grupper, en
for arskurs 1-6 och en for arskurs 7-9,
Fyra pedagoger arbetar i lirstudion.
Resurs- och utvecklingscentrum
(RUC) har sett 6ver sina rutiner och
ar numera en uppsékande verksam-
het. En forindring i arbetssatt har
giorts {or psykologerna, som numera
har en basforsérining pa en skola men

jobbar mer verksamhetsévergripande.

Alla Tyresos kommunala grundskolors
elevhilsoteam har face utbildning i
SPSM:s (Specialpedagogiska skol-
myndigheten) tillganglighetsmodell,

Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Kompetensférsorjningen ir ett kritiskt
omride for bida verksamhetsomridena,
Férvaltningen har fatt i uppdrag att ta
tram en kompcrensfbrsr’jrjningsplau tor
f6rskola och grundskola.

Om antalet barn och elever ékar
enligt prognoserna, behover utbyggna-
den av férskola och grundskola fortgi.

For att 6ka likviirdigheten och stiirka
kvaliteten inom digitalisering ska den na-
tionella I'T-strategin implementeras fullt
ut. Det dr en kostnadskrivande insats,
Riksdagen har fateat beslut om en fér-
tydligad liroplan fér forskolan (Lpfo
18), som ska gilla fran den 1 juli 2019.
Syftet dr att héja kvaliteten i frskolan,
Arbete med implementering av den
nya liroplanen prioriteras 2019.



Socialnéimnden

(mnkr) Intdkter  Kost- Netto  Kommun- Avvikelse Ayvikelse
nader kostnad bidrag 2018 2017

Individ- och

famiijeornsorg 50,2 2549 206,7 183,7 -23,0 ~44.5

Omsorg om

personer med

funktfonsnedséttning 242 304,0 279.8 280,8 1.0 -2,6

Aldreomsorg 70 4120 3409 3299 -11,0 -4,0

TOTALT 1455 9729 8274 794,3 -33,1 -51,1

el e g =33 2 gl

Sammanfattande bedémning

Socialnimnden tedovisade ett underskott pa 33 mnlkr 61 2018.
Underskottet for individ- och famﬂjeomsorgen (IFO) berodde pé flera

Verksamheten omsorg f6r personer med funktionsnedsiitt:ﬁng har efter
flera r natt en ekonomi i balans, bland annat genom hemtagningar och
forindting av avta] fi5r externa placetingar,

J'X'ldreornsorgen visade ett underskott, Funktioner och atbetssitt har setts
over och effektiviserats, men dtgirderna har inte fitt avsedd effekt under Aret,
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Verksamhetsomrade 3
Individ och familjeomsorg

Mal och resultat

Medborgarfokus — varje Tyressbo i
centrum

Det viktigaste for att medborgaren ska
fa ritt insatser ir att det finns en vil
fungerande samverkan bide mellan
kommunens verksamheter och med
andra aktérer, som z‘\rbctsfdrmed]ingcn,
Forsikringskassan, hilso- och sjukvirden
och Polisen. Arbete pigar med att
bygga upp samverkan efter nigra ir av
extremt hog pcrsonalomsiitming.

Blomstrande niiri ngsliv

Tyresé kommun har en lag andel
invinare som behéver ckonomiskt
bistind, men under 2018 har fler
hushall fitt bistind och tiden med
stodet har 6kat. I det fortsatta arbetet
tor 6kad sfalvforsorjningsgrad ir
samverkan med andra myndigheter
ett prioriterat omride som behéver

utvecklas.

God och Iﬁngsiktig hushéllning med
effektiva verksamheter

Arets resultat fosr hela individ- och
Elmiljeomsorgcn, IFO, inklusive mot-
tagandet av ensamkommande barn
och ungdomar, blev ett underskott
mot budget med 23 mnkr. Det inne-
biir att malet att driva verksamheten

[ SOCIALNAMNDEN ]

inom ramen for tilldelade resurser inte
naddes. Verksamheten har arbetat nied
atgirder for att ni en budget i balans.
Under aret har verksamheterna

utvecklat effektivare arbetssitt. Flera
processkattlﬁggnmgar har genomférts
och mojliga processer som kan digital-
iseras har identifierats,

Actraktiv arbetsgivare

Personalsituationen var fortfarande
stabil. Sjukfrinvaron har ocksi minskat.
Andelen medarbetare som uppger att
de rekommenderar arbetsgivaren hatr
okat frin 53 procent 2016 till i stort sett
samtliga svarande (99 procent).

Sirskilda uppdrag

* Utweckla tidia insatser inom individ-
och famil; COISargen I sapverkan med
olika aktirer
Uppdraget har genomforts. ABC-
féréildmutbildniugar har genomforts
i samarbete med skolan. Behovet
av en resursskola med behandling
haller pa att utredas tillsammans
med barn- och utbi](hlingsférv:llt—
ningen. Férl.ltsiittningama for en
familjecentral med médrahilsovaed
och barnhilsovird har utretts med
hiilso- och sjukvarden, men hittills
har ingen éverenskommelse nAtts,

* Vortséitta dka sjélvforsirningsoraden
Tyres6 kommun har en lag andel
medborgare som behéver ekono-
miskt bistind, men arbetshelast-
ningen pa férsorjningsstédsenheten
har 6kat. Kommunen ir det sista
skyddsnitet och har det yttersta
ansvaret tor medborgarna. IFO ¢
starkt beroende av regelverket hos
andra stora aktorer sisom Férsik-
ringskassan med flera. Firre fir nu
sjukersittning eller aktivitetsersitt-
ning och férsérjningsstédsenheten
har en malgrupp som stir allt lingre
fran arbetsmarknaden. Fler far for-

sorjningsstod till foljd av sjukdom,

Ekonomi

Arets resultat for hela individ- och
famjljeomsorgcn ar -23 mnkr.

Den centrala forklaringen 61l under-
skottet ir kommunens insatser for barn
och unga. Ungefir 10 mnkr av under-
skottet har att gora med placetingar och
aterstoden hiinger thop med kostnaderna
for mottagande av ensamkommande.

Antalet anmilningar om barn och
unga har fortsatt att 6ka, vilket leder 6l
fler insatser. Kommunen har minskat
mingden képta tjinster fran exempel-
vis privata vardgivare och ersatt dem
med l6sningar pid hemmaplan och egna
familjehem. Kostnaderna har diarmed
minskat, men inte tilliickligt f&r att halla
kostnaden for \“olymijkningen inom
den budgeterade ramen.

Migrationsverkets ersdttningar tickte
inte kommunens kostnader 201 8. Gen-
om aren har ersattningarna dock mer iin
val tickt kommunens kostnader.

En faktor f6ér att minska kostnad-
erna har varit tillgangen till trinings-
ligenheter i kommunen, vilket mot-
verkat kostsamma externa placeringar.

Kostnaderna har 6kat iven for
placeringar av vuxna till f5lid av att fler
virdats enligt LVM, lagen om vird av
missbrukare. Nya placeringar har till-
kommit i skyddat boende for minniskor
som utsatts for vald 1 niira relation.

Personalsituationen har forbittrats,
pcrsonnlomsﬁtmingen minskat och det
ir littare att rekrytera socialsekreterare,
Dock har socialsekreterarkonsulter
behoves vid vakanser och tillfalliga
ﬂrbctstoppar. Under 2018 har de hoga
kostnaderna fér konsulter minskat.



Verksamheten

Ungdomsbehandlare har anstillts for
att tillsammans med hilso- och sjuk-
virden arbeta med ungdomar med
bcroendcprob]ematik.

En insatsgrupp foljer upp alla
placeringar av barn och unga och
verkar fér att insatser ska kunna ges i
kommunen istillet for genom externa
p]aceringar.

Aven en boendcgrupp har skapats
som ansvarar f5r triningsligenheter for
att minska plﬂceringar 1 stédboende,

Framtiden - nya m3l och

prioriteringar

For en ekonomi i balans ligger fokus

framéver pa foljande prioriterade

omraden:

* erbjuda insatser inom kommunen

* fler arvoderade familje- och jourhem

* kortare externa placeringar genom
bland annat forstarke egen Sppen-
vard

* snabbare anpassa tillgﬁng till ligen-
heter efter behoven

* minskat nyttjande av socialsekreterar-
konsulter.
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Verksamhetsomr3de 4
Omsorg om personer med
funktionsnedséittning

Mal och resultat
Medborgarfokus — varje Tyresobo i

centrum

Verksamheten fungerar i allt viisentligt
val. Det finns dock ett behov av att
héja den upplevda tryggheten hos
brukarna.

God och lingsiktig hushallning med
effektiva verksamheter
Atbetet for att minska kostnaderna
har lett till att \'er[(samhcrsomrf\det nu
efter flera dr nate en ckonomi i balans,
En satsning har gjorts for att
héja den digitala kompctenscn bland
medarbetarna i utforarverksamheten,
Processer som ir mojliga att digitali-
sera och hur omsorgen kan utvecklas
genom vilfirdsteknik har identifierats,

Aterakriv arbetsgivare

Atta av tio medarbetare uppger att

de rekommenderar arbctsgivarcn.
Sjukfrinvaron har minskat under aret,
Verksamheterna har arbetat med att
identifiera fr;ungﬁngsfnktorcr for att
vara en attraktiv ar])ctsgivare.

Ekonomi

\’erksamhctsomrﬁdet redovisar ett
resultat om 1,0 mnkr efter flera ar
med underskott. Det finns dock

stora utmaningar framéver att moéta
6kande behov och en kostnadsutveck-
ling som inte ryms inom nuvarande
ckonomiska ramar.

Verksamheten har torbittrat resul-
tatet genom arbete med identifierade
omriden fér budget i balans, som
mer rittssikra bistﬁndsbedémningar,
hemtagningar och f(‘)'réindring av avtal
f6r externa placcringar.

Behovet av boemlcplatser i kom-
munen ir idag stérre iin tillgingen,
vilket medfér hogre kostnader fr
boendeplﬂtscr utanfér kommunen och
tisk f6r viten for icke verkstillda beslut.

Kostnaden for personlig assistans
var ligre dn budgeterat pd grund av
l:érsﬁkdrlgskﬂssans torindrade till-
lﬁmpningar och fér att bistindsbes]ut
sker enligt aktuell praxis. Kostnads-
minskningcn av den upphandlade
personliga assistansen som slutférdes
2017 har nu fatt ful] effekt.

Den férindrade ersittningsmodellen
for daglig verksamhet har minskat kost-
naderna. Til] f6ljd av det har utforar-
verksamheten i kommunal regi anpassat
bcmanning och lokaler,

Kostnaderna ir stora for sa kallade
turbundna resor tl] och frin daglig
verksamhet. Ett arbete har pabérjats
tor att effektivisera resandet bland
annat genom 6kad samdkning,

Nya lagregler har medfort att verk-
samhetsomradet fag Skade kostnader
for lJosmdsanpassning.

Korttidsvistelse i kommunal regi
har fortsart lag beliggningsgrad,
Verksamheten kommer dock framéver
att dven erbjuda vistelse f&r barn och
ungdomar med hégfungerande autism.
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Verksamheten

Gruppbostaden Villa Strand har
genomfort en kompetenshéjande
utbildning som kallas 5, ilviacertifiering.
Aven myndigheten har genomgiatt
certifieringen.

En gemensam utbildning i utférar-
verksamheten om HBTQ har genom-
forts.

Framtiden - nya m3l och

prioriteringar

Verksamheten har identifierat de

omraden dir méjligheten till effektiv-

iseringar dr som stérst, for att den

ska kunna fortsitta att ha en budget i

balans:

* se over avtalsvillkor samt ersitt-
ningsmodeller och -nivier

* hemtagningar frin externa place-
ringar till nya tillkommande 1.SS-
boenden

* fortsitta f6lja upp képta platsers
kvalitet och kostnaden 61 dem

* fortsitta arbeta med rittssikra
bedémningar efter aktuell praxis

* ctfektivisera turbundna resor

* okad belaggningsgrad pa korttids-
vistelse 1 kommunal regi

* planera fér kommande boenden, si
behoven bittre kan tillgodoses.

‘: [ SOCIALNAMNDEN ]

Verksamhetsomrade 5
Aldreomsorg

Mal och resultat
Livskvalitet — den attraktiva kommunen

Nojdheten varierar mellan vard- och
omsorgsboendena och mellan hem-
finstutforarna. Nir det giller hemtjinst-
en har den kommunala verksamheten
bist resultat, medan det kommunala
‘rd- och omsorgsboendet har betyd-
ligt samre resultat in de privata.

Medborgarfokus — varje Tyressbo i
centrum

I hemtjinsten och de sirskilda boen-
dena ir omsorgskvaliteten bra. Diremot
behover ett modernt brukarfokus ut-
vecklas, sirskilt nir det giller inflytande,
delakdghet, aktiviteter och maltider.

God och lingsiktig hushillning med
effektiva verksamheter
Verksamhetsomradet har inte en cko-
nomi i balans. Arets underskott ir 11
mnkr.

Utforarverksamheterna behéver bli
effektivare och utveckla nya arbetssitt.
Mojliga processer som kan digitalise-
ras och hur omsorgen kan utvecklas
genom vialfirdsteknik har identifierats.

Attraktiv arbetsgivare

Tre av fyra uppger att de rekommen-

derar kommunen som arbetsgivare.
Sjuktalen ir fortfarande hoga, sirskilt

korttidsfrinvaron. Insatser har gjorts

med bland annat indrade rutiner, men

de har hittills inte haft avsedd effekt.
Arbetsmiljé fortsitter att vara ett
prioriterat omrade.

Sirskilda uppdrag

* Sakerstilla tillkomsten av ytterlisare
boendeplatser inom dldreomsorgen genom
#ya vard- och onsorgshoenden
Uppdraget har genomférts, Planering
av tre vard- och omsorgsboenden
pagar.

* Genomfira en satsning pd mat och
midllider inom dildreomsorgen
Uppdraget har inte genomférts fullt
ut. Mat och maltider ir ett utveck-
lingsomrade. Tva tredjedelar (65
procent) av de éldre pi vard- och
omsorgsboende uppgav att de var
nGjda med maten och 60 procent att
de var néjda med sjilva miltiderna.

* Genomfira S, ilviacertifiering av Gldre-
oISOrgen
Uppdraget har genomforts. Samt-
lig personal i dldreomsorgen har
Silviacertificrats.

Ekonomi

Arets resultat ir —11 mnkr., Underskottet
finns 1 utforarverksamheten i kommu-
nal regi och beror till stérsta delen pa
att personalutnyttjandet inte ir effelctivt
och anpassat till férindrade behov.

Litt arbete har pabérjats for att
minska kostnaderna vid Bjorkbackens
viard- och omsorgsboende. Funktio-
ner och arbetssitt har setts éver och
stodfunktioner effektiviserats, .r"\tgiird-
erna har innu inte fatt avsedd effekt.
Resultatet for verksamhetsaret blev ett
underskott pa 8,8 mnkr.,

Den atgardsplan som tagits fram
tor hemtjinsten i kommunal regi gav
inte de I{ostnndsminskningﬂr som
forvintats. Verksamheten har minskat
administrationen. Resultatet f6r hem-
tfinsten 1 kommunal regi belastas av att
verksamheten som resultatenhet har
ett negativt resultat om 2,5 mnkr fran
tidigare ar som avskeivs i och med bok-
slutet for 2018,



Under hésten har effekterna av de
pabérjade atgirderna vid Bjorkbacken
och 1 hcmtjﬁnstcn 1 kommunal regi
kunnat ses i det ckonomiska utfallet,
Fokus ligger nu pa att fa en effektivare
bemanning och styrning samt minskad
sjukfranvaro.

Behovet av hemtjinst 6kade bade
sett till timmar och antal brukare.
Behovet av vard- och omsorgsboende
6kar, men kan inte tillgodoses helt,
varfor kostnaderna for bade hemtjinst
och korttidsboende ¢kat.

Nya lagregler har medfort att verk-
samhetsomradet fatr Skade kostnader
for bostadsanpassning.
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Verksamheten

Stort fokus ligger pa det kommunala
vird- och omsorgsboendet Bjorkbackens
framtid och pa hur brister i arbets-
miljén kan atgirdas. Tyres6 kommun
och Tyresé Bostider AB har beviljats
anstand frin Atbetsmiljverket och har
nu till och med den 1 januari 2022 pa
sig att Atgirda bristerna i lokalerna.

I mars invigdes det nya vird- och
omsorgsboendet Villa Basilika. Bo-
ende frin avvecklade avdelningar pi
Bjérkbacken och frin det avvecklade
boendet Anggirden har flyttat in.

En ny dagverksamhet, Bjorktriffen,
som ligger i anslutning till Bjorkbackens
vard- och omsorgsboende, startades
under hésten.

Framtiden - nya mal och

prioriteringar

lLildreomsorgen ligger fokus 2019 pa

foljande for att fi en budget i balans:

* effektivisera bemarmi.ng och styr-
ning av utférarverksamheten i
kommunal regi

* minska sjukfrinvaro inom utférar-
verksamheten i kommunal regi
genom aktiv upptélining och om-
tankessamtal

* modernisera ‘}ildreomsorgen genom
vilfirdsteknik

* inféra prestationsbaserad ersiitt-
ningsmodell f&r alla utférare

* inféra tidsregistrering themtjinsten

* optimera férdch}jng mellan perma-
nenta bocndcphtser och korttids-
platser

* Oka beliggningsgraden i vird- och
omsorgshoende

* inventera nuvarande avgifter

* infora hyrcssiimn'ngsmodell

* utveckla samarbetet mellan myndig-
heten och uttorarverksamheten

* fOrbittra samverkan i samband
med utskrivning frin slutenvirden.
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Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden

Driftredovisning

(mnkr) Kommun- Netto-  Avvikelse  Avvikelse

Gl L R 2017
VO Gymngiu_mii_ - 2280 2267 -0,7 2,3
arsvbestallare | 00 209 81 ey
_vgavutf_b'ra;e_g_i 7‘_ 007_7_—878_7%—E87_ _-7?,1;
VO Arbete och integration B R Y BT
vo VH%E@EW?Q L_W . _€7_7 =
Totalt nimnd e Gl P REERRE T S

Verksamhetsomride 4
Gymnasieskola

Mal och resultat

Genom samverkansavtalet i Stockholms
lin har Tyresés gymnasicelever méilig-
het att séka bland alla linets gvmnasie-
utbﬂdningar. Andelen elever som iy
folkbokférda 1 Tyresd och som tar exa-
men inom fyra ar 6kade med 6 procent-
enheter frin 2017 till 76 procent. Det
gor att Tyresd ir bland de 25 procent
bista kommunerna i landet, Tyress gym-
nasium har fram féralle _\'rl{csprogram.
Andelen av Tyresé gymnasiums elever
(som ir folkbokforda i olika kommuncr)
som tar gymnasieexamen inom fvra ar
ar 53 procent. Det kan Jimforas med
kommunala skolor i Stockholms lin
dir andelen iy 62 procent.

Verksamheten fick ett sirskilt
uppdrag — implemcme.ring av fram-
tidens gymnasieskola med ny profil
och nya arbetssitt. For detia uppdrag
gjordes forstudien M, otesplats Kompassen
som presenterades f6r nimnden och
kommuns tyrelsen under viren. Den
visade att Tyresé gymnasiums lokaler
kan rymma fler verksamheter pa mindre
yta in idag, vilket skulle ge ett bittre
resursutnyttjande.

Tyress gymnasium redovisade ett
underskott pi 8,8 mnkr. Det finns
ctt stort antal faktorer som bidrar till
underskottet, bland annat £4 elever
P vissa program, fa elever totalt |
térhallande till skolans kapacitet och
vissa lokalrelaterade kostnader.

Totalt redovisar verk samhets-
omradet gymnasie- och gymnasiesir-
skola ett underskott pa 0,7 mnkr.

Verksamheten

83 procent av g_\-'mu-asicngdoma rna i
Tyress gar pi gvmnasier i andra kom-
muner. Kommunen har aktvitetsansvar
for ungdomar 1619 ir som inte gari
gymnasict. I slutet av 2018 omfateades
201 ungdomar av ﬂkri\'itctsm]s\m‘cr,
varav 30 procent saknade sysselsatt-
ning eller hade okind syssclsﬁtming.
Tyreso gymnasium har i uppdrag
att fokusera Pa nationella yrkespro-
gram och in[mduktionspmgmm och

Sammanfattande
bedémning

Verksamheterna uppfyllde de flesta
av nimndens mal, vilket bidrar till
det strategiska malet att Tyreso
ska var en av Sveriges bista skol-
kommuner och till att arbetslésheten
1Tyress dr bland de ligsta i regio-
nen. Det ekonomiska resultatet var
ett Gverskott pa 2,8 mnkr.

har cirka 500 elever. Under 2018 fasa-
des de sista klasserna av de hégskole-
férberedande programmen ut,

For ungdomar som kommer frin
ett annat land sent under skoltiden er-
bjuds 5 tvadriga yrkcsinrﬂ\'mmgar med
syftet att eleverna snabbt ska komma
1 ansrii]lning. De forsta eleverna fick
anstiillning under dret,

Gymnasiesirskolan har ett sam-
atbete med andra gymnasiesirskolor
och eleverna far stod och arbetsro.

Framtiden - nya mal och

prioriteringar

* Elevantalet i Stockholms Lin och 1
Tyresé kommer att Oka krﬂftigr de
ndrmaste aren. Det ir f5r nirvarande
inte klart hur de ska fa studieplatser.
Det kan komma att krivas nya over-
enskommelser mellan kommunerna
om vilka kommuner som ska ta pa
sig vilka uppeifter 1 det linsgemen-
samma samarbetet.

* Nirmare samarbete med vuxen-
utbildﬂingcns _\'rl\'csutbildning;n' och
ett niira samarbete med bransch-
fércningar behovs.

¢ Tyresd ska utvecklas som attraktiv
arbetsgivare, eftersom konkurren-
sen om legitimerade lirare okar.
Det ska ske bland annat genom
en tydligare profil 61 huy Tyreso
gyvmnasium arbetar.



Verksamhetsomréde 7
Vuxenutbildningen

Mal och resultat

Det strategiska malet att vara en av
Sveriges bista skolkommuner ir i hég
grad uppfyllt for WL‘{crlutbﬂc[ningcn. De
senaste tva aren har antalet elever som
ansdkte tll C31, (Centrum fér livslﬁngt

Verksamhetsomréde 8
Arbete och integration

Mal och resultat

De som blir anvisade till Centrum for
arbete och integration har varit borta
1allt langre petioder fran arbetsmark-
naden. De grupper som har svirast att
fa arbete iy personer med funktions-
ucds%itming_, nyanlinda och personer
som saknar gvmnasicexamen, Tyreso
kommun har | Hera ar arbetat fram-
gangsrikt med att skapa syssclsﬁttning

[ GYMNASIE- OCH ARBETSMARKNADSNAMNDEN 1

Lirande) 6kat mycket trots pigiende hég-
konjunktur. Andelen elever som nidde
godkinda betyg pi grundliggande nivi
och gymnasial nivi var 91,7 procent.
Ansb’kningarna till framféralle
urbi[([ningen svenska fér invandrare
med yrkcsinrikming okade. Fn ny
)'rkesinrﬂ\'ming startade, barnskétare,
Tyresébor, men aven elever frin andra
k(nnmuncr, har sékt till vuxenuthild-
ningen i Tyress. W uxemltbildningen
redovisar ett ckonomiskt overskott pa
5,7 mnkr. Orsaken ir fler elever fran
andra kommuner in beriknat och et
gynnsamt utfall av statsbidrag,

Verksamheten

Samarbetet med Haninge och Nyniis-
hamn fortsitter for att kommunen ska
kunna erbjuda ett bredare utbud av
utbildningar och kurser,

t6r dessa grupper. 213 ungdomar har
tart sommarjobb, en Skning sedan
foregiende 4r, Arbetslosheten i Tyrese
ar fortfarande relativt lag i jimférelse
med Stockholms lin och 6vriga riket.

Arbete och integration redovisar
ctt underskott pa 2,2 mnkr. Det beror
bland annat pd att Migrationsverket
under férsta halviret anvisade personer
till kommunen utan att det fanns ho-
stider tll dem. Det giorde att en del fick
temporira bostider. T sluet av aret har
alla fact [ﬁngsiktiga bostider. Arbets-
marknadsenheten har tatt ett minskay
antal deltagare till sing vetksamheter,
Niagra orsaker iy att samarbetet med
;\1‘bctsfbrmed]ingcn blivit simre i och
med att den fiyttat fran kommunen, Fler
personer behéver ockss rchzlbilitcring
innan de kan arbeta,

Verksamheten
Snm(_)rdning av insatser mellan olika
myndigheter och aktorer behévs med

nvanlinda i fokus, Tyreso driver dirfor

En statlig utrcduing slutfordes i
vilken det finns térslag om art komyvux
ska utgéra en del av atbetsmarknadens
kompctensftirsé')rjning och att urvalsreg-
lerna for studier Pi komvux ska dindras,

Vuxenutbﬂdningen har de senaste
aren i allt stérre 11tstr%icknjng blivit en
viktig del | integrationen av nyanlinda.
Over hilften av eleverna pa C3L liste
svenska f6r invandrare eller svenska
som andrasprﬁk.

Framtiden - nya m3l och

prioriteringar

* Utdka samarbeten regionalt och
med Tyresé gymnasium om yrkes-
utbildningar.

* Utveckla Tyresé som attraktiv
arbetsgivare, eftersom konkurrensen
om legitimerade Ligare okar.

projektet Htab[cringsccmrum tillsam-
mans med Haninge och Nynishamn,
Malet ir att effektivisera etablerings-
och intcgmtionsproccssen, Verksam-
heten delfinansicras av Europeiska
socialfonden, Etabletingscentrum j
Tyreso tnvigdes i maj.

Framtiden - nya m3t och
prioriteringar

Den framtida flyktingpolitiken i Europa
och Sverige iir svér att torutse, vilket gir
det svire for kommunen att planera. En
nyckelfriga dr att utarbeta en lingsiktig
strategi f6r bostider &y nyanlinda samt
férankra och fi ctfekter av integrations-
strategin,

Samordningsvinster uppnas nir
arbete och integration frin och med
2019 ingar i samma niamnd och sektor
som individ- och fﬂmiljcomsorgen.

55
f
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Kultur- och fritidsndmnden

Driftredovisning

(mnkr)

Bibliotek, kultur och fritid och
fritidsgdrdar
Totalt ndmnd

Verksamhetsomride 9

Bibliotek, kultur, fritid
och fritidsgardar

Mal och resultat

I Statistiska centralbyrins medborgar-
undersokning Néjd-medborgar-index
var Tyresos index for drotts- och
motionsanliggningar sam fritidsméilig-
heter hogte (67) iin genomsnittet (60).
[ mitningen for kultur var resultatet

i princip oférindrat (39) och aningen
under ikssnittet for kommuner i samma
stotlek. Antalet besekare pa biblioteken
var ungefir detsamma som 2017, om
man bortser fran att Trollbickens
bibliotek var stangt 1 ett halvir. Fritids-
gardarna erbjid i stérre utstrickning
kostnadsfria aktiviteter enligt ungdom-
arnas 6nskemal.

Utvecklingen av Alby friluftsomride
fortsitter och har delats upp i fyra del-
projekt: spar och leder, kulturfastigheter
och entréer tll Alby tespektive Tyresta,
Spirbeliggning och ny belysning pa

tyrakilometerssparet har genomforts.

Kommun Netto Avvikelse Avvikelse
bidrag  kostnad 2017
106,7 105,0 1.7 6,2
106,7 105,0 1,7 6,2
Verksamheten

Alla avdelningar har arbetat uppsékande
tér att na nya malgrupper. Kultur-
skolan har genomfort riktade aktiviteter
i omraden dir den har fi clever. Under
sommaren har verksamhet kunnat
genomforas med téreningslivet med
extra statliga medel. Iullmiktige fattade
1 mars beslut om att bygea en ny ishall.
Konstgrisplanen i Strand och patkour-
patken blev Ffirdiga.

Flera arrangemang, som Medeltids-
dagarna och Tyresofestivalen, har
genomforts.

En analys av verksamhetens lokal-
och anliggningsbehov har genomforts
och inférts i kommunens lokalforsérj-
ningsplan,

Framtiden - nya mal och
prioriteringar
Kultur- och fitidsverksamheten behover
kartligga behoven av moderna lokaler
fér biblioteken och annan kultug-
vetksamhet nir befolkningen &kar.
Motesplatser behéver skapas dir
olika irenden och aktiviteter kan
genomforas och som kan ge mojlig-
heter dll spontanaktiviteter och moten.
Arbetet med att utveckla Alby fort-
sitter 2019,

Sammanfattande
bedémning

Verksamheterna inom bibliotek,
kultur, fritid och fritidsgirdar
uppfyllde de flesta av nimndens
mal, vilket bidrar till en hog
maluppfyllelse for det strategiska
milet att Tyresé ska vara en av
Sveriges attraktivaste boendekom-
muner. Vetksamhetsomridets
ekonomi var i balans och redovi
sade ett Gverskott pa 1,7 mkr.



Kommunstyrelsen

Driftsredovisning

[mnkr) Intdkter Kost-
nader
Plan och exploatering 25,4 61,1
Véghallning park 10,2 833
Miljé och trafik 2.9 8,4
Vatten och avlopp 85,5 85,5
Renhallning 40,1 40,1
Naringsliv 0,2 1.5
Gemensam verksamhet 4765 6155
Kommunalférbund 0,0 421
Politisk verksamhet 0.1 24,2
e R

Verksamhetsomride 10
Plan och exploatering

Mal och resultat
Ar2018 firdigstilldes 473 bostider i
kommunen. Exempelvis har kvarteren
i Norra Tyresé centrum etapp 1 tagit
form och bide Hasselbacken och husen
1 Jirnet 7 vaxer fram. [ flera projekt
kunde boende flytea in, till exempel 1
Kryddvigen etapp 1 och Temyntan,
Det innebiir att mélen om nya
bostider bide i centrumomridena
och i kommunen som helhet uppnas.

Netto Kommun Avvikelse Avvikelse
kostnad bidrag 2017
35,7 275 -8,2 3.8
731 76,7 3.6 10,6
55 6,9 1.4 0,0

0,0 0.0 0.0 0,0

0.0 0,0 0,0 0.0

1,3 1.3 0,0 0.0
139,0 129,6 -9.4 2,6
42,1 42,3 0.2 01
241 22,6 -1,5 -0,4
L0208 o0y e LT R

L\Iﬁluppfyllclscn ar resultatet av tidigare
ars arbete. Malet med 300 bostider i
antagna detaljplaner i kommunens tre
centrumomraden bedéms vara delvis
uppfyllt, eftersom utfallet blev 220
bostider,

Under slutet av 2018 pabérjades
upplmndlingen av den stérsta anligg-
ningscntreprelmdcn 1 Tyresos historia.
Entreprenaden sker genom sa kallad
strategisk partnering, Tanken med sam-
\‘crkﬂnscntreprcnmlc‘r ar att alla aktdrer
tir komma in tidigt i ett projekt och
att man genomf6r projekteringen och
planeringen av entreprenaden tillsam-
mans. Syftet ir att allas erfarenheter
och kompetenser ska komma till nytta
pa ett annat sitt dn vid traditionella
entreprenader.

Sammanfattande
bedémning

Kommunstyrelsens resultat 2018
var inte i balans. Verksamhets-
omridena redovisar ett samman-
lagt resultat om —13,9 mnkr.
Huvudavvikelserna finns inom
plan och exploatering samt inom
gemensam verksamhet, som
redovisade underskott om 8,2
tespektive 9.4 mnkr.,

Verksamheten

O\-'crsiktspl;mcn Tyreso 2035, som
antogs 2017, har tillimpats under dret,
bland annat genom arbete med flera
strategier. Lin ny strategi for Ostra
"Tyres6 har antagits. Strategin faststiller
att hela Ostra Tyreso ska byggas ut
med kommunalt hunldmnnmskap
bade for allminna platser och fér
allmiinna vatten- och avloppsledni ngar.
Mellan Graningsringen och
Wittingestraket ska den nya stads-
delen Wittinge vixa fram och rymma
800 bostider. It p]mmpp([mg for
den forsta etappen har getts och en
m:lrkam'isningstiivling genomfordes,
dir Sveafastigheter utsigs till vinnare.
Mit- och kartenheten startade
ctt projekt som kallas for GIS-café,
Syftet dr att aktivt séka upp andra
enheter och f("')r\‘almingﬂr, for att ta
reda pd hur enheten pa bittre siitt
kan bidra till deras utveckling genom
att erbjuda GIS-tjanster (geografiskt
inform:ltionss_\‘stcm).
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Verksamhetsmait

Trend
2015
_ﬁ_ﬁ—m_ﬁ_m%—ﬁm%_ﬂ
Antal bostider j antagna
detaljplaner under 3ret - N 51 674 392
— I 4ner unde

Antal bostider antagna

Beddmning Utfall Utfall Utfall

2016 2017

detaljplaner under
aretikommunens tre

centrumomréaden {J i by B - - 300

Antal fardigstallda lagenheter
och smahuys kommunens tre
centrumomraden @ A . 238 85

Antal fardigstillda ldgenheter
och smahus per 1 00p
invnare, éﬁsgenomgjitt @ A 6,63 8,3 3.4

Framtiden - nya mal och

e Detaljplanen féy Granitvigen gor
prioriteringar

Lsig att 2019 gys bostadsmal uppnis.
Antalet projeke och deras komplexitet Dock finns en risk med f6rskjut-
vintas fortsita 6ka, vilket stiller allt
hégre krav Pa planering, kostnadskon-

troll och kompetens i fc’in-‘almingen.

ningen av bostadsplancnms tidplaner
pa lingre sike. Huy férskjutuingeu
paverkar kommunens Iﬁngsiktiga mal
i oversiktsplanen om at Tvress ska
ha 60 000—65 000 invinare ar 2035
mirks f6rst om cirka 3-5 ar.

Verksamhetsomrade 11
Vdghallning och park

utom garantin fér sandupptagningen,
som blev tv veckor f6rsenad P grund
av kylan, \"crl-:samhetsomrfldct visar ett
positivt ckonomiskt tesultat. Det beror
till stor del Pa ett ar med laga kostnader
for \'intcrviighﬁ.llni.ng.

Verksamheten

Den exceptionellt varma och torrg

sommaren paverkade parkverksamheten,
Mycket av tiden gick at il vattning av
. lfomuddspatl{cn_, vars bcmrmingss_\ystcm
Mal och resultat inte var tirdigt nir p]mltcriugarnﬂ
\’crksnmhctsomrﬁdct har i stort legat i var klara, men fiven andra pl;mrcﬁngzu'
fas med sina mil och uppdrag. Andelen krivde mycker bevatiingstid. Konse.
nojda medborgare ligger kvar pa den kvensen bley ettersatt annar parkarbere,
tidigare nivin med goda resultat overlag:.  Arbetet med utbygenaden av ging-

Samtliga k\'ﬂlirctsgﬂmnticr har uppfvllts,  och cykelviigniitet fortsatte, liksom

Utfall Mal Bedémning  Treng

2018
el I ]
- v

ﬁﬁ_ﬁ—mﬁﬂ_ﬁmﬂmﬁ]ﬂ_ﬁw“

insatserna fér att hallg gang- och
cykelviigar fria frin sly och vaxtligher
som fSrsimrar belysningen, Ging- och
cykelviigar som haller barmarksstandard
utdkades. [n ny hundrastgdrd i Tyol]
biicken nvigdes,

Framtiden - nya mst och
prioriteringar
Ummningcn for verksamheten ¢ att
1 takt med att kommunen vixer se till
att standarden 1 vigniter ir lﬁngsiktigt
hallbar, Fn grov gcnom]_\.-‘sning av
bcliiggningsundcrhﬁllct visar att det
inte dr tillriickligt tor att méra forslit-
ning och skador.

Arbetet med och utokningen av kop.-
munens gang- och evkelvigar fortsitter.



Verksamhetsomréde 12
Milj6 och trafik

Mal och resultat

Verksamhetsomradet har i stort legat i
fas med mil och uppdrag. Tyreso klite-
rade frin plats 47 ] plats 37 i kom-
munrankningen L\L'L[jébaromctern, vilket
visar att kommunen 3¢ pa ritt viig 1
hillbarhetsarbetet. Bland annat har
kommunen varit mycket framgﬁngsdk

Verksamhetsomréde 13
Vatten och avlopp

Mal och resultat

\'erks'.nnhctsmnrﬁdct har i stort legat
1 fas med sina mail och uppdrag, Samt-
liga k\'alifctsgammicr har uppfyllts,
Taxor och avgifter ligger pa en vil
anpassad niva fér ayt klara ett noll-

resultat dven pi lite lingre sikt.

[ KOMMUNSTYRELSEN | E?!_ﬁgl'.'i, S

med omsri’illningcn till fossilfria fordon
och piborjat ett arbete med giftfria
forskolor.,

Verksamheten

'I'mﬂkbclasmingcn okar i takt med

att Tyreso och Ovriga linet viixer,
Beiastningcn gar inte endast att mota
med bittre infrastruktur. Arbetet med
Piverkansitgiirder fy art frimja hallbara
transporter och resesiitt f6r att minska
koldjoxidutslﬁppcn fortsitter. Bland
annat bedrivs kampanjer tillsammans
med SL fér att ¢ka kollektivt resande.
I'de egna verksamheterna férséker
tekniska kontoret fasa ut fossildrivnga
fordon och maskiner mot sidang som
kan drivas férnybare. De som inte kan
fasas ut tankas huvudsakligcn med

Verksamheten

Baide chningsfi)'rnyc]sc och arbetet
med att inventera och dtgirda felkopp-
lade dﬂg\'ﬂttmﬂedﬂiﬂgﬂr har fortsatt,
vilket fortl('jp;mde bidrar till att minska
tiskerna for 6&-‘(:['5\'5mniugﬂr, skador
och miljépaverkan, Den torra och
varma varen och sommaren samt

en fortsatt ncdcrbér(lsfnttig hést har
medfort Ligre clngmrrcnﬂijden, vilket
1 viss man iven minskat tillA6deng tll
spillvattenniter, Den varma somma-
ren innehay samtidigt ett klagt hiigru
Icvcmnsbchm‘ av renvatten. Tidvig
nadde de Aattenproducerande an-
liggningarna i Linet maximal produk-
Li(msl\'npzlcitct. Information lades ut
till alla abonnenter med rekommen-
dationer om allmin Vnrrenbcspzlring
och restriktiviger med att anviind,
renvatten. Forhallandeng forbittrades
gradvis mot slutet av sommaren och
dtergick i stort till de normaly under

L = SRR

fornybara brinslen, Enheten har fven
satsat pi eleyklar och el-liclcykl:tr tull
sommarverksamheter.

Framtiden - nya m3( och
prioriteringar
Preliminiy trafikolycksstatistik visar
en okning av trafikolyckorna i Tyreso.
Det ir fortfarande relativt £ trafik.
olyckor med skadade Jimfért med
6vriga riket, men Gkningen ska tas
pé allvar, For art ctfektivisera arbetet
med trafiksikerhet och fér att kunng
priotitera ritt ska et trafiksikerhets-
program tas fram,

Det behéver tas fram l(")suiugnr for
fler laddplatser for elfordon i Tyreso.

hosten. Fjiirravliisning av vattenmiitare
fortsatte att inféras Inom vissa kund-
segment, vilket underlittar debitering-
en och gér den sikrare, Fler webbase-
rade e-tjinster \'erksamhctss_\'s temet
har ékat mojligheterna ¢ abonnenter
att se egna uppgifter, Systcml('jsniﬂgcn
gor det iiven majligt atr bevaka onormal
f('jrbrulming, vilket i vissa fal] gjort att
lickage kunnat upptickas snabbare.

Framtiden - nya m3( och
prioriteringar

Regionens fortsatta expansion och
befblkningsijkning paverkar dven an-
slutna VA-verksamheter genom kyay pa
battre avlop psrening och 6kat leverg ns-
behov av dricksvatten. Fr att hantera
ett aldrande ledningsnﬁt och behilla en
hog vattenkvalitet och leveranssikerhet
behéver reinvestetingarna for frnyelse

av ledningsnit och anligeningar utékas,




Verksamhetsomré’ade 14
Renhallning

Mal och resultat

Vcrksamhctsomrﬁclcr har i stort legat
i fas med mal och uppdrag, Samitliga

kvalitetsgarantier 5y uppfyllda. Taxor
och avgifter ligger pi en vil anpassad
nivé f6r att klara et nollresultat dven
pi lite lingre sike.

Verksamhetsomréde 16
Néringsliv

Mal och resultat
\brksmnhctsomrf’ldet har i stort legat
i fas med sina mal och uppdmg. Verk-

samherten visar et nollresultat,

[ KOMMUNSTYRELSEN ]

Verksamheten

Mobil iﬂsam]img av farligt avfall infoy-
des for att ka invdnarnas mojligheter
att bli av med sitt fatliga avfall utan att
behéva besaka krctsloppsccntralen.
En stérre andel villthushall och fler.
bostadshus iin f6rvintat har anslutit
sig till mata\‘fallsinsat‘n]ingcn under
dret. Forberedelser har gjorts for att
infora en ny och attraktivare tjinst

for himtning av tridgirdsavfall, for
att minska risken att tradgirdsavfa]l
dumpas pa allmin plats.

Utveck]ing av verksamhetss ystemet
har pagitt, bland annat har strukturen
for en digital kundportal arbetats fram
tor att gora det méjlige for abonnent.
¢rna att sjalva logga in och utritea
vissa drenden digitalt. Bt omfattande
arbete med koordinntsﬁrming av alla
enskilda av]oppsanlh’ggningﬂr har
inletts. Organisationen Hall Sverige
Rent piborjade ett projekt om skrip-
matningar via drénare, dir Tyresé dr
pilotkommun,

Verksamheten

Resurserna anviinds forsta hand til]
aktiviteter som ska ge ett fordjupat
samarbete med det lokala ndringsliver,
som Tyrese Xﬁt‘ingsli\'sd:lg, frukost-
moten, ftirct;lgsbcsdk och att niirvarg
vid nitverksméten, [y att aven frimija
nyforetagandet ptioriteras samarbetet
med X}'féiremgﬂrccmrum, tillsammans
med Nacka och Virmdé kom:mmcr,
och att medverka ] att féretag kan
ctablera sig i Tyress kommun,

Tyresd _\’{iringslivsdng har genom-
{61ts for sjitte ret rad och ir ett
uppskattat arrangemang, Enligt enkiit-
svaten frin deltagarna anses denna
dag vara av stor vikt for foretagarna

Framtiden - nya m31 och
Prioriteringar

Det finns behov ay ft’jrbﬁttrings—
atgarder pa kretsloppscemralcn tor att
skapa bittre Aden och samla in fAer
fraktioner. Nya metoder fér art na ut
till medborgare behéver utvecklas for
att 6ka insanﬂingsgradcn av matavfall,
fr'jrpackn.ingar och tidningar, samtidigt
som milet dr att fortsitta minska
mangden hushillsavfal] som gir till
f()’rbrﬁmling.

och bidrar till kad samverkan mellan
kommunen och niringslivet. Tyrese
kommun delar i tva Lmdcrsékniugar
Pa niringslivsomradet varje ar. Ar
2018 var bigge resultaten ligre in
tidigare ach visar en negativ trend for
ﬁircmgskﬁmﬂtct 1 kommunen,



Verksamhetsomré’ide 17
Gemensam verksamhet

Mal och resultat

Verksanﬂ)ctsomrﬁclcr har i stort legat

1 fas med sina mal och uppdrag. Arets

resultat ir et underskott om 9,4 mnkr.
Underskotten finns frimst inom upp-
handli_ng, fastighet och maltidsservice.
Eér att 6ka effektiviteten och servicen
har en rad atgirder vidtagits.

[ KOMMUNSTYRELSEN ]

Verksamheten

Ett 40-tal e-tjiinster har under iret
utvecklats eller forbittrats, Kvaliteten
tkommunens verksamheter granskas
regelbundet, s3 att férbﬁttringsomrﬁ-
den kan upptickas.

HR—avdclningcn har piborjat ere
arbete med att tydliggéra grundforut-
sittningarna for att vara en attraktiv
arbetsgivare, dit medarbetare soker
sig, vill stanna kvar och utvecklas,

Kommunkansliet har arbetat med
valet till tiksdag, kommun och lands-
ting som hélls den 9 september,

Upphandlingen av e-arkiy som tjanst
slutfordes och avtal tecknades med den
vinnande leverantéren, En ny webbplats
och ett nytt intranit inférdes,

Kommunen arbetar 16pande med
utveckling och f('itb'zitning av externa och
interna e-tjanster. En robot och process-
motor ska 6ka den interna eftektiviteten
och framéver dven kunna ge forhands-
besked och forslag till beslue.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

HR—avdcln'mgen fortsiitter arbetet med
att kommunen ska vara en attrak tiv
arbetsgivare. Tor att nd dit fortsitter
arbetet med att utveckla ledarskap och
medarbetarskap. Sirskilda utmaningar
finns i att f3 ned o6nskad personal-
omsittning och att sinkg sjuktalen,

Minga av kommunens fastigheter
har ett eftersatt underhill som, om det
inte atgirdas, paverkar bade verksam-
heter och fastighetsvirden,

Valet till Europaparlamentet
genomfors i maj 2019 och kommun-
kanslict ansvarar fér planering och
genomforande.




Byggnadsnimnden

Driftredovisning

(mnkr) Intdkter Kost- Netto Kommun Avvikelse Avvikelse
nader kostnad bidrag 2017
voi1s — 180 -123 -63 52 LY .

Verksamhetsomride 15
Bygglovsverksamhet

Mal och resultat

Handliggningstiderna - for bygglovs-
irenden - fram tills att begiran om
komplcttcring skickas ut, 6kar, medan
handliggningstiderna for kompletta
arenden sjunker. Fér att minska tiden
frin inkommen ansékan till begiiran
om l{omplettcriug ska verksamheten
gora vissa omprioriteringar och justera
rutinerna.

Intikterna i form av taxor och
avgifter var 6,0 mkr mot budgeterat
6,6 mkr. Orsaken var firre stora
bygglov under iret.

Verksamhetsma3tt

Kostnaderna for konsulter éver-
stiger budget. Orsaken ir att tillsyns-
arenden och ansOkningar om dispens
frin strandskyddet utfordes med stod
av konsulter den férsta delen av iret.
Fran juni tog enhetens nyrekryterade
jurist 6ver det allra mesta av arbetet
med tillsynsirenden.

Verksamheten

Mingden nya drenden minskade nagot
(citka 10 procent) jAmfért med 2017.
Att antalet drenden sjunker ir en trend
som aven syns i andra Stockholms.-
kommuner och bedéms hinga ithop
med konjunkturen. En annan orsak
ar att minga av de detaljplaner som
skulle generera stérre bygglov under
aret blev forsenade i den demokratiska
processen.

Andelen elektroniska ansokningar
ckade inte jamfért med aret innan.
Resultatet ligger kvar pi 40 procent,
vilket betyder att det ir langt kvar il
milet om 70 procent.

IT-avdelningen har stéttat bygglovs-
verksamheten med att kartligga
bygglovsprocessen. Fit resultat dr att
en del av processen nu ir papperslos.

Sep2018  Okt2018  Nov2018

Bygglov - handldggningstider i attefallsdrenden

~mats varje manad lantal veckor]

Bygglov - handlaggningstider mits varje ménad

[antal veckor)

Bygglov - komplerteringsbrevu!skick mats varje

_Mménad [antal dagar]

— 04
— .. NN
37 31

Sammanfattande
bedémning

Mycket av bygglovsenhetens
fokus har legat pé det nya Hrende-
hanteringssystemet Vision, Tyviirr
visar praktiska tester att systemet
inte lever upp till enhetens kray
pa kontroll och styrning av dren-
deflédet,

Arets resultat ir —1,1 mkr{
forhillande till budget. Orsaken
dr frimst att intikterna varit ligre
an budgeterat pa grund av firre
stora bygglov in beriknat.

Framtiden - nya mal och
prioriteringar

Den 1 januar 2019 borjade nya be-
stimmelser om reduktion av bygglovs-
och anmiilansavgifter att gilla. Under
2019 prioriteras insatser som leder till
att uppfylla de nya lagkraven och hoja
den upplevda kundnéjdheten. Enheten
ska iven géra om taxan, for att verk-
samheten inte ska vara si beroende av
de stora ﬂetbosmdshusprojcl{ten, samt
se Over delcgationsordningen.

Dec2018  Bedémning Trend
L. B
3,2 42 @ 2






TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018 [ RAKENSKAPER ]

Resultatrakning

(mnkr)

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Jamforelsestérande poster
Verksamhetens nettokostnad

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjagmning
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Jamforelsestorande finansiella poster
Resultat efter finansiella poster
Aktuell och uppskjuten skatt bolag
Extraordindra intdkter

Extraordindra kostnader

ARETS RESULTAT

Not
Arshokslut
2018

1 6238
2 -3076,8
3 -112,2
4 -18,0

-2583/1
5 23266
6 221,3
7 14,4
8 -7
4

4,0

-24,4

- -24,4

Kommunen
Arsbokslut
2017

6081
-29255
-104,6

-2422,0

2246,4
25%.4
8,7
-8,0

84,5

84,5

Kommunkoncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2016

678,3
-2886,8
-101,5
-10,5

-2320,5

2124,
2241
8,2
-8,8

270

2018

8443
-3203,6
-154,3
-17,7

-253,2
23266
2213
7.9
-20.6

4,0

-9.6

-5

2017

833.2
-3061,8
-1453

-23739

22464

259,4

35

-20,0

1154

-74

108,0

2016

899,9
-3016,6
-142,4
64,2

-2194,9

21241
2241
3.0
-26,8

129,6

-73

l2ed




[ RAKENSKAPER ] TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

(mnkr) Not Kommunen Kommunkoncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2018 2017 2016 2018 2017 2016

TILLGANGAR

Anldggningstillgéngar

Materiella anldaggningstillgdngar

Mark, byggnader och anldggningar 9 2384,1 22074 2032,8 4766, 4252,8 38511

Maskiner och inventarier 10 72.3 76,1 73.8 83,9 84,3 76,6

Finansiella anldggningstillgdngar 11,12 136,5 129,6 129,0 75,1 68,1 67,4

Summa anldggningstillgdngar 2595,8 24131 22356 49251 4 4051 39951

Omséttningstillgdngar

Forrad, exploateringstillgdngar med mera 13 66,2 70,0 74,8 66,2 70,0 74,8

Kortfristiga fordringar 14 155,3 1687 230,0 1901 170,2 2239

Kassa, bank 15 129.4 1001 153,5 170.4 220,4 286,3

Summa omséttningstillgdngar 350,8 338,8 458,3 426,7 460,6 585,0

SUMMA TILLGANGAR 2946,7 27519 26939 5351,8 48657 4580,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Eget kapital 16

Arets resultat -24.4 84,5 27.0 -5 108,0 122,3

Resultatutjamningsreserv - - - - - -

Ovrigt eget kapital 10701 985,64 958,6 1603,4 14954 13731

Summa eget kapital 1045,7 10701 985,6 15978 1603,4 14954

Avsattningar

Avsattningar for pensioner

och liknande forpliktelser 17 2817 240,6 2193 281,7 240,6 219.3

Ovriga avsattningar, skatter i bolagen - - - 48,4 46,8 43,5

Skulder

Langfristiga skulder 18 1135,3 1011,8 1083,3 28894 2476,2 23535

Kortfristiga skulder 19 4839 4294 405,7 534.4 498,8 4£68.,4

SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 29467 27519 26939 53518 48657 45801



TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018 [ RAKENSKAPER ]

(mnkr) Not Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2018 2017 2016 2018 2017 2016

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter - - - - - -
Pensionsfdrpliktelser som inte tagits upp

bland skulder och/eller avsattningar 20 7661 780,5 8123 7661 780,5 8123
Ovriga ansvarsférbindelser 21,22 1945,8 16561 1458,4 1713 179.3 179,5
Hyres- och leasingdtaganden 23 506,0 538,0 536,8 467, 490,6 4851

SUMMA PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER 32179 29746 28075 14045 1450,4 14769

Soliditet [exklusive panter och
ansvarsforbindelser] 355% 389% 36,6% 299 % 33,0% 32,6%
Soliditet (inklusive pensionsfarpliktelser] 9.5 % 10,5 % 6,4 % 15.5% 16,9 % 14,9 %




VNN B TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

Kassaflodesanalys

(mnkr) Not Kommunen Kommunkoncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut  Arsbokslut

DEN LGPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering fér av- och nedskrivningar
Justering for upplésta investeringsbidrag
Justering for gjorda avsattningar
Minskning av avs&ttningar pd grund av
utbetalningar pensioner
Justering for uppskjuten skatt
Justering for dvriga ej
likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére
férandring av rérelsekapital
Okning (-] / Minskning [+] av
foérrad, exploatering
varav drets férédndring av
exploateringsfastigheter
Okning (-] / Minskning [+) av
kortfristiga fordringar
Okning (+) / Minskning [-] av
kortfristiga skulder
Kassaflode frén den lépande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella
anlaggningstillgdngar
Investeringar i materiella
anldggningstillgdngar
Férsaljning av materiella
anldggningstillgdngar
Investering i finansiella tillgdngar
Fdrsaljning av finansiella tillgdngar
Bidrag [investerings-, VA- och
gatukostnadsersittning)

Kassaflode fran investeringsverksamheten

19

9,10

2018

-24,4
112,2
-10,5
471

-6,0

-0.6

117,8

3.8

3.8

13,4

54,5
189,6

-293.5

15,5
=18
4,0

120,5
~-154,8

2017

84,5
104,6
-6,6
27,0

-57

-1.2

202,5

4,8

4,6

61,3

237
2923

-2817
1.4

0,0

75,1
-205,1

2016

270
101,5
-6,1
31.2

-5,5

-8,6

139,6

8,4

-52,4

16,8
114,3

-268,2
0,0

-10,1

34,0
-244,2

2018

-5,6
1712
-10,5
471

-6,0
1.6

2391

3.8

3.8

-19.9

35,6
258,7

-718,6

67
-1.3
0.0

12,4
-600,9

2017

108,0
145,2
-6,6

27,0

-57
33

2697

4,8

4,6

30,4
358,5

-555,0
1.9

0,0

714
- 4817

2016

122,3
148,2
-6
31,2

-5,5
4,8

-8%.4

205,5

8,4

-54,3

22,8
184,3

-352,9
80,1

-10.1

34,0
-249,0



TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018 IREFVASNINIS:D!

{mnkr) Not

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna l3n

Amortering av langfristiga skulder

Okning (-] / Minskning [+] av

langfristiga fordringar 12
Minskning av avsattningar pa

grund av utbetalningar

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflde
Likvida medel vid arets bérjan 15

Likvida medel vid &rets slut 15

Férandring av likvida medel

Kommunen

Kommunkoncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2018

-5,6

-5,6

29,3

1001

129.4
29,3

2017

-140,0

-0,6

-140,6
-53,4
153,5

100,1
-53,4

2016

120,0

0,5

120,5
-9.4
162.9

153,%
-9,4

2018
300,0
-2.2

-57

2921
-50,0
220,4

170,4
-50,0

2017

200,0
-142,2

-0,6

57,3
-66,0
286,3

2204
-66,0

2016

120,0
-102,2

0,7

18,5
-46,2
332,6

286,3
=462




@IV VNI LRI TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

Noter
[mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2018 2017 2016 2018 2017 2016
Not 1 Verksamhetens intakter
Forsaljningsintakter 22,4 18,4 18,6 22,4 18,4 18,6
Taxor och avgifter 189.4 197,6 188,1 171,3 180,9 1721
Hyror och arrenden 829 74,1 671 326,8 312,5 305,6
Bidrag 2169 2431 330,4 216,9 2431 330,4
Férséaljning av verksamhet och konsulttjanster 68,2 579 52,8 619 57,9 52,8
Exploateringsintakter 33,9 15,6 21,2 33.9 15,6 21,2
Realisationsvinster 9.9 1,3 0,0 1.1 1,3 0,0
Férsakringsersattningar 0.4 0,1 0,0 0,4 0,1 0,0
Ovriga intékter . 0,0 0,0 3.8 35 -0.8
Summa verksamhetens intékter 623,8 608,1 678,3 8443 833,2 8999
Not 2 Verksamhetens kostnader
Loner och sociala avgifter - 13457 -1288,6 -1277.3 -1379.7 -13211 -1303,9
Pensionskostnader -1261 -105,1 -94.4 -126,1 -105,1 -96,7
Kop av huvudverksamhet -994,8 -9678 -936,2 -996.8 -9678 -934,2
Lamnade bidrag -84.4 -70,9 -67,4 -84.4 -709 -674
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -109.3 -102,0 -106,5 -2611 -23%9,0 -243,2
Brénsle, energi och vatten -63,1 -54,7 -54.9 -631 -54,7 -54,0
Lokal- och markhyror -66,2 -57.2 -55,4 -315 -254 -27,0
Hyra/leasing anldggningstillgéng -7.6 -84 -1,4 -3.8 -6,1 -89
Forbrukningsinventarier och férbrukningsmaterial -86,1 -86,3 -78.1 -86,1 -86,3 - 781
Tele, IT-kommunikation och postbefordran -579 -58 -5,8 -59 -58 -58
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -25.2 -23,0 -21,8 -25,2 -23,0 -21.8
Forsakringspremier och riskkostnader -12,8 -11,6 -11,2 -12,8 =116 -1.2
Ovriga frammande tjanster -70,8 -725 -84,3 -70,6 -72,5 -843
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -53 -6,2 -12,2 -53 -6,2 -12,2
Realisationsforluster och utrangering -0,2 -0.1 -0,5 =17 -0, -0,5
Ovriga kostnader -71.3 -65,2 -69.2 -69.5 -66,1 -653
Summa verksamhetens kostnader -3076,8 -29255 -2886,8 -3203,6 -3061,8 -3016,6
Not 3 Avskrivningar
Byggnader och anldggningar -98,7 -92,2 -90,8 -138,2 -131,4 -130,6
Maskiner och inventarier -13.4 -12.3 -10,8 -16,0 -13.8 -11,8
Summa avskrivningar -12,2 -104,6 -101,5 -154,3 -145,3 -142,4
Not 4 Jamfdrelsestorande poster
Jamférelsestorande poster
Kapitaltillskott till Tyreso Vindkraft AB -18,0 - - - - -
Realisationsvinst, forsaljning av Tyresé Vindkraft AB 4,0 - - - - =
Nedskrivning Tyresé Vindkraft AB - - - -17,7 - -
Pensionsavsattning fortroendevalda - - -10,5 - - -10,5
Premieaterbetalning fran AFA Forsékring - - - - - =
Vinst vid avyttring av fastighet Tyreso Bostader - - - Z - 74,7
Summa jamforelsestorande poster -14,0 0,0 -10,5 -17,7 0,0 64,2



TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018 [ RAKENSKAPER ]

(mnkr)

Not 5 Skatteintakter

Prelimindr kommunalskatt

Preliminar slutavrakning innevarande ar
Slutavrakningsdifferens foregaende ar
Summa skatteintakter

Not 6 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamningsbidrag

Strukturbidrag

Inforandebidrag

Regleringsavgift
Kostnadsutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift

Generella bidrag fran staten

varav stod med anledning av flyktingsituationen

Avgift till LSS-utjamning

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 7 Finansiella intakter
Aktieutdelning kommuné&gda bolag
Borgensavgift kommunagda bolag
Overskottsutdelning Kommuninvest
Ranteintdkter

Ranteintdkter p3 utldmnade L&n
Rénteintdkter pa kundfordringar
Ovriga finansiella intikter

Summa finansiella intdakter

Not 8 Finansiella kostnader
Rintekostnader pé upptagna lan
Riantekostnader pa pensionsskuld
Rantekostnader pd leverantdrsskulder
Finansiella kostnader pd optioner
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Arsbokslut
2018

2336,4
-29
-6,9

2326,6

30,9

7.4
921
76,4
19.1
2.9
4,7
221,3

0.2
6.4
6.2
1,2
0.2
0.2
0,0

14,4

Y
L
0.1
-0,1
=0
=77

Kommunen
Arsbokslut
2017

2253,5
-9.6
2,5
22464

68,6

-05
118.,8
75,1
17,5
9.0
-20,2
25%,4

0,2
52
31
0,0
0.1
0.1
0,0
8,7

245
233
=0/]

-0,5
-8,0

Kommunkoncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2016

21316
-25
19
21241

62,4

-1,6
99.8
71,5
13,0
5,0
-211
224,1

0,2
5.1
2,2
0,3
0.1
0,2
0,0
8,2

-59
S92
0,1

207
-8,8

2018

23364
-29
-69

2326,6

30,9

7.4
92,1
76,4
191
9,9
-4,7
221,3

6,2
1.3
0,2
0,2
0,0
7.9

~17.3
-25
-0,1
-0
-0,6
-20,6

2017

22535
-9.6
2,5
22464

68,6

-0,5
118,8
751
17,5
2.0
-20,2
259,4

3.1
0,2
0.1
01
0,0
3,5

=161
-3.3
-0

-05
-20,0

2016

21316
-95
1.9
21241

62,4

-1.6
99.8
71,5
13,0
50
-211
2241

2;2
0,5
0,1
0,2
0,0
3,0

-23.8
-2,4
-0,

-0,5
-26,8



IV OCILRI TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Not 9 Mark, byggnader och anldggningar

Ingdende anskaffningsvirde 2723,6 2703,2 27275 50774 50396 5035,8
Arets investeringar 135,0 1097 80,7 173.4 127,5 132,7
Arets forsaljningar -5.8 -0,9 - -41,3 -09 -
Arets utrangeringar - 44,2 -86,7 -104,9 - 49,0 -87,3 -128,8
Arets nedskrivningar - - - - - -
Omklassificeringar 0,3 -1,6 - 0,3 -1,6 -
Utgdende anskaffningsvérde 28089 2723,6 2703,2 5160,8 50773 50396
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1122.3 -1118,3 -1132.3 -17205 -16717 -1670,5
Arets forsaljningar - 0,7 - 11,9 0,4 -
Arets utrangeringar 44,2 86,7 104,8 44,2 87,4 1175
Arets avskrivningar -98.7 -922 -90,8 -138,2 -131,4 -128,6
Arets nedskrivningar = : - -17.7 - 3.9
Ombklassificeringar L 0,7 - - 0,7 -
Utgaende avskrivningar -1176,8 -11223 -1118,3 -1820,2 -1720,5 -16717
Pagaende projekt 752,0 606,1 4479 1425,6 896,0 489,2
Utgdende bokfdrt virde 23841 22074 2032,8 47661 4252.8 38511

Not 10 Maskiner och inventarier

Ingéende anskaffningsvérde 1411 2829 2744 163,4 301,4 294.5
Arets investeringar 4.9 17,3 15,7 8,0 24,2 16,5
Arets férsaljningar = -0, = -0.2 -0 <
Krets utrangeringar -71 -160,6 -7.2 -10,5 -163,6 -97
Ombklassificeringar - 1.6 - - 1,6 -
Utg&ende anskaffningsvirde 138,9 141,1 2829 160,7 163,4 301,4
Ingéende ackumulerade avskrivningar - 68,3 -216,0 -211.9 -825 -231,7 -2291
Arets férsaljningar - 0.1 - 0.2 01 -
Arets utrangeringar 74 160,6 6,7 10,4 163,6 9.2
Arets avskrivningar -13,4 -12.3 -10,8 -16,0 -13.8 -11.8
Omklassificeringar - =07 - - -0,7 -
Utgdende avskrivningar - 74,7 -68,3 -216,0 -879 -825 -231,7
Pé&géende projekt 11,1 3.4 6,9 1.1 3,4 69
Utgaende bokfort virde 75,3 76,1 73,8 83,9 84,3 76,6
Not 11 Finansiella anldggningstillgangar -

aktier och andelar

Aktier i Tyresd Bostader AB 50,0 50,0 50,0 - - -
Aktier i Tyreso Naringslivs AB 12,5 12,5 12,5 - - -
Aktier i Tyresd Vindkraft AB - 0.1 0.1 . - -
Aktier i Stockholmsregionens Forsakring AB 4.1 4,1 4.1 4,1 4.1 4,1
Ovriga aktier 0,3 0,3 0,3 0.3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk farening 40,7 40,7 40,7 40,7 40,7 40,7
Andel i bostadsratter 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3.0 3.0 3.0 3.0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 1211 1211 1211 58,6 58,6 58,5
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(mnkr)

Not 12 Finansiella anldggningstillgédngar -
ldngfristiga fordringar

Utldamnade gatukostnadslan

Avgar kortfristig del av l3ngfristigt ldn
Finansiell placering i optioner

Ovriga l&ngfristiga fordringar

Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgéngar (not 11 och 12)

Not 13 Férrad, exploateringstillgdngar med mera
Férrad presentartiklar och gdvor
Exploateringsmark Trollbacken
Exploateringsmark Bollmora

Exploateringsmark Tyreso Strand
Exploateringsmark Ostra delarna av Tyresd
Exploateringsmark Lanna och Skrubba

Summa férrad, exploateringstillgdngar med mera

Not 14 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Vardereglering av kundfordringar

Fordran statsbidrag

Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Upplupna ranteintakter

Upplupna skatteintakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Summa kortfristiga fordringar

Not 15 Kassa och bank
Kassa
Bankmedel

Summa kassa och bank

Tyresd kommun har en koncernkontokredit pa

150 mnkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.

Not 16 Eget kapital
Ingdende kapital enligt balansrikningen*
Periodens resultat

Summa eget kapital

Arsbokslut
2018

13,4
-1,0
1,8
1.7
15,4

136,5

6.1
6,1
40,8
13.2
0.1
66,2

23,3
-0.4
9.4
28,7
8.8
6.4

791
155,3

0.0
129.4
129,4

10701
-24.,4
10457

Kommunen
Arsbokslut
2017

7.2
-0,6

1.8
8,5

129,6

9.9
6,1
40,7
13,2
0,0
70,0

33,4
-0.8
21,6
26,3
8.1
52
0,0
75.0
168,7

0,0
1001
100,1

985,86
84,5
1070,1

Kommunkoncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2016

6.4
-05

2,0
79

129,0

0,3
9.9
10,6
40,7
13,2

74,8

24,3
-1.8
62,3
30,5
33.4
51
3.8
72,4
230,0

153,5
153,5

958,6
27,0
985,6

2018

13,4
-1,0
1,3
2.9
16,5

751

6.1
6,1
40,8
13,2
0.1
66,2

24,7
~0.4
9.4
28,7
9,7
6.4

11,6
190,1

0,0
170.4
170,4

1603,4
-5,6
1597,8

2017

7.2
-0,6

2.8
9.5

61
40,7
13.2

0,0
70,0

34,3
-0.8
21,6
26,3
10,0
52
0,0
73,7
170,2

0,0
220.4
220,4

14954
108,0
1603,4

* | kommunens totala egna kapital ingdr ingen skuld till renhallningskollektivet eller till VA-kollektivet [se dven not 24).

2016

b4
-0,5

3,0
8,9

67,4

03
9.9
10,6
40,7
13,2

74,8

201
-1,8
62,3
30,5
34,7
5,1
3.8
69,3
2239

286,3
286,3

13731
122,3
14954
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(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Not 17 Avséttning fér pensioner ach liknande forpliktelser
Avsatt till pensioner, tjdnstemén

Ingdende avsittning pensioner, exklusive OK-SAP 185.4 167,5 155,3 185,4 167,5 155,3
Férsakring - < - - - &
Rénteupprakning 2,0 2,6 2,4 2,0 2,6 2,4
Basbeloppsupprékning 29 1,8 -0,6 2,9 1,8 -0,6
Nya utbetalningar -59 -57 -55 -59 -57 -55

Sankning av diskonteringsrénta - - - - z s
Intjdnad PA-KL = 5 i . 2 £

Slutbetalning formansbestamd dlderspension - 0,0 - - 0,0 -
Intjanad forménsbestamd dlderspension 32,6 19.3 15,6 32,6 19,3 15,6
Nya efterlevandepensioner 0.3 03 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovrig post -07 -0,4 -0,1 -0,7 -0,4 -0.1
Utgdende avsittning, exklusive sarskild lGneskatt 218,7 185,4 167.5 21,7 185,4 1675
Loneskatt 52,6 45,0 40,6 52,6 45,0 40,6
Summa avsatt till pensioner, exklusive OK-SAP 269,2 230,4 208,1 269,2 230,4 2081
Ing&ende avsattning pensioner OK-SAP 0.1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0
Férandring under &ret OK-SAP -0, 0,1 0,0 -0,1 0.1 0,0
Utgdende avsattning, exklusive sérskild léneskatt 0.0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0
Loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0
Summa avsatt till pensioner, tjdnstemin 269,2 230,5 2081 269,2 230,5 208,1

[se dven specifikation, not 17a)

Avsatt till pensioner, fortroendevalda
Avsattning for fortroendevaldas pensioner,

OPF-KL och PFA 101 81 9.0 10,1 8,1 9.0
Loneskatt 2.4 2,0 2,2 2.6 2,0 2,2
Summa avsatt till pensioner, fortroendevalda 12,5 10,0 11,2 12,5 10,0 1,2

Summa avséattning for pensioner och
liknande forpliktelser 281,7 240,6 219,3 2817 240,6 2193

Not 17a Specifikation per férman

Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Formansbestamd dlderspension 2101 174,0 157,4 2101 176,0 157.4
Pension till efterlevande 1.1 11 1.1 1,1 11 11
PA-KL pensioner 55 8,2 8,9 55 8,2 8,9
Sarskild avtalspension OK-SAP - 0.1 - - 0,1 -
Loneskatt 52,6 45,0 40,6 52,6 45,0 40,6
Summa specifikation, not 17a 269,2 230,5 208,1 269,2 230,5 2081

Antal tjianstemé&n som enligt avtal har ratt till
visstidspension 0 1 0 0 1 0

Aktualiseringsgrad 98,0 % 98,0 % 97,0 % 98,0 % 98,0 % 97,0 %
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(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Not 18 Langfristiga skulder

Lén i banker och kreditinstitut (se specifikation, not 18a) 680,0 680,0 820,0 2 454,9 21571 2099,2
Langfristig leasingskuld 0.3 - - 03 - -
Gatukostnadsbidrag 110,1 70,3 62,7 110,1 70,3 62,7
VA-anslutningsbidrag 127,5 114,5 71,6 19,4 114,5 71,6
Investeringsbidrag 200,4 147,0 128,9 1877 134,3 119.9
Investeringsfond VA 5,0 A 5 5,0 : i
Investeringsfond renhéllning 12,0 - - 12,0 - -
Summa l&ngfristiga skulder 1135,3 1011,8 1083,3 28894 24762 2353,5

Investeringsbidrag, gatukostnadserséattningar och
anslutningsavgifter periodiseras linjart under samma
nyttjandetid som motsvarande tillgdng har.

Not 18a Uppgifter om Lan i banker och kreditinstitut

L&n som forfallerinom

0-14r 390,0 270,0 300,0 $00,0 505,0 620,0
1-3 ar 140,0 320,0 380,0 8999 1105,0 950,0
3-5ar 100,0 90,0 140,0 470,0 5471 529,2
Senare dn 5 &r 50,0 - - 185,0 5
Summa 680,0 680,0 820,0 24549 21571 2099,2

Kreditgivare

Nordea Hypotek - - - 75,0 75,0 -
Handelsbanken - - - -
Kommuninvest 680,0 680,0 820,0 21799 20821 2099,2
SEB - - - 200,0 -
Summa kreditgivare 680,0 680,0 820,0 24549 21571 20992

Checkrakningskrediten uppgar till 150 mnkr, varav 0 mnkr var utnyttjad per den 31 december 2018.

Kommunens snittrénta per den 31 december 2018 uppgick till 0,63 procent inklusive derivat.

Tyresd Bostader AB:s snittrdnta per den 31 december 2018 uppgick till 0,38 procent inklusive derivat, exklusive borgensavgift.
Tyresd Vindkraft AB:s laneskuld uppgick till 35 mnkr per den 31 december 2018 och réntan &r bunden till 0 83 procent.
Kommunens rantebindningstid uppgar till 562 dagar.

Tyreso Bostader AB:s rantebindningstid uppgar till 605 dagar.

Not 19 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 136,8 117.0 107,5 163,4 151,7 133,0
Personalens skatter och avgifter 51,2 457 46,8 51,2 45,7 46,8
Moms och punktskatter 5,2 4,3 53 7.3 4,3 53
Ovriga kortfristiga skulder 60,5 38,0 46,0 57.7 40,4 58,6
Upplupna pensionskostnader 43,9 46,0 44,2 43,9 46,0 44,2
Upplupen léneskatt 11,2 1.8 1.2 11,2 11,8 1,2
Upplupna semesterléner 70,7 67,0 67,2 70,7 67,0 67,2
Upplupna réntekostnader 1.3 1,9 1.7 1.3 1.9 1.7
Forutbetald skatteintakt 19.4 16,6 2.5 19.4 16,6 9.5
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter* 83,8 81,0 66,4 108.4 113,3 91,0
Summa kortfristiga skulder 483,9 4294 405,7 534,4 498,8 468,4

* Ingar skuld till renhallningskollektivet med 8,4 mnkr och till VA-kollektivet med 6,8 mnkr [se dven not 24).
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(mnkr) Kommunen Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arshokslut
2018 2017 2016 2018 2017 2016

Not 20 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp
bland skulder och/eller avsdttningar
Ansvarsforbindelse fér pensioner intjdnade fére 1998

Ingdende ansvarsférbindelse 624,5 638,1 663,6 6245 6381 663,6
Réanteupprakning 3.8 7.3 7.4 3.8 7.3 7.4
Basbeloppsupprakning 9.8 10,8 1,4 9.8 10,8 1,4
Gamla utbetalningar -34.,8 -33,7 -32,5 -34,8 -33,7 -325
Sankning av diskonteringsranta 5 - - = = =
Aktualisering - 0.1 -0,2 - 0,1 -0,2
Bromsen 2 < - = - -
Ovrig post 9,0 1,9 -1,5 2,0 1.9 -1,5
Utgdende ansvarsférbindelse, exklusive sérskild l6neskatt 612,2 624,5 638,1 612,2 624,5 638,1
Loneskatt 148,5 151,5 154,8 148,5 151,5 154,8
Summa pensionsfarpliktelser KPA 760,7 776,0 7929 760,7 776,0 7929
Pensionsskuld Sédertérns Brandférsvarsforbund,

inklusive loneskatt - - 19,4 - - 19,4
Fértroendevaldas pensioner* 4.4 3.6 = 4,4 3.6 =
Loneskatt 11 0,9 0.0 11 0,9 0,0
Summa pensionsférpliktelser 7661 780,5 812,3 7661 780,5 812,3

* Tyresd kommun har tva fortroendevalda som enligt
avtal har ratt till visstidspension.

Not 21a Borgensataganden

Tyreso Bostader AB 1740,0 1440,0 1240,0 - - -
Tyreso Vindkraft AB 34,9 371 39,2 - - -
Tyreso Sportcenter AB 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyreso Nya Badanlaggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0 140,0
Trollbackens Tennisklubb 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Brf Hanviken [Aniara) 23,1 34,5 34,6 231 34,5 34,6
Tyresd Strands Batklubb 3,3 - - 3.3 - -
Tyreso Bangolfklubb 0,0 0,0 0.1 0.0 0,0 0.1
Summa borgensdtaganden 1945,8 16561 1458,4 170,9 179,0 179,2

Not 21b Solidarisk borgen

Tyresd kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sdsom fér egen skuld fér Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga
nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 288 kommuner som per den 31 december 2018 var medlemmar i Kommuninvest
ekonomisk férening har ingatt likalydande borgensférbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspréktagande
av ovan namnd borgensfarbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhédllande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhllande till storleken pa medlemskommunernas
respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyresé kommuns
ansvar enligt ovan ndmnd borgensforbindelse, kan noteras att per den 31 december 2018 uppgick Kemmuninvest i Sverige AB:s
totala forpliktelser till 404 804 079 439 kronor och totala tillgangar till 406 323 006 299 kronor. Kommunens andel av de totala
forpliktelserna uppgick till 2 481 855 264 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 2 491 606 163 kronor.
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[mnkr)

Not 22 Ovriga ansvarsférbindelser
Garantidtagande FASTIGO
Summa dvriga ansvarsférbindelser

Not 23a Hyres- och leasingdtaganden, operationella
Inom ett &r

Senare dn ett &r men inom fem ar

Senare dn fem ar

Summa hyres- och leasingdtaganden

Not 23b Hyres- och leasingataganden, finansiella
Inom ett &r

Senare dn ett &r men inom fem ar

Senare dn fem ar

Summa hyres- och leasingitaganden

Summa panter och ansvarsfirbindelser (not 20-23)

Arsbokslut
2018

0,0

10,5
117,3
3779
506,7

0,3

0,3

32179

Kommunen
Arsbokslut
2017

0,0

3.5
59,9
474,6
538,0

0,0

2974,6

Kommunkoncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2016 2018 2017 2016
- 0,4 0,3 0,3
0,0 0,4 0,3 0,3
56 3.7 1,9 1,6
20,8 92,4 21,2 18,5
510,4 370,7 4675 465,0
536,8 466,8 490,6 4851
i 0,3 & G
0,0 0,3 0,0 0,0
28075 14045 1450,4 1476,9
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(mnkr) Kommunen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2018 2017 2016

Not 24 Vatten och avlopp
Resultatrapport Vatten och avlopp

Verksamhetens intdkter 93,0 79,8 71,9
Verksamhetens kostnader -73,0 -65.8 -56,5
Avskrivningar -9.6 -90 -8.8
Verksamhetens nettokostnader 10,4 5,0 6,6

Finansiella intakter = z

Finansiella kostnader -29 -29 -4,0
Arets resultat 7,5 21 2,6
Avsittning/aterféring forutbetald intakt VA-kollektivet -2.5 -21 -21
Avsittning till investeringsfond VA -5,0 - -
Resultat efter bokslutsdisposition 0,0 0,0 0,5

Balansrapport Vatten och avlopp

Anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar 2811 264,4 2593
Maskiner och inventarier 0,7 0.4 0,5
Summa anliggningstillgdngar 281,8 264,8 259,8

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 0,0 20,3 2.3
Summa omsattningstillgdngar 0,0 20,3 2,3
SUMMA TILLGANGAR 281,8 285,1 262,0
Ingéende eget kapital 4,2 21 -0,5
Arets resultat 7.5 21 2,6
Summa eget kapital "7 4,2 21
Kortfristiga skulder 4.4 51 Z2:5
L&ngfristiga skulder 2657 275,8 2574
Summa avsattningar och skulder 2701 280,9 259,9

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
96h SKULDER Lt : s 2818 4851 £62,0 |
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Redovisningsprinciper
Kommunen

Kommunens redovisning ir upprittad i enlighet med lagen

om kommunal redovisning och rekommendationer frin

Réadet f6r kommunal redovisning (RKR), vilket bland annat

innebir att

* intikter redovisas i den omfattning det ir sannolikt att de
ekonomiska tillgingarna kommer att tillgodogéras kom-
munen och intikterna kan beriknas pa ett tillfodlitligt sitt

* fordringar har upptagits till de belopp varmed de berik-
nas inflyta

* tillgAngar och skulder har upptagits till anskaffnings-
virde dir inget annat anges. Periodiseringar av inkom-
ster och utgifter har skett enligt god redovisningssed.

Grinsdragning mellan kostnad och investering, Till-
ghngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med
en nyttjandeperiod om minst 3 ir klassificeras som anligg-
ningstillging om beloppet verstiger grinsen fér mindre
virde. Grinsen 1 Tyres6 kommun har satts till 50 000 kr.
For investetingar 1 hyrda lokaler har gransen beslutats till
500 000 kr.

Anliggningstillgingar. Enligt rekommendation RKR
18.1 bokférs investeringsbidrag, anslutningsavgifter och
gatukostnadsersittningar som en forutbetald intikt och
periodiseras dver anliggningens nyttjandeperiod.

Avskrivningar gors for den berdknade nyttjandeperioden
med linjir avskrvning, det vill siga lika stora nominella belopp
varje ir. Avskrivning piborjas nar tillgingen tas i bruk. For
tillgdngar i form av mark och pagiende arbeten gors inga
avskrivningar.

Intervall avskrivningstider:
Byggnader
Maskiner och inventarier

3-50 ar
3-25 ar
Aktier och andelar ingen avskrivning

Matk, bostadsritter ingen avskrivning

Omprévning av nyttjandeperiod ska ske om det finns om-
stindigheter som pekar pd att det dr nédvindigt.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning enligt re-
kommendation RKR 11.4. For anliggningstillgingar med
komponenter som har olika nyttjandeperiod och dir varje
komponents anskaffningsvirde ar betydande i férhallande
till totalt anskaffningsvirde f6r investeringen ska uppdel-
ning gdras pi komponenter. Detta fér att avskrivningarna
ska ge en rittvisande resultatredovisning,

Egen nedlagd tid som #r direkt hinforbar till investerings-
projekt debiteras investeringen med faktisk l6nekostnad,
enligt RKR 11.4.

Skatteintikter. Den preliminira slutavrikningen for skatte-
intikter baseras pi Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
decemberprognos i enlighet med rekommendation RKR 4.2.

Linekostnader belastar resultatet for den period de hianfor
sig till, enligt huvudmetoden i rekommendation RKR 15.1,
vilket innebir att inga lanekostnader ingr i anskaffnings-
virdet f6r investeringar. Kommunen tillimpar sikrings-
redovisning 6t rantetak i form av optioner enligt RKR 21.

Pensionsskuld fére 1998 redovisar Tyresé kommun som
en ansvarsforbindelse, enligt blandmodellen. Pensionsskuld
som uppkommit frin och med 1 januari 1998 redovisas
som en avsittning i balansrikningen och arets forindring
redovisas som verksamhetskostnad i resultatrikningen.
Pensionsskuldens rintekostnad redovisas bland finansiella
kostnader i resultatrikningen. Pensionsforpliktelser virderas
enligt RIPS 17.

Jimforelsestérande postet sirredovisas pa egen rad i re-
sultatrikningen samt i not. For att en post ska betraktas som
jimforelsestorande, ska posten uppga till ett visentligt belopp
samt vara av sidant slag att den ar viktig att uppmiirksamma
vid jimforelse med andra perioder, enligt RKR 3.1.



Sammanstalld redovisning

I den kommunala koncernen ingr samtliga bolag och
kommunférbund i vilka kommunen hat ett betydande
inflytande. Den sammanstallda redovisningen upprittas
enligt forvirvsmetoden. Konsolideting sker med propot-
tionell metod.

Kommunkoncernens medlemmar och dgarandelat:

* Tyreso Bostider AB 100 %
* Tyresé Niringslivsaktiebolag 100 %
*+ 'Tyreso Vindkraft AB 100 %
» Sodertorns miljo- och halsoskyddsforbund 29,6 %
» Sodertorns dverférmyndarnimnd 13,16 %
o Sodertorns brandforsvarsforbund 9,04 %
¢ Viarljus AB 5,5 %
» Stockholmsregionens Forsakrings AB 4,07 %
¢ SKL Inera AB 0,16 %

Samtliga bolag dir kommunens dgarandel Sverstiger 20 procent
av rosterna konsolideras. Undantaget ir Sodertdrns miljo-
och hilsoskyddsforbund, dir konsolideringsskyldighet e
foreligger enligt rekommendation RKR 8.2, pa grund av
dess marginella ekonomiska betydelse for kommunen.

De kommunala bolagen tillimpar érsredovisningslagen
och Bokf6ringsnimndens allminna rid. Vid avvikelse i redo-
visningsprinciper mellan kommunen och de kommunala
bolagen 4r kommunens redovisningsprinciper vigledande f6r
den sammanstillda redovisningen.

[ REDOVISNINGSPRINCIPER 1 [RTISN s LIV ARSREDOVISNING 2018



TYRESO KOMMUNS ARSREDOVISNING 2018

Ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Tillgdngar i mark, byggnader, maskiner och inventarier.

ANSLAG

En summa pengar som kommunfullmaktige sagt att en viss
verksamhet far kosta. Den ndmnd som tilldelats ett ramanslag
méste halla sig inom denna ram.

AVSKRIVNINGAR
Planméssig vardenedsattning av anldggningstillgdngar, ungefar
motsvarande férslitningen.

BALANSKRAV

Lagkrav pa att kommuner ska bedriva sin verksamhet sa att
intakterna éverstiger kostnaderna varje budgetar. Om balans-
kravet inte uppfylls, det vill sdga att ett underskott uppstar,
maste motsvarande dverskott uppnés senast det andra budget-
aret efter att underskottet uppstod.

BALANSRAKNING

Visar kommunens ekonomiska stillning pa bokslutsdagen samt
hur kapitalet har anvints [tillgdngar] och hur det anskaffats
(skulder och eget kapital).

BLANDMODELLEN

De redovisningsregler som idag galler for kommuner och
landsting. Enligt reglerna ska pensionsataganden som
ingatts fore 1998 inte redovisas i balansrékningen, medan
pensionsataganden som ingdtts senare maste redovisas.

DRIFTBUDGET
Den del av kommunens budget som innehaller anslag fér den
\6pande driften av olika verksamheter [alltsd inga investeringar).

FINANSNETTO
Rianteintakter minus rantekostnader.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Fér verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Fér ekonomin
ska anges de finansiella mal som &r av betydelse for en
god ekonomisk hushallning (KL 8 kap 4-5§).

INTERNRANTA
Kalkylmassig rénta for det kapital [bundet i anldggnings- och
omséttningstillgdngar] som utnyttjas inom en viss verksamhet.

INTAKT
Periodiserad inkomst, forekommer endast i driftbudgeten.

INVESTERING

Den hindelse dd kommunen anskaffar anldggningar, inventarier
etc som har en varaktighet under flera ar. Investeringar i
kommunen har definierats som objekt dverstigande 50 000 kronor
och med en varaktighet p& minst tre ar.

INVESTERINGSBUDGET

Den del av kommunens budget som inneh3ller anslag for
investeringar i anldggningar, inventarier etc med en varaktighet
under flera ar.

KAPITALKOSTNADER
Ben&dmning fir internranta och avskrivning.

KASSAFLODESANALYS

Visar hur kommunen har finansierat sin verksamhet. Skillnaden
mellan tillfrda och anvianda medel beskriver hur kommunens
rorelsekapital har forandrats.

KORTFRISTIGA SKULDER
Lan och skulder som ska aterbetalas inom ett ar.

KOSTNAD
Periodiserad utgift, férekommer endast i driftbudgeten.

LANGFRISTIGA SKULDER
Skulder som ska aterbetalas senare an ett &r framat.

NETTODRIFTKOSTNADER
Driftkostnader efter avdrag for driftbidrag, avgifter och
ersattningar. Finansieras med skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Tillgangar i férrad, fordringar, kassa och bank.

PERIODISERING
Férdelning av kostnader och intikter pa de redovisnings-
perioder till vilka de hor.

REALISATIONSVINST
Skillnaden mellan férsaljningspris och anskaffningsvarde for
en tillgéng, till exempel mark eller byggnader.

RESULTATRAKNING
Sammanfattar &rets kostnader och intdkter och visar &rets
resultat samt redovisar hur det egna kapitalet féréndrats.

SOLIDITET
Andelen eget kapital av de totala tillgdngarna,
det vill siga graden av egna finansierade tillgangar,






Saker vi ar stolta over...

* Goda resultat i medborgarundersckningar
Starkt féreningsstod, aktiva féreningar
Entreprendrsanda
Hog sysselsattningsgrad
Laga koldioxidutslapp
Hogt valdeltagande

God medborgarinformation via Servicecenter och webb

.:9 k Postadress 135 81 Tyreso E-post kommunftyreso.se
t y I eSO I I l I I Bestksadress Marknadsgrand 2 www.tyreso.se

Telefon 08-578 291 00 www.facebook.se/tyresokemmun




Bilaga 1 ('Z')verffiring av investeringar (tkr)

rnvesterfngsmedel avseende investermgsprojekt som bugd

besiut 2018-06-14 som en del av kommunplansbeslutet.

om omfdrdelning av investeringsmedel i projekten meltan
nu

geterats for 20
Vid det tillfatte

18 kommunfullméktiges
t besigt kommunfullméktige
aren Planperioden, #ven for 2018. pe

justeringar som 96rs nu Ar mede| $0m da gjordes tillgangliga far 2018 men som inte forbrukats under

aret. Dessa Overférs till budget 2019

OSTRA TYRESH
Tegelbruksvégen etapp 11
Férstudia etapp 12
Raksta Etapp 8
Expioatering Nyfors
Fasanvégen Etapp 13

NORRA TYRES® CENTRUM
Varflodsgatan
Jarnet 7, utredning
Busstorg Tyreso Centrum
Ombyggnad Dalgrand
Granéngsvégen infrastrukt
Expl bidrag trygghetsboenge Bjérkbacken
Ombyggnad Simvégen—Bonoravégen
Forelttorget
Floras park/Norra torget

WATTINGE
Exploatering gymnasiet Wattinge
Gang- och Cykeltunnel Tyresévégen
Granéngsringen
Parkgatan
Breddning Wattingestrak
Allman platsmark/lokalgator

TROLLBACKENS CENTRUM
Trollbéacken ¢ utvecklingsplan

OVRIGA EXPLOATERINGAR
Gang- och Cykelvag Pluto, Njupkérrsvﬁgen
Bostader boliplanen Pluto Njupkérrsvégen
Baverbacken tunnel/géng- och Cykelvag, utgift
Baverbacken tunnel/igang- och Cykelvag, inkomst
Granitvagen eXploatering
Agaten 32
Temyntan parkanréggning
Géang- och Cykelvag Temyntan
Maria Sofias Vag, utgift
Maria Sofias Vég, inkomst
Exploatering bostader Apelvagen
Grindstolpen, utgifter
Grindstolpen, inkomster
Exploatering Portrattet
Granéngstorget
Granangsvégen
Bostader vid Sodergarden

1310
-176
3069
7708
-219

925
428
358
1756
8 086
-3 000
1000
2000
500

-848
212
2000
1500
1000
500

2R

-4 108
470
610

-500
137
500

844
352
-500
500
1057
-448
248
-166
=724
-1 759



Vallmon, utgifter

Vallmon, inkomster
Lastbilen

UR-tomten, Njupkarrsvagen

TYRESOVAGEN
Tyresévagen tredje korfalt
Petterboda tunnel och hallplats
Gang- och cykelvag Tyresdvagen/Sidvallsvagen
Kraftledning Tyresovagen

OVRIGT STADSBYGGNAD
Markkop LASK, Erstavik 6:1
Gang- och cykelvag Fornuddsvagen/Angsvagen
Brygga Klévberget
Angsgérden
Klovbergets naturreservat
Fornuddsparken

OVRIGA FRITIDSANLAGGNINGAR
Upprustning Trollbéckens IP
Alby friluft, ny vision

VERKSAMHETSLOKALER KULTUR OCH FRITID
Ny ishall Tyress centrum
Ishall Tyresé centrum samordningsurtgifter
Ishall Tyresé centrum angéringsytor
Nytt ridhus Fardala
[droftshall Fornudden

VERKSAMHETSLOKALER SKOLA
Ny skola Fornudden

VERKSAMHETSLOKALER FORSKOLA
Forskola Akvarievigen
Forskola Breviksvagen 5

VERKSAMHETSLOKALER FUNKTIONSHINDER/IFO
Gruppboende Strandvégen
Gruppboende Stjarnvagen
Socialt boende Téresjdv 46 och 48

VERKSAMHETSLOKALER TEKNISK FORVALTNING
Sopsug Norra centrum
Parkeringsgarage ishall Tyresé centrum

GATA OCH PARK
Alby maskinhall/personalutrymmen
Samlingsanslag cykelplan

RENHALLNING
Sopsug Tyresd centrum

SAMMANLAGT

500
-500
500

14 986
-14 445
490

-3 036

68 841
1613
997
3000
300

-1 896

1839
4029

-5 477
6 000
1900

-134

10 000

-3 834

5316
1019

8 991
4993
7 869

-2 925
10 000

4497
3 400

8 200

161 227
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§18 Dar 2019/GVN 0010 U FDRAG
Verksamhetsberitielse 2018

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmndens besiut

1. Verksamhetsberittelse for verksamhetsomride 6 Gymnasium inklusive
gymnasiesirskola 2018 med mal- och uppdragsuppfyllelse same
uppf6lining av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och
riskhanteringsplan godkinns.

2. Vetksamhetsberittelse for verksamhetsomride 7 Vuzenutbildningen
2018 med mil- och uppdragsuppfyllelse samt uppféljning av
verksamhet, kvalitet, ekonormisky tesultat och riskhanteringsplan

godkinnsg.

Beskrivning av drendet

Férvaltningen £6t liv och halsa har sammanstillt verksamhetsberittelse 2018 for
gymnasie- och vuxenutbildningens verksamhetsomraden 6 Gymnasium

Bilagor
Tiinsteskrivelse GVN Verksamhetsberﬁttelscr.pdf
Verksamhetsberitrelse gymnasium inkl. gymnasiesirskolan.pdf
verksamhetsberittelse vuxenutbildningen.pdf

Justerandes sign K/ | U ragshestyrkande

Cin |45



TJANSTESKRIVELSE
Tyres6 kommun 2019-02-05
Forvaltningen f6r liv och hilsa 1 (6)
Karin Sundstr6m
Utredare
08-5782 95 09
karin.sundstrom@tyreso.se

Diarienummer

2019/GV 0010

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Verksamhetsberittelse fér gymnasie- och
vuxenutbildningsndmndens
verksamhetsomraden

Forvaltningen for liv och hilsas férslag till beslut till
gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden

1. Verksamhetsberittelse for verksamhetsomride 6 Gymnasium inklusive
gymnasiesirskola 2018 med mil- och uppdragsuppfyllelse samt
uppféljning av verksamhet, kvalitet, ckonomiskt resultat och
tiskhanteringsplan godkinns.

2. Verksamhetsberittelse for verksamhetsomride 7 Vuxenutbildningen
2018 med mdl- och uppdragsuppfyllelse samt uppféljning av
verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och riskhanteringsplan
godkinns.

Férvaltningen for liv och hilsa

D bdss A o
/U M(,Q// VL
Irene Hededal Katin Sundstrém

Forvaltningschef Uttedare
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Beskrivning av drendet

Forvaltningen fér liv och hilsa har ssmmanstillt verksamhetsberittelse 2018 for
gymaasie- och vuxenutbildningens verksamhetsomriden 6 Gymnasium
inklusive gymnasiesirskolan och verksamhetsomride 7 Vuxenutbildningen.
Vetksamhetsberittelserna redogér fér uppfyllelsen av mil och uppdrag f6r 2018
i kommunplan och ndmndplan. Verksamheten och dess kvalitet har féljts upp
liksom det ekonorniska resultatet, Dessutom redogdrs f6r vidtagna dtgirder f6r
att hantera risker och resultatet frdn koatrollinsatser enligt riskhanteringsplanen.

Viktiga hdndelser under 2018

Planerna {0r gymnasiets lokaler, benimnt Métesplats Kompassen har
presenterats f6r kommunledningsutskottet i april och behandlades pg
kommunstyrelsen den 2 maj. Kommundirektren fick 1 uppdrag att dterkomma
med ett férslag hur kommunen kan gd vidare. Kommunstyrelsen beslutade om
en lokalfSrsérjningsplan den 8 januari 2019. Kommunens strategiska lokalgrupp
far i uppdrag att i samverkan med respektive forvaltaing och nimnd, i en
samlad utredning, féresla hur gymnasiets lokalec ska anviindas. Olika alternativ

ska &vervigas.

For cffektivare lokalutnyttjande och minskad lokalhyra har Tyresé gymnasium

sagt upp en lokalyta pd ca 1000 kvadratmeter.

Antalet elever pd Tyresd gymnasium var detsamma som foregiende ldsar trots
att de tv hogskoleférberedande programmen, samhillsprogrammet och
teknikprogrammet, hat fasats ut.

Under 2017 ékade antal elever pa C3L oviintat mycket. Detta visade sig vara en
trend som fortsatte under hela 2018. Historiskt brukar antalet ansékningar
minska under pigiende hégkonjunktur fér att sedan oka vid ligkonjunktur men
detta har inte varit fallet under 2018. Bide Tyresébor och framférallt elever fran
annan kommun fortsétter att s6ka utbildningar och kurser i Tyresd i stdrre
utstrickning dn tidigare 4r. En av utbildningarna som kursdeltagarna 6kade

markant 4r inom sfi och yrkesutbildningar.

Skolinspektionen genomf6rde tillsyn vid Tyresé kommun under virterminen
2018. Skolinspektionen beddmde ate det fanns bristet i bide Tyresé

tyresd kommun
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gymnasicsidrskolas och huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Tyresd
gymnasium har genomfért digirder och limnat in en redogérelse dll
Skolinspektionen. Skolinspektionen har efter den redogérelsen beslutat att
avsluta tillsynen och menar att bristerna bedéms som avhjilpta. Fér
huvudmannen har Skolinspektionen begirt att 2019: 4rs nimndplan om
gymnasiesirskolan ska redovisas innan det slutliga godkinnandet.
Skolinspektionen hade inga synpunkter p4 huvudmannens samlade
ansvarstagande f6r utbildningen inom skolformen vuxenutbildning.

Lagen om ny mdjlighet till uppehallstllstind for vissa ensamkommande, den
nya gymnasielagen, tridde i kraft den 1 juli 2018 och kunde ansékan kunde
goras fram till den sista september. Migrationsverket stoppade under hésten alla
beslut enligt den nya lagen av rittssikerhetsskil i avvaktan pa bestut frin
Migrationséverdomstolen om hur den nya lagen ska tolkas. Detta medfétde att
cirka 9 000 beslut férsenades och skapade oro hos de som ansékt och inte fick
besked. I'Tyresé ér det ett fital elever som kan berdras av férseningen.

Migrationsverket har under dret dndrae sina rutiner f6r utbetalning av erséttning
for asylsokande gymnasieelever. Det har paverkat crsdttningen till Tyreso
kommun och kommunen har 6verklagat Migralionsverkets beslut.

Ett slutbetinkande om utredningen om komvux har limnats till regeringen.
Utredningen féresldr bla. att skollagen fortydligas s att det framgar att komnvux
dven utgor en del i arbetsmarknadens kompetensforsétjning och férberedelser
till fortsatta studier samt att urvalsreglerna till komvux pA gymnasial niva dndras
sd att det inte lingre dr den med minst utbildning som automatiskt ska ha fértur
vid urval, utan individer med stdrst behov av utbildningen.

Sammanfattande slutsatser

Verksamhetsomrade 6 Gymnasium inklusive gymnasiesérskola

Bedomningen ir att milet om att T'yresé 4r en av Sveriges bista skolkommuner
dr 1 hdg grad uppfyllt. Valfriheten 4r stor och eleverna kan séka till Tyresos eget
gymnasium, som erbjuder yrkesprogram, men ocksa till sdvil fristiende som

kommunala skolor i hela linet. I Stockholms lan rader frisok dll gymnasiet,

tyreso konmmun
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vilket betyder att elever som stker till gymnasieskolor i andra kommuner blir
mottagna som forstahandssékande dir, Antalet utbildningsplatser pd
resursskolor i linet dr f6r vissa intiktningar mer begrinsat. Andelen clever i
Tyresd som [r examen eller studiebevis efter fyra 4r har 6kat nigot mellan 2017
och 2018, Fér Tyresd gymnasium har andelen minskat.

Folkbokforda 16-atingar i Stockholms lin, Skar med 6,3 procent (deygt 1 500
personer) och férstahandssékande till alla natdonella program Skar med 9,3
procent. Vid antagningen 2018 fick 72 procent av Tyreséungdomarna sitt
forstahandsval. Antalet platser pA resursskolor for elever med omfattande
behov av sirskilt stdd har inte Skat fast elevantalet har 6kat. Av Tyresds citka 1
900 gymnasieclever gir 24 p4 gymnasiesirskolan.

Frinvaron inom gymnasieskolan &r en prioriterad fraga pa linsniva dir
Stockholms Stad Snskar gemensamma satsningar p# att komma tillrdtta med
skolfrAnvaro inom gymnasieskolan. Grundskolan, gymnasiet och
socialférvaltningen i Tyresé medverkar sedan hgsten 2017 i projektet:

Problematisk skolfrdnvaro, initierat och drivet av Storsthlm.

De sirskilda uppdragen har genomforts. Planerna fér gymnasiets lokaler,
bendmnt Motesplats Kompassen har presenterats f6r kommunledningsutskottet
och gymnasie- och arbetsmatknadsnimnden i april samt kommunseyrelsen i
maj. Underlaget har behandlats i lokalférsorjningsplanen och den strategiska
lokalgruppen har fitt i uppdrag att i samatbete med férvaltningen och nimnden
gora en samlad utredning om hur gymnasiets lokaler ska anviindas.

Tyresd gymnasium

Tyresd gymnasium har i uppdrag att fokusera pa yrkesprogram och
introduktonsprogram samt gymnasiesirskolan. Tyrest gymnasium erbjuder
ocksd Second chance school som ér en yrkesintroduktonsutbildning, Antalet
elever p yrkesintroduktion mot ett yrke for elever med svenska som andra
sprik har dkat och redan nu har de fSrsta cleverna fitt sin f6rsta anstélining,

Tyresd gymnasium viljs av 16 procent av de folkbok(érda eleverna.
Vid slutantagningen hade gymnasiet fyllt flettalet etbjudna platser.

Elevenkiten som genomférs i &rskurs 2 pi de nationella programmen visar pa

ett simte resultat dn dret innan. Introduktionsprogrammen och

tyresd kommun
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gymnasiesirskolan omfattas inte. Enkiiten visar pd ett simre resultat dn
féregdende ér. Elever har kontinuerlig dialog med mentorer om sina studier och
sin utveckling, Elever har delvis méjlighet att vara med i planering av kurser och
t4 utviirdera kurser bland annat utifrin pi eget inflytande, Skolledning och
clevhilsoteamet foljer elevernas kunskapsutveckling genom klasskonferenser
och genom att fSlja upp betyg. Tyresd gymnasiums elever upplever i hdgre grad
dn ldnssnittet att mentorsarbetet kiinns positivt. Under dret har Tyreso

gymnasiuvm arbetat sdrskilt kring rutiner £6r stodatgirder i kirndmnen.

Gymnasiesirskolan har ett gott rykte och samverkar med andra
gymnasiesirskolor och har eti nira samarbete med arbetsplatser.

Ett sdrskilt arbete med studiero har genomforts for hela skolan. Insatser sitis in
for att marknadsfora skolan och infér {dsdret 19/20 kommer en ny profil

erbjudas pd el- data programmet, e-spott.
Sjukfrinvaron ligger pi drygt fyra procent.

Ekonomiskt resultat

Forvaltningen redovisar ett ekonomiskt Gverskott pd 8,1 mkr avseende
bestillarsidan. Verksamhetsomridet gymnasiet har fitt kompensation for fler
elever i demografiavstimningen 2018 med 5,9 mke, Migrationsverket avslog
Tyresd kommuns ansdkan om ersittning {6r asylskande elever som har en
annan vistelsekommun med drygt 1,6 mkr, Tyresé kommun har dverklagat

beslutet,

Tyrest gymnasium redovisar ett underskott pa 8,8 mkr {61 perioden, vilket
orsakas av att det r firre elever som skt sig till Tyresé gymnasium 4n
budgeterat 2018. Programpengen ticker inte totala kostnader. Under 2018 har

det ocksa varit engingskostnader for sikerhetshéjande insatser.

Verksamhetsomrade 7 Vuxenutbildningen

Under 2017 dkade antal elever pi C3L oviintat mycket. Detta visade sig vara en
trend som foresatte under hela 2018. Historiskt brukar antalet ansGkningar

minska under pigdende hégkonjunktur f5r att sedan &ka vid lagkonjunktur men

tyresd konmmun
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detta har inte varit fallet under 2018. Bade Tyresébor och framféralle elever frin
annan kommun fortsitter att séka utbildningar och kurser i Tyresd i st6rre
utstrickning dn tidigare 4r. En av de utbildningar dir kursdeltagarna ékat
matkant it inom sfl och yrkesutbildningar i kombination med svenska som
andrasprik, t.ex, vird, barnskotare och SFX-IT. Efterfrigan har dock dven Skat
fnom gymnasiala kurscr som leder till hogre studier. Det finns ingen indikation
pé aut Ritlghetslagstiftningen fran 2017 dr anledningen till Skningen d ritten
siillan eller aldrig 2beropas i anstkan. Analysen av Skningen av elever fér 2018
ir att fler viljer att vidareutbilda sig, elever frin Haninge har frin hosten 2018
haft méjlighet att séka teoretiska gymnasiala kurser samt att Skningen av antalet
flyktingar I Tyresd kommun 4r ett resultat av den fortsatta elevkningen under
2018.

En utmaning i dagstdget 4r hur mycket verksamheten klarar av att expandera
och vad som i s fall ska priotiteras. Minskar antalet elever pd sfi och komvux
samt att Haningeeleverna viljer annan anordnare kan utmaningen vara det
omvinda. C3L finansierar sjilv dkade kostnader for expansionen sa som
moblering av nya lokaler samt till exempel stdrre elevkdk anpassat for flex

elever.

Betygsstatistiken visar att antalet godkdnda betyg ligger kvar pd samma niva 92
procent som senaste mitningen. C3L:s distansldrare har bittre miluppfyllelse
for distansundervisningen idn externa distansanordnare.

I den Jinsgemensamma elevenkiten framkommer att C3L i jamférelse med
andra anordnare i regionen ligger pd samma nd&jdhetsnivd inom omradet
larande. Enkiten visar i Svrigt pa ungefir samma resultat som foregiende 4r.
Vad giller kontakt med studic- och yrkesvigledare kan svaret bli lite
missvisande eftersom elever kan ha ritt till vigledning i en annan kommun cller

via Arbetsférmedlingen.
Sjukfranvaron ligger pa tvd procent vilket 4t klart under kommunens mal.

Vuxenutbildningen redovisar ett ekonomiskt dverskott pa 5,7 miljoner kronor
for 2018,

tyres® kommun
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Viktiga handelser

Planerna for 8ymnasiets lokaler, benimnt Méotesplats Kompassen har Presenterats for
kommunledningsutskottet i april och behandlades pa kommunstyrelsen den 2 maj.
Kommundirektéren fick i uppdrag att aterkomma med ett forslag hyr kommunen kan g4 vidare.

Skolinspektionen genomférde tillsyn vig Tyresé kommun under varterminen 2018, Skolinspektionen
bedémde att det fanns brister | bade Tyress Bymnasiesdrskolas och huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete, Tyresé gymnasium har genomfort dtgirder och ldmnat in en redogbrelse tj||
Skolinspektionen, Skolinspektionen har efterden redogérelsen beslutat att avsluta tillsynen och menar
att bristerna bedéms som avhjilpta. For huvudmannen har Skolinspektionen begért att 2019: &5

Migrationsverket har under dret dndrat sina rutiner for utbetalning av ersdttning for asylsékande
8ymnasieelever, Det har paverkat ersdttningen til Tyresé kommun och kommunen har Overklagat
Migrationsverkets beslut,



Uppfdljning och analys av mal och resultat
Maluppfyllelse

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Tyreso &r en av Sveriges bista skolkommuner
‘Bedémning AR R

0

Valfriheten &r stor och eleverna kan sdka till Tyresds eget gymnasium, men ocks3 till saval fristdende
som kommunala skolor i hela l3net. | Stockholms I3n rader frisék till gymnasiet, vilket betyder att elever
som soker till gymnasieskolor i andra kommuner blir mottagna som férstahandssékande dir. Antalet
utbildningsplatser pa& resursskolor | ldnet dr for vissa inriktningar mer begrinsat. Andelen elever |
Tyresd som far examen eller studiebevis efter fyra &r har dkat nagot mellan 2017 och 2018. Om vi
réknar bort studiebevis ligger Tyres6 bland de 25 procent bésta i landet. For Tyresd gymnasium har

andelen minskat.

Gymnasieskola - Gymnasieelever med ' 81.9%
examen eller studiebevis inom 4 ar,

hemkommqn, ande_l (%) (N17457)

Senaste kommentar (2018-12-31);

Fﬁr__alrla f‘?__lklbpiffﬁrd? t_\_;_resiije_l_gvgrVlig__gerrTyrgsc") bla_nd Vde 25 procent bﬁs_ta i]randc_at.

Elevers delaktighe
‘Bedomning

t, genom inflytande i sin utbildning, pa gymnasiet ska oka.

&

4 av 10 svarar i elevenkiten att de far vara med och paverka p4 lektionerna. Det &r en minskning sedan
féregdende &r men samma resultat som 2016. Resultatet ar ocks3 Gver genomsnittet i Stockholms l3n.
Skolrdd har genomférts vid tre tillféllen under hésten 2018. Demokratiskt arbetssitt och politik tas
bl.a. upp i samband med skolval och palitikerlunch.

Elevenkiten genomfors i §k 2 pd nationella program. 115 elever gdr i ak 2 och 66 procent har svarat.




Elevernas kinnedom om kursmél och kunskapskra for betyg och bedé&mning ska oka.
i Bedomning ' s e Tt ! AR

©

Nar det giller kdnnedom om kursmal och kunskapskrav har andelen minskat nagot sedan foregdende
ar men dr ver genomsnittet i Stockholms lan.

Elevernas kunska
Bedomning

psresultat ska oka,

O

Enligt uppgifter frén Kolada sr meritvirdet fr Tyresd gymnasium 12,7 (2018) jamfert med 12,4 (2017).
Betygsmedelvirdet for yrkesprogrammen pa Tyresd gymnasium har gkat frin 10,5 (2017) till 11,0
(2018) (egna uppgifter). Tyress BYmnasium har Fven arbetat fram rutiner kring forebyggande

Projektet problematisk skolfrdnvaro har pagatt under Aret, En arbetsgrupp med deltagare fran
Brundskolan, Tyress gymnasium, skolornas elevhilsoteam EHT, socialfﬁrvaltningen, mobila teamet
och UngiTyress har samarbetat kring fragor som ska éka elevernas nirvaro i Tyresés skolor, Matningar
av fradnvaron har gjorts p3 enheterna, en implementering av rutiner vid franvaro pagar och ett arbete
kring 5vergéngar/6verléimningar av elever mellan skolor pagar.

Vidare har besgk genomférts pa de tre skolor med flest tyresdelever utanfsr kommunen for att
diskutera skolfranvaro.

Elevernas utbildnings- och yrkesval under och efter gymnasiet ska vara val underbyggda dsr méte med
studie- och yrkesvégledre ar en viktig del, R




Gymnasieskola - andel elever (%) som anger att "Jag har fatt information och vagledning infér studier
och arbete efter gymnasiet :

49.09%

Vérdet har minskat sedan féregdende ar.

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

Varje verksamhetsomréde ska bedrivas inom ramen fér tilldelade ekonomiska resurser
iBedomning " S : ! P S

o

Bestillarsidan:

Forvaltningen redovisar ett ekonomiskt éverskott pa 8,1 mkr. Verksamhetsomradet gymnasiet har fatt
kompensation for fler elever i demografiavstdmningen 2018 med 5,9 mkr. Migrationsverket avslog
Tyresd kommuns ansékan om ersattning for asylsékande elever som har en annan vistelsekommun
med drygt 1,6 mkr. Tyresdé kommun har overklagat beslutet,

Utférarsidan:

Tyresd gymnasium redovisar ett underskott pa 8,8 mkr for perioden, vilket orsakas av att det &r farre
elever som sokt sig till Tyresd gymnasium &n budgeterat 2018. Programpengen ticker inte totala
kostnader. Under 2018 har det ocksa varit engdngskostnader for sdkerhetshdjande insatser.

i Utfalls o Al:| 'Bedomning _
Ekonomisktresultat,'r_k__r AR e  -692.0 | 00 O N

Verksamheterna i Tyresé kommun utvecklas genom Iinnovativa och effektiva processer
Bedomning L ‘-

Utifran arbetet med att effektivisera hanteringen av tilliggsbelopp och inackorderingstilligg har fler
ansdkningsrutiner effektiviserats under 2018 genom att information pa hemsidan kopplats till E-
tjdnstansdkningar. Det innebir att tiden forkortats mellan en forsta kontakt kring ansékan till att svar
om beslut skickats till sékande.

Tyresd gymnasium genomgar en digital utveckling for att férenkla samarbete mellan kollegor och
for att kunna erbjuda en lattéverskadlig, pedagogisk digital miljd for eleverna. Under lasaret18/19 sker
kompetensutveckling framfar allt i Vklass, kommunens gemensamma larplattform.

Tyresé gymnasium har effektiviserat sitt lokalutnyttjande och har sagt upp 1000 kvadratmeter lokalyta,




Titel : :
Medarbetarenkiten - andel medarbetare 83.00%
50m anser att nirmaste chef gor mig

delaktig och lyssnar P4 mina synpunkter

vid framtagande ay forslag och

férandringar

[ciamning | tiend |

Avser gymnasium och vuxenutbildning gemensamt

Medarbetarenkéten - Andel medarbetare 61.00% O >
som anser att "Pa min arbetsplats tar vi

0ss tid att diskutera och dela véra

kunskaper och erfarenheter”

Avser gymnasium och vuxenutblldning gemensamt.

Medarbetarenkiten - andel medarbetare 72.00% ) 2
Som anser att "Vi p3 min avdelning/enhet

ser Over och férbittrar vira rutiner

kontinuerligt"

Avser gymnasie- och vuxenutbildning gemensamt,

Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna rekom
“Bedomning ;

menderar Tyresé kommun s50m arbetsgivare,

Utfall:

Andel av de anstillda som | 90.00% 100.00% | O 2
rekommenderar Tyresd kommun som
arbe_tsgivare

Avser gymnasium och vuxenutbildning.




Medarbetarnas sjukfranvaro &r I3
Beddmning.

gre an fyra procent.

Sjukfrénvaron Overstiger nagot kommunens ma) pa fyra procent.

@)

Den totala sjukfranvaron inom 4.88%
verksamhegsomrédet (%)

Utfall 2018.

Siukfrénvaro kort (< 60 dagar) 7 _ 2.56% (] -
Utfall 2018.

Sjukfranvaro Iang (= > 60 dagar) 2.32% @) 2
Utfall 2018,

Uppdrag frdn kommun- och hdmndplan
Sarskilda uppdrag

Konkurrensutsattning ' @
Kommentar;

Tyresé kommun ingar i det Bemensamma gymnasiala sa mverkansavtalet f5r Stockholms l5n vilket medfér en
rdttighet for elev att fritt vilja nationella program pa valfri skola i lanet,

Ekologiska}ivsmedel ®
Kommentar:

Kommunen har sikrat upp att 20 procent av maten alltid &r ekologisk 8enom att ha det som ett ska-krav i
upphandling som 3r gjord gillande kall huvudkomponent, Med huvudkomponent menas del av matritt som
utgdr matréttens bas exempelvis kétt och sds, fisk och sis eller kéttgryta. For att nd malet 30 procent ska
6vriga 10 procent tickas in genom bestallningen som 86rs av bikomponent.

e ————

————————



I varje ndmndplan behandlas aktiviteter frin kommunala funktionshinderradets forslag till @
Tillgénglighetsplan for 2017-2019.

For verksamhetsomradet gymnasieskolan har tvi aktiviteter valts: Inkludering samt individuell anpassning av
utbildningen.

Férstdelse fér minniskors skilda bakgrund praglar arbetet pa Tyress gymnasium - alla manniskors lika virde
ska vara framtridande drag i arbetsmiljon. Ett utvecklande arbete utifran skolans Iikabehandlingsplan med

féreldsningar och samtal for att kunna mota olika minniskor i sitt arbete. Fokus har legat mot
Neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, NPF och I3sférstaelse genom laslyftet. | dialog med elev utformas
kurser efter elevens férutséttningar och behov for att uppna kursmalen,

Taxor och avgifter ©
_5&51‘!52_!_}!9(1_'19_-Bl_'.‘_"l!r}_(_E_SlEi_g_lfgfﬂl_geI'l_iSth_e att minska studieavbr ott pé gymnasiet. S @

att méta SYV och f3 radgivning, Studie- och yrkesvigledningen p3 gymnasiet har indirekt fatt dkade resurser
Benom att hanteringen av KAA (det kommunala aktivitetsansvaret) fatt skad bemanning. Det genomférs
gemensamma méten mellan studie- och yrkesvigledarna p3 grundskolan, gymnasiet och vuxenutbildningen.

_Implementera framtidens gymnasium med ny profilering och nytt arbetssiitt )

Tyresd gymnasium har utveck ats till ett yrkesgymnasium. Tyres® gymnasium utvecklar pedagogiska metoder,
arbetar med lislyft, kollegialt lirande, formativa beddmningar och digitala verktyg. Ddr har férstelirarna en
viktig roll. Utveckling sker av arbetsplatsférlagt lirande (APL), kontakter med branschen och certifieringar for
yrkesprogrammen samt utveckling av larling. Detta arbete sker | samarbete med Skolverket. Aven satsningen
pad yrkesintroduktion i 8rupp har en koppling till Skolverket som liknar yrkespaket som Skolverket

rekommenderar,
Utveckla bittre verksa mhetsl_okaler for gymnasieutbildning i Tyress | ©

Planerna f&r gymnasiets lokaler, benimnt Métesplats  Kompassen  har presenterats  for



Kvalitetsgarantier

* Eleven fir en mentor som féljer utvecklingen och eleven fir en individuell studieplan som féljs

* Elevens studieresultat féljs upp, utvirderas och bedéms av eleven sjdlv och lirare i samband
med utvecklingssamtalet.

® Eleven erbjuds méjlighet att utvirdera varje kurs.
* Eleven planerar tillsammans med mentor prov och stérre inldmningsarbeten gemensamt,

Om eleven 4r under 18 arfar forildrarna information om elevens kunskapsutveckling. Det sker
bade digitalt via ldrplattformen V-klass och i samtal med I3rare, Alla elever far under hela
studietiden information om sin egen kunskapsutveckling.

® Eleven tillsammans med mentor har framatsyftande utvecklingssamtal minst en gang per
termin. Vardnadshavare &r védlkomna att delta om eleven 4r under 18 &r.

e Skolan har nolltolerans mot alkohal, narkotika, droger och tobak.

Samtliga kvalitetsgarantier 5r uppfyllda. Elever éver 18 3r har méjlighet att ge medgivande for férildrar
eller annan kontaktperson mojlighet att delta i utvecklingssamtal.

Verksamhetsuppdrag
Antagning till gymnasiet i Stockholms I5n 2018

Infér hostterminen 2018 visar statistik fran gymnasieantagningen att 521 tyresGelever antagits till sitt
forstahandsval av skola och utbildning, vilket motsvarar 71,9 procent av antalet antagna Tyrestelever.
ljdmférelse med samtliga férstahandsantagna ildnssamarbetet 3r vardet cirka 8 procentenheter hégre
i Tyresd. | fallande ordning har flest Tyresdelever antagits till skolor i Stockholms stad, Nacka, Tyreso
och Haninge. 56 procent av tyreséeleverna har antagits p& kommunala skolor och 44 procent har
antagits p3 friskolor.

Folkbokforda 16-dringar i Stockholms ldn, har 6kat med 6,3 procent (drygt 1 500 personer) och
férstahandssékande till alla nationella program okade med 9,3 procent. De tre storsta
hdgskoleférberedande Programmen & fortsatt samhéillsvetenskapliga programmet,
ekonomiprogrammet- ach det naturvetenskapliga Programmet dar den sistnimnda avvek med ett
ldgre antal sékande jamfért med 2017. Av yrkesprogrammen 3r antalet sékande till el- och
energiprogrammet stérst med fordonsprogrammet Som nummer tva,

Det finns inget samverkansavtal i Stockholms lin nir det galler gymnasiesirskolans utbildningar. En
s6kande till nationellt program blir fr‘:':rstahandsmottagen i annan kommun om det sokta programmet
saknas i hemkommunen. Om programmet erbjuds i hemkommunen blir de mottagna i man av plats.
For sékande till det individuella Programmet maste hemkommunen dels géra en beddmning att
personen inte klarar ett nationellt program, dels godkanna kostnaden f&r att sdkanden ska kunna bli
mottagen och erbjudas plats iannan kommun eller till fristdende 8ymnasiesdrskola. Lisaret 17/18 blev



om de arbeten som formeljt inte krdver gymnasieutbiidning. Uthildning och arbetslivserfarenhet ar de
tva viktigaste faktorerng som bidrar till att unga far arbete. Det innebsr omvant att utan dessa faktorer
blir det svart att komma In pa arbetsmarknaden.

Fakta fran Sveriges kammuner och landsting, SKL, visar dven att uthildningsnivan paverkar mbjligheten
att behalla ett arbete. Det forefaller vara s3 att laguthkildade i hégre utstrackning 4n tidigare hdnvisas
till arbeten med otrygga anstiliningsformer.
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I uppféliningen av det kommunala aktivitetsansvaret {KAA) for 2018 var 201 ungdomar registrerade
KAA dr den skyldighet kommunen har att folia upp de ungdomar under 20 &r som har fullgjort sin
skoiplikt men inte genomgdr gymnasiala studier eller fullféijt  sin gymnasieutbildning med
examensbevis. Syftet med uppféljningen &r erbjuda hjilp for de ungdomar som saknar sysselsattning
att erbjuda hjalp till fortsatta studier eller arbete, Fér elever med genomgangen gymnasieuthildning
med studiebevis dr syftet att stotta till kompletterande studier fram till examensbevis. Frin och med
1 juli 2018 omfattas inte elever pa introduktionsprogrammen av aktivitetsansvaret, vilket paverkar
statistik i jAmférelser med tidigare ar. Av de registrerade vid den senaste mdtningen var 69 procent i
studier, i arbete, i 3tgarder eller annan sysselsatining, 4 procent saknade sysselsittning och 26 procent
var registrerade med okind sysselsattning, Under varen kommer uppstkande verksamhet ske mot
gruppen som saknar sysselsittning och dar uppgift saknas om ungdomarnas sysselsattning.

Lagen om ny méjlighet till uppehlistillstdnd fér vissa ensamkommande, den nya gymnasielagen,
tradde i kraft den 1 juli 2018 och ansékan kunde géras fram till den sista september. Migrationsverket
stoppade under hosten alla beslut enligt den nya lagen av rittssikerhetsskil for den sbkande |
avvaktan pa beslyt fran Migrationséverdomstolen om tolkningar kring den nya lagen, Detta medférde
att alla beslut férsenades och en oro hos de som ansékt och inte fick besked. Det som skiljer
folkbokfordas och asylsékandes ritt till utbildning ar att en asylsékande inte har ritt att p&borja
utbildning pé nationellt program efter att denne har fyllt 18 &r och fér en folkbokférd sr gransen hdsten
det &r hen fyller 20 &r. Det finns dock inget som hindrar att kommunen ind3 erbjuder utbildning p3 ett
nationellt program till de ungdemar som fylit 18 ar. | Tyresd dr det ett fital elever som kan berdras av
férseningen och vid ett fall gjordes en positiv heddmning av att 13ta en elev pabérja gymnasieutbildning
som dverklagat sitt beslut om aldersuppskrivning till att vara éver 18 ar.

Verksamhetens inriktning

Trender i nuvarande sékménster till  gymnasieskolan #r att ekonomiprogrammet och
teknikprogrammet ir de higskolefdrberedande program som fortsatter &ka. Naturbruk, vard- och
omsorgs och industritekniska #r yrkesprogram som okar. Stérst nedgdng &r hos bygg- och
anldggningsprogrammet som minskat med knappt 50 procent sedan 2011, trots att branschen spér en
framtida kraftig arbetsbrist. Andra yrkesprogram med firre stkande &r hantverksprogrammet och
hotell- och turismprogrammet. De estetiska och humanistiska programmen  &r de
hégskoleférberedande program som minskar mest.

Flest tyresdelever har valt i fallande ordning samhéillsvetenskapsprogrammet, ekonomiprogramimet,
naturvetenskapsprogrammet-, teknikprogrammet och det estetiska programmet. Dessa program har
sammanlagt valts av dver 60 procent, med samhillsvetenskapsprogrammet som det klart storsta
programvalet med 18,7 procent av tyresGeleverna, i december 2018. Av yrkesprogrammen har el- och
energiprogrammet valts av flest Tyresdelever varav de flesta ocksd har valt att studera pa Tyress
gymnasium. Nastan 11 procent |4ser p3 nagon form av introduktionsprogram vilket &r en liten dkning
Jamfért med 2017. De flesta véljer Tyresd gymnasium

Gymnasiesdrskolorna har cirka 1 100 elever totalt i lanet. Skolformen bestar av nio nationella program
samt ett individuelit program. Samtliga program ar fyradriga och alla ar yrkesinriktade. P3
gymnasiesdrskolan i Tyresd erbjuds det individuella programmet och yrkesinriktningarna, Fastighet-
Aanldggning och byggnation samt Hélsa, vard och omsorg. Tyresd har i december 2018, 25 elever som
l3ser inom gymnasiesarskoleutbildning. Av dessa laser 11 elever p& ett individuellt program och 14
elever pé ett nationellt program, De 13 elever som ldser p3 en skola utanfér Tyress har valt inriktningar
som inte erbjuds i hemkommunen eller har andra sarskilda skal fér att 13sa utanfér hemkommunen.
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Framtid
Férandrad kommunal organisation

Utvecklingsforvaltningen som gymnasiet organisatoriskt tillhort upphdrde den sista december 2018
och frén den 1 januari ingdr gymnasiet samt vuxenutbildningen som en av fyra sektorer i frvaltningen
for liv och hilsa. Férvaltningens dvriga ansvarsomraden &r arbetsmarknad och integration, omsorg om
aldre och personer med funktionsnedséttning, samt stédinsatser far Tyresdborna genom livets olika
skeden. F8rvaltningen ansvarar ocksd fér Tyresds kultur- och fritidsverksamheter, dir bland annat
bibliotek, kulturskola och fritidsgardar ingar.

Gymnasie- och arbetsmarknadsnimnden upphérde den sista december 2018, Den nya nimnden
gymnasie- och vuxenutbildningsndamnden kommer fran den 1 januari ansvara fér sektorn for
gymnasium och vuxenutbildning.

Gymnasieskolor, gymnasieplatser och utbildade l4rare

Regeringen tilisatte under varen 2018 en utredning om styrningen av gymnasieskolan som ska
presenteras i bdrjan av 2020. For att skapa en bittre matchning mellan utbildningsutbudet och
arbetsmarknadens behov, sikerstilla att resurser anvinds effektivt och 6ka likvirdigheten vill
regeringen utreda en regional planering och dimensionering av gymnasieskolan. Utredaren ska f&resls
en modell fér hur gymnasieskolan kan planeras och dimensioneras regionalt. Utredaren ska ocksd se
6ver hur finansieringen av utbildning i den regionala planeringen och dimensioneringen kan se ut.
Utredaren ska &ven Gverviga om den regionala planeringen ska innefatta beslut som pekar vt varien
region en viss utbildning ska anordnas.

En prognos av befolkningsutvecklingen baserad pa underlag fran Statistiska centralbyrin visar att
antalet 16-dringar i Stockholms 13n forvantas oka med 30 procent fram till 2020 och med cirka 40
procent fram till 2030. Storsthim gav under 2018 ut en rapport ddr det kommande behovet av
gymnasieplatser 1 hela regionen beskrivs. Antalet gymnasieelever kommer 2025 vara 20 000 fler in
idag, vilket stéller stora krav pa utbyggnad av antalet platser med ett programutbud som motsvarar
efterfragan bade frin elever och arbetsmarknaden.

Enligt prognosen fér gymnasiesirskolan i Stockholims 1in kommer det att finnas behov for cirka 340
nya elevplatser till antagningen dr 2025 vilket inneb4r en dkning med knappt 70 platser jamfdrt med
2018. Vid senaste skolstarten fanns cirka 200 vakants platser pa de nationella programmen och 100
vakanta platser pa det individuella programmet. Trots &kat antal elever spas ingen brist p3 totala
antalet platser. Didremot 3r utbudet ojimnt férdelat i regionen med ett stdrre utbud geografiskt i sdra
regionen ochi Stockholms stad jamfért med norra regionen,

Den kraftigt Skade efterfragan pé utbildade lirare omfattar dven férskolan och grundskolan, vilket ger
en stérre efterfrigan 4n totala antalet lirare som kommer examineras de kommande &ren.
Ldrarutbildningen 3r redan idag den utbildning med flest antal studenter pa hisgskoleniva och att en
utbyggnad kan ske till att helt motsvara det framtida behovet anses inte méjligt. Hur ldrare ska
attraheras till anstélining och hur de s& effektivt som majligt ska arbeta med eleverna kommer, om det
redan inte dr det, bli framtida skolfrigor.

Tyresd gymnasium

Tyresé gymnasium har i uppdrag att fokusera pa yrkesforberedande nationella program och
introduktionsprogram. Under 2018 fasades de sista klasserna av de hdgskoleférberedande
programmen ut och skolans fokus ar till stérsta delen yrkesutbildningar.
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Cirka 50 procent av ungdomarna i Tyresé kommun med malgruppstillhérighet sirskolan har valt att
studera pd Tyresd 8ymnasiesidrskola. Ungdomar fran andra kommuner kan sdka till Tyresd
gymnasiesdrskola.

Tyresé gymnasium erbjuder introduktionsprogram fér elever som inte &r behdriga till nationella
program. Cirka 10 procent av ungdomarna i Tyresd i dldersgruppen liser inom
introduktionsprogrammen pa Tyresd gymnasium.,

Tyresd gymnasium erbjuder dven Second Chance School, som 4r en yrkesintroduktionsutbh‘dning for
ungdomar mellan 17-24 &r med oavslutad gymnasieutbildning.

Vid slutantagningen i augusti 2018 hade gymnasiet fyllt flertalet erbjudna platser.

Gymnasiet har ett tatt samarbete med branscherna ach arbetsmarknaden efterfragar Tyresdelever,
Utlandsforlagd praktik dr ett aktivt utvecklingsomrade i verksamheten. Tyresd gymnasium har ett

Forstielse fér manniskors skilda bakgrund praglar arbetet pa Tyresd gymnasium - alla ménniskors lika
varde ska vara framtriadande drag i arbetsmiljon. Arbete med attityder, studiero och vardegrund ir

Tyresd gymnasium har dven arbetat fram rutiner kring férebyggande stédatgarder i kdrndmnena och
uppfdlining av elever som trots dtgarder fatt F i kurser, Under idsiret 17/18 erbjods elever att lisa om
kdrndmnen for att oka méjligheten att ng gymnasieexamen, med goda resultat. Denna mabjlighet
erbjuds dven under lasaret 18/19.

Tyresd gymnasium genomgar en digital utveckling fér att férenkla samarbete mellan kollegor och att
kunna erbjuda en lattdverskadlig, pedagogisk digital milio fér eleverna. Under 18/19 sker
kompetensutveckling framfor  allt | Vklass, kormmunens gemensamma  larplattform,
Elevhilsovardstemat har genomgatt en utbildning i Specialpedagogiska Skolmyndighetens (SPSM) reg
och en elevhilsorepresentant har under hdsten 2018 deltagit i det kormmunévergripande projektet
"Problematisk skolfranvare”, ett projekt kring frigor som ska &ka elevernas nirvaro i Tyresds skolor
och férenkla overgangar/dverlimningar av elever mellan bland annat grundskola och gymnasium,

Pa Tyresd gymnasium har forsteldrare under 2018 fokuserat pa digital utveckling, utveckiing och
kvalitetssikring av APL, sprikutvecklande arbetssitt och utveckling av yrkesintroduktion i Brupp.
Samtlig personal ingar i skolbvergripande Brupper med olika uppdrag. Utover grupper kopplade til|
forsteldraruppdragen fokuseras marknadsfaring, e-sport, traditioner, trygghet och skoldemokrati,
Tyresé gymnasieskola r en Amnestyskola sedan nigra ar tillbaka.

Tyresd gymnasium har deltagit under GY-massan i novermber 2018 samt haft egna missor i Tyress
centrum. Intresset &r forhailandevis stort, inte minst kring nyheten e-sport f&ér framfsr alit elever p3
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El-programmet {eldata), men som dven viéinder sig till skolans dvriga elever. Gymnasiesérskolan deltog
i Gymnasiesdrskolemdssan pa Fryshuset under hésten 2018.

Studieresultat varen 2018

Av skolledningens analys av studieresultat pa nationeila yrkesférberedande program framgar att 71
procent av eleverna nddde gymnasieexamen varen 2018. Motsvarande siffror 2016 var 68 procent och
2017 81 procent. Tittar man pa betygsmedelvirdet fér yrkesprogrammen har det tkat fran 10,5 varen
2017 till 11,0 varen 2018.

Ett program som nddde betydligt hégre andel som nadde gymnasieexamen var Bygg - och
anldggningsprogrammet, som gick frin 67 procent elever med gymnasieexamen 2017 till 90
procent med gymnasieexamen véren 2018, Flera elever pd programmet nddde gymnasieexamen
genom gymnasiets satsning pd att erbjuda méjlighet att g& om kurser som krivs fér att ni en
gymnasieexamen. Eleverna har delvis haft kvéllsundervisning for att na detta mal. Certifieringen av
ETG-elever inom elprogrammet 3r ocksd vird att nimna, dir 73 procent av de som genomférde ETGs
slutprov erhdll certifikat. P4 gymnasiesirskolan nddde 100 procenten gymnasieséarskoleexamen.

Nagra effekter av drets verksamhetsarbete

I drets satsning pa digital utbildning av pedagogisk personal har néstan samtliga natt arets uppsatta
utbildningsmél. Den okade kompetensen paverkar medarbetarnas arbetsmiljé och elevernas
studiesituation pé ett positivt sitt. Okad digital kompetens, liksom fokusarbetet i skolovergripande
grupper, har dndrat arbetsséttet till att f4 mera inslag av koliegialt samarbete.

E-sportgruppens arbete tillsammans med elever, ldrare och 6vrig personal &r ett exempel pa
samarbete som dels &r motivationshdjande, dels pa ett naturtigt sétt utgdr en del av studierna genom
att det kan kopplas till gymnasiearbetet som eleverna genomfér i &rskurs 3. Framéver kommer ovriga
elever pa Tyresd gymnasium att ha méjlighet att delta i e-sportssammanhang. Det Sterstar att se hur
marknadsféringseffekterna nar det giller el-programmets inriktning el-data- och Ovriga program
paverkar sdktrycket,

Utvecklingen av APL-verksamheten har delvis skett i samarbete med Skolverket och delvis firansierats
av statsbidrag, Arbetet har bland annat inneburit férbattrade beddmningar av APL-platsernas
arbetsmiljder, fler elevbesdk p3 APL-platserna samt mbjligheter fér handledare att ga
handledarutbildning. Aven gymnasiesirskolans nationella program dr med i detta arbete.

Yrkesintroduktionsutbildningen i grupp har en studieplan pa tva 3r med malet anstillningsbarhet,
Elevantalet har 8kat fran 19 elever hdsten 2017 till 38 elever histen 2018, d& fem olika inriktningar
(husbyggnad, maleri, frisor, stylist ach fordonsteknik) startade. Aven antalet erbjudna inriktningar har
okat jamfort med 2017, d2 tre inriktningar erbjdds. Yrkesintroduktionsutbildningen i grupp innebir en
alternativ utbildningsvéig for de elever som av olika skl inte har méjlighet att lisa mot
gymnasieexamen. Redan nu har de férsta eleverna fatt sin férsta anstilining.

Effekterna av gymnasiesarskolans del av arbetet med studiero ar sarskilt viirt att lyfta. Bade individuella
och nationelia programmen har arbetat med den fysiska arbetsmiljtn. Man har dels skapat rum i
rummet i form av bas dar elever kan arbeta mer avskilt och minimera syn- och hérselintryck, dels
inforskaffat héj- och sénkbara elevbord med tillhérande skidrmar, liksom hjilpmedel som stressvistar
och stressbollar. Lararna har skapat hjslpmedel i form av lappar med grén och réd sida dar eleverna
tyst kan férmedla om de behover hjélp och ldrarna se hur vil gruppen har kommit igdng med uppgifter,
Vidare har ldrarna fortydligat och delat upp kursmél och p# individuelia programmet fortydligat

14



progressionstrappor med enklare sprak och bilder fér att gynna elevernas inflytande dver larande och

undervisning.

Verksamhetsmatt

Gymnasiet
Enskild regi

Kommunaliandra
kommuner

Landsting
Summa

Tyreso gymnasium

varav fran andra
kommuner

varav nyanldnda ej
folkbokférda i Tyresé

varav folkbokforda i
Tyreso

Summa gymnasieelever
folkbokférda i Tyresd
kommun exklusive
gymnasiesarskolan

Gymnasiesdrelever
Enskild regi

Kommunal i andra
kommuner

Summa

Tyresd gymnasiesdrskola
varav fran andra
kommuner

varav folkbokforda i
Tyreso

- Utfali 2017

790

778

12
1580

522
155

60

307

1887

35
21

15

' Budget 2018

819

756

11

1586 ‘

531
156

22

353

1939

39
18

21

'Utfall 2018

817
813
15
1645

498
140

37
321

19661

12

31
19

12

11 645 + 321 = 1 966, dvs. folkbokférda Tyresbelever pa skolor utan for kommunen och pa Tyresé gymnasium.
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Totalt elever 1911 1967 1990
folkbokférda i Tyresé

varv gymnasiet : ' 1887 B 1939 1966
varav gymnasiegéirskolan 24 28 - 24

Y TGE]] : Utfall 2016 .~ Utfall2017 |  Utfall 2018-
Gymnasieskola - 79.6% 76.9% 78.1% 81.9%
Gymnasieelever med

examen eller studiebevis

inom 4 ar, hemkommun,

andel (%) (N17457)

Gymnasieskola - 66.2% 58.0% 64.0% 61.0%
Gymnasieelever med

examen eller studiebevis

inom 4 ar,

lageskommun, andel (%)

(N17458)

Ekonomi
Resultatrakning per verksamhetsomrade

Resultatrdkning bestillare gymnasiet

Utfall 20161 ' Utfall2017

Anslag ' 205881 202 691 213 666
Taxor och avgifter :

Bvrigt | ' 29921 34 440 33087
Intékter 235 802 237131 246 753
Personalkostnader 2993 2576 2895
Kép av verksamheter 157857 162443 172072
Interna kostnader 51488 58763 57903
Lokalkostnader 638 449 394
Ovrigt 5192 3850 5967
Kostnader 218 168 228081 239231
Resultat 17 634 9 050 7 522
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Resultatrikning Tyresé gymnasium

utfall2o16 | Utfall2017
Anslag 5 62 960 61100 59 544
Taxor och avgifter T hE ' 25 | 12
Bvrigt | 7627 4272 7058
Intiikter | 70 603 65 397 66 614
Personalkostnader 49874 - 45743 71 47 326
Kop av verksamheter 178 19 41
Interna kostnader ‘ 3537 | 3 562 | 3283
Lokalkostnader 15659 14 338 12 601
Ourigt ' ' 10974 9104 12 198
Kostnader i 80 222 72 766 75 449
Resultat | 9619 7369 8835

Driftsredovisning per verksamhet

Totalt gymnasiet
| Utfallintake2018'] | Utfallkostn20187] 1 Awvikelse |
Bestéllare , 259125 | 250982 8143
Utforare { 66 614 75 449 | -8835
 Resultat totalt | 692

Driftredovisning bestéllare

Utfallintake 2018 | [Utfallkostn 2018 |- . Auvikelse
Gymnasium ; 246753 239231 | 7522
Gymnasiesdrskola 9 554 9331 | 223
Férvaltningsgemensamt 2818 2420 | 398
Totalt Gymnasiet ; 259125 250982 | 8143

Driftredovisning Tyres6 gymnasium

. Awvikelse

. Utfallintakt 2018'| Utfall kostn 2018
Gymnasium 66 614 75449 |
Totalt Gymnasiet il 66 614 75 449

-8 835
-8 835
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Kommentar
Bestéllarsidan:

Forvaltningen redovisar ett ekonomiskt dverskott pa 8,1 mkr. Verksamhetsomradet gymnasiet har fatt
kompensation for fler elever i demografiavstimningen 2018 med 5,9 mkr. Migrationsverket avslog
Tyres6 kommuns ansdkan om ersittning for asylsokande elever som har en annan vistelsekommun
med drygt 1,6 mkr. Tyrest kommun har éverklagat beslutet.

Utforarsidan:

Tyrest gymnasium redovisar ett underskott pa 8,8 mkr for perioden, vilket orsakas av att det ar farre
elever som sokt sig till Tyresd gymnasium &n budgeterat 2018. Programpengen técker inte totala
kostnader. Under 2018 har det ocksa varit engangskostnader for sikerhetshéjande insatser.
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Uppféljning av riskhanteringsplan
JAtgarder e 24
Att elevantalet inte Skar Overgangsplan, | Uppfdlining antal elever, | Rektor

marknadsfﬁringsinsatser, félja upp besdk, samt
e_l_evprognos

Kontrollinsatser .

Svarighet att uppn3 Analys av resultat och Uppféljning av resultat Rektor
6kade kunskapsresultat betyg, plan for och betyg i det
stdatgarder, elevhilsa, systematiska
specialldrare, kvalitetsarbetet flera
resurstimmar, utokat ganger per 3r. Statistik
mentorskap fran Skolverket
Att unga inom det Framtagen Rapportering till SCB och Gymnasie- och
kommunala handlingsplan féljs uppfdlining vuxenutbildningschef

aktivitetsansvaret inte
far den hjilp de har ratt
till

Kommentar: Tyresé gymnasium har deltagit under gymnasiemassan | november 2018 samt haft egna
massor i Tyresd centrum. Intresset &r férhallandevis stort, inte minst kring nyheten e-sport fér framfsr
allt elever p3 El-programmet, inriktning eldata, men som &ven vinder sig till skolans &vriga elever,
Gymnasiesérskolan deltog i Gymnasiesérskolemassan p4 Fryshuset under hosten 2018, Tyresé
gymnasium har i uppdrag att fokusera pa yrkesférberedande nationella program och
introduktionsprogram. Under 2018 fasades de sista klasserna av de hégskoleforberedande
programmen ut och skolans fokus &r till stérsta delen yrkesutbildningar. Vid slutantagningen i augusti
2018 hade gymnasiet fyllt flertalet erbjudna platser. Tyresé gymnasium arbetar aktivt med utveckling
av APL, larling, certifiering av tre av yrkesprogrammen samt ett nira samarbete med branschen.

Av skolledningens analys av studieresultat pa nationella yrkesférberedande program framgar att 71
procent av eleverna nddde gymnasieexamen varen 2018. Motsvarande siffror 2016 var 68 procent och
2017 81 procent. Tittar man pa betygsmedelvirdet for yrkesprogrammen har det ékat fran 10,5 varen
2017 till 11,0 varen 2018, Tyresd gymnasium har dven arbetat fram rutiner kring forebyggande
stédatgarder i kirnidmnena och uppféljning av elever som trots atgédrder fatt F i kurser. Under lasdret
17/18 erbjéds elever att lisa om kérndmnen for att éka mébjligheten att nd Bymnasieexamen, med
goda resultat. Denna méjlighet erbjuds &ven under lisaret 18/19.

Det har blivit en utékad bemanning inom det kommunala aktivitetsansvaret. Det finns rutiner och
handlingsplan som fsljs.
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Sammanfattande beddmning

Beddmningen dr att malet om att Tyresd dr en av Sveriges basta skolkommuner dr i hog grad uppfylit.
Valfriheten dr stor och eleverna kan séka till Tyresds eget gymnasium, som erbjuder yrkesprogram,
men ocksa till saval fristdende som kommunala skolor i hela linet. | Stockholms ldn rader frisék till
gymnasiet, vilket betyder att elever som soker till gymnasieskolor i andra kommuner blir mottagna
som férstahandssdkande dir. Antalet utbildningsplatser pa resursskolor i lanet &r for vissa inriktningar
mer begrédnsat. Andelen elever i Tyrest som far examen eller studiebevis efter fyra ar har dkat nagot
mellan 2017 och 2018. For Tyresé gymnasium har andelen minskat.

Folkbokférda 16-aringar i Stockholms l4n, 8kar med 6,3 procent (drygt 1 500 personer) och
forstahandssokande till alla nationella program dkar med 9,3 procent. Vid antagningen 2018 fick 72
procent av Tyresdungdomarna sitt forstahandsval. Antalet platser pa resursskolor for elever med
omfattande behov av sdrskilt stod har inte 6kat fast elevantalet har Gkat. Av Tyresds cirka 1 900
gymnasieelever gar 24 pa gymnasiesérskolan.

Franvaron inom gymnasieskolan &r en prioriterad fraga pa ldnsnivd dar Stockholms Stad &nskar
gemensamma satsningar pa att komma tillrdtta med skolfranvaro inom gymnasieskolan. Grundskolan,
gymnasiet och socialférvaltningen i Tyresé medverkar sedan hosten 2017 i projektet: Problematisk
skolfranvaro, initierat och drivet av Storsthim.

De sarskilda uppdragen har genomforts. Planerna for gymnasiets lokaler, bendmnt Médtesplats
Kompassen har  presenterats for kommunledningsutskottet och  gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden i april samt kommunstyrelsen i maj. Underlaget har behandlats i
lokalférsérjningsplanen och den strategiska lokalgruppen har fatt i uppdrag att i samarbete med
férvaltningen och ndmnden gora en samlad utredning om hur gymnasiets lokaler ska anvindas.

Tyres6 gymnasium

Tyresd gymnasium har i uppdrag att fokusera pad yrkesprogram och introduktionsprogram samt
gymnasiesdrskolan. Tyresd gymnasium erbjuder ocksa Second chance school som &r en
yrkesintroduktionsutbildning. Antalet elever pa yrkesintroduktion mot ett yrke for elever med svenska
som andra sprak har dkat och redan nu har de forsta eleverna fatt sin férsta anstéllning. Tyres6
gymnasium valjs av 16 procent av de folkbokférda eleverna. Vid slutantagningen hade gymnasiet fyllt
flertalet erbjudna platser.

Elevenkdten som genomférs i arskurs 2 pa de nationella programmen visar pa ett sdmre resultat én
aret innan. Introduktionsprogrammen och gymnasiesérskolan omfattas inte. Enkéten visar pa ett
sdamre resultat &n foregdende ar. Elever har kontinuerlig dialog med mentorer om sina studier och sin
utveckling. Elever har delvis méjlighet att vara med i planering av kurser och fa utvérdera kurser bland
annat utifran p3 eget inflytande. Skolledning och elevhilsoteamet féljer elevernas kunskapsutveckling
genom klasskonferenser och genom att félja upp betyg. Tyresd gymnasiums elever upplever i hégre
grad &n lanssnittet att mentorsarbetet kinns positivt, Under aret har Tyresé gymnasium arbetat
sarskilt kring rutiner for stédatgarder i kdrndmnen.

Gymnasiesarskolan har ett gott rykte och samverkar med andra gymnasiesarskolor och har ett ndra
samarbete med arbetsplatser.

Ett sérskilt arbete med studiero har genomforts for hela skolan. Insatser sétts in for att marknadsféra
skolan och infér lasaret 19/20 kommer en ny profil erbjudas pa el- data programmet, e-sport.
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Sjukfranvaron ligger pa drygt fyra procent,
Ekonomiskt resultat

Forvaltningen redovisar ett ekonomiskt &verskott pa& 8,1 mkr avseende bestillarsidan.
Verksamhetsomradet gymnasiet har fatt kompensation for fler elever i demografiavstdmningen 2018
med 5,9 mkr. Migrationsverket avslog Tyresd kommuns ansékan om ersattning fér asylsékande elever
som har en annan vistelsekommun med drygt 1,6 mkr, Tyresé kommun har éverklagat beslutet,

Tyres6 gymnasium redovisar ett underskott pa 8,8 mkr fér perioden, vilket orsakas av att det 4r firre
elever som skt sig till Tyresd gymnasium &n budgeterat 2018. Programpengen técker inte totala
kostnader. Under 2018 har det ocksa varit engdngskostnader fér sikerhetshojande Insatser.,
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Viktiga handelser

Under 2017 &kade antal elever pa C3L ovintat mycket. Detta visade sig vara en trend som fortsatte
under hela 2018. Historiskt brukar antalet ansokningar minska under pigaende hogkonjunktur fér att
sedan ka vid lagkonjunktur men detta har inte varit fallet under 2018. Bade Tyresdbor och framférallt
elever fran annan kommun fortsitter att sdka utbildningar och kurser i Tyresd i storre utstrackning 4n
tidigare ar. En av utbildningarna som kursdeltagarna dkade markant r inom sfi och yrkesutbildningar,

Skolinspektionen har genomfért tillsyn av Tyresé kommun under varterminen 2018. Skolinspektionen
hade inga synpunkter pa huvudmannens samlade ansvarstagande for utbildningen inom skolformen
vuxenutbildning.

Ett slutbetdnkande om utredningen om komvux har limnats till regeringen. Utredningen foreslar bl.a.
att skollagen fértydligas s3 att det framgar att komvux Fven utgdr en del i arbetsmarknadens
kompetensforssrining och férberedelser till fortsatta studier samt att urvalsreglerna till komvux pa
gymnasial niva dndras s att det inte langre &r den med minst utbildning som automatiskt ska ha fértur
vid urval, utan individer med stérst behov av utbildningen.

Férstudien "Métesplats kompassen” presenterades i kommunledningsutskottet och gymnasie- och
arbetsmarknadsnimnden i april samt pd kommunstyrelsen i maj 2018. Den visade att Tyresd
gymnasiums lokaler kan inrymma fler verksamheter daribland vuxenutbildningen pa en mindre yta in
idag, vilket ocksd medfér ett bittre resursutnyttjande. Kommunstyrelsen beslutade om en
lokalférsérjningsplan den 8 Januari 2019. Kommunens strategiska lokalgrupp far i uppdrag att i
samverkan med respektive férvaltning och niamnd, i en samlad utredning, foresld hur gymnasiets
lokaler ska anvéndas. Olika alternativ ska dvervigas.




Uppféljining och analys av mal och resultat

Maluppfyllelse

Livskvalitet - den attraktiva kommunen

Tyresd dr en ay Sveriges bésta skolkommuner
Bedomning. = | i

©

Tyresd kommuns vuxenutbildning erbjuder eleven ett stort utbud av kurser och utbildningar.
Utbildningen anpassas utifran individens behov och férutséttningar och den kan variera bade till langd
och till innehall. Malet ar att eleven ska kunna kombinera dels studier i flera skolformer inom
vuxenutbildningen, dels studier med arbete. Eleven ska ges reella mojligheter att utéva inflytande pa
utbildningen och ta ansvar fér sina studier. Vigledningsinsatser f&r elever och medborgare i Tyresd
fyller en viktig funktion. Tyresdbor har tillgang till personal med sddan kompetens att medborgarnas
behov av vagledning kan tillgodoses. Andel elever som nar godkénda betyg &r fortfarande hég, 92

procent.

Bedomning

@I

Kynskape_r

Trenden de senaste tre &ren i den regionala elevenkiten ir ett uppatgdende virde inom omradet lirande for
de studerande p& C3L. Det finns fortfarande utmaningar inom omradet delaktighet och d3 framférallt elevens
mdjligheter till att vilja redovisningssatt. Nationella prov begrdnsar ritten att vi lja redovisningsmetod.
Distanseleverna svarar i stérre utstrackning att de inte kan vilja redovisningssitt,

Elevernas kunskapsre

sulat ska oka.
‘Beddmning: Lo :

@

Indikatorerna kommer fran Swecos arliga studerandeenkit for vuxenutbildningen i Stockholms |n. ")
denna undersokning &r en skillnad mellan t.ex. ett medelvirde pa 4,4 och 4,7 att betraktas som en
vildigt liten skillnad, men en skillnad." (ur rapporten for 2018). Gver tid (2016-2018) har C3L 8kat
ndjdheten inom de flesta fraqgeomradena men har fortfarande utmaningar.

Andelen elever med godkinda betyg &r pa en hog niva. Pa grundldggande och gymnasiala kurser nar
92 procent godkinda betyg.




Titel

Vuxenutbildning - andel elever (%) som
uppnatt godkénda betyg p3
grundl;i_ggande niyé__ocﬁhrgymnasial niva

Utfall
91.7%

Andelen som fir betyget godkind eller hdgre ligger stabilt ps en hog niva. Sfi-eleverna gar kvar i kursen tills
de &r godkinda dirav utfallet 100 procent. C3Lis distanslirare har bittre maluppfyllelse f5r
distansundervisningen in externa distansanordnare. En anledning kan vara mdjligheten att triiffa
undervisande lirare p3 plats i Tyresd. Det kollegiala arbetet som blev klart under andra halvan av 2018 som
leddes av tva lirare har fra mforallt férbattrat samarbetet mellan ldrarna om elever i behov av extra stéd. Om
temat "Mangfald, inklusion och vardegrund i vuxenutbildningen" har &kat maluppfyllelsen gar inte att dra
nagra slutsatser om men fler har blivit medvetna om de utmaningar elever frin andra skolkulturer har i
vuxenutbildningen.

Eleers delaktighet inom vuxenutbildningen ska &ka.
Beddmning ' Sl e 5

@®

Under aret har bide skolledningen och lirarna varit ute i klasserna och informerat. Hésten 2018
startade C3L elevrad fér SFY och SFX-utbildningarna. Denna aktivitet tillkom under aret d3
studerandeenkéten visade att eleverna behévde fler kanaler till skolledningen. Aktiviteten bér ha ékat
maluppfyllelsen fér dessa utbildningar. En utmaning i enkdten &r "Jag far vélja hur man jag redovisar
mina kunskaper" dar virdet &r lagre &n snittet i lanet fér bade sfi och vux. Resultatet har diskuterats
och problematiserats tillsammans med lrarna Pa C3Lsom menar att for t.ex. nationella prov finns inte
detta utrymme och d3 ska fragan besvaras med ett nej. Det &r svart att dra nigra slutsatser om valda
aktiviteter, dvs. gruppdiskussioner om fragan, varit tillrackliga for att dka maluppfyllelsen.

Vuxenutbildning - andel elever som anger att: "Jag vet vem jag kan kontakta om jag har synpunkter
eller klagomal"

- Mal
100.00%

Utfall
83.00% |

Bedémning

l 5

Elevundersékningen visar pa ungefir samma resultat som tidigare. SFI/SFX 84 procent svarade jaoch
komvux 82 procent svarade ja.

Vuxenutbildning - studerande som anger att de ar néjda med inflytandet de har éver undervisningen
Aainie M3l Beddmuing. b Tdend ST

0.8 : 1.0 55

Elevundersékningen visar pa ungefar samma resultat som tidigare. SFI/SFX 78 procent svarade jaoch
komvux 82 procent svarade ja.




Elevernas utbildnings- och yrkesval inom vuxenutbﬂdnmgen ska vara vaI underbyggda

‘Beddmning

@

En stor 6kning av antal elever som uppger att de triffat en studie-och yrkesviigledare har skett inom
grundldggande- och gymnasiala kurser. Fragan finns inte med for sfi i Sweco-enkiten men studie- och
yrkesvigledarna gar ut i sfi-klasserna och informerar. Det &r svart att f& en rattvis indikator pa fragani
enkdten da elever som gar pa C3L men bor i annan kommun ska erbjudas vigledning i hemkommunen
men svarar pa enkdten som Tyresdelev. 82 % har dock svarat att det stimmer helt alternativt stimmer
att de &r néjda med den studie- och yrkesvigledning de fitt oavsett var den erbjudits. 10 procent av
svaren indikerar att eleverna varken néjda eller missnajda. Aktiviteterna har sannolikt bidragit till det
forbattrade resultatet.

Vuxenutbildning - andel elever som anger att: "Jag har tréffat en studie- och yrkesvigledare pa min
skola"

73.0% 100.0% FAel -

Indikatorn visar att fler elever som studerar grundliggande - och gymnasiala kurser #n tidigare uppger
att de har traffat en studie- och yrkesvégledare medan firre elever p3 sfi/sfx uppger att det haft ett
mote.

SFI/SFX 58 procent svarade ja och dvriga komvux 88 procent svarade ja. Kommentar till SFI: Om
unders6kningen gjordes mer specificerat skulle svaren vara olika mellan t ex en nybérjarelev och en
elev som &r pa slutet av C eller D-kurs. De f&r ocks3 en viss vigledning i registreringssamtalet nir de
startar sfi. De som hor till etableringen har handliggare pa Arbetsférmedlingen.

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter

VEH’JE verksamhetsomrade ska bednvas inom ramen for tllldelade ekonomlska resurser
\Beddmning " i a Rt e ' R SR ;

.

Enheten redovisar ett &verskott pd 5,7 mkr. C3L:s verksamhet har av tradition varit en mycket
konjunkturberoende verksamhet. Vid en hdgkonjunktur brukar elevantalet minska inom all
vuxenutbildning. Den trenden har dock inte stdmt de senaste aren och i synnerhet inte under 2018.
C3L har under aret 2018 framgangsrikt bedrivit utbildningar for Tyresébor men &ven med sékande fran
andra kommuner. Intékterna fran externa anordnare har i hég utstrackning bidragit till en budget i
balans. Framférallt har ett &kat antal elever fran Haninge valt att studera pa C3L under hdsten 2018 d3
Centrum Vuxi Haninge valde att Iagga ner de teoretiska gymnasiala kurserna i egen regi. Under hésten
2018 startade C3L en ny barnskétarutbildning med inriktning pé svenska som andrasprak dar flera av
deltagarna kommer frdn kranskommunerna. Bida hindelserna har bidragit till att intikterna okade




mer dn budgeterat. Okningen har dock resulterat i hogre lokalkostnader samt att antalet anstillda skat
men sammantaget har satsningarna bidragit till 6kade intdkter.

_Ekonomlskt result;t, Tk_r

utveckling.

Titel i R : :
Medarbetarenkiten - Andel medarbetare 78.00%
Som anser att "Pa min arbetsplats tar vi

0ss tid att diskutera och dela vara

ku nskaper och erfarenheter"

A

Medarbetarenkiten - andel medarbetare 89.00% a
som anser att "Vi p3 min avdelning/enhet

ser over och forbittrar vara ruti ner

kontinuerligt"

| det systematiska kvalitetsarbetet ses rutiner over av ledningen tv3 ganger per ar. Under aret har antalet
elever 6kat s3 pass mycket att forandringar kontinuerligt har varit nodvandiga.

Medarbetarenkéten - andel medarbetare 97.00% A
som anser att ndrmaste chef gor mig

delaktig och lyssnar Pa mina synpunkter

vid framtagande av férslag och

férdndringar

Framgangsfaktorn pa denna friga &r sannolikt att ledningen finns Pa plats och lyssnar.,

D




Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare.
.Bedomning

90 procent kan rekommendera Tyresd som arbetsgivare, vilket ar ett hogre virde &n genomsnittet for

ovriga kommunen.

Andel av de anstillda som 90.00% 100.00%
rekommenderar Tyresd kommun som
arbetsgivare

Totalt fér gymnasium och vuxenutbildning.

Medarbetarunderskning - 80 O -
Me_darbeta_ri__r)c_ieg jM_I)_

HME &r 80, vilket &r lagre dn utvecklingsférvaltningen som helhet ach kommunen. Uppgiften avser gymnasium
och vuxenutbild_ningsavde_l_ningen som helhet.

Medarbetarnas sjukfranvaro &r l3gre 4n fyra procent.
‘Beddimning. ' b el

Vuxenutbildningens sjukfranvaro §r 2 procent 2018.

Den totala sjukfranvaron inom | 2.03% ) N
verksamhetsomradet (%)

Utfall 2018,

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 1.55% O 9
Utfall 2018.

Sjukfranvaro lang (= > 60 dagar) 4,80% ) 2
Utfall 2018, '




Uppdrag fran kommun- och ndmndplan

Sérskilda uppdrag

Titel

Konkurrensutsittning @

‘| /Status

Kommentar:

Diskussioner om en gemensam vuxenutbildningsregion férs inom Storsthim. Kommunerna &r splittrade i
fragan. Samarbete sker for dyrare yrkesutbildningar som yrkesférarutbildningen.

I varje namndplan behandlas aktiviteter fran kommunala funktionshinderradets forslag till (@)
Tillg'éng_ligh etsplan for 2017-2019.

Kommentar:

C3L:s mal och inriktning &r att frimja studerandes utveckling och larande samt en livslang lust att l3ra.
Utbildningen anpassas efter den studerandes behov och forutsdttningar och kan dirfor variera till bade langd
och innehall. Studerandeteam, lirverkstad och extra stédfunktioner finns. Fortbildning av personal genomférs
med finansiering frin Specialpedagogiska skolmyndigheten och #mnesfortbildning. Lokalerna &r anpassade
for personer med funktionsvariationer och Individuella anpassningar gors utifran elevers enskilda behov.

Taxor och avgifter ' ©
Kommentar:

Varje elev pa C3L betalar en av ndmnden beslutad kopieringsavgift, max 200 kronor fér en heltidsstuderande,

Kvalitetsgarantier

Alla Tyresdbor kan fa studie- och yrkesvégledning pa C3L,
Studerande pa C3L far en individuell studieplan.

Tyresdbor som har gymnasieexamen eller studiebevis eller fyller 20 &r under hosten
innevarande ar kan l4sa grundliggande kurser och gymnasiala kurser som ger behérighet till
hogre utbildningar pa C3L. SFI kan lisas fran 16 ars alder. Om kurserna inte kan erbjudas p3
C3L, fd man lasa dem i samverkande grannkommun eller pa distans. Forutsattningen dr att
eleven uppfyller kraven fér utbildningen/kursen eller &r prioriterad enligt styrdokumenten.

For att sdkerstilla undervisningens kvalitet genomfdrs &rligen en regiongemensam
studerandeundersckning och kursutvarderingar.

Kommentar: Kvalitetsgarantierna har uppfyllts. P4 C3L kan vuxna Tyresébor lasa sfi, grundliggande
vuxenutbildning och gymnasiala #mnen som ger behorighet till hégre utbildningar eller
yrkesutbildningar. Om kursen/utbildningen inte kan erbjudas pa C3L kan utbildningen ges hos
samverkande utbildningsanordnare eller p4 distans. Prioritering och urval gérs enligt styrdokumenten
for vuxenutbildningen.




Verksamhetsuppdrag

under hela 2018. Historiskt brukar antalet ansdkningar minska under pagdende hégkonjunktur fsr att
sedan &ka vid lagkonjunktur men detta har inte varit fallet under 2018, Bade Tyresébor och framférallt
elever frdn annan kommun fortsstter att sdka utbildningar och kurser i Tyresd i stérre utstrdckning sn
tidigare ar. En av de utbildningar dar kursdeltagarna skat markant &r inom sfi och yrkesutbildningari
kombination med svenska som andrasprak, t.ex. vard, barnskétare och SFX-IT. Efterfrdgan har dock
dven &kat inom gymnasiala kurser som leder till hégre studier. Det finns ingen indikation pa att
Réttighetslagstiftningen fran 2017 ar anledningen till 6kningen d3 ritten sdllan eller aldrig dberopas i

Under 2017 6kade antal elever p§ c3L ovdntat mycket, Detta visade sig vara en trend som fortsatte
k

Samarbetet har fungerat bra och kommer att fortsdtta under 2019,

digitala kompetensen under hésten 2018,



Verksamhetsmatt

Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfali 2017
S i sl T

Nyckeltal =

Vuxenutbildning - Antal

elever hésttermin * exkl.

SFI och SFX _
Vuxenutbildning - Antal

elever vartermin * exkl.
SFl och SFX

Vuxenutbildning - totalt
antal elever p4 SF

Vuxenutbildning - totalt
antal elever p3 SFX

Vuxenutbildning - Antal
elever i gymnasial
yrkesutrb_ildning_
Vuxenutbildning - Antal
elever som genomfért
yrkesutbildning under
aret.

Vuxenutbildning - Antal
_e_le.ye_r i YH-utbildning
Vuxenutbildning - Antal
elever som genomfért
YH-utbildning

Ekonomi

Resultatrakning per verksa

850

820

876

832

432 468
117 129
541 563
229 213
75 73
23 28

mhetsomrade
Utfall2016| =

Utfall 2018-

868
903

524
238

538

237

48

25

1134

938

612

393

564

225

26

26

Utfall2017 |

' Utfall 2018

Anslag 26885 25301 27 700
Taxor och avgifter 182 176 92
Ovrigt 18 384 24 601 21712
Intikter 45451 50 078 49 504
Personalkostnader 23176 24 948 27 580
Kbp av verksamheter 9 505 8172 5219
Interna kostnader 2078 2293 1032
Lokalkostnader 4099 3995 3772
Ovrigt 6175 5609 6351
Kostnader 45033 45017 43 954
Resultat 418 5061 5550
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Drfftsredovisning per verksamhet
" Utfallintakter 2018

Utfall kostnader 2018 ‘Awvikelse

Férvaltningsgemensamt 909 775

Gemensamt 909 775 134

Grundliggande kurser 5982 5631

Gymnasiala kurser 5 472 ' 4495

Gymnasiala 12135 13491

yrkesutbildningar

Yrkeshﬁgskofeutblldningar 1218 1253

Sérvux 269 151

Lérling 23 2188 - ]

SF1 s s

Uppdragsutbildning j 345 591

Totalt vuxenutbildning 49 504 43959 5550

Resultat ! 50 413 44729 | 5684
Kommentar

Enheten redovisar ett Gverskott pd 5,7 mkr. C3L:s verksamhet har av tradition varit en mycket
konjunkturberoende verksamhet. Vid en hégkonjunktur brukar elevantalet minska inom all
vuxenutbildning. Den trenden har dock inte stimt de senaste dren och | synnerhet inte under 2018.

11




Uppfc’iljnin av riskhanteringsplan

‘Risk . | Atgdrder | Kontrollinsatser.

Negativa elevavhopp ‘ Studievigledning, ' Analys av avhopp " Rektor C3L
Férlangning av kurstid,
Rutiner vid

distanskurser,
Uppféljning av orsaker
vid avbrott

Kommentar:

omfattande studjer.,

Vilka atgirder har forstudien resulterat i? Under 2018 arbetade personalen tillsammans fram en
handlingsplan for elever som behéver extra stod med studierna. Handlingsplanen ar ett underlag fér
det arbete som fortsitter in pa 2019 med utékade timmar for specialpedagogik samt en mentor (del
av tjanst) som hjilper eleverna med planeringen av studierna. Studerandeteamet triffas varje vecka i
stéllet fér varannan som tidigare.

12

e oo



Sammanfattande bedémning

Under 2017 &kade antal elever pa C3L ovéntat mycket. Detta visade sig vara en trend som fortsatte
under hela 2018. Historiskt brukar antalet ansékningar minska under pagdende hégkonjunktur for att
sedan 6ka vid lagkonjunktur men detta har inte varit fallet under 2018. Bade Tyresébor och framféralit
elever fran annan kommun fortsitter att s6ka utbildningar och kurser i Tyresd i stdrre utstrickning &n
tidigare ar. En av de utbildningar dr kursdeltagarna 6kat markant r inom sfi och yrkesutbildningar i
kombination med svenska som andrasprak, t.ex. vard, barnskétare och SFX-IT. Efterfrdgan har dock
dven &kat inom gymnasiala kurser som leder till hégre studier, Det finns ingen indikation p3 att
Rattighetslagstiftningen fran 2017 &r anledningen till 8kningen d3 ritten sillan eller aldrig aberopas i
ansdkan. Analysen av &kningen av elever f5r 2018 &r att fler viljer att vidareutbilda sig, elever fran
Haninge har frén hésten 2018 haft mojlighet att sdka teoretiska gymnasiala kurser samt att ékningen
av antalet flyktingar i Tyresé kommun &r ett resultat av den fortsatta elevékningen under 2018,

En utmaning i dagsliget &r hur mycket verksamheten klarar av att expandera och vad som i s3 fall ska
prioriteras. Minskar antalet elever pa sfi och komvux samt att Haningeeleverna viljer annan anordnare
kan utmaningen vara det omviinda. C3L finansierar sjélv ékade kostnader for expansionen s3 som
moblering av nya lokaler samt till exempel storre elevkék anpassat for fler elever.

Betygsstatistiken visar att antalet godkdnda betyg ligger kvar p samma niv 92 procent som senaste
matningen. C3L:s distanslirare har bittre maluppfyllelse for distansundervisningen &n externa
distansanordnare.

I den lénsgemensamma elevenkiten framkommer att C3Lijamforelse med andra anordnare i regionen
ligger pa samma nojdhetsniva inom omradet lirande. Enkiten visar i 6vrigt pa ungefir samma resultat
som foregdende ar. Vad giller kontakt med studie- och yrkesvigledare kan svaret bli lite missvisande
eftersom elever kan ha ritt till végledning i en annan kommun eller via Arbetsformedlingen.

Sjukfranvaron ligger pa tvé procent vilket &r klart under kommunens mal. Vuxenutbildningen redovisar
ett ekonomiskt Gverskott p4 5,7 miljoner kronor for 2018.

13
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grundsirskol, o, fritidshem, 2018 med mg|. och uppdragsuppfyllelse samt
uppféljning v vetksamhet, kvalitet, ekonomisk¢ resultat och riskhanteringsplan

godkinns,
Beskrivning av drendet

Bara- ochy utbﬂdnjngsfc'in-‘almingen har Sammansts]] verksamhetsberﬁtrelse
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Barn- och utbildningsnimnden

Verksamhetsherattelse 2018 for barn- och
utbildningsndmndens verksamhetsomraden

Barn- och utbildningsférvaltningens férslag till beslut till barn-
och utbildningsndmnden
1. Verksamhetsberittelse for verksamhetsomride 1: Forskola och
pedagogisk omsorg 2018 med mal- och uppdragsuppfyllelse samt
uppfoljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och
riskhanteringsplan godkinns.
2. Verksamhetsberittelse for verksamhetsomride 2: Grundskola inklusive
grundsirskola och fritidshem 2018 med mal- och uppdragsuppfyllelse

samt uppféljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och
riskhanteringsplan godkinns.

Barn- och utbild:ﬁngsférvaltningen

(e o

Monika Larsson

Forvaltningschef
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Beskrivning av arendet

Barn- och utbi_ldn_ingsférvaltnjngen har sammanstille verksamhetsberittelse
2018 fér barn- och utbildningsnimndens verksamhetsomriden VO 1 Forskola
och pedagogisk omsorg och VO 2: Grundskola inklusive grundsirskola och
friidshem. Verksamhetsberitrelserna redogdr for uppfyllelsen av mal och
uppdrag fér 2018 § kommunplan och nimndplan. Verksamheten och dess
kvalitet har fljts upp liksom det ekonomiska resultatet. Dessutom redogérs for
vidtagna itgirder for att hantera risker och resultatet frin kontrollinsatser enligt
fiskhacteringsplanen.

Viktiga hindelser under 2018

Larplatiforn och digitaliserng

Bida verksamhetsomridens har infért en ny kommunikabv lirplattform,

Vklass som infSrdes hésten 2018. En férdel ir ate bide forskolan, grundskola,
gymnasiet och vuxenutbildningen nu har samma lirplactform vilket ger en
kontinuitet och tillginglighet &y medbotgarna. Férskolan och skolan férhiller
sig och agerar utifrin den nationella digitaﬁseringsstrategin. En IT-strateg har
anstillts och kartliggning har gjores for att kunna skapa en gemensam grundnivd
somalla kommunala f5r- och grundskolor ska erbjuda Tyrest Kommun

Skolinspektionern bar granskat f5rskolor och skolpr i Tyress konumun,

Beddmaingen sr atr forskolan uppfylier f8efattningarnas keav inom
arbetsormnridena fSrutsattningar fér utbildning { férskolan same utveckling av
utbiidning i forskolan. De positiva delar som lyftes fram var bland annat ate
omorganisationens syfre med en Skad kviiedighet har uppfylles.

Skolinspektionens heIhetsbedémning f6r forskoleklass och grundskota dr ate
huvudmannen uppfyller forfattningens leav gillande férutséteningar for

utbildning vid skolenheterna samt utveckling av thbﬂc]ning vid skolenheterna.

Vid helhetsbed('jmnjng av fritidshem och grundsirskolan beddmde
Skolinspektionen atr det faans vissa brister i hurudmannens systematiska
kvalitetsarbere. Férvaliningen foljer upp kritiken frj Skolinspektionen och
dtgirder har videagits.

tyresd kommn
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Centrala barn- och elevhsilsan

Resurs och utvecklingscentrum (RUC) har sett éver sina rutiner och ir numera
en uppsokande verksamhet. Férindring i arbetssatr har ocksi gjorts for
psykologerna som numera har en basfbesérjning Pi en skola men jobbar rmer
verksamhetsévergripande. Alla Tytesds kommunala grundskolors
elevhilsoteam har under hdsten it utbildning i SPSMs (Specialpedagogiska
skolmyndigheten) tillginglighetsmodell.

Sammanfattande slutsatser
Férskolan har biy maluppfillelse fir verkesambetsomrider

Utifrin férildraenkiten som gfordes viren 2018 visar resultaten atr de allra
flesta som har sina barn 1 Tyresd kommuns forskolor s nojda och delakrigheten
upplevs som hég, Manga vrdnadshayare tycker att personalen ir intresserade
av deras synpunkier och énskema] pa verksamheten samt art barnens tankar
och intressen tas tlivara. Forskolan har lyckats med nimnduppdraget att minska
barngruppens storlek ll nivi med rikssnittet,

Grundskalan bar ett bra resulpas
Tyresd hamuar P2 plats 54 av 290 kommuner i Sveriges kommuaer och
landstings (SKL,) arliga ranking Oppna jamfSrelser grundskole. Det 4r en Klay

[orbittring frin f5rra Arecs plats 133, och i niva med tidie

sare ir,

Resuliatdialogerna som sker kontinuerligt i skolorna har varit et led i det dlkade
kunskapsresultatet. Andeleq elever som svarar atr de ir trygga i skolan uppgir
ull 87 procent i arskurs 5 och 82 procent 1 drskurs 8. Resultat ir nfgra
brocentenheter ligre fimfort med tidigare dr men ligger trots allt pi cn hég
positiv niva. Arbetet med likabehandlingsplanen och andra insatser som tll
exempel Rardiggning av otrygga platser, trygghetsvandringar pi skola samt

fritidshem och famsyn pé trivselregler ger fSrutsittningar att skapa cn trygeare

skolmiljé.
Sjukfrinrary

Sjukfrinvaron Lgger fortfarande hégt inom bida verksamhersomrddena men

satsningar har gjores fér atr dtgirda detta. 1 august 2018 bdrjade

tyresd kommmn
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korttidsfranvaron att sjuaka. Alla skolledare i Tyrest kornmun har genomgitt
HR-avdelningens utbildning gillande sjukfrinvaro.

Ekonomi

Verksamhetsomrade 1: Férskola och pedagogisk omsorg har en ekonomi |
balans och kontroll pé sin verksamhet.

Verksamhetsomrdde 2: Gruadskola inklusive grundsirskola och fritidshemn har
inte en ekonomi i balans, Anpassningar av organisationen har gjorts under 201 8,
bide pi forvaltnings- och enhetsniva.

Riskhanteringsplan

Atgirder har gjorts enligt planering i riskhanteringsplanen inom bada
verksamhetsomridena.

Ubmaningar

Kompetensférsdrjningen ar et kritiskt omrade for verksamhetsomridena.
Férvaltningen har farr i uppdrag att ta fram en kompetensférsérjningsplan for
torskola och grundskola. Positiva delar som kan lyftas fram Ar art
Skolinspektionens bedsmde vid granskning av férskolan, ate
rekryteringsuppligeet utgdr frin fSrutsitiningarna. Virdefully gillande

rekrytering i grundskolan 4r atc omsirtaingen pa personal har minskat,

tyreso kommun (@
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1. Verksamhetsuppdrag

Vetksamhetsomridets uppdrag ir att ansvara for férskola och pedagogisk omsorg for alla barn
forskoledlder i Tyresé kommua. Férskolan ska bedtiva en god pedagogisk verksamhet. Forskolan
ska vara trygg, lirorik och utvecklande £6r alla barn som gir dar. Utbildningen i frskolan syfrar dill
att barn ska inhamta och utveckla kunskaper och demokratiska virden. Férskolan ska uppmuntra
och stitka barnens medkinsla och inlevelse i andra minniskors situation, och alla minniskors 1ika
virde, Den ska frimja alla barns utveckling och lirande samt en livslang lust att lira. Verksamheten
styrs av skollagen och forskolans laroplan. Den pedagogiska omsorgens uppdrag dr att erbjuda barn
lirande, omsorg och omvardnad. Liroplanen 6 férskolan ska vara vigledande for verksamheten.

Inom verksamhetsomridert ligger ansvaret for bamhilsan, en stédfunktion som arbetar med
konsultation till och handledning av férskolans personal med barnet [ fokas.

2. Viktiga hindelser

Skolinspektionens granskning

Skolinspektionens har granskat forskoleomridet pa huvudmannanivi. Beddmningen ir att forskolan
uppfyller forfattningarnas lirav inom arbetsomridena fSrursitimingar f5r utbildning i férskolan same
utveckling av utbildning i férskolan. De positiva delat som Iyfres fram var bland annat ate
omorganisationens syfte med en dkad likvirdighet har uppfylits. Dessutom har bamgruppernas
storlek minskat, det systernatiska kvalitetsarbete fungerar genom hela organisationen och
rekeyteringsuppligget utgir frin forutsitiningarna.

Den pedagogiska miljsn

Den pedagogiska miljén har vaniti fokus under dret och olika satsningar pi kompetensutveckh'ng
inom omridet har skett bide lokalt och centralr, I bérjan pa dret gjordes en satsning pi inkép av
ljuddimpande bord, dir syfret var art 5ka likvirdigheten och f5rbitra arbetsmiljon fér bade barn
och vuxna. Arbetet har gett gott resultat och en tydlig férindring kan skénjas i verksamheten,

Beslut som piverkar verksamheten

Faugusti fattades beslut om en fortydligad liroplan. Syfret r att kvaliteten i forskolan ska hdjas.
Omriden som fortydligas eller lyfts in i liroplanen dr lisning, barnskétarnas viktiga uppdrag i
arbetslaget och barns ritt till integritet. Den reviderade liroplanen giller frin och med dea 1 juli
2019. Frskolechefen ska benimaas rektor frin och med den 1 juli 2019. Férskolan ir bérjan av ete
sammanhillet skolsystem och férskolans rektor har det pedagogiska ledarskapet for en
liroplansstyrd verksamhet, For att éka likvirdigheren och stirka kvaliteten inom fdrskolan ska
rektorer f6r frskola gh en obligatorisk befattningsutbildning, likt rektorer i grund- och
gymnasieskola.

Centrala barn- och elevhilsan

Resursutvecklingscentrum (RUC) har frindrat sin otganisation och dr numera en mer uppsékande
verksamhet an tidigare. Fn liten utdkning av specialpedagogisk kompetens inom RUC har skett.
RUC arbetar aktivi med att méta de behov som finns genom verksamhetsbesdk § farskolan.
Férskolan har ett IT-nirverk som drivs av RUC.
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Nya instruktSrer i ABC har utbildats, ABC stir f6r Alla barn i centrum och ér ett program med fyra
foraldeatriffar sor syftar till art stirka relationen mellan barn och férildrar, Féré[drautbﬂdnﬁngen ar
kostnadsfri och mycket populir,

Ovriga f8rindringar och utveckling som bersr verksamheten
Platsbehovet antas 6ka under 2019 och fBrvaltningen arbetar fér att sikerstilla platser.

Utbkning av férskoleplatser har skett i form av en utbyggnad av Kumla férskola. Bygget startade i
oktober genom att bibliotekets lokaler gors om till forskola. Lokalerna kommer kunna erbjuda nya
platser frdn och med mars 2019.

Framtagning av konceptforskola har fortsatt P en mer detaljerad niva och under 2019 kommer
arbete pabérjas for att uppféra de férsta tva forskolorna. Detaljplanerna ir klara och
bygglovsarbetet har pibérjats. Férskolorna beriknas vara klara till 2020/2021.

Bemaznningseaheten ir iging i full skala och har vildigt framgangsrikt levererat vikarier till alla
kommunala férskolor. En kvalitetshdjning har skett, vilket gynnar barnen pj alla forskolor.

Stamina — projekt fér minskad sjukfrinvaro — har slutféres. En utvardering kommer ske i bétjan pi
2019. En effekt som kan ses redan nu ir en positiv trend i ligre sjukfrinvaro.

En gemensam lirplattform, Vilass, lanserades i oktober och inférandet sker 1 tre steg. Det f3rsta
steget har varit att f2 alla kommunala forskolor attanvinda nirvarorapportering och information il

virdnadshavare i systemet. Nista steg blir att arbeta mer systematiskt med dokumentation kring
barns lirande. Inférandet har girc mycket bra.



3. Uppféljning och analys

3.1 Maluppfyllelse

Vision for Tyres6 kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision f&r ar 2030; Tyreso ska vara den mest attraktiva kommunen i

Stockholmsregionen.

Sammanfattning av visionen
Ar 2030 bor 60 000 invanare i Tyress. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer.
Tyreso dr sedan flera ir en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen ir vilmiende med sm3
sociala problem. Aldreomsorgen har priotiterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer
vil anpassade till ildres behov och efterfragan. Tyreso it kint i hela landet f6r sitt framgingsrika
niringsliv som dr rikt och differentierat med stark entreprendrsanda. Kommunen atbetar utiftin ett
medborgarperspektiv. Ging- och cykelniit iir vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta
restider till sdvil Stockholm som Nacka och Sédertétn. Det medvetna miljdarbetet har gett resultat.
Kommunens ekonomi it stabil och i balans.

A 5 3.1.1 Malomrade Livskvalitet. Den attraktiva kommunen

Stratagiskt mal Beddmning

Tyreso ér en av

Sveriges bista
skolkommuner

I hog grad
uppfyllt

Konmimentar

I skolinspektionens granskning under viren fick Tyresds
férskolor godkint. De positiva delar som lyftes fram var
bland annat att omorganisationens syfte med en 6kad
likvirdighet har uppfyllts. Dessutom har barngruppernas
storlek minskat, det systematiska kvalitetsarbetet fungerar
genom hela organisationen och tanken kring rekrytering
utgar frin forutsittningarna. En malmedveten
férskolechefsgrupp leder god utveckling inom
forskoleomridet.

Virdnadshavare dr nojda och trygga med verksamheten,
vilket bidrar till ett gott rykte f6r Tyresé kommuns férskolor.

Forskola - andel féraldrar som

instimmer pd pastdendet "Jag ir néjd
med verksamheten i mitt barns
forskola" (f6rildraenkit)

89 % 94 % 92 % 100 %




2 @ Nationellt mal: Normer och virden

Férskolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera batnen att utveckla forstielse for vt
samhilles gemensamma demokratiska virderingar och efterhand omfatta dem.

Nimndmal: Upplevelsen av trygghet ska dka i grundskolan

Verksamheten har under 4ret haft ett systematiskt trygghetsarbete samt forbittrat kommunikationen
med virdnadshavarna. Pedagoger har aktivt arbetat med att bli mer professionella i sitt bemé&tande.
Pedagogiska nitverk har arbetat med reflektion kting bemétande, pedagogisk milj6, den r6da triden i
den pedagogiska verksamheten samt vilken roll och ansvar var och en har. Fokus har ocksi legat pd
arbete med barnen i mindre grupp vilket forskningen visar ir speciellt positivt for de yngre

barnen. Verksamheten gick 6ver till den nya lirplattform Vklass under hosten, vilket i botjan innebar

vissa problem i nirvarohanteringen. Det kommer sikerstallas att hanteringen av nirvarohanteringen
ir felfri under 2019.

Férskola - andel forildrar som 94,0 % 95,0 % 93,0 % 100 %
instimmer pa pistiendet "Mitt barn
ar tryggt i forskolan" (forildraenkit)

2 (1) Nationellt mal: Utveckling och ldrande

?F6j_rjsk¢>izii_is' vetksamhet é_ka'préi_glas la:tf é_n-pé&agQgik dit omv?:.tdnad, omsotg, fogt_tap*p(:'hrlﬁ:rand_e
bildar en helhet. Verksamheten éka.gendmféras sh att den stimulerat och utmanar barnets
utveckling och lii.f'a'hq;e. l\iﬂjon ska vara :'gi»pp en, innehillstik och mb]udzmde Verksamheten ska
frimja }él;en, kieatiﬁt__eten och dejc lustfylldé l'éitand'et_'samt ta tﬂl vja_r"a'_.o'c':-h s_tﬁi:ka_. bérn_efé intresse for
att lira och :er_ijv'ga ﬁya etfatenheter, kuhskﬁpef och Férdigheté-r._ A s

Verksamheten ska bidra till att barnen utvecklar en fﬁrst&_e_lse;fér sig sjilva och sin omvitld.
Utfotskande, nyfikenhet och lust att lita ska utgora granden for _féf%koians verksamhet, som ska
utgh frin batnens etfarenheter, intressen, behov och Asikter. Flodet av battens tankat och idéer ska
tas till vara for att skapa mangfald i lirandet.

Kommentar: Férskolan har haft fokus pi att Ska medvetenheten kring utveckling och lirande,
Utvecklingen gir At ritt hill. Behov finns av att synliggbra barnens lirande mer i den pedagogiska
dokumentationen utifrin framtagna styrdokument. Hir blir Vklass en hjilp och likvirdigheten kan
oka. Forskolan behéver f5lja med i aktuell forskning och samhillsutveckling f5r att ge barnen de
bista fSrutsittningarna att utvecklas och bli demokratiska medborgare. Inom det digitala

lirandet beh&vs mer kunskap och utbildning for att méta samhillets behov och barnens framtid.

A ([) Namndmal: Lirandet ska 6ka i verksamheten

Lirandet stir i centrum fér férskolan och alla barn ska ges lingsiktiga forutsittningar att lira och
utvecklas utifrin sina forutsittningar.

Kommentar: Det ir viktigt att utveckla en rod trid i forskolans lirandemiljd och i den pedagogiska
vetksamheten. Fér att ge barnen ritt forutsittningar for lirande hat pedagoger genom kollegialt



lirande reflekterat kring begrepp och lirande tillsammans. Lokala och centrala nitverk har skapats
och ir aktiva.

Undet hésten har sex forskolor arbetat utiftin lislyftet. Temat har varit naturvetenskapliga verb.
Enligt rapport fran forskolcheferna har lislyftet gagnat kvaliteten i verksamheten. Pedagogerna har
arbetat systematiskt och observerat att barnen &kat sin sprikmedvetenhet och sitt sprakforrad
genom att anvinda nya ord, leka och experimentera utifrin dessa, de har fatt utforska och
underséka. Barnen har varit delaktiga i dokumentationen av projektet och lirprocessen och dess
strategier har varit tydliga.

Det finns fortfarande utvecklingsomréden kvar att arbeta med, till exempel digitalisering och

synliggdrande av barns lirande. Genom Vklass kommer verksamheten i framtiden att kunna n3
virdnadshavatna pa ett nytt och mer likvirdigt sitt.

Viktigt dr ocksd att ta del av befintlig och kommande forskning inom omrédet.

Forskola - andel forildrar som 78,0 % 80,0 % 80,0 % 100 %
instimmer pi pistiendet
"Forskolan arbetar med att fa

batnen att forstd matematik i
barnens vardag" (foraldraenkit)

Forskola - andel forildrar som 83,0 % 82,0 % 81,0 % 100 %
instimmer pi pistiendet
"Forskolan arbetar med att
utveckla barnens intresse for
sprak" (férdldraenkit)

A () Nationellt mal: Barns inflytande och Férskola och hem

» D

I forskolan laggs grunden for att barnen ska forsta vad demokrati 4r. Batnens sociala utveckling
Efc:)tutsattefs att de alltefter formaga fat ta ansvar for sina egna handhngar och for rml]on 1 fotskolan.
De behov och intressen som batnen sjilva pa olika sitt ger uttryck for bor ligga till grund for
utformningen av miljén och planeringen av verksamheten.

Nimndmal: Barns och vardnadshavares delaktighet i férskolan ska dka

Kommentar: Det blir en ny skrivning i den nya liroplanen (Lpfs-18) kring det nationella milet
Férskola och hem. For att skapa bista mojliga forutsittningar f6r att barnen ska kunna utvecklas
rikt och mingsidigt ska forskolan samarbeta pa ett nira och fortroendefullt sitt mot hemmen.
Virdnadshavarnas delaktighet kan 6kas genom att tillgingliggbra mer dokumentation och
information frin verksamheten. Vklass forviintas ge effekt och bidra till en positiv utveckling,
Utveckling av Vklass pégir under hela 2019 och utvirdering kommer att ske.
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Lpf6- 18 -Barn har ritt till delaktighet och inflytande. De behov och intressen som barnen sjilva pi
olika sitt ger uttryck for ska ligga till grund fér utformningen av miljén och planeringen av
utbildningen. Barns delaktighet i forskolan behéver dka, men det finns redan idag goda exempel;
bland annat projekt/temaarbeten, lislyftet, virdegrundsarbetet och arbetet med batnkonventionen.
Hir foljer ett exempel frén en forskolechef:

”Arbetet med barnkonventionen har &kat barnens delaktighet bide for att barnen sjilva blir
medvetna om sina rittigheter och lir sig att uttrycka dem, men ocksa for att pedagogetna blir mera
medvetna om sitt arbetssétt och bemétande, vigar ifrigasitta detta och vara notmkritiska”.

Forskola - andel forildrar som instimmer pi | 79,0 % | 78,0 % 81,0% | 100 %
pastiendet "Mitt barns tankar och intressen
tas tillvara" (forildraenkit)

Forskola - andel forildrar som instimmer pa | 81,0% | 82,0 % 840% | 100 %
pastiendet "Personalen 4r intresserad av
mina synpunkter och énskemal"
(forildraenkit)

Nationellt mal: @verg'éng och samve’rkan i

_Forskolan ska samverka pi ett fortroendefullt satt med forskolekhssen skolan oc:h £t1t1dshernmet
for att stodja barnens utveckh.ng och litande i ett langsﬂmgt perspekuv Tnfor overgﬁngar ska de
berérda skolformetna och fritidshemmet utbyt't kunskaper, erfarenheter och information om
mneh'ﬂlet i utbﬂdmngen for att skapa sammanhang, ,Lontmmtet och prog—resslon i bamens
utveckling och lirande. Det ska dven finnas samarbetsformet som syftat till att forbereda batnen

och detas virdnadshavare infér 6vergingar frin forskolan ttll fOtSLO].CklaSSCIl skolan och
fritidshemmet.

Kommentar: En viss 6kning av likvirdigheten i évergingarna har skett men skola och f5rskola
behdver samarbeta dnnu mer. De fristiende verksamheterna behdver komma med i
utvecklingsarbetet for att en siker éverging ska ske for alla barn i Tyresdé kommun.

Nationellt mél: Uppfdljning, utvardering och utveckling

Fotskolans kvalitet ska kontinuetligt och systematiskt dokumenteras, f6ljas upp, utvirderas och
utvecklas. For att utvirdera forskolans kvalitet och skapa goda villkot 6t lirande behdver barns
utveck]mg och lirande féljas, dokumenteras och analysetras. For att stddja och utmana batn i deras
lirande behovs kunskap om varje barns erfarenhetet, kunnande och delaktighet samt inflytande
dver och intresse fot de olika malomradena. Det beh6vs ocksi kunskap om hut barns utforskande,
frigor, erfarenheter och engagemang tas till vara i verksamheten, hur deras kunnande fotindras
samt nir de upplever verksamheten som intressant, rolig och meningsfull.

Syftet med utvirdering ir att fi kunskap om hur fétskolans kvalitet, det vill siga verksamhetens
organisation, innehall och genomforande kan utvecklas sa att varje barn ges bista méjliga



férutsittningar f6r utveckling och lirande. Det handlar ytterst om att utveckla bittre
arbetsprocesser, kunna bedéma om arbetet sker i enlighet med milen och underséka vilka atgarder
som behover vidtas for att fotbittra forutsittningama for barn att lira, utvecklas, kinna sig trygga
och ha roligt i férskolan. Det ér analyserna av utvirderingens resultat som pekat ut visentliga
utvecklingsomraden. All form av utvitdering ska utgi frin ett tydligt barnperspektiv. Barn och
vitdnadshavare ska vara delaktiga i utvirdering och deras roster ska lyftas fram.

Kommentat: Det systematiska kvalitetsarbetet varierar mellan frskolorna. Under Aret har arbete
plgatt for att utveckla kompetensen i uppféljningssystemet Bestyr hos forskolecheferna och arbetet
har gett resultat. Aktiviteterna som skapas blir tydligare s att effekterna av dtgirderna/insatserna
blir mitbara. Analysarbetet kan dock forbittras. Kvalitetsenhetens granskningar av férskolans
enheter bidrar till att f6tvaltningen fir kinnedom om stytkor och svagheter. Vardnadshavarna deltar
i bide granskningar och férildraenkit.

Nationellt mal: Férskolechefens ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for forskollirare, barnskétare och ovng personal i forskolan har
forskolechefen det overgﬁpande ansvaret for att vetksamheten beddvs i enlighet med milen i
lzu:oplanen och uppdraget i dess helhet, Fotskolechefen har ansvaret for forskolans kvahtet och har

ditvid, inom givna ramar, ett sirskilt ansvar for att systemauskt och kontinuetligt plane:a folja upp,

utvardera och utveckla vetksamheten.

Kommentar: 2018 har alla forskolechefer varit pa plats och ingen omsittning har skett, detta har
bidragit tll att utvecklingsarbetet har haft fullt fokus. Forskolecheferna tar stort ansvar for sin
pedagogiska verksamhet; granskningar som gjorts har visat pi bide goda exempel och en del
utvecklingsomriden. Genom att fa syn pi vira utvecklingsomriden kan forskolechefernas processer
mot méalen stodjas. Att vara forskolechef och ta ansvar for sin verksamhet keiver en pedagogisk
ledare som ir niira sin verksamhet och schemaligger tid i barngrupp. Forskolechefen behéver skapa
en organisation med reflektionstid for arbetslag och f6r enskilda pedagoger, samt med pedagogiska
nitverk. Genom reflektion, pedagogisk dokumentation och systematiskt kvalitetsarbete far
forskolechef inblick i verksamheten. Ett systematiskt och mélmedvetet arbete har skett under iret.
Forskolecheferna tar sitt uppdrag p allvar och det leder till god utveckling

342 Malomrade God och lan931kt|g hushallmng med effektwa verksamheter

+ i B

3'{Stral(,giskt mal Be(ldmnlng Komnmnhr

.'.(lllllka namndmal)

Varje Théggrad | VO 1 har bra balans och kontroll. Férskolecheferna gér

verksamhetsomride ska | uppfyllt ett mycket bra arbete med att se lingsiktigt och félja
bedrivas inom ramen svingningar i verksamheten. En stefivan finns att 8ka
for tilldelade antalet forskolliarare och di stiger kostnaderna rejilt,
ekonomiska resurser Léneglidning och konkurrens med nitliggande

kommuner om kompetent personal skapar en viss oro.
Verksamhetsstdd och tilliggsbelopp har 6kat kraftigt
under dret en justering sker infér 2019.




Ekonomiskt
resultat, Tkr
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(fall 2017 | Utfall 2018 | Ma1 2015 |

\f

Strategiskt mal

Verksamheterna i
Tyresd kommun
utvecklas genom

processer

innovativa och effektiva

Bedémning

Delvis
uppfyllt

Genom att den nya medarbetarfilosofin implementeras

vintas innovationen 6ka. Detta arbete pabortjas under
2019.

# () Ndamndmal: Metoden Leda f6r resultat anvinds vid utvecklingsarbete

b

Kommentar: Ett flertal andra olika projekt har pigitt under 2018 vilket bidragit till att metoden

inte har anvints.

Andel av de anstillda som instimmer pa 58,00% - 65 %
pastaendet "Forslag pa nya och bittre sitt
att arbeta vilkomnas".
Enfkditen girs vartannat ér.

3.1.3 Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna
rekommenderar
Tyresd kommun

som arbetsgivare

I hog grad
uppfylle

Hég personaltithet och mindre barngrupper ir faktorer som
dr viktiga ur ett pedagogperspektiv. Det it faktorer som gor
att det blir littare att rekrytera kompetent personal. Foram
for kollegialt lirande ir efterfrigat och ger positiva
verkningar ute i vetksamheterna. Det finns behov av
karridrvigar f6r dem som vill vidare i utveckling. T det arbete
som skett de senaste tre aren har férskolans rykte stirkts och
forbittrats.




Andel av de anstillda som
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all FUtfall | Utfall  Mar
§ 12017 112018-08 12018 !

rekommenderar Tyresé kommun som

arbetsgivare

Kommentar: En positiv 6kning har skett. Omsittning p4 pedagoger har skett under de senaste tre
iren till grannkommuner, men nu finns det 4ven en trend att pedagoger &tervinder till Tytesd
kommun. Fdrindringar som skett kring bide miljs, pedagogik och ledning ger positiva effekter.

Medarbetarnas

sjukfrinvaro ir
ligre 4n fyra
procent.

Delvis
uppfylle

Sjukfrinvaron ir betydligt hogre in de énskade fyra procenten.
Aktiva dtgirder har dock vidtagits. Férskolecheferna har
tillsammans med HR arbetat med flera rehabiliteringsirenden,
som ibland gir tillbaka minga 4r i tiden. Att arbeta med
rehabiliteringsirenden ir ett tidskrivande och lingsiktigt arbete.
Projektet Stamina visar pA en positiv trend och en liten nedging
i sjukfrinvaron 6ver tid. Den nystartade bemmaningsenheten
har bidragit med en stabil och siker vikarietillsittning.

Den totala sjukfrinvaro inom 10,1% 9,5% 9,4 <4%
verlksamhetsomridet (%)

Sjukfranvaro kort (< 60 dagar) 4.4% 4.7% 5,8 <4%
Sjukfrinvaro lang (= > 60 dagar) 5,7% 4,8% 3,5 <4%

Kommentar: En sakta nedging sker men sjukfranvaron ir fortsatt hég. Arbete méste fortgh under
2019 for att nd hillbara resultat. Stamina projektet har pagétt i tv ir och vissa positiva effekter har
det gett. Utvirdering av projektet kommer ske i botjan pa 2019. Férskolecheferna har arbetat
mycket systematiskt med hég frinvaro och haft bide rehabiliteringssamtal och hilsosamtal med
berSrda medarbetare. Stédet frin HR har varit mycket bra. Den stérsta effekten har varit kring de
med linga sjukskrivningarna. Start av bemanningsenheten har bidragit till kad kvalitet och sikrare

och effektivare vikariehantering.



+ () Nimndmal: Sysselsiittningsgraden 4r anpassad till de anstilldas 6nskemal

Andel av de anstillda som anser att 91% ¥ 89%
sysselsittningsgraden ir anpassad efter
deras 6nskemil.

¥ Ingen midtning giord for 2017

12
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Kommentat: Sysselsittningsgraden kan till stor del tillgodoses. Finns inga signaler om nigon
overtalighet eller neddragning av sysselsittningsgrader.
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4. Uppdrag fran kommun och namndplan

Konkurrensutsittning () Uppdraget ar uppfyllt. For forskolan it 36 % fristiende verksamhet
och 64 % kommunal. Fordelningen fér pedagogisk omsorg it 82 %
for fristiende verksamhet och 8 % i kommunal regi.

Ekologiska livsmedel () Under 2018 uppgick andelen ekologiska livsmedel till 36,2 procent.

I varje nimndplan behandlas
aktiviteter frin kommunala
funktionshinderridets f6tslag
till Tillginglighetsplan fér
2017-2019.

En kartliggning av vilka kompetensutvecklingsinsatser som behévs
for att mota olika funktionsnedsittningar dr piborjad och analysen
kommer leda till prioriterade insatser for personalen.

Taxor och avgifter

Taxan ar justerad.

Arbeta for 6kad
personaltdthet och minskade
barngrupper

Under 2018 hat barngruppernas stotlek minskade. Det totala antalet
avdelningar har 6kat. Personaltitheten ligger i niva med tidigare ar.
Fortsatt utbyggnad dr nddvindig [6r att kunna fortsitta arbetet.

Stirkt folkus pé utveckling
och lirande

Verksamheten har en hogre kompetens hos cheferna och ett storre
fokus kring utveckling och lirande. Forum fér kollegialt lirande som
nigra forskolechefer leder bidrar till en storre likvirdighet mellan
forskolorna.For att skapa bittre forutsiteningar for barns utveckling
och lirande fortsitter verksamheten att utveckla lirmiljser och
kompetensutveckla pedagogerna si att alla barn ska ha tillging till
material och miljGer som skapar nyfikenhet och lust att lira samt bli

bemota med respekt, tolerans och acceptans for att deras lirande ska
vara Justfyllt.

Ett viktigt begrepp i Lpf6-18 4r undervisning. 2019 kommer det
skapas tillfillen for pedagoger och chefer att diskutera och reflektera
kring begreppet; Vad betyder det f6r mig, och vilket ansvar har jag? I
implementetingen av den reviderade liroplanen skapas méjligheter
for ett dnnu biittre lirande for barnen men dven ordet omsorg lyfts
upp. Vikten av en trygg omsorg som ir grundliggande f5¢ barnets
vilbefinnande och trygghet betonas.

En forskola och skola for var
och en

97 % av forskolans pedagoger kinner till virdegrunden och nistan
80 % anser att den ir levande i verksamheten. Férskolecheferna
bidrar till stor del genom sitt systematiska och lingsiktiga arbete med
virdegrundsdokumentet. Ledatfilosofi och medarbetatfilosofi 4r bra
komplement till en férskola och skola fér var och en.
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4.1 Verksamhetsmatt

Férskola - andel 98 % 100 %
barn som fatt
plats pa férskola
inom tre
minader.

Forskola - antal | Alla 1628 1661 1703 1716
batn i férskolan

Forskola - antal | Alla 59 5,8 5,6 5,65
barn per
arsarbetare i
f6rskolan
(kommunal regi)

Fé6rskola - Alla 61 % 62 % 62 % 64 %
marknadsande]

egen regi, (%)

Forskola - Alla 306 313 300,7 298,81
pedagogisk
personal, antal
arsarbetare 1
f6rskola

Férskola - Alla 30,1 % 24.4 % 26 % 29 %
drsarbetare i
foérskolan med
pedagogisk
hogskoleexamen,
andel (%)




5. EKonomi

5.1 Resultatrékning per verksamhetsomrade

o femebaagec
Bestillare
Ram 326 008 318 157 -7 851 -9 802
Intiikter, externa 31 632 30 922 =711 2 880
Kostnader -357 640 -348 630 9010 6 929
Resultat 0 449 449 7
Utférare
Intikter, interna 217 567 215 593 -1972 377
Intikter, externa 3515 4 436 021 807
Kostnader -221 083 216 472 4611 -331
Resultat 0 355 3559 93
Netto VO Férskola
Resultat 0 4 008 4008 106

Verksamhetsomeide forskola och pedagogisk omsorg har nettoresultat per december Gverskott med 4,0

mnkr. Den slutliga avstimningen mot demografi gav att det varit i snict 71 barn farre 4n

budgetprognosen, vilket innebir are 7,85 maokr terforrs rill demografibuffert.

Den fraimsta orsaken till dverskotter pi bestallarsidan ir ligre kostnader i f&5rval

personal.

Den frimsta orsaken till dverskotiet hos utféraren ir att det fir svarc ate rekryiera f6rsk
rider brist i hela regionen. Dirmed blir Snekostnaderna ligre, di arbetet istillet utférs

cller motsvarande med ligre 16n.

tmngsgemensam

olldrare, i det
av barnskdtare
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5.2 Driftsredovisning Per verksamhet

Bestallare VO1 Foérskola

Intikter .

Ram frin kommunful]méktige 326 008 318 157 =7 851 -9 802
Taxor och avpifter 21 958 19 614 2344 3030
F('irsiil['ning av verksamhet (IKE) 800 1132 332 426
Moms 6 664 7227 563 56
Statsbidrag, kvalitet maxtaxa 2210 2949 739 -632
Summa Intikter 357 640 349 079 -8 562 -6 922
Kostnader ; .
Férv.gemensammag kostnader -14 328 -11 382 _..2 94§ 3398
Férskolepen -321 632 -311 109 10 523 2 457
Pedagogisk omsor speng -6 469 -6 559 _ —9.0 366
Virdnadsbidra 0 0 ! 0 359
Barnomsore p3 obekviim tid -1 500 -2 537 | —I=_0_37 -621
Oppna f6rskolan -1 632 -1530 102 54
Tilligosbelo » Verksamhetsstod -7 447 -11 030 20 5_3-3 915
Verksamhetsstsd sociobaserat 1-2 -1 632 -1 580 G 52
Sociodemografiskt tilligg -3 000 -2 903 ; 97 0
Summa kostnader -357 640 -348 630 9010 6929

Resultat 0 449 449 8

Kommentar intikter

Differensen mellan budget och utfall fér rarn frin kornmunfullméiktjge ar justeringen mot
demografibuffert. Intikter fran féréildraavgifter foljer antalet barn j fc'irskole”llcler, och ir dirfsy ligre
in budget. Fosiljning av plats till barn frin andra kommuner ir nigot hiore och statsbidrag frin
migrationsverket ir hogre, med fler nyanlinda barn i férskoledlder,

Kommentar kostnader

Utfallet for fSrskolepeng iir ligre éin budgeterat fr dret, vilket foljer av att det iy fiirre barn i kommunen
in budgetens demografiprognos.

Under viren togs fler beslut om tilliggsbelopp och vetksamhetsstéd, vilket medfey 6kade
kostnader. Antalet barn med behov av barnomsorg P obekvim tid har &kat mot tidigare &r.

Kommentar resultat

Bestillaren férskola resultat ir 6verskott med 0,45 mnkr. Frimsta orsaken till éverskottet efte

demograﬁjustering ar lagre kostnader for personal i f6rvaltningsgemensam organisation.
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Utférare i egen regi, VO1 Férskola

Beloppite .- - . {2018 (2018 “utgay (2018 2017 .

R budger |avvikelse | avvikelse
I

ntilkter
N R S S
Tidigare ars resultat 98 98 0

— 1

Forskolepen 202 927 199 599 -3 328 450
Verksamhetsstéd, socio och beshut 5303 8 134 2831 -748
‘_‘——‘_.______—_____—i‘—%_ﬁ___‘__‘
Socio 2238 2261 -27 0

T =2y 27l 0]
Pedagoo'isk omsorg y 508 504 -4 -79
Sﬂtatsbidra 3515 4436 921 710
Ovriga intikeer, uthyrd persomal inteent 6 542 4999 -1 543 97
Summa intikter 221083 220 031 -1052 430
Kostnader
Kostnad, inhyrd personal internt -676 -3515 -2 839
Personalkostnader -169 228 -139 750 9478 1170

L 10720
Lokalkostnader -23 740 -23 740 0 7
Skolmalid -17 700 -18 475 -775 1716

- : y 2

Fekmatenal -2 402 -3 094 -692 -333
Ovriga kostaader -7 337 -7 898 -562 -2392
Summa kostnader -221083 -216 472, 4 611 -331
Resultat 0 3559 3 559 98

Kommentar intikter

Utfallet for fSrskolepeng #r odgot ligre 4n budget. Detta ir en effekt av are det ir firre barn i den kull

som bérjade i forskolan under hdsten. Verksamhertsstad ir hégre n budger, tilt falid av fler ansfjkm'ngar

Kommentar kostn ader

Personalkostnader iy ligre dn budeet frimst pd erund av svarigheterna art tekrytera férskollirare,
o [} p g (=] 7

Vikarier frin bcmanningsenheten finns som kostnad inhyrd personal, internt.

>

nulji- och hﬁlsobesiktninga.r sarmt fortbi.ldning och friskvard. Under hésten genomfordes mindce
satsningar inom lekmaterial och lokalmiljon for ndgra av férskolorna.

Kommentar resultat

Uitférare i egen regl visar i december et Overskott Pa 3,56 mnke. Den frimsta orsaken il
Sverskottet i svilrigheten att rekayiera Forskollirare, detta ir gemensamt £6r minga kommuner
regionen.. Forskolornga arbetar fortfarande akiive fée att dka andelen torskollirare.



6. Uppfdljning av riskhanteringsplan
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Kommentar: Systematiskt arbete utifrin plan mot diskriminering och kriinkande behandling ska
underlittas genom en e-tjinst som lanseras under 2019. Verksamhetsomrade 1 visar en positiv nedging i
sjukfrinvaron och har systematiskt haft hilsosamtal och rehab. Nyttjandet av bemanningsenheten ir

hég.

Risk

Svérigheter att uppni
milen ”Lirandet ska 6ka i
verksamheten® respektive
“Kunskapstresultaten ska
oka och hilla en hég
kvaliter”,

Svirigheter att uppni
milen “Upplevelsen av
trygghet ska oka i
férskolan™ respektive
“Upplevelsen av trygghet

ska 6ka 1 grundskolan™.

Svérighet att uppni mailet
"Medarbetarnas
sjukfrinvaro ér ligre in 4
procent”

Svirigheteratt uppnd

malen ”’Batrns och
virdnadshavares
delaktighet i forskolan ska
6ka” respektive ¥Elevers
och vardnadshavares
delaktighet i skolan ska

bka”,

Svirighet att erbjuda
forskoleplats inom tre
minader (kommunens

riktlinjer).

i
{
i
|

|
{
{
f
1
E

Atgérd

| Vetksambetschef och
fé')rskolc'ghef/ rektor foljer och

analyserar resultaten och
sitter in dtgirder.
Resultatdialoger med

| rektorerna.

Systematiskt arbete utifrin

plan mot diskriminering och

krinkande behandling,

Saquans tillning av

anmilningar om krinkande
behandling,

skolinspektionsirenden och

anmilningar till Barn: och

elevbmbudet.

* Uppfoljning av
korttidsfranvaron.

* Uppfoljning av Stamina
och Bemanningsenheten.

Oka mingfalden av alternativ

till yvirdnadshavarna, samt

modernisera kanaler f&r 6kad

delaktighet.

Planering p4 kort och ling

sikt i samarbete med berdrda
verksamheter och férvaltning.

|
i

|

i
i

¥
H
i
1
]
]
i

{ Aktivitet 1 verksamhetsplan

Kontrollinsatser

Uppfsljning av resultat och
betyg i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Alla enheter har en
reviderad och férankrad

plan mot diskriminering och

krinkande behandling.

Minatlig information till
nimnden

* Systematisk och
regelbunden
resultatuppfdljning

* Uppfoéljning nyttjande

av Bemanningsenheten

Regelbundet arbete med
befolkningsprognos och
sirskild bevakning kring
inflyttning.

Ansvarig

Rektor respektive
forskolechef i samarbete
med respektive
verksamhetschef.

Verksamhetschef

Fdrvaltningschef

Forvaltningschef
tillsammans med
verksamhetschefer.

Verksamhetschef -

Forvaltningschef
tillsammans med
verksamhetschef,
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7. Sammanfattande bedtmning

Maluppfyllelse f&r verksamhetsomradet
Utifrdn fordldraenkiten som gjordes viren 2018 visar resultaten att de allra flesta som har sitt barn i
"Tyresé kommuns férskolor ir néjda och delaktigheten upplevs som hog. Minga vardnadshavare

tycker att personalen ir intresserade av deras synpunkter och 6nskemal pi verksamheten samt at
barnens tankar och intressen tas tillvara.

Skolinspektionens granskning visar att husudmannen uppfyller forfattningarnas krav for
forutsittningar fér utbildning i forskolan och utveckling av utbildning 1 férskolan.

Sjukfrinvaron ér fortsatt hég, flera insatser géirs och bétjar ge effekt. Bemanningsenheten fyller en
stor funktion och har kommit iging bra, di alla forskolor nu ir en del av Bemanningsenheten,

Sirskilda uppdrag
De sirskilda uppdragen genomfbrs. Géllande konkurrensutsittning 4r 36 procent av férskolan

fristiende verksamhet respektive 64 procent kommunal verksamhet. Under 2018 uppgick andelen
ekologiska livsmedel tili férskolan till 36,2 procent.

Utifrin uppdrag frin tllginglichetsplanen har allergirond genomfors.

Nimnduppdrag

‘Iyresd har minskat sin storlek pi barngrupp, 2017 var genomsnittet for hela landet: 135,3. I cktober
2018 hade Tyresd kommuns £brskolor 14, 68 barn per avdelning, Personaltitheten ligger i nivd med
tidigare r. En minskning av statsbidragen f6r minskade barngrupper skedde under lisirer 18/19.
Det zr osikert om det kommer ge effekter pa storleken pd barngrupperna men arbete sker for arr
iunna behilla de organisationet som byggts upp.

Ovriga slutsatser utifrin omvirldsbevakning
Férskoleverksamheten miste fortsitta utdkas i takt med utbygenad av kemmunen. Tidsmissigt

bérjar planerna komma i fas med utbyggnad. Nit forskoleverksamheten utdkas behéver kommupen
met behorig och erfaren personal.

Kompetensforsérjningen dr ett keitiskt omride f&6r verksamhetsomridet. Férskollarare dr ett
bristyrke och p grund av den stora konkurrensen i Stockholmsregionen 4r rekeytering av
torskollidrare och erfarna bamnskotare en fortsatt stor utmaning f6r Tyresd kommun, Lyckas inte
kommuncn tekrytera behorig personal finns det sk att kompetensbrist uppstir.
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1. Verksamhetsuppdrag

Verksamhetsomridets uppdrag #r att ansvara fér grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem
for alla bamn i grundskoleslder i Tyresé kommus. Utbildningen i grundskolan syftar till att elever ska
inhimta och utveckla kunskaper och demokratiska vitden. Den ska bidra till alla elevers utveckling
och lirande samt en livsling lust att lira. Skolan ska frimja forstelse fér andra manniskor och
férmiga till inlevelse. Grundsirskolan ska ge clever med en intellektuell funktionsnedsittning
utbildning anpassad till elevens férutsittningar och si lingt det &r mdjligt motsvara den som ges i
grundskolan. Fritidshemmet ska stimulera elevernas uiveckling och lirande samt erbjuda dem en
meningsfull fritid och rekreation. Verksamheten styrs av skollag och liroplan.

Inom verksamhetsomradet ligger ansvaret for elevhilsan, en verksamhet vars syfte 3r att atheta
forebyggande f6r att frimja lirande och hilsa.



2. Viktiga handelser

Fordndringar i regelverk

For lasiret 2018/2019 har térindringar skett i de regelverk som styr skolan. Verksamheten hay
under Aret anpassats f8r att mdta dessa forindringat.

* Forskoleklass ar obligatoriskt frin lisiret 2018/2019.

* Nationella provea har blivit mer styrande vid beltygsittning och digitaliseras fran rskurs 9.
* Riktlinjerna f6r politisk information i skolundervisning har tydliggjorts.

* Stadieindelad tmplan fér grundskolan, vilket bland annat innebir ztt moderna sprak ir
obligatoriskt och betyg sitts frin drskurs 6.

*  Utdkad undervisningstid i moderna sprik och matematik.

Prao ir obligatoriskt och ska omfatta minst tio dagar frin och med arskurs 8 i grundskolan
respektive drskurs 9 1 specialskolan.

¢ Programmering har blivic oblieatorisk 1 undervisningen.
=] (=] (=]

Kumla larstudio startades upp i augusti 2018. Miljon i lirstudion ar anpassad fér att ge elever med
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar s goda f8rutsittningar som méjligt. Placering sker i
samarbete melian centrala elevhilsan, skola och virdnadshavare. Det finns tvi gruppet en for
arskurs 1-6 och en for drskurs 7-9. Fyra pedagoger arbetar i lirstudion.

Nationella IT-strategin 2017-2022 och digitalisering ir en del av den infrastruktur som ban-
och utbildaingsnimnden har att férhalla sig dll. Vikten av digital kompetens har skrivits ia tydligare
1 liroplaner, kursplaner och imanesplaner. Barn- och utbildaingsfrvatiningen har svarat upp mot
utvecklingen genom et 6kat fokus pi digitalisering via KT (informations- ach
kommunikatonsteknik). En IT-strateg har anstilles och alla skolor har genomfért kartliggningar av
befintlig infrastrukiur inom digiralisering, Nya e-tjinster har tagits fram och en ny kommunikativ
larplateform, Vklass, inférdes hésten 2018, En férdel ar ate bide forskolan, grundskolan, gvmnasiet

och vuxenutbildningen nu har samma lirplattform, vilket ger en kontinuitet och tllginglighet f6r
medborgarna.

Interna rutiner har under dret férstirkes och férbitrras. Exempelvis deltar Tyresd kommun i ctt
p

projekt kring problematisk skolfrinvaro som ir initierat och drivs av Storsthln. Som ett led Ldetta

har ocksi riktlinjer om skolfrinvaro tagits fram.

Infér GDPR har det skett en stor inventering av vilka dokument som finns och vad som ska gallras,
Nya gemensamma rmallar och rutiner har tagits fram och implementerats,

Skolinspekiionen har granskat fsrskolor och skolor i Tyress kommun. Utifran keitik gillande
det systematiska kvalitetsarbetet 1 grundsirskola och pa fritidshem, har rutiner fortydligats och
cdokumenterats gillande kvalitetsarbetet.



3. Uppfdljning och analys

3.1 Maluppfyllelse

Vision for Tyress kommun 2030

Den politiska ledningen har en vision fér &r 2030; Tyresd ska vara den mest attraktiva kommunen i
Stockholmstregionen.

Sammanfattning av visionen:

Ar 2030 bor 60 000 invinare i Tyresd. I kommunen finns en blandning av olika boendeformer.
Tyresd ir sedan flera &t en av Sveriges bista skolkommuner. Kommunen i vilmaende med smé
sociala problem. Aldreomsorgen har prioriterats sirskilt och det finns en variation av boendeformer
vil anpassade till dldres behov och efterfragan. Tyres6 it kint i hela landet for sitt framgangstika
niringsliv som ir rikt och differentierat med stark entreprendtsanda. {ommunen arbetar utiftin ett
medborgatperspektiv. Ging- och cykelnit 4r vil utbyggt. Kollektivtrafiken fungerar bra med korta

restider till savil Stockholm som Nacka och Sédertorn. Det medvetna miljdarbetet har gett resulrat.
Kommunens ekonomi ir stabil och i balans.

. 3.1.1 Malomrade Livskvalitet. Den attraktiva kommunen

:Sir.{l.l.(;‘-'[. skt i : Bedomning . Kommoentar

Tyresd dr en av T hog grad Tyresd hamnar pi plats 54 av 290 kommuner i Sveriges
Sveriges basta uppfyllt kommuner och landstings (SKL) arliga ranking C)ppna
skolkommuner jimfbrelser grundskola. Det ir en klar forbittring fran forra

irets plats 133, och i nivi med tidigare r. Resultatdialogerna
som sker kontinuerligt i skolorna har varit ett led i det ékade
kunskapsresultatet. Metitvirdet i Tyresés kommuns samtliga
skolor hamnar bland de 25 % bista i landet.

Grundskola - sammanvigt resultat i
grundskolan, samtliga skolor, ranking

Kommentar: Rankingresultatet i Oppna jimforelser grundskola baseras pi meritvirde, behorighet
till gymnasiet och andel elever som klarar kunskapskraven i alla imnen i drskurs 9. Dessa mattir
sedan viktade mot ett modellberiknat virde som fokuserar pa kommunens socioekonomiska
forutsdttningar. Resultatet av métten samt viktningen ger kommunens placering i rankingen.



7 & Nationellt mal: Normer och varden

Skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera eleverna att omfatta virt samhilles
gemensamma virdetingar och lita dem komma till uttryck i praktisk vardaglig handling.

Kommentat: Arbete med den gemensamma virdegrunden; "En férskola och skola fér var och en”
genomsyrar f6rvaltningen De fyra grundliggande féthillningssitten som genomsyrat verksamheten
ir: Alla ska med, Alla gor skillnad; alltid framat; Allt gir. Under Lisret 2018 har grundskolorna haft
ett prioriterat utvecklingsarbete med revidering av plan mot kriinkande behandling. Strukturen j
planen &r nu samma f6r alla skolor i Tyresd, for att undetlitta for utvirdeting och prioritering av
insatser.

Nimndmal: Upplevelsen av trygghet ska 6ka i grundskolan

Miljén i grundskolan och grundsirskolan inklusive fritidshemmen ska vara trygg, inkluderande och
inspirerande. Det giller sdvil fysisk trygghet som den psykosociala miljén. Mobbning fir inte
forekomma, alla elever ska bli sedda och kiinna sig trygoa. Miljon ska priglas av arbetsro och bidra
till lust att lita och utvecklas. Samtliga elever ska vara trygga i skolan.

)18

Grundskola - andel elever i Alla 91,00% | 93,00% | 90,00% | 87,00% 100 %
drskurs 5 som instimmer pi
pastiendet "jag kinner mig

trygg i skolan" (elevenkit)

Grundskola - andel elever i Alla 89,00% | 89,00% | 88,00% | §2,00% 100 %
drskurs 8 som instimmer p
pistiendet "jag kiinner mig
trygg i skolan" (elevenkit)

Kommentar: Andelen elever som svarar att de it trygga i skolan uppgr till 87 procent i &rskurs 5
och 82 procent i arskurs 8. Elevernas resultat har gitt tillbaka med nagra procentenheter jimfort
med tidigare &r men ligger trots allt pd en hog positiv nivi. Tryggheten beddms vara god. Arbetet
med likabehandlingsplanen och andra insatser som till exempel kartliggning av otrygga platser,
trygghetsvandringar pA skola samt fritidshem och samsyn pi trivselregler ger férutsittningar att
skapa en tryggare skolmiljé.

Nationellt mal: Kunskaper/Bedémning och betyg

Kunskaper

Skolan ska ansvara 6t att eleverna inhimtar och utvecklar sidana kunskaper som it nodvindiga for
vatje individ och samhéllsmedlem. Dessa ger ocks en grund 6t fortsatt utbildning, Skolan ska
bidra till elevernas harmoniska utveckling. Utforskande, nyfikenhet och lust att lita ska utgét en
grund £or skolans verksamhet. Skolan ska erbjuda eleverna strukturerad undetvisning undet lirares



ledning, savil i helklass som enskilt. Lirarna ska striva efter att i undervisningen balansera och
integrera kunskaper i sina olika former.

Beddmning och betyg

Betyget uttrycket i vad mén den enskilda eleven hat uppnatt de nationella kunskapskrav som finns
for respektive imne. Som stod for betygssattmngen finns dmnesspecifika kunskapsk.tav for olika
betygssteg.

Kommentar: Resultatet for eleverna i drskurs 9 lisiret 17/18 steg inom alla tre omriden;
meritvirde, andel behoriga till gymnasiet samt elever med fullstindigt betyg,

2 (& Namndmal: Kunskapsresultaten ska 6ka och halla en hig kvalitet

Kunskapsresultaten stir i centrum fér skolan och alla elever ska ges langsiktiga forutsittningar ate
lira och utvecklas utifrin sina forutsittningar.

Kommentar: Analys av elevernas kunskapsresultat visar p4 en stabil dkning de nirmaste aren.

Detta syns genom den analys av hégstadieelevernas resultat som gérs regelbundet. Meritvirdet for
kommunala skolor 4r bland de 25 % bista i landet.

Grundskola - Eleveri k. 9 som 81,30% 73,80% 78,0% 100%
uppnitt kunskapskraven i alla

imnen, kommunala skolor, andel
(Yo)

Grundskola - Elever i k. 9 som dr | 92,00% 82,90% 86,8% 100%
behdriga till ett yrkesprogram,
kommunala skolor, andel (%)

Grundskola - genomsnittligt 237,00 * 226,00 2335 <50
meritvirde arskurs 9 kommunala
skolor (17 émnen)

(Killa kolada N15505)

* 2016 exkluderades elever med okind bakgrund



Namndmal: Eleverna i Tyresd har kunskap och forméga att géra vil undetbyggda val
for fortsatta studier och framtida yrkesval.

Kommentar: Samtliga elever pa hogstadieskolorna har tillgéng till studie- och yrkesvigledare och
har dirmed méjlighet till enskilda méten for att gora vil underbyggda val infér kommande studier.

Grundskola - Andel gymnasieelever 76,9% 78,1% 81,9% 100%
som fullféljt gymnasieutbildning inom

fyra ar.

Natlonellt mal Elevernas ansvar och :nﬂytande!Skola och hem

E]evernas ansvar och mﬂytande

De demokratlska prmc1perna att kunna pavetka, ta ansvat och vara delaktig ska omfatta alla elever.
Elever ska ges inflytande &ver utbildningen. De ska fortlopande stimuleras att ta aktiv del i iatbetet

med att vidareutveckla utbﬂdmngen och hallas informerade i frigor som t6t dem. Informationen
och | fonne:cna for elevernas: mﬂytande skm anpassas efter detas aldet och mognad Elevema ska alltid

ha mo]hghet att ta initiativ till &agor som ska behandlas inom tamen for deras. mﬂytande Gver
iutbﬂdnﬂ1gen ;

Skola och hem :

Skolans och vardnadshavarnas ‘gemensamma ansvat for elevernas skolgéng ska skapa de b'lsta
moijliga forutsattnmgarna £6r barns och ungdomars utvecklmg och lirande.

Kommentar: Resultaten i elev- och férildraenkiten pivisar smi skillnader jimfért med forra arets
resultat. De priotiterade aktiviteter som elevledda utvecklingssamtal, foraldraforum samt elevrad har
inte gett tydliga férviintade resultat i enkiterna dnnu.

< (H Nimndmal: Elevers och vardnadshavares delaktighet i skolan ska 6ka

Kommentar: Det ir viktigt att kinna sig delaktig i verksamheten. Genom tydlig information om
vad man faktiskt kan vara med och paverka och genom tillganglioa samverkanskanaler 6kat
delaktigheten. Enligt de senaste elev- och forildraenkiterna gir att utldsa att delaktighet ir ett
forbittringsomride.

Edr att tydliggéra kommunikation och information har férvaltningen upphandlat en ny lirplatform
som ger fSrutsittningar for bittre kommunikation och delaktighet. Den nya lirplattformen togs i
bruk fér grundskolan i bérjan av augusti 2018.



Utfall

2017

Grundskola - andel elever i drskurs 5 | 85,00% 83,00% 83,00% 100%
som instimmer pA pastiendet "lirarna
1 min skola tar hinsyn till elevernas
dsikter" (elevenkit)

Grundskola - andel elever i drskurs 8 | 71,00% 66,00% 64,00% 100%
som instimmer pi pastiendet "lirarna
imin skola tar hiinsyn till elevernas
asikter" (elevenkit)

Grundskola, 4k 5 - andel forildrar 71,00% 71,00% 69,00% 100%
som instimmer pA pastiendet
"Personalen ir intresserad av mina
synpunkter och 6nskemal"
(forildraenkir)

Grundskola, 4k 8 - andel forildrar 68,00% 71,00% 69,00% 100%
som instimmer pi pastiendet
"Personalen ir intresserad av mina
synpunkter och 6nskemal”
(Foraldraenlkit)

4 ¢ Nationellt mal: Overgéng och samverkan

Samarbetsformer mellan fotskoleklass, skola och fritidshem ska utvecklas for att betika vatje elevs
rnangs1d1g1 utvecklmg och lirande. For att stodja elevernas utveckling och lirande i ett lingsiktigt
petspektiv ska skolan ocks? striva efter att na ett fortroendefullt samarbete med forskolan samt
med de gymnasiala utb]ldmngar som eleverna fortsitter till. Samatbetet ska utgd frin de nationella
mil och rktlinjer som giller for respektive verksamhet.

Kommentar: Milet dr i hog grad uppfyllt. Utvirdering av dvergingsdokumentet mellan forskola
och grundskola dr genomfdrd. Grundskolan hat iven fokuserat pa ett dvergangsdokument mellan
arskurs 6 och 7, eftersom det finns flera skolor dir eleverna slutar i irskurs 6 och bérjar pa nigon av
kommunens hégstadieskolor till arskurs 7. Overgingsplanen fér gymnasiet revideras arligen i
samarbete med gymnasiet i Tyres.
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2 () Nationellt mal: Skolan och omvériden

a @

Eleverna ska fi en utbildning av hog kvalitet i skolan. De ska ocksa fa underlag for att vilja fortsatt
utbildning. Detta férutsitter att den obligatoriska skolan nira samverkar med de gymnasiala
utbildningar som eleverna fortsitter till. Det forutsitter ocksd en samverkan med atbetslivet och
nirsamhillet i 6vrigt.

Kommentar: Milet beddms delvis vara uppfyllt. Atbetet med att utveckla studie- och
yrkesvigledningen fortsitter. PRAO blev obligatoriskt ftin och med hosten 2018.

Samverkan med det lokala niringslivet ar ett utvecklingsomride. Samverkan med samtliga
gymnasieskolor som Tyresds elever gar till it en stor utmaning. Idag gir firre éin 20 procent av
eleverna i arskurs 9 pa Tyresd gymnasiums utbildningsplatser. Nya riktlinjer genom Allménna rid
och Svergéngar giller frin och med 2018-07-01 och arbete med rutiner utifrin dessa rid pagir.

.‘Natio,nell_t mal: Rektor_s ansvar

Som pedagogisk ledare och chef for lirarna och 6vtig personal i skolan har rektorn det
ovetgripande ansvaret for att verksamheten som helhet inriktas mot de nationella malen. Rektorn
ansvatar for att skolans resultat f6ljs upp och utvirderas i fothallande till de nationella malen och
kunskapskraven.

Kommentar: Malet ir i hég grad uppfylit. Forvaltningen har sedan ett 4r tillbaka genomfort
resultatsammanstillningar fyra ginger per lisar. Dessa har utvecklats med resultatdialoger for att
delge fSrvaltningens analys av verksamheten men ocksi for att méota skolledningens reflektioner av
resultaten samt prioriterade insatser framéover.
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3.1.2 Malomrade: God och langsiktig hushalining med effektiva verksamheter

) Strategiskt mal Bedémning Kommentar
(tillika namndmal)

Varje Ejuppfylle | VO 2 hat inte en ekonomi i balans, Anpassningar av
verksamhetsomride ska organisationen hat gjotts under 201 8, bide pa

bedrivas inom ramen férvaltnings- och enhetsniva, Kraftig 16neglidning samt
for tilldelade smd gruppstotlekar pa enheterna gor det svirt att
ekonomiska resurser anpassa kostnader utifrin ekonomiska f6rutsiittningar.

En nyckeltalsrapport visar att utifin ridande
férutsiittningar ar grundskolan underfinansierad med
cirka 10 miljoner kronor.

Under hostterminen 2018 har

verksamhetsstéd/ tilliggsbelopp varit underfinansierat
och en neddragning med 30 % skedde i september mot
skolorna. Denna minskade intikt har varit sVAr att
himta tillbaka till december 2018.

Ekonomiskt
resultat, Tke

Verksamheterna i Théggrad | Interna rutiner har under iret forstirkts och forbitteas,
Tyresé kommun uppfyllt vilket ocksa inneburit att processer har effektiviserats,
utvecklas genom Exempelvis har tiktlinjer om skolfrinvaro tagits fram.
innovativa och effektiva En ny plan f6r krinkande behandling har tagits fram
processer med anledning av en ny diskrimineringslag. Infor

GDPR har det skett en stor inventering av vilket
material som finns och vilket som ska gallras. Olika e-
tjinster har tagits fram och utvecklats exempelvis
modersmilsansékan, nyanlind i kommunen, placering
pd grundskola samt skolskjutsansékan.




2 Q) Nimndmal: Metoden Leda 51 resultat anvinds vid utvecklingsarbete

Kommentar: Inget pigiende arbete med metoden leda for resultat under perioden.

UIndikator

12

Andel av de anstillda som Alla
instimmer pa pistiendet

"Forslag pa nya och bittre
sitt att arbeta vilkomnas".

58 % - 65 %

* Enkiten gors vartannat ar

3.1.3 Malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Medarbetarna

relkkommenderar
Tyres6 kommun
som arbetsgivare

I hog grad
uppfyllt

Grundskolan prioriterar arbete med en gemensam
kompetensutveckling for pedagogisk personal. En stor
satsning dr “Beddmning for lirande” som ér ett tvilrigt
kompetensutvecklingsprogram for pedagoger, dir alla
enheter deltar.

Inom fritidshemmen har det satsats pa
kompetensutveckling genom en férelisningsserie i tre
delar, samt skapande av ett gemensamt nitverk.
Nitverket syftar till att utveckla varandras enheter och
utbyta erfarenhet och kompetens. En utvirdering av
denna fortbildning fér fritidshemmet 4r klar och utifran

den genomférs nya insatser i fritidshemmet under lisiret
18/19.

Satsningar gors kontinuerligt for att skapa aktiviteter for
personalen som syftar till att 6ka attraktivitet. Detta lisir
startade mojligheten att, for prioriterad personal, pabsrja
en ettirig forberedande skolledarutbildning som
genomfdrs pd Uppsala universitet.
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Andel av de anstillda som
rekommenderar Tyresé kommun som
arbetsgivare

* Enkiten gors vartannat ar

Kommentar: For att fa fler att rekommendera Tyres6 kommun som arbetsgivare satsar

verksamhetsomridet pi kompetensutveckling f6r personal. Exempelvis pagar nu priotiterade
aktiviteter inom undervisning, fritidshemmet, karridrsutveckling samt under lisiret 18/19 kommer
det genomf6ras en fortbildning inom neuropsykiatriska funktionsnedsittningar (NPF) for
personalen pa alla kommunala grundskolor.

Medarbetarnas

in fyra procent.

sjukfranvaro ir ligre

Delvis
uppfylle

Under hosten startade ett samarbete med HR-

sjukfrinvaro.

T augusti detta ar har trenden brutits och
lingtidsfrinvaron har borjat sjunka.

avdelningen i Tyres6 kommun med syfte att minska
sjukfrdnvaron. Alla skolledate i Tyresd kommun har
genomgitt HR-avdelningens utbildning gillande

Den totala sjukfrinvaron inom | 7,1% 7,5% 7,4% <4%
verksamhetsomridet (%)

Sjukfranvaro kort (60 dagar) 3,6% 3,6% 44 <4%
Sjukfrinvaro ling (60 dagar) 3,5% 3,8% 29 <4%
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> s Strétegiskt mal/ndmndmal Bedémning Kommentar
Sysselsittningsgraden ir T hog grad uppfyllt Utifrdn personalens behov och
anpassad till de anstilldas

verksamhetens férutsittningar
6nskemal arbetas det for att ges
mojlighet att anpassa

sysselsittningsgraden.

Andel av de anstillda som anser * 91% * 89 %

att sysselsittningsgraden #r
anpassad efter deras 6nskemal
et il iz

* Ingen mitning gjord for 2017
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4. Uppdrag fran kommun- och ndmndplan

4.1 Sarskilda uppdrag

Konkurrensutsittning | € Uppdraget dr uppfyllt. Inom grundskolan sker det fria skolvalet. Cirka 18
procent ir fristiende verksamhet.
Ekologiska livsmedel Under 2018 uppgick andelen ekologiska livsmedel till 31,4 procent.

I varje nimndplan
behandlas aktiviteter
frin kommunala
funktionshinderridets
forslag till
Tillginglighetsplan
for 2017-2019.

En kartliggning av vilka kompetensutvecklingsinsatser som behovs for
att mota olika funktionsnedsittningar ir pibérjad och analysen kommer
leda till prioriterade insatser fér personalen.

Verksamhetsomride Grundskola kommer under lisiret 18/19 kartligga
vatje skolenhets kompetens inom elevhilsan, med hjilp av ett
skattningsverktyg frin Specialpedagogiska skolmyndigheten. Denna
kartliggning visar pA kompetensutvecklingsbehov som planetas fér under
detta ldsdr.

Taxor och avgifter

@

Uppdraget ir genomfort. Avgiften for fritidshem styrs enligt nationell
maxtaxa och féljer index. Avgiften for fritidsklubb ir ofdrindrad.

Stdrka studie- och
yrkesvigledningen i
syfte att minska
studieavbrott pa
gymnasiet.

Uppdraget dr paborjat. Varje hogstadieskola har en studie- och
ytkesvigledare som arbetar med information och vigledning till eleverna
infér gymnasievalet. Samarbete sker tillsammans med studie- och
yrkesvigledarna pi gymnasiet f6r att minska studieavbrotten. Grundskola
och gymnasium har ett gemensamt dokument kallat "Overgingsplan"
som besktiver samarbetet mellan grundskola och gymnasiet i Tyresd.

Det finns svarigheter att folja upp resultatet. Minga av kommunens
folkbokfcrda elever séker gymnasieskola utanfér Tyresé kommun.
Mindre dr 20 % av eleverna gar pA ett gymnasieprogram pa Tyresd
gymnasium.

En forskola och skola
fér var och en.

Vitdegrundsdokumentet ér levande i olika typer av forum som till
exempel APT (arbetsplatstriffar). Det ir ett stindigt pigiende arbete
som halls levande. Under &ret hat virdegtunden vivts in i centrala forum
for kollegialt lirande och forstielsen for att virdegrundsdokumentet kan
kopplas till den dagliga verksamheten har varit tydlig.
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Forvaltningen
fortsitter arbetet med
att utveckla
fritidshemmens
kvalitet.

Uppdraget hat pibérjats. Under hésten har tre seminarier genomfdrts for
all tillsvidareanstilld personal inom fritidshemmen i Tyres&. Nu har
nitverk bildats med 3-4 enheter I vatje, som syftar till verksamhetsbesok
dir goda exempel delas mellan enheterna och man tar fram
utvecklingsomriden.

Utvirdering av den férsta delen av kompetensutvecklingen har skett. U
den framkom ett behov av gemensam planeringsmall for fritidshemmet §
syfte att planera, genomféra samt utvirdera aktiviteter.

En arbetsgrupp med rektor, bitridande rektor samt fritidspedagog
planerar och leder arbetet med tepresentanter for varje kommunalt
fritidshem. Regelbunden kontakt sker med skolverkets undervisningsrid
for fritidshemmet.

Férvaltningen
piborjar
implementeringen av
faststilld IT-
strategiplan i ett 1-16-
ars perspektiv.

Uppdraget dr pabérjat. IKT-strateg] ir framtagen och en plan for
implementering hat pibdrjats. Rektytering av en IKT-strateg ir klar och
fdnsten tillsattes 2018-05-16. En kartliggning ir pibétjad med
vertksamhetsbesék. Alla férskolor och skolor g6r LIKA-kartliggningen
f6r att direfter skapa en gemensam grundniva som alla kommunala f6-
och grundskolor ska erbjuda i Tyres6 kommun.

Genomlysning av
organisationen kring
modersmal och
studiehandledning pé
modersmal.

Uppdraget ir fardigt. Atendet redovisades i barn- och
utbildningsnimnden i augusti 2017. Férvaltningen paborjar ett
forbittringsarbete.




4.2 Verksamhetsmatt
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Grundskola - Lirare/ ped personal
med pedagogisk hégskoleexamen i
kommunal férskoleklass och
grundskola, andel (Vo) (N15101)

83,30%

80,60%

Grundskola - elever/lirare
(Atsatbetare) i kommunal grundskola
(antal) (N15034)

13,3

>

13,9

£

13,1

Grundskola - Arsarbetare i fritidshem

med pedagogisk hégskoleexamen,
andel (%)

(N130153)

25,8

21,9

17,1

Inskrivna barn/arsarbetare i
fritidshem, antal (N13014)

226

21,7

3

20,6

Grundskola - Elever i 3k 3 som
deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov f6r amnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel (%)

(N15454)

82,1%

73,0%

69,0%

80,0%

Grundskola - Elever i 4k 3 som
deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for dmnesprovet i svenska (ej
svenska som andrasprik), kommunala
skolor, andel (%) (IN15450)

69,2%

80,0%

79,0%

81,0 %

Grundskola - Elever i 4k 6 med lagst
betyget E i engelska, kommunala
skolor, andel (%) (N15482)

91,5%

92,2%

91,6%

93,2%

Grundskola - Elever i ik 6 med ligst
betyget E i matematik, kommunala
skolor, andel (%) (IN15485)

92,8%

95,0%

90,8%

92,8%
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Grundskola - Elever i 4k 6 med lagst
betyget E i svenska, kommunala
skolor, andel (%) (N15488)

95,4%

97,1%

93,9%

93,2%

Grundskola - ogiltig franvaro i
hégstadiet (Arskurs 7-9)

3.21%

3,10%

3,10%

Grundskolan - marknadsandel egen
regi, F-9 (%)

79,0%

77,0%

78,0%

18,0%-

Grundskola, 2k 2 - andel forildrar
som instimmer pé pastiendet "Jag ir
ndjd med verksamheten pi mitt barns
fritidshem"

85,0%

89,0%

82,0%

82,0%

Grundskola - andel elever i drskurs 5
som instimmer p pastdendet "Jag dr
ndjd med min skola"

87,0%

87,0%

86,0%

84 %

Grundskola - andel elever 1 Arskurs 8
som instimmer pd pastiendet "Jag dr
n6jd med min skola"

82,0%

82,0%

77,0%

74,0%




5. Ekonomi

5.1 Resultatrakning per verksamhetsomrade

Belopp i tke i 2018 Eﬁdg’é;:g::-;. 2018 'utf:;ﬁ i 2018 ';L{rv‘i};él_.se:.fgﬁ ;zoij avvikelse
Bestillare
Ram 685 796 693 060 7 264 6820
Intiikter, externa 52 804 58 291 5487 6259
Kostnader -738 600 =760 147 -21 547 -13 081
vardy Sdrstoln
Raiz + et intihter 30 790 30 740 -50 0
Kostnader -30 790 -30 8§91 -1071 -34 060
Reiweleat sirshola 0 -157 -i51 34 000
Resultat 0 -8 796 -8 796 -2
Uddrare
Intiiktes, interna 566 560 569 260 2 700 4874
Intikter, externa 36 406 36 734 328 -90
Kostnader -602 966 -622 028 -19 062 -15 330
varay sdriola
Intister finttact) 26 643 28 171 7528 1154
Kostradzr -26 643 =30 283 -3 640 4023
Reselar sarseols 4] -2 112 2112 -2 868
Resultat 0 -16 034 -16 034 <10 744
Netto VO Grundskola
Resultat 0 -24 830 -24 830 10 748

Verksamhetsomride VO2? Grundskola inklusive grundsirskola och fritidshem visar 1 nettoresulrat til]

och med december ett underskott om 24,8 mnkr, varav 3,9 mnke avser tidigare irs resultat.

Den slutliga avstimningen mot demografi gav att det varit i snitt 63 flet elever i 4ldern 6-15 ar dn

budgetprognosen, vilket innebir att 7,26 mokr erhillits frin demografibuffert.
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I resultatet ingér den kostaad fér nedskrivning av egen regis underskott som skall utbetalas till fristiende

skolor. 2,4 mnkr ska utbetalas till de skolor som haft elever frin Tyres’ kommun under 2016 och 20) 8,
di dessa underskott uppstod. Beslut om nedskrivaing fattades i december. Utbetalning sker under viren
2019, men belastar 2018. Beslut om bokning ph verksamhetsomridets bestillarsida fattades av

ekonomichef, och styrs inte av barn- och utbildningsforvaliningen.

Den frimsta orsaken till underskottet pé bestillarsidan ir
*  hogre kostnader {5r externa placeringar, 1,5 mnkr jamfsrt med 2017
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hégre kostnader for till':iggsbelopp och verksamhetsstéd, inklusive nyanlindbidrag, 6,4 mnke
jAmf6éet med 2017

hégre kostnader fér skolskjuts, 0,6 makr jimfort med 2017 trots att taxi till modersmal
upphérde till héstterminen 2018

De frimsta orsakerna till underskottet PA utférarsidan r higre personalkostnader som en foljd av

fortsatt omsittning pa behériga lirare med nivaskning vid rekrytering

minskat statsbidrag for forstirkt clevhilsa, som delvis kompenserades av det nya bidraget fér
likvirdig skola

stadieindelad timplan, med bland annat moderna sprék i rskurs 6, och full effekt av utbkningen
i timplan i bland annat matematik som inférdes under foregiende lisar.

6kad semesterléneskuld

5.2 Driftsredovisning per verksamhet

B_estéllare V02 Grun_dskqla

B

Intikter

Ram frin kommun fullmiktige 685 796 693 060 1264 6820
Taxor och avgifter 23 168 23 096 : 12 2040
Férsiljning av verksamhet IKE, mm 20 000 210311 | 51y 424
Statsbidrag, maxtaxa, tigrationsv. 1900 5836 3 9_36 2809
Moms 7737 8048 e 1834
Summa Intikter 738 600 751351 12 751 13 080
Kostnader

Férv. gemensamma kostnader -24 146 -19725 4 421 48
Férskoleklasspeng -38 575 -37530 | 1045 262
Gruadskolepeng -464405| 467 307 2902 2151
Fritidspeng inkl. fritidsklubb -111 297 -121 339 | -10 042 -1303
Sociodemografiskt tilligg -15 245 -15271 =26 4
Tilliggsbelopp, verksamhetsstsd -10 645 -22 056 -11 411 -3108
Verksamhetssttd sociobaserat 1-3 -8 171 -8 171 0 0
Aterviindarskolan -1 800 -1337 463 252
Skolskjutsar -7 700 -9.854 ~2.154 -2015
Modersmil och st'udiehandled[ing_ -13 636 -14 713 -1077 180
Resursskola -3 000 0 3 000 0
Externa placeringar -9 090 -10 572 -1 482 -4 244
Grundsiirskola och fritidshem -30 889 -32 272 -1383 -1026
Summa kostnader -738 600 -760 147 -21 548 -13 081
Resultat e -8796 -8 796 )
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Kommentar intiikter

Differensen mellan budget och utfall for rarm frin kommunfullméktige ir justeringen mot
demografibuffert.

Taxor och avgifter ir i balans mot budget f5r heldret. Forsiljning av verksamhet ar higre in budget,
Statsbidrag frin migrationsverket, schablonersittning f6r nyankinda reed uppehillstillstind, har Skat til]
t6ljd av fler nyanlinda elever i kommunen.

Kommentar kostnader

Forvaliingsgemensamma kostnader iir ligre 4n budget.

Demografiske utfall visade fler elever sn budgetens befolkningsprognos, vilket leder till hégre kostnader
for forskolepeng och fritidspeng. Utfaller fisr ulldggsbelopp och verksamhetsstéd har Skat pé grund
av fler ansékningar, bland annat som foljd av tydligare tiktlinjer kring ansékan,

Kostnad for skolskjuts ir hégre fin budget. Nya rutiner fér beslut och uppfslining av skolskjuts har
infores till hésten 2018, vilket gor att okningstakten har brutits,

Bestillaren har fortsatt 8kande kostnader for externa placeringar, samt resor till dessa.

Kostnaden fér modersmal 4r hégre in budget. Frimst beror detta pi fler nyanlinda elever.

Kommentar resultat

Under viren togs fler beslut om ulliggsbelopp och verksamhetsstéd, vilket medfdr dkade kostnader
som inte var budgeterat £6r. Utéver detea tillkom externa placeringzr i slutet pa dret. Under dret har
en lirstudio ctablerars vid Kumla skola, med bidrag i form av verksamhetsstéd. Eir syfte med
lirstudion 4r att minska behovet av framtida externa placenngar.

I resultatet ingdr den kostnad 3y nedskrvning av egen regis underskort som skall utbetalas ult fristiende
skolor. 2,4 mnkr ska utbetalas till de skolor som haft elever frin 1yress kommua under 2016 och 2018,
da dessa underskott uppstod. Beslut om nedskrivning fattades 1 december. Utberalning sker under viren
2019, men belastar 2018, Beslut om bokning pa verksamhetsomradets bestillarsida fattades av

ckonomichef, och styrs inte av barn- och utbildningsférvaliingen.



Utférare i egen regi, VO2 Grundskola

Intikter

Tidigare 4rs resultat -3945 -3 945 -5284
Elevbidrag 526 833 525 077 -1 756 4778
Verksambhetsstod 25243 33 088 7845 3234
Socio 13 996 13 996 0 13
Férsiljning 983 1899 916 -585
Intern intikt 488 1044 556, 2133
Statsbidrag 35423 34 835 -588 495
Summa intikter 602 966 605 994 3028 4 785
Kostnader
Personalkostnader -426 564 -437 218 -10.654 -5130
Anslag och prestationskostnad -6 798 -7 101 -303 -476
Lokaler -101 284 -100 359 925 -3
Skolmaltid -37 800 -38 096 -296 684
Liromedel -17 022 -22 724 -5702 -2 501
Ovriga kostnader -13 498 16 531 3033 -8103
Varay inbyrd personal -1 314 - 038 2724 -3420
Summa kostnader -602 966 -622 028 -19 062 -15 530
Resultat 0 -16 034 -16 034 -10 746

Kommentar intikter

Elevbidrag ir nigot ligre 4n enheternas budget. Elevantalet i skolorna fortsitter att 6ka i svag takt,
Effekterna av det minskade statsbidrag for att bibehalla forstirkt elevhilsa, motsvarande cirka
4,5 mnkr ir att den kostnad som uppstar for denna personalsatsning inte lingre har finansiering
genom statsbidraget. Varje enhet har svart att ta bort den forstirkning som redan genomforts under

[regiende &r. Under december fordelades statsbidraget for likvirdig skola till utfbraren enligt

intentionerna i bidraget.

Kommentar kostnader
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Alla skolor i egen regi har fokus pa att hilla personalvolymen i balans med elevantalet. Kostnaderna

fortsitter att 8ka som konselkvens av 16neglidning, utdkad timplan, fler nyanlinda och lokalet som

begrinsar gruppstorlekar. Kostnaden fér inhyrd personal har dkat och ir drygt 4,0 mnke £6r heliret.

Ny 16n f&r lirarkollektivet samt retroaktiv utbetalning frin april skedde i december, med cicka 1,5 mnkr

mer in prognos. Semesterloneskulden 6kade i grundskolan med cirka 0,8 mnkr 2018.

Kostnader fér liromedel dr hdgre in budget for aret. I liromedel ingar bécker och férbrukningsmaterial,

datorer och programvaror, kopiering, bibliotek, studiebesék. Kostnaden fér datorer 6kar till foljdav den

nationella IT-strategin f6r skolan.
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Ovriga kostnader i1 hégre in budget for perioden. I &vriga kostnader ingdr inhyrd personal, lokal
adminsstration, lokzlt underhall och mindre reparationer av lokaler och inventarier, ink&p av inventarer,

material till elevhilsan samt fortbildning, friskvard och personalaktiviteter.

Kommentar resultat
Féregiende irs resultat ir underskott med 3,9 mnkr.

Sirskolans resultat f5r 2018 ir underskotr pi 2,1 mnkr.

Totalt resultat fér utféraren exklusive sirskolan och hidigare drs resultat blev underskott med 9,98 mankr

for heldrer.

De frirnsta orsakerna till underskotret pa utférarsidan ir hégre personalkostnader som en f8ljd av
¢ fortsatt omsitining pi behoriga lirare med nividkning vid rekrytering
¢ minskat statsbidrag fér f6rstirke elevhilsa, som delvis kompenserades av det nya bidraget f&r
kkvirdig skola
* stadieindelad umplan, med bland annat moderna sprik i drskurs 6, och full effekt av utdkningen
1 timplan i bland annat matematik som infardes under foregiende lisir.
¢ odkad semesterlBneskuld



6. Uppfdljning av riskhanteringsplan
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Atgirder har gjorts enligt riskhanteringsplanen. Flera insatser har gjorts for att lirandet ska 6ka som
tillexempel bedémning f6r lirande och kompetensutveckling utifrin betyg och betygsittning. En
finst fr arbete kring likabehandling ha tillsatts f5r att arbetar vidare med ett strukturerat
likabehandlingsarbete som ska 6ka kontinuiteten och tryggheten for elever, samt skapa likvitdighet

pa alla skolot.

Risk

Atgird Kontrollinsatser | Ansvarig
Svirigheter att uppni
milen “Lirandet ska 6ka \{erksamhetsch.ef OCh.. : SR Rektor respektive
; ; forskolechef/ rektor foljer | Uppfoljning av ;i
irespektive : : ; f6rskolechef 1
) By . | och analysetar resultaten | resultat och betyg i _
vetksamheten® respektive A e T samarbete med
3 och sitter in dtgirder. det systematiska %
Kunskapsresultaten ska PR 4 Lot aias respektive
8ka och hillaenhog | 70 CHOBEEME ATt | verksamhetschef,
kvalitet”. G .
Alla enheter har en
Systematiskt arbete utifrin | reviderad och
plan mot diskriminering | frankrad plan mot d
Svarigheter att uppni och krinkande diskriminering och Verksambetschiet
mélen ”Upplevelsen av | behandling. kriankande
trygghet ska 6ka i behandling.
forskolan” respektive Sammanstillning av
“Upplevelsen av trygghet |anmilningat om ; 5
ska 6ka i grundskolan™ | ktinkande behandling, Manatlig information | .. ;
skolinspektionsirenden till hamnden Fotvaltningschef
och anmailningar till Barn-
och elevombudet.
e } Ta fram nyckeltal for
Svanglket;er for . |resurs-och ekonomiska
gu:ln £ e S PP frdelningar. Systematisk och oo
milet "Varje Tt Forvaltningschef
verksamhetsomride ska | Bvareun ao ol o e o i tillsammans med
: Oversyn av elevpengens uppféljningen av
bedtivas inom ramen for fordelning mellan stadier. | ekonomiskt utfall verksamhetschef.
tilldelade ekonomiska i ;
resurset™ Elevantalen i klasserna
okar.
Uppfdljning av Systematisk och
SJVﬁﬁghet att uppnéa milet R i st tegelbunden“ e Forsalialnischer
"Medarbetarnas tesultatuppfoljning dll g
sjukfranvaro ir ligre in 4 Qo BURE vefl;”;a“m”he ts‘?f o
procent” Uppfélining av Stamina | DPPEOlning nyttjande R
och bemanningsenheten. iv ¢
emanningsenheten
Svirigheter att uppna Oka mangfalden av
milen”Elevers och alternativ till Adeiiviteid
vardnadshavares virdnadshavarna, samt Sl Verksamhetschef

delaktighet i skolan ska

Oka”.

modernisera kanaler for
okad delaktighet.

verksamhetsplan




7. Sammanfattande beddmning

Tyreso hamnar pa plats 54 av 290 kommuner i Sveriges kommuner och landstings (SIKL) drfiga
ranking Oppna jimforelser grundskola. Det 4r en klar forbattring fein fSrra drets plats 133, och i

nivd med tidigare ir. Resultatdialogerna som sker kontinuerligt i skolorna har varit ett led i det
Skade kunskapsresultatet.

Andelen elever som svarar att de dr trygga i skolan uppgdr till 87 procent i arskurs 5 och 82 procent
i érskurs 8. Resuleat fic nigra procentenheter ligre jamfort med tidigare 4r men ligger trots allt pd en
hdg positiv nivd. Arbetet med likabehandlingsplanen och andra insatser som till exempel
karliggning av otrygga platscr, trygghetsvandringar pi skola samt fritidshem och samsyn p
trivselregler ger forutsittningar att skapa en tryggare skolmiljo. Arbetet med en gemensam
likabehandlingsplan har fortsatt under aret. Arbete sker med en gemensam struktur for alla skolor
gillande plan mot krinkande behandling.

Strukturen i planen ir nu samma fér alla skolor i Tyresd for att littare kunna utvirdera och
prioritera insatser.

For att férbittra kommunikation och information har férvaltningen upphandlat en ny larplattform
som ger [Orutsittningar for bitwre kommunikation och delaktighet. Den nya lirplattformen togs i
bruk fér grundskolan i bérjan av augusti 2018. Innovativa och effektiva processer utvecklas. Bland

annat satsas det pa olika e-tjanster som effekuviserar arbetet och underlictar invinarnas kontakt
med kommunen.

Sjukfranvaron ligger fortfarande hégt, men satsningar har gjorts for atc Atgirda detta. 1 augusti detta
ir har korttdsfranvaron borjat sjunka. Alla skolledare i Tyresd kommun har genomgitt HR-
avdelningens utbildning gillande sjukfrinvaro.

VO 2 harinte en ekonomi i balans. Anpassningar av organisationen har gjorts under 2018, bide pa
forvalinings- och enhetsniva.

Sirskilda uppdrag

Grundskolan uppnér alla sirskilda uppdrag, Gillande tillganglighetsplan sker en kartliggning av
vilka kompetensutvecklingsinsatser som behdvs for att kunna méte personer med olika
funktionsnedséttningar dar analysen kommer leda till prioriterade kompetensucvecklingar (5e
personalen, Verksamhet Grundskola kommer under detta lasir kartligga varje skolenhets
kompetens inom elevhilsan, med hjilp av ett skattningsverktyg frin specialpedagogiska
myndigheten. Denna kartliggning kommer visa pi kompetensutvecklingsbehov som planeras f5r
under lisret.

Nimnduppdrag

Verksamheten har arbetat med alla nimnduppdrag under dret. Uppdraget om modersmail och

studiehandledning ar klart och har redovisats i nimnden och forvaltningen arbetar med ett
forbattringsarbete.
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Barn- och utbildningsnimnden
2019-02-20

2019-02-20
18:00-19:30
Myggdalen, plan 1 i kommunhuset

Se nirvarolista

Se niarvarolista

och tid Barn- och utbildningsfétvaltningen 2019-02-21 kl. 13:00
Paragrafer 11-23
Sekreterare G&’ W“m
Ordférande % f
\/
Jannice Roc stoh e
/ Sonja éw/us tz?&so
ANSLAG /| BEVIS
Protokollet éir justerat. Justeringen har tillkinnagivits genom anslag.
Observera att anslagstiden inte r samma sak som éverklagandetiden.
Organ Barn- och utbildningsnimnden
Sammantradesdatum 2019-02-20
Datum dé anslaget sitts upp 2019-02-22
Datum da anslaget tas ned 2019-03-18

Forvaringsplats for ptotokollet

Underskrift

Batn- och utbildningsférvaltningens arkiv plan 7

Carl Lidén Hogselius

Utdragsbestyrkande
/



est-) ko m SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (20)

Barn- och utbildningsnimnden
2019-02-20

Narvarolista

Beslutande

Jannice Rocksttoh (S)

Asa de Mander (L)

Jeanette Hellmark (M)

Jetry Svensson (§)

Sara Granestrand (S)

Martin Skjoldebrand (L)

Lilian Nylinder (MP), ersitter Ingmar Jansson (MP) i barn- och utbildningsnimnden

Sonja Gustafsson (M)

Margareta Bylund (M)

Eva von Vogelsang (M), tjinstgoérande ersittare frin och med § 7, ersiitter vakant plats for C i
barn- och utbildningsnimnden

Ulrica Riis-Pedersen (C), tjinstgdrande ersittare till och med § 6, ersitter vakant plats for C i
barn- och utbildningsnimnden

Bjarne Vifell (SD), ersitter Jonathan Fritzdorf (SD) i barn- och utbildningsnimnden
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Verksamhetsberattelse for ar 2018 for
verksamhetsomrade 3 - individ- och
familjeomsorgen UTDRAG

Arbetsmarknads- och socialnimndens beslut

1. Verksamhetsberittelse fr 4r 2018 for verksamhetsomride 3 - individ- och
familjeomsorgen godkinns.

2. Atetrapporteting om plan fér hur individ- och familjeomsorgen hillbatt och
lingsiktigt kan sinka kostnadsnivierna f&r att uppnd en budget i balans
godkinns.

3. Verksamhetsberittelse inklusive plan 6t hur individ- och familjeomsorgen
héllbart och lingsiktigt kan sinka kostnadsnivierna fér att uppnd en budget i
balans 6verlimnas till kommunstyrelsen.

Beskrivning av drendet

Forvaltningen for liv och hilsa har sammanstillt verksamhetsberittelse for ir
2018 f6r socialnimndens verksamhetsomride individ- och familjeomsorg.
Vetksamhetsberittelsen redogdr fr uppfyllelsen av mal och uppdtag fér 2018 i
kommunplan och nimndplan.

Vetksamhetsberittelsen inkluderar iven under en sirskild rubtik
iterrappotteting om planen fér hur individ- och familjeomsotgen hillbatt och
lingsiktigt kan sinka kostnadsnivierna for att uppnd en budget i balans.

Bilagor

Tjansteskrivelse 2019-02-19 verksamhetsberittelse 2018 for verksamhetsomride
3.pdf

Verksamhetsberittelse IFO 2018.docx.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Tyresdé kommun 2019-02-19
Forvaltningen 61 liv och hilsas 1(2)
Hilkan Weamner
Vetksamhetscontroller
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2019/ASN 0036

Arsbetsmarknads- och socialnfimnden

Verksamhetsberittelse fér ar 2018 for
verksamhetsomrade3 - individ- och
familjeomsorgen

Férvaltningen fér liv och hilsas férslag till beslut il]
arbetsmarknads- och socialnimnden

1 Vetksamhetsberittelse for 4 2018 for verksamhetsomrdde 3 — individ-
och familjeomsorg godkéinns.

2 Aterrapportering om plan £t hur individ- och familjcomsorgen hallbast
och lingsiltigt kan sinka kostnadsnivierna for att uppni en budget i
balans godicinns,

3 Verksamhetsberittelsen inklusive ptan f6r hur individ- och
familjeomsorgen hillbart och lingsiktigt kan sinka kostnadsnivierna fér

att uppnd en budget { balans vertimnas till kommunstyrelsen.

Férvalingen fér liv och hiilsas

Cattin Ullbrand
Sektorchef Stabschef

tyresd konmmun
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Beskrivning av arendet

Forvaltningen for liv och hilsa har sammanstille verksambetsberittelse for ax
2018 for socialndmndens verksamhetsomride individ- och familjeornsorg.

Verksamhetsberittelsen redogér f6r uppfyllelsen av mél och uppdrag for 2018 i
kommunplan och nimndplan. Samtliga uppdrag frin kommunplanen har
genomférts. Verksamheten och dess kvalitet har f8ljts upp liksom det
ekonomiska resultatet. Dessutom redogdrs for vidtagna dtgirder £6r att hantera

risker och resultatet frin kontrollinsatser enligt riskhanteringsplanen.
Verksamhetsberittelsen inkluderar fiven under en sitskild rubtik

dterrapportering om planen for hur individ- och familjeomsorgen hillbart och
lingsiktigt kan séinka kostnadsnivierna for att uppod en budget i balans.

- tyresd kommun
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Viktiga handelser

anstillningen. Introduktionsprogrammet f&r Nyanstdiida som startade | borjan av 2017 ger ett bittre
omhéndertagande av ny personal.

Den 1 november inférdes ett tillfalligt anstallningsstopp inom hela Socialférvaltningens verksamheter
med central éteranstéllningsprévning dar nddvindiga tjinster prévas i samrdd med
férvaltningschefen. Vikariebehoy vid kortare franvaro omfattas inte,

THl folid av ny nimndorganisation fran Ar 2019 beslutade kommundirektdren att
forvaltningsorganisationen behdvde anpassas till de nya ndmnderna. Under hésten har ett mycket
intensivt arbete pagatt for att férbereda for den nya férvaltningen for liv ach hélsa som innebsr en
organisatorisk sammansiagning av socialférvaltningen och utvecklingsforvaltningen. Den nya
férvaltningsorganisationen géller fran 1 januari ar 2019, Forvaltningschef 4r Iréne Hededal 50m under
hosten &r 2018 varit tilifrordnad socialchef. '

lnom den nya fGrvaltningen finns arbetsmarknads- och socialsektorn som arbetar gentemot den nya
arbetsmarknads- och socialndmnden. Anna-Lena Engstedt &r chef for sektorn, Sektorn omfattar
arbetsmarknadsfragor, integration och individ- och familjeomsorg.

Under hdsten genomférdes en medarbetarundersﬁkning Fhela kommunen. Resultatet vargenerellt en
forbattring mot resultatet 2016 ars mitning. Verksamheterna har pabdrjat ett arbete med
forbéttringsitgsrder utifran sina resultat. | stort sett samtliga svarande medarbetare inom individ- och
familjeomsorgen Ubpgav att de rekommenderar arbetsgivaren.

Forvaltningen har genom bade chefer och medarbetare deltagit i kommunens arbete med
ledarskapsfilosofi  och medarbetarskap, Forvaltningens ledningsgrupp  har deltagit i
Iedningsgrupputveckling.

Inom Individ- och familjeomsorgen pigir samarbetsprojekt med barn- och utbildningsfﬁrva]tningen
avseende foréldrautbildningen ABC, problematisk skolfranvara samt ett utvecklingsarbete giliande
samordnade individuella planer,

Behov av en resursskola med behandling haller Pa att utredas tillsammans med barn- och
utbildningsférvaltningen.

Tva ungdomsbehandlare har anstilits for att tillsammans med Mini-Maria som idr hélso- och
sivkvdrdens Sppenvard for ungdomar med beroendeproblematik, arbeta med ungdomar och deras
familjer.

Individ- och familjeomsorgen har fatt tillgdng till flera lagenheter som gjort det mdjligt att ta hem savs)
barn, unga och vuxna och ddrigenom kunnat minska placeringar i stbdboende, HVB och skyddade
boenden, Fér att kunna hantera dessa ldgenheter har en boendegrupp tillskapats, denna kommer
organisatoriski hora till fBrsdriningsstédsenheten men arbetar mot samtliga enheter,

placeringar for att sikerstslla att insatsen har 8nskad effekt samt ser till att externa insatser bji s§
korta som mojligt och kan ersdttas med kvalificerade insatser i kommunen.



Reviderade riktlinjer har tagits fram avseende missbruks-, riskbruks- och beroendeva rd samt
handliggning av drenden gdllande barn- och ungdomsvard till foljid av Socialstyrelsens fﬁréndringar i
foreskrifter och allménna rad.

Ett férslag till policy for samarbete mellan férvaltningen och idéburna organisationer inom det sociala
omradet har arbetats fram foér beslut i namnd i januari &r 2019, Syftet med policyn &r att tydliggdra
forhallningssatt och grundprinciper nir det géller sddana samarbeten.

Fran drsskiftet liksts|ls spelmissbruk med andra misshruk. Inom dppenvardsenheten Masen finns
personal som har kompetens 'nom omradet och kan erbjuda behandling i 8ppenvard, Masen erbjuder
ocksa, férutom den traditionella 12-stegsbehandlingen, kognitiv beha ndling.

onddan,
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Uppféljning och analys av mél och resyltat
Maluppfyllelse

Strategiskt méilomrade: Livskvalitet - den attraktiva kommunen
Strategiskt mél: Tyreso &r en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

‘Be'd'iimﬁi'ﬁg5_""-‘-‘_1- SEn

kénslor och beteende och sociala relationer.

Indikator: Minst 80 procent av de svarande i barn- och ungdomsvarden i den nationalit gemensamma
bukarundersékningn upplever att de fatt en forbittrad situation.

. M3l Bedsmning - |

‘ %H/L__h__MQJ‘
Kommentar:

Av vardnadshavare (29 svarande) ansag 28 procent att situationen férbattrats, Barn och ungas svar
redovisas inte att p3 grund av for f& svaranden.

Strategiskt malomride: Blomstrande naringsliv

e ee———— e .A___;,.___._.,—.___..____..._.‘. — T ———— e -

Kommentar;:



Namndmal: Forsériningsstéd ska vara ett kortsiktigt stdd

',Bedﬁhhir_lg';_- S

Kommentar:
Tyresé kommun har en 1ag andel som &r i behov av ekonomiskt bistind men arbetsbefastningen pa
forsériningsstédsenheten har &kat.

o

Gvergatt till egen forsdrining, Ar 2018 var det 441 hush3ll med férsériningsstad (419 ar 2017) varav
257 hade det langre &n tre manader (233 &r 2017).

Kommunen &r det sista skyddsnitet och har det ytlersta ansvaret fr medborgarna i kammunen, vi ar
dirmed starkt beroende av regelverket hos andra stora aktérer sdsom Region Stockholm,

Kommunens férsériningsstéd péverkas av regelverk inom myndigheter och samverkan med
myndigheter och hilso- och sjukvarden. Firre f5r idag sjukers3ttning och aktivitetserséttning och
forsériningsstddsenheten har en malgrupp som star allt ldngre ifrdn arbetsmarknaden. Varen 2018
hade drygt var tredje med f8rsdrjningsstdd i kommunen detta till f8ljd av sjukdom. Fler med
férsoriningsstdd behdver ldngre rehabiliterande atgarder vilket gér att insatser fran individ- och
familjeomsorgen behdver anpassas,

Samverkan kring personer med  férsériningsstdd  &r prioriterat men samverkan med
Arbetsformediingen har forsamrats sedan kontoret | Tyres® lades ned. Dérigenom har mbjligheterna

till insatser fran Arbetsformedlingen minskat, Aven samverkan med psykiatrin har forsamrats ti|| faljd
av verksamhetsférandringar,

Indikator: Antalet hushall som har haft forsérjningsstéd i mer sn 3 manader har minskat

.Vl Bedomaing .

Kommentar;
Antalet har 8kat med tio procent till 257 hushall.

Strategiskt malomrade: Med borgarfokuys - varje Tyresdbo i centrum
Strategiskt mal: Tyresdbona ar nojda med den kommunala servicen 7

Kommentar:
Verksamhetsomridet bidrar till att Uppnd kommunens strategiska mal. Kvalitetsmalen &r helt eller
delvis uppfytida. Det finns inom delar av individ- och familjeomsorgen ett utvecklingsbehov avseende

kompetensutveckling, utredningstider, systematisk uppfdljning, metodutveckling och rutiner samt
samverkan.



Socialférvaltningens arbete dr kunska

trygga och sikra

Kvalitetsma)

Kommentar;
Samtliga socialsekreterare 3¢ socionomer, och kompetensutveckling genomfdrs kontinuerligt
utifran  behay, Nyckeltalen f5r kunskapsbaserad verksamhet | Oppna jamfarelser far
verksamhetsomridet visar dock pa att det finns utvecklingsbehov inom ett flertal omraden, pl.a.
samlad plan for kompetensutveckling, systematisk uppfdlining och metodutveckling, Dettg bortsett
frén barn- och ungdomsenheten och vuxenenheten dir standardiserade uUtredningsmetoder och
manualbaserade insatser anvinds i hig grad,

Kommentar:

e —
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Kommentar:

Individ- och fam:ljeomsorgen uppfylier i hog grad Oppna Jamférelsers indikatorer for tillganglighet

Verksamheten har goda resultat brukarundersb’kningen géllande information och att komma




Yg8as upp igen. Detta \;Eér sig i C')bpna jamforelser dir kommunen endast uppfyller tv3 av
sammanlagt 40 indikatorer avseende helhetssyn och samordning inom indivig- och
familjeomsorgen,

l&ngsiktigt arbete som handlar om att brukaren ska vara i centrum och samverkan for att den
enskilde ska f3 sina behov tillgodosedda utan att behéva fundera éver vem som ansvarar for vad.

Under hdsten har samtliga socialsekreterare genomgatt en utbildning i samtalsmetodik.
Utbitdningen genomfsrdes i blandade grupper i syfte att framja samverkan bland personalen,

Under dret startade Mini-Maria som &r ett samarbete mellan landsting och kommun gallande
ungdomar med drogproblematik.

Resursenheten och barp- och ungdomsenheten har under aret deltagit i projekt om problematisk
skolfranvaro, ett samarbete mellan skola och socialtjénst som drivs av Uppdrag psykisk hilsg inom
Regin Stockholm. En del | projektet &r syftar till att 5ka kompetensen utifran gemensamma
kompetenssatsninga r.

ABC férdldrautbildningar har genomférts tillsammans med skolan.

Behov av en resursskola med behandling haller pa att utredas tillsammang med barp- och
utbildningsfﬁrvaftningen.

Strategiskt mal: Tyresdborna kan paverka kommunens verksamhet
Beﬂommng CeAdn e L T T R

Personer som har stod av socialférvaltningen ges mdjlighet till inflytande, J &
delaktighet och %i‘élvbe‘stémr_rl@ge i
_Komment"ar:

avgor val av insats,

I den nationellt gemensamma brukarundersc‘jkningen fér &r 2018 uppgav 70 procent att de hade
kunnat paverka stédet som hade getts av socialtjansten. Det &r en liten minskning mot féregiende
ar undersékning, men ligger i linje med andra kommuners resultat. 89 procent av de svarande
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uppgav att socialsekreteraren hade frigat om deras synpunkter pd hur situationen skulle Eﬁnnam
faradndras,

———— — — — —— e —

Strategiskt malomrade: God och langsiktig hushalining med effektiva verksamheter
Strategiskt mal: Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen fr tilldelade ekonomiska resurser

_Bedémning

=

Kommentar:

Verksamhetsomradet bidrar i dagslaget inte till att uppnd kommunens strategiska mal. Individ- och
familieomsorgen har dnnu inte en ekonomi i balans.

) ] Trend .
00| Q| Forbitrrats

Ekonomiskt resultat, Tkr l =23 mkr |

Kommentar;

Arets resultat fér hela individ- och familjeomsorgen blev ett underskott mot budget med 23 miljoner
kronor inklusiye mottagandet av ensamkommande barn och ungdomar,

samheterna i Tyresé kommun utveckla

S enom innovativa och effektiva processer

Kommentar:
Verksamhetsomradet bidrar til] att uppna kommunens strategiska mal. Narmndmalet &r uppfylit,

Namndmal: Verksamheterna i Tyresd kommun utvecklas genom inovatia och effektiva processer

_Beddimning. |~

@

Kommentar;
Forvaltningen har identifierat mojliga processer som kan digitaliseras och forstudier pagar avseende

digitaliserad ansodkningsprocess fr ekonomiskt bistand respektive utskottshandiingar.

Flera processkartlaggningar har genomfdrts bland annat det vrékningsforebyggande arbetet har
processkartlagts och utifran det som framkommit skapat en struktur som effektiviserar arbatet och
innebdr en férbattring fér den enskilde,

Indikator: Antal identifierade manuella processer som kan digitaliseras 7
FRRERER V] Bedsmaing [ Teed

- Utfalf |-




Strategiskt mdlomrade: Attraktiv arbetsgivare
Strategmkt mal: Medarbetarna rekommenderar Tyreso kommun som arbetsglvare
‘Beddmuing - SRR : B U S

Kommentar:
Verksamhetsomradet bidrar till att uppna kommunens strategiska mal. Nsmndmalet &r uppfy|lt.

Namndma! Arbetsglvaren rekommenderas av mE‘darbetaren
‘Beddémning 0. i _ r—

Kommentar:
Andelen medarbetare som uppger att de rekommenderar arbetsgivaren har 6kat fr&n 53 procent |
senaste matningen ar 2016 till i stort sett samtliga svarande (99 %).

Indikator: Andel av de anstallda som rekommenderar Tyresé kemmun som arbetsgivare

- utfall | ML [ Bedsmning < [ Trends o T e
99 % 90 % @ | Okat

Strateg:skt ma! Meda rbetarnas s;ukfranvaro ar Iagre an fyra procent
Bedomnmg R S e

Kommentar:
Verksamhetsomradet bidrar till att uppna kommunens strategiska mal. Sjukfranvaron &r hogre 4n fyra
procent men ndmndmalet 4r uppnatt.

Namndmal Arbetsglvaren dren halsoframjande arbetsplats

Kommentar:

Sjukfranvaron har minskat under hésten fran sju procent i augusti till fem procent i december. Ett
arbete pagdr for att bli en mer hilsobefrimjande arbetsplats. Dessutom har personalsituationen
stabiliserats betydligt.
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Ind|kator Den totala SJukfranvaron inom verksamhetsomradet

Ma!fBedomnmg |Trend B B T :
5% | @ | Minskat_

5% I

Kommentar:
Se ovan.

Strateglskt mal Sysselsattnlngsgraden ar anpassad tl“ de anstalldas onskemal
Bedomnmg SR - L IR : R

Kommentar:
Verksamhetsomradet bidrar till att uppna kommunens strategiska mal. Namndmalet & uppfylit.

N&m ndmal: Arbetsglvaren anpassar sysselsattnmgsgraden efter de anstalldas onskemal
Bedomnmg AL T FEHY S e - ' R

Kommentar:

Verksamheten strivar efter att alitid kunna anpassa sysselsdttningsgraden utifrén den enskilde
medarbetarens énskemal.

Indikator: Andel av de anstallda som anser att sysselsattningsgraden &r anpassad efter deras dnskemal

Trend

_Uthall |- WAL Bedgmbing |
94% |

100%| @

-~ Okat

Kommentar:

Se ovan,

10



Uppdrag fran kommun- och namndplan

Sarskilda uppdrag

| status

| |

——s — -

Konkurrensutsittning
Kommentar:

Avtal avseende konsulentstédd familjehemsvard har tecknats efter upphandling tillsammans med
Nacka och Virmdd kommuner,

Avtal av heldygnsvard for barn och ungdom har tecknats efter upphandling med Nacka och Virmds
kommuner.

Avtal har tecknats avseende stédboende och tri ningsboende fr ensamkommande éver 18 ar med
permanent uppehal!istillstand tillsammans med Nacka och Varmds kommuner.

Avtal avseende dygnet runt hoende och behandlingsplatser fér vuxna med missbruks- och
beroendeproblematik har tecknats efter upphandling tillsammans med Nacka och Virmds
kommuner,

Upphandling av skyddat boende fér valdsutsatta har pabdrjats.

Upphandling av bemanning av socialsekreterare har paborjats.

Ny varje_némndpfan behandlas aktiviteter fran kommunala funktionshinderradets &
forslag till Tillgdnglighetsplan for 2017-2019,

Kommentar:
Aktiviteter kopplade till tillginglighetsplanen ingar i ndmndplanen f&r ar 2019,

Taxor och avgifter &
Kommentar:

Taxorna och avgifterna inom socialnimndens verksamheter justeras utifran prisbasbelopp och
géllande indexering.

Utveckla tidiga insatser inom Individ- och familjeomsorgen i samverkan med olika &
aktorer

Kommentar:
ABC-férdldrautbildningar har genomférts i samarbete med skolan,

Behov av en resursskola med behandling haller pa att utredas tillsammans med barn- och
utbildningsférvaltningen.

11
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Kommentar:

Se ndmndmaél avseende forsériningsstsd,

Néamnduppdrag

as upp fér de barn och unga sem Tyresd kommun har

Skoln&rvaron ska noga folj
placerat

Kommentar;

Skotnérvaron foljs upp i samband med uppfélining av placeringen.

Minst en admipistrativ process har automafiserats me:d hjéilp aviT _ ‘-Hw

Kemmentar:
Férvaltningen har identifierat olika processer som kan digitaliseras.

En forstudie har genomférs  avseende f8rutsdttningarna  att digitalisera delar ay
ansdkningsprocessen for ekonomiskt bistand. En forstudie har ocks3 genomfoérts gillande

effektiviseringsvinster av att digitalisera delar av utskottsprocessen.

—_ T —— — —
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Kvalitetsarbete
Kvalitetsledning

Socialndmndernas verksamheter arbetar enligt ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete. Det
innebdr bl.a. att inkomna synpunkter och lex Sarah-rapporter, genomgang ach analys av kommunens
resultat i exempelvis Oppna jamférelser, aktuella utvecklingsfrdgor och &vrigt som rér verksamhetens
kvalitet féljs upp pa verksamheternas och de forvaltningstvergripande kvalitetsriden.

Socialférvaltningen har under 2018 kompletterat kommunens verksamhetssystem for planering,
uppféljning och analys med ett systemstdd for det systematiska kvalitetsledningssystemet for
socialtjinstens verksamhetsomraden. Systemstédet kommer att implementeras under 2019.

Kommunen har tecknat medlemskap i SIQ - Institutet far Kvalitetsutveckling. Medlemskapet innebsr
att kommunen kommer att fa vigledning, utbildning och metodstdd i kvalitetsutveckling, Ear att
samordna och utveckla den kommunévergripande kvalitetsledningsmodellen har kommunens
kvalitetschef startat ett kvalitetsnatverk dar férvaltningens kvalitetscontroller deltar. Férvaltningen
deltar dven i SIQ:s kommunnétverk.

Granskningar

Kvalitetsenheten har under varen genomfort en granskning av barn- och ungdomsenheten som bland
annat omfattade en granskning av handldggningstiden under 2017, Den visar att utredningsgruppen 1
49 procent av utredningarna dverskred den lagstadgade tidsgrinsen om fyra manaders utredningstid.
Skyddsbedémningar och forhandsbedémningar genomférdes dock inom den lagstadgade tiden. Fér
arenden gillande ensamkommande barn och ungdomar &verskred 19 procent av #renden fyra
manaders utredningstid. Granskningen visade att utredningstiden numera [ag pa i genomsnitt 100
dagar. En atgardsplan har tagits fram.

Kvalitetsenneten har &ven genomfért uppféljande granskning av Histskons stédboende och det
kommunala boendestédet. Hastskon beddmdes ha Atgéirdat de brister som hade konstaterats itidigare
granskning, men bed&mdes ha ett fortsatt utvecklingsbehov att sikerstilla kontinuiteten | fedarskapet.
Baoendestddsenheten beddmdes ha &tgirdat tvd av de tidigare beddmda bristerna. Men 3ven
boendestédet beddmdes ha ett fortsatt utvecklingsbehov att sakerstilla kontinuiteten i fedarskapet,
samt utveckla genomf6randeplanerna som upprattas | verksamheten. De bada uppféljande
granskningarna har meddelats socialndmnden.

Inspektionen for vard och omsorg, IVO, genomfdrde under &ret en granskning av stodboendena 34:an,
54:an och 57:an fér barn och unga. IVO hade inget att anmérka pa férutom att verksamheterna
behévde forbattra dokumentationen om nidr uppfblining ska ske i genomfdrandeplanerna.
Granskningen har meddelats socialndmnden.
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Avtalsuppfotiningar

For att kvalitetssdkra ndmndens verksamheter sker en systematisk uppféljining och granskning av
utfrare och verksamheter, Aterkoppling fran uppféliningen och granskningar ar ett led i arbetet fér
forbattringar och effektiviseringar i verksamheterna,

Uppfdlining av avtal med privata utférare sikerstiller att kraven i avtalen efterlevs och att
verksamheten haller god kvalitet. Uppféliningar gérs pa olika nivier. Vid sirskilda hindelser eller
avvikelser genomférs uppfdlining eller granskning omgdende. Sarskilt kostnadsdrivande placeringar
som identifieras f3ljs upp for att om majligt omforhandla avtalet eller pd annat sitt minska
kostnaderna.

Under &r 2018 har det inte genomférts nagra avtalsuppféljningar inom Individ- och familjeomsorgen.

Individuppftljningar gors av socialsekreterare i syfte att sikerstilla att brukaren far de insatser som
beviljats. Avtalsuppflining av upphandlade entreprenader sker i dagslaget i samband med eventuel
forldngning eller fordndringar av avtalen.

Synpunkter/klagomal samt lex Sarah och lex Maria

Under dret inkom det sex synpunkter och klagomal inom verksamhetsomradet. Ett gallde missnoje
med de nya direktiven inom &ppna forskolan som innebér begrinsningar att defta i verksamheten for
dem som &r fordldralediga pd deltid. Ett annat avsag missndje med att det inte finns nagra
familjerddgivare beldgna inom Tyress kommun. Resterande avsig missndje med bemétande och stad
hos myndigheten. Inga lex Sarah-rapporter har upprittats.

Icke verkstéallda beslut

Forvaltningen rapporterar kvartalsvis de beslut som inte verkstalits inom tre manader till [nspektionen
for Vard och Omsorg, IVO. Sammanstéllningar redovisas fér socialndmnd, kommunfullmaktige och
revisorer.

De icke verkstdllda besluten galler frimst ensamkommande asylsdkande barn och unga som varit
placerade i jourhem déar det har tagit tid att godkénna sjilva familjehemmen.

Nedan redovisas icke verkstéllda beslut per kvartal under ar 2018.

jan-mar |5 avseende familjehem

aprijun | inga icke verkstdlida besiut.

jul-sep | 2 avseende kontaktfamilj

okt-dec .| 1 avseende kontaktfamil]
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Ekonomi

Resultatrdkning Individ- och familjeomsorgen per december 2017

IFO Myndighet Thr Jan-Dec18 | Jan-Dec18 | Jan-Dec18 Helir17 | Foréndring
komﬁ-nuri-_ O netto-: ﬁet_to- hetto- _rnc‘:t‘ fg.ar-
bidrag kostnad resultat resultat

Gemensamt/Administration 72 204 -70423 1781 -6 694 8 475

Placeringar vuxna 10108 -12 712 -2 603 -2 216 -387

Oppra insatser vuxna 13629 -15 335 -1706 -3 258 1552

Placeringar barn & ungdom 42928 -47 581 -4 653 -8B 636 3982

Oppna insatser barn & ungdom 22 148 -26 095 -3 947 -5 456 1 509

Ekonomiskt bistand 21 355 -23 587 -2232 «1375 -856

Familjeratt & familjeradgivning 346 =723 122 -455 577

Totalt IFO myndighet ' 183218 | -19ease | 13239 | [ 7 280001 14852

IFO Kommunal regi Thr Jan-Dec18 | Jan-Dec 18" Jan-Dec18 Helér 17| Féréndring
‘k_bm_rﬁun:;' 'n'eti':o_; ngtféﬁ '_ ' ' het_i_d- motfgér K
bidrag = = ] kostnad resultat ‘resultat

Oppna insatser barn & ungdom 0 772 772 1303 -532

Oppna insatser vuxna ¢] 459 499 421 78

Totalt IFO kommunal regi 0 1271 | .71' 271 1__;7_2'5_ 459

Resultatrakning flyktingmottagande per december 2017

Ensamkommande myndighet Tkr Jan-Dec18 | Jan-Dec18 | Jan-Dec18 Heldr17 - Fbrdndring
kommun- | netto-" | -netto- hetto- | MOtTBdr
bidrag. - | kostnad . | resultat resultat N

Ensamkommande 467 -10 284 -9 817 -17 480 7663

Totalt ensamkomimande - 467 | - -10284 9817 -17 480 7663 -
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Ensamkom mande kommunal regi Tkr| Jan-Dec 18 Jan-Dec 18 | Jan-Dec 18 Hel:?ir 17 .
: _ Fordindring
kommun- | netto- netto- = netto- - | . motfg ar
bidrag kostnad resultat resultat o
Gemensamt/Administration ) o -1 257 -1257 -639 -569
Totalt ensamkommande o -1257 ©-1257 . 689 | 569

Kommentar

Arets resultat fér hela individ- och familjeomsorgen blev ett underskott mot budget med 23 miljoner
kronor inklusive mottagandet av ensamkommande barn och ungdomar. Resultatet &r i nivi med
prognosen i drets andra delarsrapport.

Forvaltningen har identifierat vilka omr&den dér mojligheten till effektiviseringar &r som storst far att
framdver né budget i balans. Dessa &tgirder har verksamheten &ven arbetat med under ar 2018,

Verksamheten har minskat kostnader under &ret genom tillgang till traningslagenheter i kommunen
vilket minskat kostsamma externa placeringar,

Anmaélningar avseende barn och unga har varit fortsatt hdgt under hela ar 2018, Verksamheten har
dock lyckats minska de externa insatserna fér barn och unga genom &ppna insatser i kommunen.

Kostnaderna har dock inte minskat | den utstrackning som var nddvéndig for en budget i balans,

Darutdver har kostnaderna dock 6kat for placeringar vuxna till fgljd av att fler vardats enligt LV, lagen
om vard av misshrukare,

Fler hushall har ocksa fatt ekenomiskt bistand och tiden med stodet har 6kat.
Nya placeringar har tillkommit i skyddat boende avseende vald i nira relation.

Personalsituationen har idag forbattrats, personalomsittningen minskats och det &r littare att
rekrytera socialsekreterare. Dock har socialsekreterarkonsulter behdvts vid vakanser och tilifilliga
arbetstoppar. Under &r 2018 har kostnaderna varit hdga for socialsekreterarkonsulter.

Mottagandet av ensamkommande barn och ungdomar finansieras genom statlig ersattning.
Ersattningen técker till stor del placeringskostnaden men inte myndighetens kostnader far till exempel
utredande socialsekreterare. Dérutdver har antalet anvisningar av barn och ungdomar minskat
kraftigt. Darfor finns kostnader fér tomma platser inom den egna boendekedjan vilken kommer att
avvecklas under ar 2019,

Hosten 2015 6kade mottagandet av ensamkommande barn och unga. Fram till och med 4r 2016
medfdrde ersdttningen fér mottagandet av ensamkommande ett &verskott. Ar 2017 sinktes den
statliga ersdttningen betydligt vilket sedan medfért underskott fér &r 2017 och 2018.
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Nedan redovisas individ- och familjeomsorgens resultat avseende mottagande av ensamkommande
barn och unga under aren 2013-2018 { mkr.

2013 2014 2015 2016 2017 2018
3,3 4,2 7 20,4 -7,6 -11,5

Uppfoljning av plan for hur individ- och familjeomsorgen
hallbart och langsiktigt kan sénka kostnadsnivaerna for att
uppna en budget i balans

Kommunstyrelsen har uppdragit at den tidigare socialndmnden att redovisa en plan for hur hdmnden
hallbart och angsiktigt kan sfinka kostnadsnivaerna fér att uppna en budget i balans fér ndmndens
verksamhetsomraden. Till dess att planen &r genomférd ska aterrapportering av planen ske till
kommunstyrelsen i samband med verksamhetsberéttelse och deldrsrapporter.

Vid socialndmndens médte 2018-09-26 redovisade socialfdrvaltningen en uppféljning av atgirderna
fram till och med augusti mdnad. Prognosen som redovisades i arets andra deldrsrapport forutsstter
att atgarderna genomforts.

Arets resultat fér hela individ- och familjeomsorgen blev ett underskott mot budget med 23 miljoner
kronor. Resultatet &r i nivd med prognosen i drets andra delarsrapport.

Nedan redovisas aktuell status for respektive dtgérd i handlingsplanen samt ytterligare identifierade
atgarder.

Optimal blandning av egna insatser inom kommunen och externa placeringar

Individ- och familjeomsorgen har strivat efter att nd bista méiliga nivd mellan egna insatser i
kemmunen och externa placeringar. Genom béttre samverkan mellan individ- och familjeomsergens
verksamheter och genom att utveckla det forebyggande arbetet och erbjuda mer egna Sppnainsatser
har vissa dyrare externa placeringar kunnat undvikas.

Inom barn- och ungdomsenheten har en insatsgrupp bildats som foljt och kvalitetssdkrat samtliga
placeringar samt sett till att placeringar ersatts med kvalificerade insatser | kommunen.

Férvaltningen har anlitat fler egna arvederade familje- och jourhem istéllet fér dyrare
konsultentstédda familje- och jourhem,

Individ- och familjeomsorgen har fatt tillgdng till flera ldgenheter som gjort det mjligt att ta hem s3val
barn, unga och vuxna och ddrigenom kunnat minska placeringar | stddboende, HVB och skyddade
hoenden.

En sérskild boendegrupp har skapats for att effektivisera arbetet med ldgenheterna. Fokus framover
ligger pd att snabbare anpassa tillgang till ligenheter efter behoven.
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Behandlingsskolor

Genom ett néra samarbete med elevhilsovirden har individ- och familjeornsorgen tillsammans med
skolan identifierat de elever som har behov av den insatsen. Detta har inneburit en mer rattssaker
beddmning av vilka elever som fér insatsen och dirmed minskade kostnader.

Ytterligare identifierade &tgarder

Sedan aterrapporteringen i september &r 2018 har socialfdrvaltningen och dérefter férvaltningen for
liv och halsa identifierat ytterligare omraden diir majligheten till effektiviseringar &r som stérst f5r att
framdver nd budget i balans.

Minskat nyttjande av socialsekreterarkonsulter

Under ar 2018 har kostnaderna varit hdga fér socialsekreterarkonsulter. Personalsituationen inom
individ- och familjeomsorgen &r fortsatt stabil. Sjukfrinvaron har ocksd minskat. Pock har
socialsekreterarkonsulter behdvts vid vakanser och tilifélliga arbetstoppar. Nyttjandet av konsulter har
minskat och individ- och familjeomsorgen stravar efter att minska behovet ytterligare.

Avveckling av den egna boendekedjan

Kommunens mottagande av ensamkommande asylsékande barn och ungdomar har kraftigt minskat.
Eftersom den egna boendekedjan nu har stort antal tomma platser kommer verksamheten att
avvecklas under &r 2019.

Anstéllningsstopp

Den 1 november inférdes ett tillfilligt anstéliningsstopp fram till och med 31 mars ar 2019 inom hela
socialférvaltningens verksamheter med ateranstéliningsprévning dar nodvindiga tjanster prévas i
samrad med férvaltningschefen. Vikariebehov vid kortare frinvaro omfattas inte.
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Uppf6ljning av riskhanteringsplan

Risk o e
Sankt statlig erséttning fér ensamkommande
barn och ungdomar medfor risk fér att
ersattningen inte tdcker bade placerings- och
personalkostnader

Kommentar

Ersdttningen técker idag inte fullt ut
kostnaderna fér verksamheten.

Enligt forslag fran Migrationsverket ska
placeringar av nya ensamkommande barn och
ungdormar ske i hemkommunen

Anvisningarna av ensamkommande barn och
unga har kraftigt minskat under aret. Vilket
medfor att verksamheten istéllet behbver

anpassas.

Okning av ensamkommande asylsékande barn

Se ovan

Svarigheter med bemanning av
socialsekreterare

Personalsituationen har forbéttrats och det 4r
ldttare att rekrytera soclalsekreterare.
Personalomsattningen och sjuktalen har
minskat. Verksamheten har dock varit beroende
av soclalsekreterarkonsulter men verkar fér att
minska dessa.

Fel i inrapportering av statistik - fel kan uppsta
vid insamling av statistikkallor eller vid intern
eller extern inrapportering

Férvaltningen behover fortsatt arbeta med
kvalitetssakring kring inrapportering.

Svéarigheter att férutse kostsamma placeringar
for personer stora behov

| den ekonomiska uppféljiningen fGljs detta upp
genom att placeringskostnader sarskiljs.

Brist pa bostader innebér att
hemmaplansidsningar inte kan genomféras
samt att kostnaderna for tillfalligt boende dkar

Verksamheten har fatt tillgang till fler
{dgenheter.
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Sammanfattande beddmning

Individ- och familjeomsorgen mal och uppdrag uppnas till stora delar. Det finns inom delar av
verksamheten ett utvecklingsbehov avseende kompetensutveckling, utredningstider, systematisk
uppfdtining, metodutveckling och rutiner samt samverkan.

Personalsituationen ar fortsatt stabil. Sjukfranvaron har ocksd minskat. Andelen medarbetare som
uppger att de rekommenderar arbetsgivaren har dkat fran 53 procent i senaste mitningen ar 2016 till
i stort sett samtliga svarande (99 %).

Arets resultat blev ett underskott mot budget med 23 miljoner kronor inklusive mottagandet av
ensamkommande barn och ungdomar, Resultatet &r i nivd med prognosen i drets andra delarsrapport.
Verksamheten har arbetat aktivt med atgirder for att nd en budget i balans.

Verksamheterna arbetar aktivt med att effektivisera arbetet. Flera processkartliggningar har
genomfodrts och mojliga processer som kan digitaliseras har identifierats.

Verksamheten har minskat kostnader under &ret genom tillgang till triningsldgenheter | kommunen
vilket minskat kostsamma externa placeringar.

Anmadlningar avseende barn och unga har varit fortsatt hégt under hela aret. Verksamheten har dock
lyckats minska de externa insatserna fér barn och unga genom &ppna insatser i kommunen,

Kostnaderna har dock inte minskat | den utstriickning som var nddvindig fér en budget i balans.

Ddrutéver har kostnaderna dock 6kat f&r placeringar vuxna till f5ljd av att fler vardats enligt LVM, lagen
om vard av missbrukare.

Fler hushall har ocksa fatt ekonomiskt bistdnd och tiden med stédet har dkat.
Nya placeringar har tillkemmit i skyddat boende avseende vald i ndra relation.

Kostnaderna har varit héga for socialsekreterarkonsulter till f8ljd av vakanser och tillfalliga
arbetstoppar. Framéver beddms behovet av konsulter kunna minskas.

Mottagandet av ensamkommande barn och ungdomar finansieras genom statlig ersittning.
Ersdttningen técker till stor del placeringskostnaden men inte myndighetens kostnader for till exempel
utredande socialsekreterare. Darutdver har antalet anvisningar av barn och ungdomar minskat
kraftigt. Darfor finns kostnader for tomma platser inom den egna boendekedjan vilken kommer att
avvecklas under ar 2019,

For en ekonomi 1 balans ligger fokus framéver pa att nd en optimal blandning av egna insatser och
externa placeringar, erbjuda insatser inom kommunen, korta de externa placeringarna genom
forstérkt egen 8ppenvard samt fler arvoderade familje- och jourhem.
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Verksamhetsherattelse for ar 2018 for |
verksamhetsomrade 8 - arbete och integration UTDRAG

Arbetsmarknads- och socialndmndens beslut

- Verksamhetsberittelse for 4r 2018 for verksamhetsomride 8 - arbetsmarknad

och integration godkinns.

Beskrivning av drendet

Forvaltningen f6r liv och hilsa har sammanstillt verksamhetsberittelse for ar
2018 for utvecklingsforvaltningens verksamhetsomride arbetsmarknad och
integration.

Verksamhetsberittelsen redogér for uppfyllelsen av mal och uppdrag for 2018 i
kommunplan och nimndplan. Samtliga uppdrag frin kommunplanen har

genomforts.

Bilagor

Tjinsteskrivelse 2019-02-18 verksamhetsberittelse 2018 for vetksamhetsomride
8.pdf

Nimndplan Arbete & integration 2019.docx.pdf

Verksamhetsberittelse Arbete och integration 2018.docx.pdf

Justerandes sign % Utdragsbestytkande
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Tyresd kommun 2019-02-18
Férvaltningen 6t liv och hillsa 1(2)
Hakan Weamner
Verksamhetscantroller
Diatienummer
2019/ ASN0040

Atbetsmarknads- och socialniimnden

Verksamhetsbherittelse for ar 2018 for
verksamhetsomréde 8 — arbetsmarknad och
integration

Forvaltningen for liv och hélsas forslag till beslut till
arbetsmarknads- och soclalndmnden

Verksamhetsberittelse f6t 4r 2018 f6r verksamhetsomtide 8 —
arbetsmarknad och integration godkinns

Férvaltningen {61 liv och hilsa

//4%%%// Dt(ee. A

Anna-Lena Engsted Cattin Ullbrand
Sektorchef - Stabschef
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Beskrivning av drendet
Forvaltningen £6r liv och hiilsa har sammanstillt verksamhetsberittelse for A
2018 for utvecklingsforvaltningens verksamhetsomride arbetsmarknad och

integration.

£ Verksarnhetsberdttelsen redogér for uppfylielsen av mil och uppdrag 61 2018 i
kommunplan och nimndplan. Samtliga uppdrag frin kommunplanen har
genomforts. Verksamheten och dess kvalitet har f&ljts upp liksom det

o ekonomiska resultatet. Dessutom redogérs for vidtagna dtgirder for act hantera
risker och resultatet frin kontrollinsatser enligt riskhanteringsplanen.

tyresd konmu
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Viktiga hindelser

Under 2018 har samtliga nyanidnda som anvisats fran Migrationsverket fAtt bostad. { bdrjan av aret
blev en del bosatta i tempordra boenden. Genom systematik och utvecklat samarbete férvantas
nyanldnda som anvisas till kommunen framdver kunna erbjudas bostad.

Europeiska socialfonden har godkant anstkan om projektet Etableringscentrum. Syftet &r att snabba
pa vdgarna ut till arbete och sjalvforsdrining f8r nyanlinda. Projektet startade den 2 maj och pagar
under tre dr. Invigning skedde i juni &r 2018.
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Uppféljining och analys av mal och resultat
Maluppfyllelse

Strategiskt médlomrade: Blomstrande naringsliv
Strategiskt mal: Arb tlésheteni Tyresd dr bland de lagsta i regionen och sysselsattningsgraden hog.

. f:

Kommentar,
Andelen arbetsidsa i Tyresd &r 3,9 procent jamfért med 4,7 procent i Stockholms lin och 5,6 procent |
riket. Andelen arbetsltsa utrikesfadda ar ldgre i Tyresd &niriket, men pa samma niva som lanet i Svrigt.

Indikator: Arbetscentrum - andel av kommunens ungdornar som varken studerar eller arbetar {16-20
ar)

9% 3r 2016 O|

Kommentar:
Den nationella statistiken har inte uppdaterats sedan 2016,

Namndmal: Sékerstiller inflytande och defaktighet fér personer som har kontakt med Arbete och
integration
. Bed@tihin

Kommentar:
Genom deltagande i APT och personalmaten far deltagarna majlighet att paverka arbetet. Ldpande
gdrs skriftliga och muntliga enkiter.

Indikator: Anta deltagre som upplever att de

ar inflytande och 4r delaktiga _

100 |

Namndmal: Antal sommarjobb 3 udr sk Gka

Kommentar:

For ungdomar i dldern 16-17 3r folkbokférda i Tyresd kommun har 213 erbjudits sommarjobb, 140
platser dar arbetsgivaren far 50 procent av lGnekostnaden ersatt av arbetsmarknadsenheten, 59
platser inom kommunala enheter dr arbetsmarknadsenheten statt fér 100 procent av l&dnekostnaden
samt 15 platser sommarlovsentreprendrer dir arbetsmarknadsenheten statt for hela kostnaden,

ikl

: Antal som fatt sommarjobb




Strategiskt malomrade: God och l&ngsiktig hushéllning med effektiva verksamheter
Strategiskt mal: Varje ve

rksamhetsomride ska bedrivas inom ramen f5r tilldelade ekonomiska resurser

s
al:

Ekonomiskt resultat, Tkr ] -2 180.0 ]

Strategiskt mal: Verksamheterna i

Tyresé kommun utvecklas genom innovativa och effektiva processer
* Beds i Ao R TR

——

Kommentar:
Etableringscentrum som har invigts &r ett innovativt sitt att genom myndighetssamverkan ach att
ntegration. ! samverkan med Samordningsférbundet
Ostra Sodertérn sker ett utvecklingsarbete kring projekt f6r unga med funktionsnedséttning, Den
interna samverkan mellan arbete och integration oach socialférvaktningens tidigare enheter
bedéms ge en effektivisering  av pracesser ndr en gemensam férvaltning  bildas 2019.
Medarbetarundersfjkningen visar att medarbetarna pa centrum for arbete och Integration &r nojda
med utvecklingen av rutiner, diskussionar om kunskaper ach erfarenhater samt delaktighet.

Inclikator: Andel medarbetare som anser att "Pa min arbetsplats tar vi oss tid att diskutera och dela vira
kunskaper och erfarenheter”

A

Indikator: Andel medarbetare som anser att "Vi pA min avdelning/enhet ser éver och f&rbattrar vira
rutiner kontinuerfigt"




Indikator: Andel medarbetare som anser att ndrmaste chef gor mig delaktig och lyssnar pd mina
synpunkter vid framtagande av forstag och féréndringar

Strategiskt mdlomrade: Attraktiv arbetsgivare
Strategiskt mal: Medarbetarna rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare.

Kommentar:
Andel medarbetare som kan rekommendera Tyresd kommun som arbetsgivare ligger pa 95 procent,
Det &r bver kormmunens och férvaltningens medelvirde.

Indikator: Andel av de anstéllda som rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare

Kommentar:
Vérdet for centrum fér arbete och integration ligger dver medelvardet fér utvecklingsforvaltningen,

Indikator: Hallbart medarbeta rengagemang

Kommentar:
HME ligger pa 95 for arbete och integration, vilket ar en mycket hog niva. Virdet har minskat nagot
fran foregaende mitning.

Strategiskt mal: Medarbetarnas sjukfranvaro 4r ligre 4n fyra procent

Kommentar:
Sjukfranvaron dr ldgre #@n fyra procent och uppgér till 1,9 procent.

Indikator: Den totala sjukfrénvaron inom verksamhetsomradet

Sjukfranvaro kort {< 60 dagar} 1.9% 7 o

_Sjukfrénvaro lang (= > 60 dagar) : , 0% -
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Uppdrag fran kommun- och namndplan
Sarskilda Uppdrag

Konqurggsutsé ttning

S— A_____¥__,_____,_g________v_,,.___...___-.‘,.._Lr——___k-—-u——J_.-—h—. e _.g -

Ekolog_igf@ livi@_;@;r ) ]
I varje ndmndplan behandlas aktiviteter frin kommunalg funktionshinderrédets ]
g_fg{s_lag till Iillgéingl_i_ghetspl_g_r_]  for 2(_}717-20152: L ’ B L

Kommentay:

| varje némndplan behandlas aktiviteter fran kommunala funktionshinderrédets forslag till
Tih‘génglighetsplan for 2017-2019, Foér verksamhetsomrédet arbete och integration har en aktivitet
valts:

Sommarjobb for funktionsnedsatta.

Arbete och integration erbjuder sommarjobb fér personer med funktionsnedsattning.

Taxor och avgifter

Mobilisering i a[[qete {M1A).

Oka kapaciteten for flykgingmotiggandet ) [ :L“‘T@
Kommentar:

Privata hyresvirdar bosatt dem som anvisats till Tyress kommun 2018, bérjan av ret bosattag
éven_ samt[iga av de som anvisats ar 2017. 7 o

Inratta offentligtiskydgadga anstéllninéar-i—;f e att dka s_jéilvférsfjrjandegraden. . &
Kommentar:
Undﬁel_‘ perioden har 21 personer haft olika former av skyddade anstallningar inom kommunen,

Ta fram en integrationsstrategi @
Tereee— o Vel T —_— N
Kommentar;




Kvalitetsgarantier
Kvalitetsgarantierna har till stor del uppfylits.
Den som anvisats till centrum for arbete och integration fAr tid hos en ha ndldggare inom tvé veckor,

Kommentar:
ForUng i Tyresd dr vantetiden f8r nybesik tre veckor. Riktlinjer fér synpunkts- och klagomé&lsha ntering
ska ses Gver.

Studerande och arbetssbkande far en handlingsplan som tas fram tillsammans med handlaggare.
Handlingsplanen féljs upp vid varje besék.

Verksamhetsuppdrag

Nyanldnda

Det aktuella varldsliget med manga minniskar pd flykt i Europa pdverkar Tyresd kommun.
Flyktingpolitiken diskuteras och omprévas pa olika sitt, vilket gor det svdrt for kommunen att férytse
och planera fir fiyktingmottagande och invandring. Det ar vi ktigt att hitta strategier som ger
férutsatiningar fér nyanlinda att etablera sig och bli sjalvférsdrjande. Bland annat &r tilgdng till bostad
en utmanande men avgérande faktor, liksom sprakkunskap, samhdllsorientering och att bygga upp ett
socialt sammanhang med arbete och fritid. Genom systematik och utvecklat samarbete har alla som
anvisats till Tyresd kunnat erbjudas bostad och beddmningen 4r att det dven giller de nyanlidnda som
férvantas anvisas till kommunen framéver.

Samordning av insatser mellan myndigheter, hilso- ach sjukvarden och andra aktérer maste ske med
de nyanlinda | fokus. D#rfor driver Tyresd tillsammans med Haninge, Nynédshamn,
Samordningsforbundet Ostra  Stdertérn och arbetsférmedlingen ett tredrigt projekt, som
huvudsakligen finansieras via medel fron Europeiska socialfonden. Projektet innebir att det | varje
kommun éppnades ett Etableringscentrum innan sommaren 2018. Syftet &r att hitta effektiva vigar ut
till arbete och sjélvforsorining fér nyankinda genom metodutveckling.

Arhetsmarknad

Andelen arbetslésa i Tyresd 4r 3,9 procent jJamfart med 4,7 procent i lAnet och 5,6 procent i riket.
Andelen arbetsldsa utrikes fodda ar ldgre i Tyresé #n riket, men PA samma niva som i [Enet, Utrikes
fodda star for en stor del av hefolkningstillvixten liksom sysselsdttningstkningen | [3net.

Utmaningarna pa ldnets arbetsmarknad kvarstdr och att rusta personer som stdr langt fran
arbetsmarknaden &r fortsatt viktigt for framtida kompetensférsérining. Arbetsgivarna efterfrigar
arbetskraft med hog teoretisk kunskap vilket saknas for en stor del av den tillgdngliga arbetskraften,
Detta medfdr fortsatt brist pd arbetskraft med den typen av kompetens.

Arbetsformediingen omorganiseras och hégkonjunkturen har avtagit. Det kommer att fa konsekvenser
pa arbetsmarknadsprognosen.

UngiTyresd och arbetsmarknadsenheten har fortsatt hdg andel som gar ut till studier och arbete, Far
deltagarna i ung i Tyres® gar 68 procent ut i arbete. Arbetstillfillen och praktikplatser tillskapas {55
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arbetsmarknadsenhetens malgrupper genom brett samarbete, dock kan kommunens interna
samarbete utvecklas vidare.

Insatserna fér unga arbetssékande kan behéva utvecklas. Dagens utbud hos arbetsmarknadsertheten
passar inte for alla yngre. Arbetsmarknaden f5rindras och nya arbeten kan skapas mot bakgrund av
teknikutvecklingen,

Fér ménga unga dr sommarjobb en férsta kontakt med arbetsmarknaden. Strax éver 200 ungdomar |
dldern 16-17 &r erbjods sommarjobb ar 2018, vilket &r en 8kning jamfsrt med foregiende 4r. Formerna
och villkoren fér sommarjobb behéver ses éver.

Ekonomi och personal
Sjukfranvaron understiger kommunens mal pa fyra procent.

Avdelningen redovisar ett underskott pa 2,2 mkr, For perioden redovisar enheten hégre kosthader for
flyktingmottagning &n budgeterat framst avseende hotell-, hyreskostnader och ekonomiskt bistand,

Utifran ett minskat antal deltagare vid samtliga verksamheter vid arbetsmarknadsenheten har ett
ekonomiskt negativt resultat uppstatt. Anledningarna till detta beror pd flera orsaker.
Arbetsférmedlingens omorganisation och lokalisering i Haninge bidrar till ett glesare samarbete mellan
arbetsformedlarna och vigledarna vid arbetsmarknadsenheten. De personer som har anvisats via
Samordningsfarbundets projekt "En viig in" har i flertal &renden varit | behov av vardkontakt helt eller
delvis, Detta har medfért att farre deltagare kommit ut till de kommunala verksamheterna elter Ovriga
sociala fbretag som &r upphandlade av Samordningsférbundet  fér arbetstrining och
arbetsfdrberedande insatser.

I stutet av &r 2018 fattade regeringen beslut om att Arbetsférmedlingen kommer att digitaliseras i
hbgre utstrickning och detta kommer att innebéra reducering av personal. Arbetsmarknadsatgirden
"Extra tjanster” avslutades hastigt i slutet av ar 2018, vilket innebar att arbetsmarknadsenheten fick
farre beslut fran Arbetsformedlingen av antal deltagare till verksamheterna, Intdkterna for
arbetsmarknadsenheten minskades. Ett hégre antal drenden vid férsériningsstédsenheten har
resulterat I ett okat flsde av personer som har anvisats till arbetsmarknadsenheten. Personerna som
har anvisats har diremot haft simre psykisk och fysisk ohilsa och sttt langre fran arbetsmarknaden
vilket medfér att firre har kunnat matchas till arbetsmarknadsenhetens verksamheter for
arbetstraning, Insatser i form av arbetsterapeut och Case manager har varit goda insatser fér dessa
personer.  Utvecklingsarbete inleds under &r 2019 med  Samordningsférbundet  och
forsérjningsstédsenheten hur deltagarna kan stédjas och erbjudas insatser som matchar deltagarnas
behov i ett led fir att ndrma sig arbete och bli sjalvforsérjande.
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Ekonomi

Resultatrakning per v

erksamhetsomrade

“Beloppithe: % S cooytall2016 | 0 utiall 2087 . Utfali 018"
Anslag 10545 9211 11200
Ovrigt 17 091 22146 41268
Intikter 27 636 31357 52468
Personalkostnader 16 393 16 396 19438
Kép av \ferksamheter a3 118 “E_
Interna k_gE[}ader 1265 434 530
Lokalkostnader 3171 7328 15276
Ourigt 6 190 8765 19132
Kostnader 27112 33 041 54787
Resultat 524 1684 2319

Driftsredovisning per verksamhet
Verksambet! . Utfallintike 2018 |~ " Utfall kostn 2018 |+ - -

Férvaltningsgemensamt

486 524
Namnd 276 99 '
Gemensamt 762 623 T 139
Flyktingmottagande 34 982 36 541 T
Arbetsmarknadsitgirder 13 380 14134 T
Verksamheter 4106 4112 T
Totalt Arbete och 52 468 54 787 2_31; h
integration ‘
Resultat inkl nsmnd och 53230 55410 2180
_M_fﬁrv gemensamt
Kommentar

Avdelningen redovisar ett underskott p3 2,2 mkr.

Migrationsverket anvisade under férsta och andra kvartalet &r 2018 personer till kammunen utan att
det fanns ligenheter till dem. Detta gjorde att personerna fick bosattas pa hotell och tv3
socialsekreterare fran bemanningsféretag fick anlitas for att klara mottagandet. Detta sammantaget
ledde till ett ekonomiskt underskott fér integrationsenheten.

Arbetsmarknadsenheten redovisar ett negativt resultat 2018. Detta beror pd flera orsaker kopplade
till ett minskat antal deltagare vid samtliga verksamheter, Nagra orsaker dr ett glesare samarbete med
Arbetsfdrmedlingen efter dess flytt till Haninge, fler i behov av vard, personer med sidmre psykisk ach
fysisk hilsa samt att nigra arbetsmarknadsinsatser avslutats.

10
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Svar:gheter att finna
bostader till det dkade
antalet fiyktingar och till
ensamkommande
flyktingbarn som
kommer till Tyresé

Uppfoljnrngav rlskhanterlngsplan

: Atgarder

Kontakter med
hyresvérdar dir behovet
patalas. Hjilp fran
kommunledningen att
férhandla fram stérre
antal ligenheter,
Samarbete med
fastighetsavdelningen.

: Kontrollmsatser

Méten med
kommunledningen,
fastighetsdgare och
fastighetsavdelningan.
Avstdmning om
tillgdngen pd bostider
dverensstdmmer med
behovet.

Ansvar

Avdelningschef Arbete
och integration

Kommentar:

Genom inhyrning av bostader av privatpersoner och bostadsbolag finns fler boende alternativ till
malgruppen. Alla anvisade har fatt en bostad under &ret.

11



Sammanfattande bedbmning

Arbetsl8sheten &r ligre i Tyresd i Jamférelse med linet och riket som helhet.

Under ar 2018 har samtliga nyanfdnda som anvisats fran Migrationsverket fatt bostad. | bdrjan av 4ret
blev en del bosatta i tempordra boenden. Detta innebar ett ekonomiskt underskott far
integrationsenheten. Genom systematik och utvecklat samarbete férvintas nyanlinda som anvisas till
kommunen framéver kunna erbjudas bostad,

Projektet Etableringscentrum har fatt extern finansiering. Syftet 4r att snabba pé vigarna ut till arpete
och sjalvfdrsérining for nyanlinda. Projektet startades | maj och pagér under 3 4r.

Ung I Tyresd och arbetsmarknadsenheten har fortsatt hog andel som gar ut till studier och arhete.
Tyresd kommun erbjéd 213 ungdomar sommarjobb 2018, vilket dr en okning sedan féregdende &,

De sérskilda uppdragen och namnduppdragen har genomférts,
Sjukfranvaron ar I3g {1,9 %) och medarbetarundersdkningen visar pd goda resultat.

Arbetsmarknadsenheten redovisar ott negativt resultat ar 2018, Detta beror pé flera orsaker kopplade
till ett minskat antai deltagare vid samtliga verksamheter, Ngra orsaker 4r ett glesare samarbete med
Arbetsférmedlingen efter dess flytt till Haninge, fler i behov av va rd, personer med sémre psykisk och
fysisk hdisa samt att nagra arbetsmarknadsinsatser avslutats.

Totalt hade verksamhetsomradet ett underskott pa 2,2 miljoner kronor.

12
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Arbetsmarknads- och socialnimnden
2019-02-26

Datum 2019-02-26

Tid 18:30-19:45

Plats Myggdalen, plan 1
Beshitande Se nirvarolista

Ovriga deltagare  Se nirvarolista

Justeringens plats
och tid 2019-03-06, k1. 14:30

Paragrafer 1012-1020

il Cpsbity

1da Gmfsttom

-

Vice ordférande /] ,//

" flkistoffer Holmstrém

X%

Justerande
Dick Bengtson
ANSLAG/BEVIS
Protolollet dir justerat. Justeringen har tillizdnnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte dr samma sak som &verklagandetiden.
Organ Arbetsmarknads- och socialnimnden
Sammantridesdatum 2019-02-26
Datum dd anslaget sdtts upp 2019-03-07
Datum di anslaget tas ned 2019-03-29

Forvaringsplats for protokollet  Férvaltningen f6r liv och hilsas arkiv

Underskit %/Vi/é’ 1 Oﬂ/‘j’%%’

Mda Grafstrom

Utdragsbestyrkande
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Arbetsmarknads- och socialnimnden
2019-02-26

Narvarolista

Beslutancle

Christoffer Holmstrom (S)
Dick Bengtson (M)
Tomas Forsberg (S)
Petra Reinholdsson (S)
Tony Thorén (L)
Alexander Enkvist (L)
Asne Liedén (MP)
Petra Nygren (M)

Gerd Dufberg (M)
Annica Ortenstrand (C)
Bjarne Vifell (SD}

Ersiftare

Margitha Applegate (S)
Bo Richter (V)

Hentik Oskatsson (M)
Nicole Nystrém (M)
Johan Carlsson (SD)

Ovriga

Anna-Lena Engstedt, sektorchef, férvaltning for liv och hilsa
Cattin Ullbrand, stabschef, forvaltning f6r liv och hilsa

Magnus Dahlquist, controller, kommunstyrelseférvaltningen
Linda Grafstedm, nimndsekreterare, forvaltning for liv och hilsa
Hakan Wramner, controller, {orvaltning for liv och hilsa

Franvarande

Ajda Asgati (MP), Ordférande
Jos¢ Blanco Gareia (8)
Margareta Ternstedt (L)

Peter Séderlund (MP)
Christer Flodfilt (M)

Rode Kennerberg (K1D)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
]
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Aldre- och omsorgsnimnden
2019-02-27

UTDRAG

§ 1019 Dnt 2019/ AON 0033 10

Verksamhetsberittelser 2018

Aldre- och omsorgsnamndens beslut

1. Verksamhetsberittelse f6r ir 2018 f6r verksamhetsomride 4 - omsotg om
personer med funktionsnedsittning samt verksamhetsomride 5 - ldreomsorg
godkinns.

2. Aterrapportering om plan f5r hur omsorgen om personer med
funktionsnedsittning hillbart och lingsiktigt kan sinka kostnadsnivierna for att
uppnd en budget i balans godkinns.

3. Atetrapportering om plan fér hur dldreomsorgen hallbart och langsiktigt kan
sinka kostnadsnivierna for att uppnd en budget i balans godkinns.

4. Vetksamhetsberittelserna inklusive planer f6r hur omsorgen om personer
med funktionsnedsittning och aldreomsorgen hillbart och lingsiktigt kan sinka
kostnadsnivierna f&r att uppnd en budget i balans éverlimnas till
kommunstyrelsen.

Beskrivning av drendet

Forvaltningen for liv och hitlsa har sammanstillt verksamhetsberittelser 2018
fr socialnimndens verksamhetsomriden omsorg om personer med

funktionsnedsittning samt dldteomsorg.

Vetksamhetsberittelserna redogér for uppfyllelser av mal och uppdrag for 2018
i kommunplan och nimndplan. Verksamhetsberittelserna inkluderar
dterrapportering kring planen f6r hur omsorgen om personer med
funktionsnedsittning och dldreomsorgen hallbart och lingsiktigt kan sénka
kostnadsnivierna for att uppnd en budget i balans.

Bilagor

Tidnsteskrivelse verksamhetsberitielser 2018 for verksamhetsomride 4 -
petsoner med funktionsnedsattning samt verksamhetsomidde 5 -
aldreomsorg.pdf

Verksamhetsberittelse FO 2018.pdf

Verksamhetsberittelse AO 2018.docx.pdf

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
)V N ey Ay



TJANSTESKRIVELSE

Tyresd kommun 2019-02-19
Forvaltningen fér liv och hilsa 1)
Hikan Wramner

Verksamhetscontroller

Diarienummer
2019/ A0N 0033

Aldre- och omsorgsnimaden

Verksamhetsberéttelser for ar 2018 for
verksamhetsomréade 4 — omsorg om personer
med funktionsnedsattning samt
verksamhetsomrade 5 - ldreomsorg

Forvaltningen for liv och halsas forslag till beslut tifl aldre-
och omsorgsnamnden

1

Verksamhetsberittelse for 4r 2018 {61 verksamhetsomride 4 — omsorg-
om personer med funktionsnedsitining samt verksamhetsomride 5 -
dldreomsorg godkinns.

Aterrapportering om plan {61 hur omsorgen f6r personet med
funktionsnedsittaing hallbart och langsiktigt kan sinka
kostnadsnivierna f6r att uppnd en budget i balans godkinns,
Atetrapporteting om plan for hur fildreomsotgen hillbart och
lingsiktigt kan sinka kostnadsnivierna fér att uppnd en budget i balans
godkinns,

Verksamhetsberittelserna inklusive planer f&r hur omsorgen om
personer med funktionsnedsittning och dldreotnsorgen hillbart och
Fngsiktigt kan sinka kostnadsnivierna f6r att uppnd en budger i balans
overlimnas till kommunstyrelsen.

tyresd konmmm
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Férvaltningen fér liv och hilsa

O/V;( —< o teee A

ohn Henriksson Catrin Ullbrand
Sektorchef Stabschef

Beskrivning av drendef
Forvaltningen fér liv och hilsa hat sammanstillt verksamhetsberittelse fr ar
2018 f6r socialndmndens verksamhetsomriden omsotg om personer med

funktionsnedsittning samt dldreomsorg,

Verksamhetsberittelsea redogdr for uppfyllelsen av mil och uppdrag for 2018 i
kommunplan och nimadplan. Samtliga uppdrag frin kommunplanen har
genomforts. Verksamheten och dess kvalitet har £5ljts upp liksom det
ckonomiska resultatet. Dessutom redogdrs f6r vidtagna dtgarder for att hantera
risker och resultatet frin kontrollinsatser enligt riskhantetingsplanen.

Verksamhetsberittelsen inkluderar dven undec en sirskild rubrik
dterrapportering om planen fér hur omsorgen om personer med
funktionsnedsittning och dldreomsorgen hallbart och lngsiktigt kan sinka
kostnadsnivierna for att uppnd en budget i balans.

tyresd kommun



Verksamhetsberattelse ar 2018
VO 4 — Omsorg om personer med

funktlonsnedsattnlng

tyresd konmmun
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Viktiga handelser

Myndigheten inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning har p3bdrjat en
organisationsdversyn i syfte att sikerstilla antalet funktioner och den kompetens som krivs for att
utfora uppdraget pd ett rittssikert och likabehandlande satt,

Inom myndigheten &r kompetensutveckling ett prioriterat omrade. Fér att hisja kompetensen inom

myndighetsutdvningen genomférs olika kompetenshdjande insatser bland annat avseende juridik och
digitalisering.

Fdrvaltningen har genom bade chefer och medarbetare deltagit | kommunens arbete med
ledarskapsfilosofi  och  medarbetarskap.  Férvaltningens  ledningsgrupp  har deltagit i
ledningsgrupputveckling.

Under hsten genomférdes en medarbetarundersdkning i hela kammunen. Resultatet var generellt en
forbétiring mot resultatet i 2016 ars mitning. Verksamheterna har pabdriat ett arbete med
forbattringsatgarder utifrén sina resultat.

Till f6ljd av ny n&mndorganisation 2019 beslutade kommundirektéren att forvaltningsorganisationen
behdvde anpassas till de nya nimnderna. Under hosten har ett mycket intensivt arbete pdgatt fér att
forbereda for den nya férvaltningen liv och hilsa som innebir en organisatoriska sammanslagning av
socialfdrvaltningen och utvecklingsférvaltningen. Den nya férvaltningsorganisationen giller fran 1
januari ar 2019, Férvaltningschef &r Iréne Hededal som under histen 3r 2018 varit tilliérordnad
socialchef

Inom den nya forvaltningen finns aldre- och omsorgssektorn som arbetar gentemot den nya dldre- och
omsorgsnamnden. John Henriksson &r chef for sektorn. Sektorn omfattar aldreomsorg och OMsorg om
personer med funktionsnedsittning.

Den 1 november inférdes ett tillfalligt anstaliningsstopp inom hela socialférvaltningens verksamheter
med central ateranstillningsprévning  dir nddvindiga tjanster provas | samradd  med
férvaltningschefen. Vikariebehov vid kortare frénvaro omfattas inte.

Gruppbostaden Villa Strand har genomfért Silviacertifiering. Aven myndigheten har genomgatt
certifieringen. En gemensam utbildning inom utférarverksamheten kring HBTQ har genomfarts.

Utbildning i motiverande samtal inom socialpsykiatrin har genomforts.

En forstudie har genomférts under hosten kring férutsittningarna fér att inféra ersittningsmodell
inom sérskilda boendeformer. Arbetet har fortléper med att arbeta fram villkor for en intern
boendepeng f&r beredning inom ildre- och omsorgsnimnden under &r 2019.

En Gversyn av kostnadsutvecklingen for turbundna resor har p3bérjats.

En brukarundersékning har genomférts under hsten som visar att merparten av brukarna trivs med
sitt boende och sin dagliga verksamhet.

Planering pagar inflyttning till servicebostiderna pa Hasselbacken. Planering pagar ockss kring tva
tillkommande kemmunala LSS-boenden.

En privat utférare inom daglig verksamhet har sagt upp avtalet med kommunen medan Tyda, den
kommunala utforaren har utékat sin verksamhet for att erbjuda brukare fler inriktningar.



Ett kvalitetsrad inférdes hdsten &r 2017 och arbetet har fortsatt med att skapa gemensamma rutiner
och arbetssatt.

Arbetet har pdbérjats med att digitalisera férvaltningens kvalitetsledningssystem.

Riktlinjer for social dokumentation i utférarverksamhet har arbetas fram och en dversyn av riktlinjer
for bistandsbedémning, tillampningshénvisningar och bedémningskriterier inom myndigheten har
paborjats.

Ett forslag till policy fér samarbete mellan férvaltningen och idéburna organisationer inom det sociala
omradet har arbetats fram fér beslut i namnd i januari &r 2019, Syftet med policyn &r att tydliggdra
forhaliningssatt och grundprinciper nér det giller sidana samarbeten.

Den 14 november inférdes nya arbetssatt utifrdn ny lag, som tradde i kraft 1 januari r 2018, avseende
samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard. Malsittningen &r att den enskilde ska ha en
trygg och siker utskrivningsprocess och bidra till att den enskilde inte behover tillbringa tid i den slutna
varden i onddan.



Uppfélining och analys av mal och resultat
Maluppfyllelse

Har beskrivs méluppfyllelse for verksamhetsomradets mal. | vilken grad och p& vilket sitt har malen
uppfylits? I vilken grad och pa vilket satt har verksamheterna bidragit till att uppfylla de strategiska
malen och visionen?

Strategiskt malomrade: Medborgarfokus - varje Tyresdbo i centrum
Strategiskt mal: Tyresdborna r néjda med den kommunala servicen
BedGmning -

Kommentar:

Verksamhetsomradet bidrar till att uppna kommunens strategiska mal. Kvalitetsmalen uppnds till stora
defar. Det finns inom delar av verksamhetsomridet ett utvecklingshehov avseende
kompetensutveckling, utredningstider, systematisk uppféljning, metodutveckling och rutiner samt
samverkan. Fokus maste fortsatt ligga pa att arbetet fér att skapa trygghet hos de boende.

Kvalitetsmal

T g

Socialférvaltningens arbete &r kunskapsbaserat och utfirs av kvalificerad personal O

Kommentar:

Verksamheten uppfyller tvd av 12 nyckeltal fér kunskapsbaserad verksamhet i éppna jamforelser for
verksamhetsomradet omsorg om personer med funktionsnedsittning {LSS) och tre av 15 motsvarande
nyckeltal inom for verksamhetsomrdde socialpsykiatri. Utvecklingshehoven omfattar ett flertal
omraden, bland annat samlad plan f6r kompetensutveckling och systematisk uppfélining.

Myndigheten  arbetar  utifrdn  gillande  lagstiftning, uppdaterade  riktlinjer, samt
tillimpningsanvisningar. Samtliga anstéllda p& myndigheten har adekvat utbildning f6r de uppgifter
som hanteras av myndigheten.

Under aret har det inom den kommunala utférarverksamheten genomfdrts utbildning inom autism,
|agaffektivt bermétande, angestproblematik, motiverande samtal, reflektionsmbten far att bibeh3lla
Silviacertifieringen, BPSD och samarbete med demenssjukskdterskan. Handledning har genomférts pd
enhet med problemskapande beteenden for att minska avvikelser kring hot och vald.

Gemensam utbildning kring HBTQ for all personal har genomférts under hasten.



Bedémning

Socialférvaltningen har en rittssiker myndighetsutévning och verksamheterna &r &
trygga och sikra

Kommentar:

Kommunen uppfyller halften av nyckeltalen for trygghet och siakerhet samt siker vird och omsorg i
oppna jamfdrelser fér verksamhetsomradet. Myndigheten arbetar utifran gallande rattspraxis och
tillfdrs kantinuerlig handledning gillande juridik och tolkning av olika rattsfall.

Andelen som alltid kanner sig trygga i sin gruppbostad har kat under de senaste dren. | 2018 ars
brukarundersékning uppgav 73 procent av de boende att de aldrig var rddda f6r nagot hemma.
Andelen boende som kinner sig trygga i sitt serviceboende har dock minskat, | 2018 &rs
brukarundersdkning uppgav endast 55 procent av de boende att de aldrig kéinner sig radda fér nagot
hemma, Aven inom Sol-boende fér malgruppen var andelen trygga l3g, 56 procent. Motsvarande
siffra for daglig verksamhet var 64 procent, och fér sysselsattningsverksamheten 73 procent.

Socialférvaltningens tjénsterérti!rmg:a'pgliga,jém]ilg_a_c_:_»hcklngiers inom rimlig tid o O,

Kommentar:

Den genomsnittliga utredningstiden f&r en LSS-insats var 80 dagar 4r 2018. | riket var snittet 45 dagar.
Handldggningstiden &r ldng delvis till f5ljd av en 6kad mangd drenden fran Farsdkringskassan avseende
personlig assistans samt att mer omfattande utredningar inneburit l&ngre utredningstid.

Det har under &ret varit flera beslut som inte verkstillts i tid. Antalet icke verkstillda beslut redovisas
i under kapitlet kvalitetsarbete.

| den senaste brukarundersékningen fran dr 2017 fick myndigheten ett relativt hégt betyg avseende
tillgénglighet som ocks3 var hégre an féregiende matning.

Samverkan dr vigledande i socialfdrvaltningens arbete, speciellt vad galler O
manniskor med sammansatta behoy

Kemmentar:
Kommunen uppfyller tvd av 14 nyckeltal fér helhetssyn och samordning i éppna jamfarelser for
verksamhetsomradet. Kommunen saknar flera av de samverkansrutiner  och

samverkansdverenskommelser som socialstyrelsen bedémer som viktiga. Verksamheten arbetar
standigt med att utveckla och férbatira samverkan mellan verksamheterna och andra
verksamhetsomrdden inom socialtjinsten.



Namndmal: LSS-boenden i kommunen bidrar till att skzpa trygghet hos de boznde
Beddmning : ) :

Kommentar:
Malvirdet uppnas fér boende inom gruppbostad men inte fér boende inom servicebostad. Fokus
maste fortsatt ligga pa att skapa trygghet hos de boende.

Indikator: Andel boende inom gruppbostad i kommunen som | brukarundersékning uppger att de

kdnner sig trygga med all personal 7

75 % 8

91%

Indikator: Andel boende inom servicebostad i kommunen som i brukarundersékning uppger att de
k&nner sig trygga med all personal

[E3 - -

64 %

Strategiskt mal: Tyresoborns kan paverka kommunens verksamhet
Beddmning : - ' -

O

Kommentar:
Verksamhetsomradet bidrar til att uppnd kommunens strategiska mal. Kvalitetsmalet dr helt uppfylit.

Kvalitetsmal

. _ _ . S Beddmning
Personer som har stdd av socialférvaltningen ges mdjlighet till inflytande,
delaktighet och sjélvbestimmande
Kommentar;

| brukarundersékningen var det 73 procent i gru ppboende som ansag de far bestdrnma Sver sddant
som de tycker de var viktigt hemma. I servicebostad var det 80 procent. Inom daglig verksamhet var
det 75 procent. Detta &r i nivd med riket.

Inom verksamheten i egen regi har det genomférts utbildning for zll personal inom social
dokumentation med syftet att ge personalen verktyg for att oka brukarens inflytande och
delaktighet vid upprattande och uppféljning av genomférandeplan,

Pa korttidsvistelse fér barn har brukarnas dnskemal inventerats. Ett exempel har varit dnskemil om
farandrade maltidssituationer, Detta haller pa att genomféras.

Arbetsplatstraffar for brukarna pa dagliga verksamhet i kommunal regi har inforts och kommaer att
vidareutvecklas under §r 2019,



'“B'rukarundersbkningen pfésenteras for brukarna och synpunkté} fran dem inhamtas och a?bet-e
pagar med att inféra aktiviteter for att dka nojdheten. ,

Strategiskt malomrade: God och lingsiktig hushalining med effektiva verksamhster
Strategiskt mal: Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Bed&mning

Kommentar:
Verksamhetsomridet har nu efter flera ar natt en ekonomi i balans.

Titel ‘
Ekonomiskt resu__lt_gt

Kommentar:
Verksamhetsomrédet bidrar till att uppna kommunens strategiska mal, Namndmalet &r uppfyllt.

Namndmal: Verksamheterna i Tyresd kommun utveckias genom innovativa och effektiva processer
Beddmning _ ' Trend

Kommentar:

Férvaltningen har inventerat méjliga processer som kan digitaliseras och dirmed effektivisera
verksamheten. Méojligheten till digitalisering av internfakturering och utbetalning av
habiliteringserséttningen undersdks. En férstudie har genomférts gallande effektiviseringsvinster av
att digitalisera delar av utskottsprocessen.

Myndigheten har pabdrjat en organisationséversyn i syfte att sikerstilla den kompetens som krivs for
att utfora uppdraget pa ett rdttssikert och likabehandlande sitt.

For att hoja kompetensen inom myndighetsutévningen har olika kompetenshdjande insatser
genomférts bland annat avseende juridik och digitalisering.

En oversyn av riktlinjer f6r bistdndsbeddmning, tillimpningshinvisningar och beddmningskriterier
inom myndigheten har paborjats.

Utférarverksamheten i kornmunal regi har infért digital signering av mediciner.

Ett digitalt verktyg har inforts for att pdminna brukare och kontaktpersoner och avldsare om
inplanerade méten,



Ett projekt har genomfdrts fér att hoja den digitala kompetensen for all personal inom
utférarverksamheten i kommunal regi.

Indikator: Verksamheterna i Tyresd kommun utvecklas genom innovativa och effektiva processer
Bedémning | Trend
Antal identifierade manuella 9 5 ) -
processer som kan digitaliseras
Kommentar:
Féljande processer har identifierats:

* Ansdkningar genom e-tjdnst samt utveckling/utékning av befintliga e-tjanster
e Digitala beslutsmeddelanden

s \Videokonferenser mellan brukare, verksamheter och vardgivare

e Digitalisering av utskotthandlingar

» Digitalt kvalitetsledningssystem

» Digitalisera utbetalningar av sjukldnekostnader inom personlig assistans

* Smartal3s

» Tidsrapportering av utférd tid | hemntjénsten

* Digitala inkdp till brukare med hemtjinst

Strategiskt malomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal: Medarbetarna rekommenderar Tyresé kommun som arbetsgivare

Beddmning

Kommentar:
Verksamhetsomradet bidrar till att uppna kommunens strategiska mal. Ndmndmalet r uppfylit.

Namndmal: Arbetsgivaren rekommenderas av medarbetarna
‘Bedtmning ' : ‘

Kommentar:

Malvardet uppfylls men fokus maste fortsatt ligga pi att vara en attraktiv arbetsgivare.
Verksamheterna har arbetat med att identifiera framgangsfaktorer f&r att vara en attraktiv
arbetsgivare,

Indikator: Andel av de anstillda som rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare

Bed6mning

75% ®) -

81%

Kommentar:
Se ovan,



Bedumnmg

[ . .. e R~ - .. J— e - e

Kommentar:

Verksamhetsomradet bidrar till att uppna kommunens strategiska mal. Sjukfranvaron 4r hdgre 3n fyra
procent men namndmalet dr uppnitt.

Namndmal: Arbetsglvaren aren halsoframjandﬂ arbetspiats
Bedommng i

Kommentar:

Sjukfranvaron har minskat under dret Det &r stor variation i sjuktalen mellan verksamheterna. Samtliga
enheter arbetar aktivt med rehabiliteringsprocessen.

Indikator Den totala SJukfranvaron inom verksarnhetsomrédet

6% 7% & -

Kommentar.
Némndmalets mélvéirde &r uppnatt. )

Kommentar:
Verksamhetsomradet bidrar till att uppnd kommunens strategiska mal. Namndmalet ar delvis uppfylit.

Arbetsgivaren anpassar sysselsatmlngsgraden efter de anstalldas onskemal
Bedémning

ey

Kommentar;
I medarbetarenkéten uppgav 81 procent att sysselsittningsgraden 4r anpassad efter deras énskemal.

Inom utférarverksamheten i kommunal regi har en kartliggning gjorts utdver medarbetarenkiten av
personalens Onskemal kring syssalsittningsgrad. | denna var det 87 procent som var néjda med sin
sysselsdttningsgrad. Lika manga ville g& ned i arbetstid som vilt g3 upp.

Personal inom myndigheten erbjuds den sysselsdttningsgrad de énskar.



Indikator: Andel av de anstdllda som anser att sysselsdttningsgraden ar anpassad efter deras énskemal

s ) ) 7

81% 95 %

Kommentar.
Se ovan.
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Uppdrag fran kommun- och ndmndplan

sarskilda uppdrag _
Konkurrensutsittning &
Kommentar:

Nytt avtal har tecknats med Gransvigens gruppboende efter upphandling.

Upphandling av_ber_r)_qnning av bistdndshandldggare har pabdrjats, -
1 varje nmndplan behandlas aktiviteter fran kommunala funktionshinderradets 8
forslag till Tillganglighetsplan for 2017-2019.

Kommentar: S

Aktiviteter kopplade till tillginglighetsplanen ing&r namndplanen f&r &r 2019,

Tworochaveifer 70 T g

Kommentar:
Avgift fér hemtjidnst rdknas upp rligen enligt indexering.

.Ndmnduppdrag

Minst en administrativ process har automatiserats med hjalp av IT

Kommentar:
Forvaltningen har identifierat olika processer som kan digitaliseras.

En forstudie har genomforts géllande effektiviseringsvinster av att digitalisera delar av
utskottsprocessen.

Ett ordférandeuppdrag gavs under 2018 om att redovisa en plan for digital utveckling inom
socialnédmndens verksamhetsomraden inklusive en tidsplan fér digitaliseringen. Planen redovisades
pa socialndmndens oktobermate.

Mojliggérainnovation i aldreomsorgen med higlpav (™ | o
Kommentar;
Med statliga stimulansmedel for vélfardsteknik bekostades ett nytt digitalt trygghetslarm till

Trolldngens vard- cch omsorgsboende.

Det nya modernare systemet skapar storre trygghet och gir att anpassa med ny teknik. Det
méjliggdr sensorer och kommunikation via tal med den larmande. Systemet majliggérinférande av
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Kvalitetsarbete

Kvalitetsledning

Socialndmndernas verksamheter arbetar enligt ledningssystemet fr systematiskt kvalitetsarbete. Dot
innebdr bl.a. att inkomna synpunkter och lex Sarah-rapporter, genomgang och analys av kommunens
resultat i exempelvis 8ppna jamférelser, aktuella utvecklingsfragor och dvrigt som rér verksamhetens
kvalitet foljs upp pa verksamheternas och de forvaltningsdvergripande kvalitetsraden.

Socialférvaltningen har under 2018 kompletterat kommunens verksamhetssystem for planering,
uppféljining och analys med ett systemstdd fér det systematiska kvalitetsledningssystemet far
socialtjanstens verksamhetsomriden. Systemstddet kommer att implementeras under 2019,

Kommunen har tecknat medlemskap i SIQ - Institutet for Kvalitetsutveckling. Medlemskapet innebir
att kommunen kommer att f3 vagledning, utbildning och metodstéd i kvalitetsutveckling. F&r att
samordna och utveckla den kommunbdvergripande kvalitetsledningsmodellen har kommunens
kvalitetschef startat ett kvalitetsnatverk dar forvaltningens kvalitetscontroller deltar. Forvaltningen
deltar dven j SIQis kommunnitverk.

Granskningar

Kemmunens kvalitetsenhet har genomfort en granskning av gruppboendena for LSS i kommunal regi
som visade att det dr vél fungerande verksamheter. Granskningen av den personliga assistans som
tidigare bedrivits av kommunen och som upphandlades under 2017 uppvisar vissa utvecklingsomraden
hos utforaren. Genomférandeplaner och social dokumentationen behdver utvecklas och personalens
kompetens sakerstéllas. Utforaren har tagit fram en atgérdsplan for att sikerstilla att bristerna
atgdrdas. Planen foljs upp av férvaltningen.

Kvalitetsenheten har aven genomfdrt uppféljande granskningar av boendestdd i kommunal regi samt
Histskons beoendeenhet. Uppféliningen av  boendestddet visade att tvd av de tidigare
bristerna/utvecklingsomradena har &tgirdats, men att det fortfarande var behov av férbittringsarbete
inom ledning och arbetet med genomforandeplaner. Aven Histskon hade &tgardat de
brister/utvecklingsomraden som tidigare konstaterats, férutom att sikerstilla chefskontinuiteten.

Kommunens MAS har gjort en kvalitetsgranskning av hilso- och sjukvarden inom LSS-verksamheter
och kommunal socialpsykiatri f Tyresd. Granskningen visar att insatserna ir vl anpassade till brukarnas
behov men att vissa rutiner behéver utvecklas avseende likemedel, avvikelser och egenkontraller,
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Avtalsuppféljningar

For att kvalitetssikra ndmndens verksamheter sker en systematisk uppfdljning och granskning av
utférare och verksamheter. Aterkoppling fran uppféljningen och granskningar ir ett led | arbetet for
férbattringar och effektiviseringar i verksamheterna,

Uppfdlining av avtal med privata utférare sikerstaller att kraven i avtalen efterlevs och att
verksamheten haller god kvalitet. Uppféljningar gérs pa olika nivier. Vid sirskilda hindelser eller
avvikelser genomfdrs uppféljning eller granskning omgaende. Sarskilt kastnadsdrivande placeringar
som Identifieras folis upp for att om méjligt omférhandla avtalet eller pd annat sitt minska
kostnaderna.

Individuppféljningar gbrs av bistandshandlggare i syfte att sikerstalla att brukaren fir de insatser som
beviljats. Avtalsuppfdljning av upphandlade entreprenader sker i dagsliget | samband med eveatuell
forlangning eller férindringar av avtalen.

Sammanstdlining av inkomna synpunkter och klagomal, lex Sarah/lex Maria

Under aret upprattades 10 lex Sarah-rapporter, varav sex bedémdes som missférhallanden eller risk
for missforhallande. Fyra av missférhallandena avsag brukare som pé grund av bristande rutiner hade
glomts bort i verksamheten. Ett missférhillande avsag en personal som agerade bryskt gentemot en
boende. Ett av missforhallandena avsag bristande stéd och omsorg av den personliga hygienen p.g.a.
bristande rutiner och férsummelse hos personalen. Atgirder har vidtagits for att komma tillritta med
samtliga missforhdllanden, Tre av de rapporterade hindelserna bedémdes inte vara missférhallanden
enligt lex Sarah.

Ingen anmadlan enligt lex Maria har dnnu upprittats under 2018.

Tre synpunkter och klagomal inkom under aret.

Icke verkstallda beslut

Forvaltningen rapporterar kvartalsvis de beslut som inte verkstillts inom tre manader till Inspektionen
fér Vard och Omsorg, IVO. Sammanstillningar redovisas for socialndmnd, kommunfulimaktige ach
revisarer,

Nuvarande brist p4 boendeplatser inom gruppbostad och servicebostad medfor att antalet beslut som
inte kan verkstallas dkar. Tvd nya grupphostider dr pd ging och beriknas klara for inflyttning vid
arsskiftet 2019/2020. Det ena &r ett ersattningsboende for Granbacken. De bada gruppbostaderna har
kapacitet for vardera sex platser. Kapaciteten i kommunen avseende platser pd gruppbostad utikas
dirmed med atta platser. Hasselbacken omfattar nio servicebostider samt tvd anpassade
boendeplatser. Darmed 6kar mojligheterna betydligt att tillzodose behoven och i och med det minskar
risken for att det i framtiden inte ska ga att verkstilla beslut.

Forandra insatser beror en fordrojd verkstillighet oftast pa svarighet att matcha brukarens behay
med efterfragad kompetens eller svirighet att rekrytera exempelvis kontaktpersoner.
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Icke verkstillda beslut r 2018 avseende omsorg om personer med funktionsnedséttning

jan-mar |7 avseende L5S-boende

5 avseende ledsagn., avldsn., korttidsv.

apr-jun QavseendeLS boende

' S‘av's:e:eh'd;a:'Iéd_s'agn.'; avibsn,, korttidsv,

jul-sep |9 avseende LSS-boende
7 avseende ledsagn., avldsn., korttidsy,

1 kontaktperson

okt-dec |10 avseende LSS-boende
8 avseende ledsagn., avldsn. , korttidsy.

5 kontaktperson




Ekonomi

Resultatrakning omsorgen om personer med funktionsnedsattning per
december 2017

FO Myndighet Thr Jan-Dec18 | Jan-Dec18 | lJan-Dec 18 Heldr 17 Férandring
kommun- netto- netto- netto- mot fg. ar
bidrag kostnad resultat resultat

Gemensamt/Administration 20802 -18912 1889 -550 2480

Hemtjanst ordindrt boende 12 033 -11 712 322 -442 764

Boendestdd ordinirt boenda 5499 -7 056 ~1557 1049 -2 606

Korttidsboende 3373 -5 274 -1801 -1275 -626

Sarskilt boende/annat boende 26674 -26 588 87 -2257 2343

Ovriga insatser ordinirt boende 7558 -6 714 843 -1283 2127

Boende vuxna LSS 83422 -84 734 -1312 -5 944 4632

Boende barn & unga LSS 10914 -9 499 1415 4419 -3 005

Personlig assistans LSS/SFB 47 586 -44 105 3431 -1890 5371

Daglig verksamhet LSS 36 857 -40 907 -4 050 2612 -6 662

Korttidsvistelse LSS 13014 -12 245 768 100 668

HsL LSS 3006 -3 046 -41 342 -383

Ovriga insatser (S5 10053 -9 555 498 480 17

Totalt FO myndighet 280791 -280 345 442 -3 678 5120

FO Kommunal regi Tkr :n—Dec 18 | fan-Dec18 | Jan-Decis Heldr 17 Férandring
kommun- netto- netto- netto- mot fg. ar
bidrag kostnad resultat resultat

Gemensamt/Administration 0 85 a5 396 -311

Hemtjénst erdinidrt boende 0 -63 -93 373 -467

Boendestdd ordinidrt boenda 0 -816 -816 -612 -204

Korttidsboende 0 0 0 -76 76

Sarskilt boende/annat boende 0 189 189 -401 589

Boende vuxna LSS 0] -485 485 294 -779

Personlig assistans LSS/SFB 0] 63 63 860 -797

Daglig verksamhet LSS 0 1413 1413 1362 52

Korttidsvistelse LSS 0 178 178 -149 327

Ovriga insatser 15§ 0 23 23 26 -3

Totalt FO kommunal regi 0 557 557 2073 -1518




Kommentar

Verksamhetsomradet har efter flera &r nu natt en ekonomii balans. Resultatet var en miljon béttre 4n
budget. Och 700 tkr battre dn prognosen i &rets andra delarsrapport.

Det finns dock stora utmaningar fram&ver att mota ckande behov och kostnadsutveckling som inte
ryms inom nuvarande resurser.

Farvaltningen har identifierat vilka omréden dir méjligheten till effektiviseringar &r som stdrst far att
fortsatt ha en budget i balans.

Myndigheten har forbattrat resultatet genom arbete med identifierade omraden fér budget i balans
som mer réttssdkra bistandsbeddmningar, hemtagningar, férandring av avtal for externa placeringar.

Den férandrade ersattningsmodellen for daglig verksamhet har minskat kostnaderna for myndigheten.
Till féljd av detta har utférarverksamheten i kommunal regi anpassat bemanning och lokaler,

Kostnaden {6r personlig assistans var ligre &n budgeterat pa grund av férindrade tillimpningar inom
Férsakringskassan samt att bistandsheslut sker utifran aktuell praxis.

Kostnadsminskningen av den upphandlade personliga assistansen som stutférdes 2017 har ny natts
fullt ut.

Behovet av boendeplatser i kommunen &r idag storre an tillgingen vilket medfér hdgre kostnader for
boendeplatser utanfor kommunen och risk fér viten for icke verkstallda beslut. En stor kostnad 3r ocks3
boendeplatser for brukare med specifika behov som inte kan tillgodoses inom kommunen.

Kostnaderna &r stora for sa kallade turbundna resor till och fran daglig verksamhet, Ett arbete har
paborjats for att effektivisera resandet.

Ny lagstiftning har medfort att verksamhetsomradet fatt skade kostnader f&r bostadsan passhing.

Korttidsvistelse i kommunal regi har haft fortsatt 13g beldggningsgrad. Verksamheten kommer daock
framdver aven erbjuda vistelse for barn och ungdomar med hogfungerande autism.
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Uppféljning av plan for hur omsorgen om personer med
funktionsnedsattning hallbart och 1&ngsiktigt kan sinka
kostnadsnivderna for att uppna en budget i balans

Kommunstyrelsen har uppdragit at den tidigare socialnimnden att redovisa en plan for hur ndmnden
hallbart och iangsiktigt kan sinka kostnadsnivierna fér att uppnd en budget i balans fér namndens
verksamhetsorriden. Till dess att planen &r genomfdrd ska dterrapportering av planen ske till
kommunstyrelsen i samband med verksamhetsheritteise och deldrsrapporter.

Vid socialndmndens mite 2018-09-26 redovisade sacialférvaltningen en uppfdljning av atgérderna
fram till och med augusti manad. Prognosen som redovisades i &rets andra deldrsrapport forutsstter
att atgarderna genomférts.

Omsorgen om personer med funktionsnedséttning har efter flera r natt en ekonomi i balans for ar
2018. Resultatet var bittre &n prognosen i drets andra deldrsrapport. Det positiva resultatet beror till
stor del pé de atgirder som vidtagits.

Nedan redovisas aktuell status for respektive atgird i handlingsplanen samt ytterligare identifierade
atgirder.

Avtalsfordndringar
Myndigheten har sett tver och omférhandlat avtal och ersattningsvillkor.

Inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning har ersdttningen for sju individavtal kynnat
omfdrhandlas.,

Den férandrade ersdttningsmodellen for daglig verksamhet har minskat kostnaderna fér myndigheten.
Till f&ljd av forandringarna har den dagliga verksamheten i kommunal regi ocksa anpassat bemanning
och lokaler.

Effektivisering av turbundna resor

Kostnaderna &r stora fér turbundna resar till och frén daglig verksamhet som &kat under tid. Arbete
har bedrivits for att effektivisera resandet genom &kad samakning.

Hemtagningar

Flera externt placerade brukare har kunnat erbjudas placering i kommunen. Framférallt inom
socialpsykiatrin dar tillgdngen till 1igenheter har dkat.
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Réttssiikrare beddmningar och uppféljning av beslut

Myndigheten har arbetat med att siikerstilla en mer rittssiker myndighetsutdvning genom juridisk
handledning for bistdndshandliggare samt héjd kompetens inom myndighetsutévningen.

Bistandsbeslut har féljts upp och ompravats arligen och myndigheten har arbetat med strukturerade
nypirdvningar,

Kostnaden for personlig assistans har minskat i och med att bistandsbeslut skett utifrdn aktuell
rattspraxis.

Ytterligare identifierade 3tgirder

Sedan dterrapporteringen i september ar 2018 har socialférvaltningen och darefter férvaltningen for
Liv och hélsa identifierat ytterligare omraden dér mbjligheten till effektiviseringar ar som storst fr att
framdver na budget i balans.

Minskade hyressubventioner

Ett forslag till ny hyresmodell for vard- och omsorgsboenden har tagits fram. Syftet med modellen 47
dels enhetliga principer for hyressittningen enligt likabehandlingsprincipen, och dels att &ka
hyresintdkterna i och med att de boende har mojlighet att ansdka om bostadstilligg fran
Férsdkringskassan,

Boendepeng fér sirskilda boendeformer

Under histen ar 2018 genomfordes en férstudie om utfoermningen en ersittningsmodell i form av en
boendepeng inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning. Den tidigare socialndmnden
beslutade darefter att f5rslag pa villkor for boendepeng ska tas fram som ska kunna gilla frin och med
ar 2020.

Okad belaggningsgrad

Korttidsvistelse i kommunal regi har lag belaggningsgrad. Verksamheten kommer frambver dven
erbjuda vistelse for barn och ungdomar med hégfungerande autism.

Béittre planering infor placering p3 LSS-boenden

Myndighet och verksambhet behéver battre planera for att sammansadttningen av de boende p3 Lss-
boenden blir s& dndamalsenlig som mbjligt. Detta fér att undvika kostnader for till exempe! extra
bemanning.



Anstillningsstopp

Den 1 november infordes ett tillfélligt anstédliningsstopp med centralt dteranstiliningsprévning som
giller till och med 31 mars &r 2019. Det omfattar hela socialférvaltningens verksamheter. Behov av
tjianster provas i samrad med forvaltningschefen. Vikariebehov vid kortare franvaro omfattas inte.
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Uppfdljning av riskhanteringsplan

Risk
Akut brist pa gruppbolatser LSS - kan resultera
i viten for icke verkstallda beslut,

Kommentar

verkstéllda beslut. Under varen ar 2019
startas ett nytt serviceboende och varen ar
2020 startas ett nytt gruppboende.

Bostadsbrist - resulterar i dkat behov av nya
traningslagenheter,

Kommunen har fatt tillgang till fler
triningslagenheter.

Brister i inrapportering av statistik - att verkstallda
beslut inte rapporteras fullt ut vilket innebir att
kommunen gar miste om utjamningsbidrag.

Forvaltningen behdver fortsatt arbeta med
kvalitetssdkring kring inrapportering,

Brist pa externa LSS-platser

Det har inte varit brist pd externa LSS-
platser.

Okade volymer inom personlig assistans LSS - p3
grund av forsakringskassans stringare bedémningar
av grundliggande behov,

Volymerna har ékat till féljd av
Forsakringskassans bedémningar,

Kompetensférsdrjning - svarigheter att f3 tag p
utbildad personal med relevant inriktning. Kostsamt
med kompetensutveckling av nyrekryterad och
befintlig personal,

Det har varit svlrigheter att rekrytera
stodassistenter i utforarverksamheten i
kommunal regi. Framférallt kompetens
kring autism och problemskapande
beteenden.

Férsening av ny gruppbostad pd Stjarnvégen -
verksamheten saknar lokaler for befintlig
verksamhet.

Planerad start dr nu arsskiftet 2020,
Verksamheten bedrivs fram till dess i andra
lokaler.

Nedlaggning boendestdd i kommunal regi - dvertalig
personal i verksamheten, kostnadsékningar for
placeringar och &kad arbetsbelastning fér
myndigheten.

Boendestddet har inte Iaét's"ﬂed.

Inférandet av boendepeng f6r boende LSS -
fordndringar i nivdbeddmningar och
ersittningsnivaer.

Ny boendepeng har dnnu inte inforts.
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Felplaceringar pa gruppbostad - resulterar i extra
personalresurser och hdg personalomsittning.

Det har inte gatt att erbjuda annat lampligt
boende vilket har kravt cxtra
personalresurser och svarigheter for
verksamheten.

Avtalet med den upphandlade utforaren av personlig
assistans avslutas i fortid vilket resulterar i att
kommunen maste ta dver verksamheten.

Avtalet |6per ut férst under ar 2020.
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Sammanfattande beddmning

Socialférvaltningens kvalitetsmal uppnds tilt stora delar. Det finns inom delar av verksamhetsomradet
ett utvecklingsbehov avseende kompetensutveckling, utredningstider, systematisk uppfdljining,
metodutveckling och rutiner samt samverkan.

Myndigheten har arbetat med att sdkerstdlla en rittssaker myndighetsutdvning och héja kompetensen
inom myndighetsutdvningen. £n kompetenssatsning har gjorts for hdja den digitala kompetensen
bland medarbetarna i utférarverksamheten. Majliga processer som kan digitaliseras och hur
omsorgen kan utvecklas genom vilfardsteknik har identifierats.

Gruppbostaden Villa Strand har genomfdrt Silviacertifiering. Aven myndigheten har genomgitt
certifieringen.

En gemensam utbildning inom utfdrarverksamheten kring HBTQ har genomfdrts.

Atta av tio medarbetare uppger att de rekommenderar arbetsgivaren. Sjukfranvaron har minskat
under dret. Verksamheterna har arbetat med att identifiera framgéngsfaktorer for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Verksamhetsomrddet har efter flera 8r nu n&tt en ekonomi i balans. Resultatet var en miljon bittre dn
budget. Och 700 tkr battre &n prognosen i &rets andra delarsrapport.

Det finns dock stora utmaningar framiver att méta dkande behov och kostnadsutveckling som inte
ryms inom nuvarande ekanomiska ramar.,

Férvaltningen har identifierat vilka omréden dir majligheten till effektiviseringar 3r som stérst for att
fortsatt ha en budget i balans.

Myndigheten har forbdttrat resultatet genom arbete med identifierade omréden fér budget i balans
som mer rattssékra bistindsbeddmningar, hemtagningar, férandring av avtal f&r externa placeringar.

Den férandrade ersdttningsmodellen for daglig verksamhet har minskat kostnaderna fir myndigheten.
Till faljd av detta har utférarverksamheten i kammunal regi anpassat bemanning och lokaler.

Kostnaden for personlig assistans var ldgre dn budgeterat p4 grund av fdrandrade tiliimpningar inom
Forsakringskassan samt att bistdndsbeslut sker utifran aktuell praxis.

Kostnadsminskningen av den upphandlade personliga assistansen som skitférdes 2017 har nu nitts
fullt ut.

Behovet av boendeplatser i kommunen ar idag stérre én tillgdngen vilket medfér hégre kostnader f&r
boendeplatser utanfor kommunen och risk for viten for icke verkstillda bestut. En stor kostnad ar ocksa

boendeplatser for brukare med specifika behov som inte kan tillgodoses inom kommunen.

Kostnaderna &r stora for sa kallade turbundna resor till och fran daglig verksamhet, €tt arbete har
pabbrjats for att effektivisera resandet.
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Ny lagstiftning har medfort att verksamhetsomradet fatt 6kade kostnader for bostadsanpassning.

Korttidsvistelse i kommunal regi har haft fortsatt |3g beldggningsgrad. Verksamheten kommer
framdver dven erbjuda vistelse fér barn och ungdomar med hégfungerande autism.

Fokus ligger under &r 2019 pd att se dver avtalsvillkor och ersittningsmodeller/nivier, hemtagningar,

béttre uppfdljning av bistandsbesiut och avtal samt fortsatt arbete med rittssikra bedémningar efter
aktuell praxis.
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Viktiga handelser

Stort fokus ligger pa det kommunala vird- och omsorgsboendet Bjérkbackens framtid och hur
verksamheten kan effektiviseras avseende bemanning och scheman och arbetssitt. Verksamheten har
omorganiserats for att béttre kunna méta de boendes behov och det pagér ett arbete med att se &ver
och effektivisera processer. Arbetet fortldper med att skapa avdelningsgemensamma rutiner och
arbetssatt.

Kommunens kvalitetsenhet har uppdragits att genomféra en granskning av Bjdrkbacken i syfte att fa
en helhetsbild av verksamheten, identifiera utvecklingsomraden fér att minska kostnader,
personalomsdttning och hoja kvaliteten. Rapporten presenteras fér namnden varen ar 2019,

Kommunen har tillsammans med Tyrest bostdder tillskrivit Arbetsmiljsverket och beviljats anstind
med det férbud mot att bedriva vard- och omsorg i delar av Bjrkbackens lokaler fran och med 15 juni
ar 2019. Kommunen och Tyresd bostader har nu tid till 2 januari 2022 att atgérda lokalerna.

De lokaler som kunnat frigdras pd Bjérkbacken nyttjas av andra verksamheter. | och med detta har
antal korttidsplatser utgkats och i oktober startade en ny dagverksamhet, kallad Bidrktraffen, som
ligger i anslutning till Bjérkbackens vard- och omsorgsboende. Dagverksamheten har plats for 15
personer med demenssjukdom. | samband med detta minskades antalet platser pé dagverksamhetens
Solglantan med fem platser.

I mars invigdes det nya vard- och omsorgsboendet Villa Basilika. Till det nya boendet har boende fran
de avvecklade avdelningarna pa Bjorkbacken samt det avvecklade boendet Anggarden flyttat.

Hemtjénsten i kommunal regi har under viren och sommaren arbetat aktivt med den atgdrdsplan som
tagits fram.i syfte att nd en budget i balans. Férvintad effekt pa de ekonomiska resultatet har dock
uteblivit och en reviderad atgardsplan har upprattas.

En granskning har genomférts av kommunens kvalitetsenhet vid hemtjénsten i kommunal regi i syfte
att belysa forbéttrings- och effektiviseringsomriden. Granskningen visade att personalen generellt sett
har en kg kompetens och ett stort fokus pa brukarna. Diremot behiver de administrativa resurserna
ses dver och effektiviseras, Digitala l&sningar som underlittar och effektiviserar det dagliga arbetet
behdver infiiras. Granskningen podngterar att hemtjinsten behover forvaltningens stéd vad giller
digitalisering och utveckling av de digitala systemen. Verksamheten behdver dessutomn kontinuerligt
kunna revidera arbetsscheman fér att anpassa verksamheten efter hehoven.

Under varen genférdes den nationella brukarunderskningen fér vird- och omsorgshoende och
hemtjénst. Resultatet fOor hemtjinsten var Aaterigen mycket bra medan det finns fler
forbattringsomréden inom vérd- och omsorgshoenden.

Sjuktalen i delar av hemtjansten har succesivt sjunkit, framférallt den kortare sjukfranvaron, till fsljd
av strukturerad uppfdljining med omtankessamtal, halsosamtal och ett engagerat ledarskap. Arbetet
med ohélsan pdgar dven inom Bjdrkbackens vard- och omsorgsboende dir det frimst &r den langre
sjukfranvaron som minskat.

Till féljd av ny némndorganisation 2019 beslutade kommundirektéren att forvaltningsorganisationen
behdvde anpassas till de nya ndmnderna. Under hasten har ett mycket intensivt arbete pagatt for att
forbereda fér den nya férvaltningen liv och hilsa som innebér en organisatoriska sammanslagning av
socialforvaltningen och utvecklingsférvaltningen. Den nya férvaltningsorganisationen giller fran 1



januari dr 2019, Férvaltningschef 4r Iréne Hededal som under hésten ar 2018 varit tillférordnad
socialchef

Inam den nya fdrvaltningen finns sldre- och omsorgssektorn som arbetar gentemot den nya ildre- och
omsorgsndmnden. John Henriksson ar chef fisr sektorn. Sektorn omfattar dldreomsorg och omsorg om
personer med funktionsnedsittning.

Under varen tilltride Katarina Elyas som ordinarie verksamhetschef for Bjorkbacken.

En funktion som verksamhetschef inom hemtjénsten har inférts. Peter Berg tilltridde | slutet av aret
pa den nyinréttade tjinsten som verksamhetschef for hemtjdnsten i kommuna! regi.

Forvaltningen har genom bade chefer och medarbetare deltagit i kommunens arbete med
ledarskapsfilosofi  och medarbetarskap.  Férvaltningens ledningsgrupp  har  deltagit |
ledningsgrupputveckling,

Den 1 november inférdes ett tillfalligt anstallningsstopp inom hela socialfdrvaltningens verksamheter
med c¢entral dteranstéllningsprévning  dir nodvdndiga tjdnster prévas | samrdd  med
férvaltningschefen. Vikariebehov vid kortare frinvare omfattas inte.

Myndigheten har pdbérjat en organisationsdversyn i syfte att sikerstilla den kompetens som krivs far
att utfora uppdraget pa ett rittssakert och likabehandlande s3tt. i januari 2018 utokades myndigheten
med en handliggare d3 antal drenden dkade markant féregdende ar. | samband med dversynen av
organisationen fattades beslut om att samla myndighetsutdvning enligt socialtjinstlagen, Sol, dver 18
ar inom samma enhet.

Inom myndigheten &r kompetensutveckling ett prioriterat omréade, For att héja kompetensen inom
myndighetsutéwningen genomférs olika kompetenshjande insatser bland annat avseende juridik,

Under hdsten genomférdes en medarbetarundersdkning i hela kommunen. Resultatet var generellten
forbatiring mot resultatet 1 2016 Ars matning. Varksamheterna har pabdrjat ett arbete med
férbattringsatgdrder utifran sina resultat,

En forstudie har genomfdrts under hosten kring fdrutsittningarna for att inféra ersittningsmodell
inom sdrskilda boendeformer. Arbetet fortldper med att arbeta fram villkor f&r boendepeng vilket
presenteras fér namnden under ar 2019,

Ett kvalitetsrad infordes hdsten 2017 och arbetet har fortsatt med att skapa gemensamma rutiner och
arbetssatt.

Arbetet har pabérjats med att digitalisera férvaltningens kvalitetsledningssystem,
Riktlinjer for social dokumentation i utférarverksamhet har arbetas fram och implementerats,

En &versyn av riktlinjer  fir bistdindsbeddmning har genomférts ach dversyn av
tilldmpningshinvisningar, rutiner och beddmningskriterier inom myndigheten pagar. Fokus har varit
att arbeta strukturerat med nyprévningar och uppfdliningar av beviljade insatser.

Ett forslag till policy fér samarbete mellan férvaltningen och idéburna organisationer inom det sociala
omradet bar arbetats fram for heslut i n3mnd i januari &r 2018. Syftet med policyn &r att tydliggéra
forhéliningssatt och grundprinciper nar det giller sddana samarbeten.

Den 14 november infordes nya arbetssitt utifran ny lag, som tradde i kraft 1 januari &r 2018, avseende
samverkan vid utskrivning fran slyten hilso- och sjukvard. Malsattningen 4r att den enskilde skaha en



trygg och siker utskrivningsprocess och bidra till att den enskilde inte behéver tilloringa tid i den slutpa
varden i onddan,.

Det &r i dagslaget inte aktuelit att kommunerna i ldnet ska dverta hemsjukvarden fran hilso- och
sjukvarden. Enligt kommunférbundet StorSthim finns &nnu inte tiliricklig enighet mellan samtliga 26
berbrda kommuner fér ett gemensamt avtal ska kunna tecknas med regionen,



Uppféljning och analys av méal och resultat
Maluppfyllelse

Har beskrivs maluppfyllelse for verksamhetsomradets mal. | vilken grad och pa vilket satt har malen
uppfyllts? | vilken grad och pa vilket sitt har verksamheterna bidragit till att uppfylla de strategiska
malen och visionen? Bitte hjilper till med detta avsnitt.

Strategiskt m&lomrade: Livskvalitet - den attraktiva kommunen
Strategiskt mal: Tyresd dr en av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Beddmning

Kommentar:;
Verksamhetsomradet bidrar delvis till att uppna kommunens strategiska mal. Namndmalet ar delvis
uppfyllt.

Namndmal: Vard- och omsorgsboendena i kommunen srbetar hdlsoframjande f&r tkad trygghet
Bedémning ‘ ) : ' ' :

Kommentar:
Malvidrdet for brukare som har besvir av éingslan, oro eller angest uppnas inte ach fokus maste
fortsatt ligga pa att arbeta for 6ka trygghet hos de boende.

Indikator: Aldreomsorg vird- och omsorgsboende - Brukzre som har besvir av dngslan, oro eller
angest.

Kommentar:
Se ovan,

Strategiskt malomrade: Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum
Strategiskt mal: Tyreséborna ar néjda med den kommunala servicen
- Beddmning e
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Kemmentar:
Verksamhetsomrédet bidrar delvis till att uppnd kommunens strategiska mal. Néamndmalen irinte
helt uppfyllda. Kvalitetsmalen uppfylis delvis,

Kvalitetsma)
Socialforvaltningens arbete &r kunskapsbaserat och utfors av kvalificerad personal O



Kommentar:

Strukturen for kunskapsbaserad verksamhet behéver férbattras. Kommunen uppfyller ett av 19 av
nyckeltalen for kunskapsbaserad verksamhet i bppna jamférelser far verksamhetsomridet
{Socialstyrelsens kommunenkidt dppna jimférelser socialtjinst). Det finns utvecklingshehov inom
ett flertal omréden, bl.a. samlad plan fér kompetensutveckling, systematisk uppféljning, rutiner och
anvandning av standardiserade bedémningsmetoder.

Personalen &r i hog grad kvalificerad. Alla handliggare pd myndigheten har relevant
universitetsexamen, stérsta defen &r socionomer och en del #r beteendevetare. Flera av
handliggarna har mangirig erfarenhet av att arbeta med myndighetsutévning och med
malgruppen. Kommunens &ldreomsorg &r Silviahemscertifierad, vilket innebar att all personal inom
verksamhetsomradet har genomgétt Silviahemmets utbildning i demensvard i syfte att kunna bidra
till hégsta majliga livskvalitet for de demenssjuka.

Bjgrkbacken har under &ret genomfért aktiviteter for att hdja kompetensen och det
kunskapsbaserade arbetssattet, bland annat en utbildning i social dokumentation. Verksamheten
har &ven pdborjat ett arbete med att utveckla ett battre forum fér strukturerad reflektion och
handledning kring bemotande och forhaliningssitt samt &terkoppling av avvikelser.

Socialférvaltﬁiﬁgen har en rattssiker myhdighetsutij\.'ning och verksamheterna ar F“;
trygga ochsdkra - L S
Kommentar:
Myndigheten arbetar utifrin gillande rittspraxis och tillférs kontinuerlig handledning gillande
juridik och tolkning av olika rattsfall. Kommunen saknar dock vissa rutiner och atgirder som

Socialstyrelsen bedomer som viktiga for trygghet och sikerhet.

1 2018 &rs brukarundersskning har 76 procent uppgett att de kinner sig trygga pa sitt vard- och
omsorgsboende och 82 procent kinner fértroende fér boendepersonalen. Det &r férsamrade
resultat fran foregdende &r och Tyreso tillhér de 25 procent kommuner som har lgst resultat i
landet. Av de dldre som har hemtjinst uppger 88 procent att de kinner sig trygga att bo kvar
hemma med hemtjénstinsatser. 83 procent uppger att de kiinner fortroende for
hemtj@nstpersonalen. Trots den hoga siffran ligger kommunen dven har bland de 25 procent
kommuner som har ligst resultat i landet.

Socialfdrvaltﬁingens tjdnster ar tillgéin-,gi.iga, jémliké;xh ges inom rimlig tid

Kommentar:
| den senaste brukarundersdkningen fick myndigheten ett betyg avseende tillgéinglighet som var
hégre &n foregaende mitning.

I analysen av kostnad per brukare (KPB) framkom inga oegentliga skillnader mellan min och kvinnor
avseende beviljad tid j bistadndsbeslutet.

Det har varit flera beslut som inte verkstallts i tid, Antalet icke verkstallda beslut redovisas i kapitlet
om kvalitetsarbete.



Samverkan &r vigledande i socialférvaltningens arbete, speciellt vad géller
manniskor med sammansatta behov

£
(0

Kommentar:

Kommunen uppfyller ett av tvd nyckeltal for helhetssyn och samverkan i dppna jamforelser inom
verksamhetsomradet. Verksamheten arbetar stindigt med att utveckla och férbattra samverkan
mellan dldreomsorgens verksamheter och andra verksamhetsomraden inom socialtjinsten, Bade
en granskning av kvalitetsenheten och en lex Sarsh-utredning har visat att samverkan mellan
myndighet och kammunens vird- och omsorgshoende behéver utvecklas.

Namndmal: Hemtjanst respektive vard- och omsorgsboende har nojda brukare
.Bedémning o ' ' :

Kommentar:

Nio av tio brukare var ndjda med sin hemtj4nst, Nojdheten hos brukare inom hemtjansten i
kommunal regi vad dock ndgot higre (94 %). Resultatet visar att delaktighet och information ir
forbittringsomraden.

Resultatet for brukarundersékningen var delvis simre i jamférelse med Gvriga riket men skiljer sig &t
mellan de olika boendena frin 52 procent upp till 93 procent. Resultatet visar p3 minga
forbattringsomriden till exempel information, delaktighet och aktiviteter.

Indikator: Andel i brukarunderstkning sor uppger att de ar néjda med sin hemtjanst
' - Utfall . Mdt | Beddmning . '
89 %

Kommentar:
Se ovan.

Indikator: Andel pd Vérd- och omsorgshoende som uppger att de r nsjda med sitt boende
B 1 =1 R ' Beddmning Trend

Kommentar:

Se ovan.



Strategiskt mal: TyresGborna kan paverka kommunens verksamhat
BedBmning '

Kommentar;
Verksamhetsomradet bidrar till att uppna kommunens strategiska maél. Kvalitetsmalet &r uppfyllt,

Kvalitetsmal:

: Lo T . : BedGmning
Personer som har stéd av socialférvaltningen ges méjlighet till inflytande, )
delaktighet och sjdlvhestimmande

Kommaentar:

Genomférandeplaner uppréttas av verksamheterna tillsammans med brukarna som darigenom ges
méjliggér inflytande, delaktighet och sjdlvbestdmmande.

Tyresohor med hemtjédnst kan i dagslaget vilja mellan flera hemtjanstutforare inom
valfrihetssystemet.

Tyrestborna upplever i hig grad jamfort med andra kommuner att de har inflytande dver hur
hemtjdnsten utfors. Nar det géller vard- och omsorgshoende ligger Tyresd i linje med snittet i riket,

Strategiskt malomrade: God och I3ngsiktig hushalining med effcktiva verksamheter
Strategiskt mal: Varje verksamhetsomride ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska resursar

Kommentar:

Verksamhetsomradet bidrar inte till att uppna kommunens strategiska mal. Myndighetsdelen inom
dldreomsorgen har en budget i balans men bade utférarverksamheten fér vard- och omsorgsboende
och hemtjdnst resulterade i underskott,

I R bedarning | Trond

-11 mke :

Strategiskt mal: Verksamheterna i Tyresé kommun utvecklas genom innovativa och effektiva processer
Beddmning

O

Kommentar:
Verksamhetsomradet bidrar till att uppn3 kommunens strategiska mal. Namndmalet dr uppfylit.

Narmndmal: Verksamheterna i Tyresd kommun utvecklas genom innovativa och effektiva processes

O



Kommentar;
Det pagdr ett arbete att se dver och identifiera processer och rutiner inom utférarverksamheterna |
kommunal regi som kan effektiviseras. Utifran granskning av kommunens kvalitetsenhet har

atgdrdsplaner for vard- och omsorgsboendet | kommunal regi och hemtjanst i kommunal regi har
tagits fram.

Silviacertifiering har hjt kompetensen hos all personal inom ldreomsorgen.

Myndigheten har pdbdrjat en organisationsdversyn i syfte att sikerstslla antalet funktioner och den
kompetens som kravs for att utféra uppdraget pa ett rattssikert och likabehandlande satt.

For att hoja kompetensen inom myndighetsutévningen genomférs olika kompetenshéjande insatser
bland annat avseende juridik och digitalisering.

En Oversyn av riktlinjer for bistdndsbeddmning, tillimpningshanvisningar och beddmningskriterier
inom myndigheten har pdbgrjats.

Forvaltningen har inventerat majliga processer som kan digitaliseras och dirmed effektivisera
verksamheten.

Indikator: Antal identifierade manuella processer som kan digitaliseras

U] vl sedomning | Tend |

Kormrmentar:
Forvaltningen har identifierat foljande:

s Ansdkningar genom e-tjanst samt

* utveckiing/utdkning av befintliga e-tjinster

* Digitala beslutsmeddelanden

¢ Videokonferenser mellan brukare, verksamheter och vardgivare
s Digitalisering av utskotthandlingar

Digitalt kvalitetsledningssystem

*»  Smartalas

» Tidsrapportering av utford tid i hemtjinsten
¢ Digitala ink&p till brukare inom hemtjinsten

Strategiskt milomrade: Attraktiv arbetsgivare

Strategiskt mal: Medarbetarna rekommenderar Tyress kommun som arbetsgivare.
Bedbémning ‘ :



Kommentar:
Verksamhetsomradet bidrar delvis till att uppna kommunens strategiska mal. Namndmalet &r uppnas
ndstan.

Namndsmal: Arbetsgivaren rekommenderas av medarbetarna

Beddmning

Kommentar:
Mélvdrdet uppnds nistan men andelen &r betydligt Jigre &n inom socialnimndens dvriga
verksamheter. Arbetet med att en attraktiv arbetsgivare behdver intensifieras.

Indikator: Ande! av de anstéllda som rekommenderar Tyresd kommun som arbetsgivare

74 % 75. 00%

Kommentar:
Se ovan.

Strategiskt m3l: Medarbetarnas SJukfranvaro ar lagre an fyra procent.
Beddmning ‘ '

Kommentar:

Verksamhetsomradet bidrar inte till att uppnd kommunens strategiska mat. Ndmndmalet uppnas inte.

Arbetsgivaren dr en halsoframjande arbetsplats
Beddmning

Kommentar:

Sjukfrénvaron i kemmunal regi dr fortsatt hig. Samarbete sker med HR och foretagshalsovard for att
minska ohilsan.

Ny rutin har inférts dar sjukfranvaro féljs upp av nirmaste chef i syfte att finga upp tidiga signaler pa
ohalsa och eventuella arbetsmiljérisker. Personal erbjuds omtankessamtal efter tre frénvarotilifillen.
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Indikator: Den totala sjukfradnvaron inom verksamhetsomridet

12% 4%

Kommentar
Se ovan.

Strategiskt mal: Sysselsattmngsgradenar anpassad till de anstalldas onskemal,
Bedommng o

o~

Kommentar:
Verksamhetsomradet bidrar inte till att uppn& kommunens strategiska mal, Namndmalet uppnas inte.

Namndmal: Arbetsglvaren anpassar sysselsattningsgraden efter de anstalidas dnskemal
‘Beddmning . - '

O
v e

Kommentar:

Drygt en femtedel av medarbetarna &r inte n&jda med sin sysselsdttningsgrad. En kartldggning har
pabdrjats av personalens 6nskemil kring sysselsattningsgrad.

Indikator: Andel av de anstillda som anser att sysselsittningsgraden 4r anpassad efter deras énskemal

Kommentar:
Se ovan.
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Uppdrag fran kommun- och ndmndplan

Har beskrivs resultat utifran sdrskilda uppdrag fér mandatperioden och utifran namnduppdragen. Har
uppdraget pabérjats eller genomforts? Har uppdraget stoppats eller frsenats? Vad ar i sa fall orsaken?

Sarskilda uppdrag =~~~ D - — [ status |

Konkurrensutsattning &
Ekologi__s_k_a Iivsmrgq gl )

I'varje namndplan behandlas aktiviteter frin kommunala funktionshinderradets o
féj[;_l?_gVtiiilrli'irrililgé_ng_I_ighetsplan for 2_9_17-2919.

Taxor och avgifter _ o (_7) .
“sakerstélla tillkomsten av ytterligare boendeplatser inom 3ldreomsorgen genom )
nya vard- och omsorgsboenden
' éeﬁar;ﬁféra en satsnmgpa mat och mé!tidé'r“i.n-t;r;éirldreomsorgen . o Q)
Genomféra Silviacertifiering av dldreomsorgen - o

_'Né'n{nduppd_‘ragl o

Minst en administrativ process har automatiserats med hjélp av IT

Kommentar:
Forvaltningen har identifierat olika processer som kan digitaliseras.

En forstudie har genomférts gillande effektiviseringsvinster av att digitalisera delar av
utskottsprocessen.

Ett ordférandeuppdrag gavs under 2018 om att redovisa en plan for digital utveckling inom
socialndmndens verksamhetsomraden inklusive en tidsplan fér digitaliseringen. Planen redovisades
pa socialndmndens oktobermote.

Mbjliggéra innovation i sldreomsorgen medjhjalp aviT
Kommentar:

Med statliga stimulansmedel fér vilfardsteknik bekostades ett nytt digitalt trygghetslarm till
Trollangens vard- och omsorgsbhoende,

Det nya modernare systemet skapar stdrre trygghet och gr att anpassa med ny teknik, Det
mojliggdr sensorer och kommunikation via tal med den larmande. Systemet mdjliggérinférande av
digital tillsyn genom kamera i korridor och andra utrymmen.
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Vardighetsgarantier

Onskemdl om scirskilt boende - Nér du har beviljats dldreboende far duviélja vilket dldreboende du helst
vill bo pa.

Kommentar: Garantin beddms vara uppfylld.

Mdjlighet att bo tillsammans - Genom olika boendeformer kan du fa okad mdijlighet att feva
tilsammans med din make/maka/partner, diven om inte bdda har behov av sérskilt boende.

Kommentar: Garantin bedoms vara uppfylld,

Utevistelse och gemenskap - Du erbjuds att gi ut varje dag om du bor p3 #ldreboende. Vi planerar
tillsammans med dig var, ndr och hur du vill vistas ute. Du erbjuds majlighet till gemenskap och
aktiviteter.

Kommentar: Garantin beddms inte vara uppfylld da brukarundersskningen visade tag ndjdhet inom
detta ornrade. Aktiviteter anordnas utifran den enskildes énskemal och behov. Det finns utrymme for
att planera fler aktiviteter i vardagen,

Kost - Du ska uppleva att maten dr av god kvalitet, smakar gott och att du har inflytande éver hur din
maltidssituation ser ut. Du kan viilia mellan minst tva ratter till lunch.

Kommentar: Garantin bedtms inte vara uppfylld. Beende, brukare och deras anhériga forde under
aret fram synpunkter gillande matens kvalitet. Aven resultatet av Socialstyrelsens bru karundersikning
visade att de boende inte var néjda med maten. Maten lagas p3 restaurang Utsikten och
verksamheterna hanterar maten efter befintliga instruktioner. Utdver detta har verksamheterna
begrinsade mojligheter att paverka matens kvalitet. M3ltidsituationen & andra sidan dr minst lika viktig
fér upplevelsen av matens kvalitet och vilbefinnande. Detta &r ett utvecklingsarbete som miste
prioriteras.

Samtal dé insats eller boende beviljas - Senast pa inflyttningsdagen erbjuds du samtal med enhetschef,
verksamhetschef eller omvardnadsansvarig sjukskéterska.

Kemmentar: Garantin bed&ms delvis vara uppfylld. Vissa inflyttningar sker under helgerna, d3 inte
alltid ansvarig person &r i tianst.

Planeringssamtal - Senast inom tva veckor frdn inflyttning pa sirskilt boende erbjuds du - och dina
anhdriga om du vili - samtal for att géra en planering. Planeringen f&r din vard och omsorg
(genomidrandeplan) gérs tillsammans med din kontaktman.

Kommentar: Garantin beddms vara uppfylld.

Uppféljningssamtal - Minst var tredje manad samtalar du och din kontaktman om hur dina
forvantningar pa vérden och omsorgen har infriats.

Kommentar: Garantin beddms vara uppfylld.

Brytpunktssamtal vid forandrat halsotillstand eller vid vard i livets slut - Ditt behov av vard och omsorg
kan fordndras pa grund av féréndrat hilsotillstind eller behov av vard i livets slut.

Kommentar: Garantin beddms vara uppfylld.

Efterlevandesamtal - Anhériga erbjuds samtal en tid efter dédsfall.
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Kommentar: Garantin beddms delvis vara uppfylld. Verksamheten arbetar aktivt med att férbattra
dokumentationen av samtalen.

Trygghet - Sjuksk&terska finns tillgdnglig dygnet runt. Vi besvarar larm inom tre minuter och 4r pa plats
omedelbart vid akuta situationer, Vi som arbetar pa vird- och omsorgsboende bir alitid synlig
namnskylt.

Kommentar: Garantin beddms vara uppfylld.
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Kvalitetsarbete

Kvalitetsledning

Socialndmndernas verksamheter arbetar enligt ledningssystemet for systematiskt kvalitetsarbete. Det
innebdr bl.a. att inkomna synpunkter och lex Sarah-rapporter, genomgéng och analys av kommunens
resultat | exempelvis 6ppna jamfsrelser, aktuella utvecklingsfragor och &vrigt som rér verksamhetens
kvalitet fdljs upp pa verksamheternas och de forvaltningsévergripande  kvalitetsriden.

Socialfdrvaltningen har under 2018 kompletterat kommunens verksamhetssystem for planering,
uppfélining och analys med ett systemstéd for det systematiska kvalitetsledningssystemet for
socialtjanstens verksamhetsomraden. Systemstodet kommer att implementeras under 2019.

Kommunen har tecknat medlemskap i SIQ - Institutet f&r Kvalitetsutveckling. Medlemskapet innebir
att kommunen kommer att f3 vagledning, utbildning och metodstdd i kvalitetsutveckling. Fér att
samordna och utveckla den kommundvergripande kvalitetsledningsmodellen har kommunens
kvalitetschef startat ett kvalitetsnitverk dar férvaltningens kvalitetscontroller deltar. Férvaltningen
deltar dven i S1Q:s kommunnitverk.

Granskningar

Kvalitetsenheten genomforde under hésten en granskning av hemtjinsten i kommunal regi.
Granskningen visade pd flera goda exempel, som hdg kompetens, stor brukarfokus och
personalkontinuitet. Granskningen visade dven pé en del vtvecklingsomraden, bl.a. att verksamheten
behdvde utveckla sitt arbetssitt gillande avvikelser. De brister som konstaterades och som ska
atgdrdas var dels avsaknad av digitala [Bsningar som kan underlitta och effektivisera det dagliga
arbetet, och dels revidering av arbetsscheman efter behov. Granskningen redovisades f&r
socialndmnden i november. Forvaltningen ska Aterrapportera atgirdsarbetet till zldre- och
omsorgsnamnden senast i april 2019.

Kvalitetsenheten har under &ret dven genomfért uppféliande granskning av Krusmyntans vird- och
omsorgshoende,  Granskningen wvisade att verksamheten hade Atgirdat alla tidigare
utvecklingsomraden och brister,

Avtalsuppféljningar

For att kvalitetssdkra nimndens verksamheter sker en systematisk uppféljning och granskning av
utfdrare och verksamheter. Aterkoppling fran uppféliningen och granskningar &r ett led i arbetet f&r
forbittringar och effektiviseringar i verksamheterna.

Uppfélining av avtal med privata utforare sikerstaller att kraven i avtalen efterlevs och att
verksamheten héller god kvalitet. Uppfsljningar gors pa olika nivaer. Vid sirskilda hindelser eller
avvikelser genomférs uppféljning eller granskning omgdende, Sarskilt kostnadsdrivande placeringar
som identifieras, féljs upp for att om méjligt omférhandla avtalet eller pd annat sitt minska
kostnaderna,
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Individuppfdljningar gérs av bistandshandlaggare i syfte att sakerstalla att brukaren far de insatser sam
beviljats. Avtalsuppfdljning av upphandlade entreprenader sker | dagsliget i samband med eventuell
férlangning eller forandringar av avtalen.

Samimanstallning av inkomna synpunkter och klagomal, lex Sarah/lex Maria

Under aret upprittades totalt tio lex Sarah-rapporter. Fyra av rapporterna avsag hemtjinsten. £n av
rapporterna bedémdes som ett allvarligt missférhallande och har anmilts till Inspektionen f8r Vard
och Omsorg, IVO. Det gillde bristande kommunikation och uppféljning som ledde till att en brukare
var utan stéd under en tid och ramlade i sitt hem. En av rapporterna gillde en extern utférares
mdjligheter att ge ett adekvat stéd till en av sina brukare. Hindelsen beddmdes som ett
missfdrhallande. Resterande tvd rapporter bedémdes inte vara missfdrhallanden enligt lex Sarah.

Sex lex Sarah-rapporter avsdg handelser inom vird- och omsorgsboende. Tvd av rapporterna
beddmdes som missforhdllanden. De avsdg omfattande brister i verksamheten och ett stort
atgardsarbete pdgar. Tre av rapporterna bedémdes inte vara missforhdllanden enligt lex Sarah. En av
de rapporterade handelserna dr under utredning.

Ingen anmdlan enligt lex Maria har under &r 2018.

Inom aret inkom totalt 55 synpunkter och klagomal inom verksamhetsomridet, Det 4r betydligt fler
dn foregaende ar da 16 synpunkter och klagomal inkorn under &ret. Myndigheten har férbattrat sitt
arbete med synpunkter och avvikelser, vilket bl.a. inneb3r att inkomna synpunkter och klagomal
registreras i kommunens system [ hdgre omfattning. Det kan dock inte uteslutas att det 8kade antalet
synpunkter och klagomal &r en del i ett 6kat missnéje med Aldreomsorgen 3n tidigare. Samtliga
synpunkter och klagoma! avser p4 olika satt missndje med det stéd som ges, bland annat p3 aktiviteter,
utevistelse, maten samt personalbemanning inom vard- och omsorgsboendena.

Icke verkstallda beslut

Férvaltningen rapporterar kvartalsvis de beslut som inte verkstilits inom tre ménader till Inspektionen
fér Vard och Omsorg, 1VO. Sammanstillningar redovisas for socialndmnd, kommunfullméktige och
revisorer,

Flertalet icke verkstallda beslut avser dagverksamhet dir efterfrgan kat kraftigt. | oktober utdkades
det darfor mad en ny dagverksamhet.

Det finns en stor efterfrdgan pa vard- och omsorgsboende. Vantan pd plats kan delvis férklaras med
att de boende bor allt lingre tid.
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Icke verkstillda beslut &r 2018 avseende Zldreomsorg

jan-mar |8 vard- och omsorgsboende
18 dagverksamhet
aprijun (6 vard- och omsorgsbocride
5 dagverksamhet
jul-sep |9 vard- och omsorgsboende
16 dagverksamhet
okt-dec |7 vard- och omsorgsheende
10 dagverksamhet
Anhorigstéd

nom myndigheten finns en sjukskéterska som erbjuder individuallt stéd till anhériga samt har
samtalsgrupper for anhériga. Dirutdver kommer dagverksamhet for personer med demenssjukdom
att utdkas pa grund av ett &kat behov. Insatsen &r ett indirekt anhérigstod da manga av de som &r pa

dagverksamheten har en anhérigvardare hemma som avlastas under tiden.
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Ekonomi
Resultatrakning &ldreomsorgen per december 2017

AQ Myndighet Tkr Jan-Deci8 | Jan-Dec18 | Jan-Dec18 Helar 17 Férindring
mot fg. ar
kommun- netto- nettg- netto-
bidrag kostnad resuftat resultat
Gemensamt/Administration 24471 -24 657 -185 -556 3171
Hemtjdnst ordinart boende 88 649 -93 360 -4 711 7 168 -11 879
Korttidshoende 35 686 -30532 5153 4814 339
Dagverksamhet 4614 -5 464 -850 -1 -849
Vard- & omsorgshoende 172540 -167 423 5117 -6 646 11763
Oppen verksamhet 118 .94 23 20 3
Ovriga insatser ordinart boende 3790 -4 049 -259 -479 220
Totalt 0 myndighet 329868 | -325580 4288 4320 -32
A0 Kommunal regl Tkr Jan-Dec 18 | Jan-Dec18 | Jan-Dec18 Helar 17 Féréndring
mot fg, ir
kommun- netto- netto- netto-
bidrag kostnad resultat resultat
Gemensamt/Administration 0 -856 -856 2714 -3570
Hemtjdnstordinart boende 0 -6 510 -6 510 -2 928 -3 582
Korttidshoende Q -800 -800 213 -1012
Dagverksamhet 0 -63 -63 358 422
Vard- & omsorgsboende 0 -6 393 -6 393 -8 598 2205
Ovriga insatser ardinirt boende 0 -678 -678 -88 590
Totalt A0 kommunal regi 0 -15 299 -15 299 -8 328 -6 971

Kommentar

Ekonomin for verksamhetsomradet &r fortsatt anstringd. Det totala utfallet var ett underskott mead
elva miljoner kronor vilket var fem mkr bittre mot prognosen i rets andra deldrsrapport. Underskottet
finns inom utfGrarverksamheten i kommunal regi medan myndighetsdelen resulterade j ott Overskott
pa fyra miljoner.

Myndigheten har minskat underskottet genom arbete med identifierade omriden for budget i balans
som mer rittssdkra bistdndsbeddmningar, hemtagningar, uppfélningar av bistandsbeslut och
nyprévningar, avtal for externa placeringar samt dversyn av tidsschabloner for hemtjanst.

Ett arbete har pé borjats for att minska kostnaderna inom Bjaérkbackens vard- och omsorgsbhoende,
Funktioner och arbetssétt har setts &ver och stédfunktioner effektiviserats. Men itgirderna harunder
ar 2018 inte fatt avsedd effekt och verksamhetens resultat var -8,8 mkr.
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Den atgardsplan som tagits fram far hemtjansten i kommunal regi gav inte de kostnadsminskningar
som forvéntats, Verksamheten har minskat administrationen, Resultatet for hemtjinsten i kommunal
regi belastas av att verksamheten som resultatenhat har ett negativt resultat om 2,5 mkr fran tidigare
ar,

Under hosten har effekterna av de pabsrjade Stgirderna inom Bjérkbacken och hemtjinsten i
kommunal regi kunnat ses i det ekonomiska utfallet. Fokus framat ligger pa att nd en effektivare

styrning av bemanning och genom rutiner, minskad sjukfrinvaro och kostnadsmedvetenhet vid inkip
av forbrukningsmaterial.

Behovet av hemtjinst 6kade under &ret, bide sett till timmar och brukare. Behovet av vird- och
omsorgshoende 8kar men kan inte fullt ut tillgodoses. P4 grund av detta har bade hermtjinst och
karttidsboende &kat.

Ny lagstiftning har medfért att verksamhetsomradet fatt 6kade kostnader fér bostadsa npassning.

Uppfbljning av plan fér hur didreomsorgen hallbart och
langsiktigt kan sidnka kostnadsnivaerna for att uppna en
budget i balans

Kommunstyrelsen har uppdragit at den tidigare socialnimnden att redovisa en plan far hur ndmnden
hallbart och langsiktigt kan sinka kostnadsnivierna for att uppnd en budget i balans for ndmndens
verksamhetsomraden. Till dess att planen ar genomiord ska aterrapportering av planen ske till
kommunstyrelsen i samband med verksamhetsberittelse och delarsrapporter.

Vid sacialndmndens méte 2018-09-26 redovisade socialforvaltningen en uppféljning av dtgirderna
fram till och med augusti manad. Prognosen som redovisades i &rets andra delarsrapport forutsitter
att atgdrderna genomforts.

Omsorgen om personer med funktionsnedséttning har efter flera ar nitt en ekanomi i balans fér ar
2018. Resultatet var béttre 3n prognosen i drets andra deldrsrapport. Det positiva resultatet beror till
stor del pa de atgdrder som vidtagits.

Ekonomin fér dldreomsorgen &r fortsatt anstrangd. Det totala utfallet f5r &r 2018 var —11 miljoper
kronor vilket var béttre &n prognosen i &rets andra delarsrapport. Underskottet finns inom
utforarverksamheten i kommunal regi.

Nedan redovisas aktuell status for respektive stgird i handlingsplanen samt ytterligare identifierade
atgdrder,

Tidsschabloner hemtjinst

En anpassning har gjorts av tidsschabloner for brukare med hemtjanst utifran brukarnas faktiska behov
samt i forhallande till andra nérliggande kommuner.
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Réttssdkrare beddmningar och uppféljning av beslut

Myndigheten har arbetat med att sakerstilla en mer rittssiker myndighetsutévning genom juridisk
handtedning for bistandshandlaggare samt hojd kompetens inom myndighetsutévningen.

Bistandsbeslut har foljts upp och omprévats arligen och myndigheten har arbetat med strukturerade
nyprévningar.

Atgirder inom utférarverksamheten i kommunal regi

Ett arbete har pagatt for att minska kostnaderna inom Bjérkbackens vard- och omsorgsboende och
hemtjansten i kommunal regi. Stédfunktioner inom Bjorkbackens vard- och omsorgsboende har
effektiviserats och hemtjansten i kommunal regi har minskat de administrativa tjansterna. Atgirderna
har under &r 2018 inte fatt fullt ut avsedd effekt.

Fokus framat ligger pa att nd en effektivare styrning av bemanning och genom rutiner. Arbete sker
dven for minskad sjukfranvaro genom aktiv uppfélining i samarbete med HR-avdelningen och
foretagshilsovirden samt kostnadsmedvetenhet vid inkép av férbrukningsmaterial.

Ytterligare identifierade dtgarder

Sedan dterrapporteringen i september &r 2018 har socialférvaltningen och darefter férvaltningen for
Liv och hilsa identifierat ytterligare omraden framéver dar majligheten till effektiviseringar &r som
storst for att framéver nd budget i balans.

Okad beldggningsgrad

Beldggningsgraden inom vérd- och omsorgshoende beddms kunna ékas genom férindrade rutiner och
hyresavtal som medfér kortare utflyttningstider fran en manad ned till en vecka.

Tidsregistrering och digitala 13s inom hemtjinsten

Forutsattningarna for tidsregistrering och digitala 1ds inom hemtjinsten har borjat undersikas,

Optimal fordelning mellan permanenta platser pd vird- och omsorgshoende och korttidsplatser

Det finns idag god tillgéng till korttidsplatser i kommunen men brist pd vard- och omsorgshoende. En
oversyn férdelningen av boendeplatser har pabérjats.

Boendepeng for siirskilda boendeformer

Under hosten ar 2018 genomfordes en firstudie om utformningen en ersattningsmaodell i form av en
boendepeng inom &ldreomsargen. Den tidigare socialnimnden heslutade darefter ett forslag pa
boendepeng ska tas fram som ska kunna gilla fran och med ar 2020.
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Forbattrad samverkan i samband med utskrivning fran slutenvarden

Arbetssdtt och samverkan utvecklas behdver utvecklas for att leva upp till den nya lagen om
utskrivningsklara, som syftar till att patienter inte ska tillbringa tid i den slutna virden i onddan,
behover. Aldreomsorgen behver annars ersitta hélso- och sjukvarden for utskrivningsklara som inte
kan tas emot av kommunen.

Minskade hyressubventioner

Ett forslag till ny hyresmodell fér vird- och omsorgsboenden har tagits fram. Syftet med modellen ar
dels enhetliga principer fér hyresséttningen enligt likabehandlingsprincipen, och dels att &ka
hyresintakterna | och med att de boende har mdjlighet att ansdka om bostadstilldgg frin
Férsakringskassan,

Héjning av egenavgift for resor

Egenavgifter inom aldreomsorgen justeras enligt forindringen av prisbasbeloppet. Principen omfattar
dock inte egenavgiften vid resor vilken inte hojts pad flera ar. Forvaltningen utreder darfér
forutsattningarna att samma princip ska gélia som for dvriga avgifter.

Anstaliningsstopp

Den 1 november inférdes ett tillfalligt anstéliningsstopp med centralt ateranstéliningsprévning som
géller tlll och med 31 mars ar 2019. Det omfattar hela socialforvaltningens verksamheter. Behov av
tjanster provas i samrad med férvaltningschefen. Vikariebehov vid kortare franvaro omfattas inte.
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Uppféljning av riskhanteringsplan

Feliportering av statistik - Fekn
uppsta vid insamling av statistikkallor eller
intern eller extern vid inrapportering.

Kommentar

Férvaltnigen brtarbt o
kvalitetssékring kring Inrapportering.

Risk for stora prisupprikningar vid
upphandling av férnyade avtal och enstaka
képta platser fér sirskilt boende,

Det har inte skett nigra prisupprakningar bortsett
fran avtal som har upprakning genom indexering.

Okade kostnader for larm — tidcks inte av
resurserna som tillfores socialndmnden | och
med kostnadsfria larm Inférts.

LOV-ersdttning for hemtjéanst ar far l3g - kan
leda till farre hemtjsnstutférare

Fler dldre har larm och larmutryckningarna har ékat.

En utférare har under ret sagt upp sitt avtal. Men
tvd ytterligare utforare har blivit godkiinda som
utfdrare,

Kompetensbrist p& Bjsrkbacken i samband
med avvecklingens forsta etapp - personal
slutar innan flytten genomférs och det blir
svart att bemanna verksamheten.

Det har inte blivit nagon personalomsattning som
paverkat verksamheten. Det har varit omsattning p4
enhetschefer men tjsnsterna har kunnat tillsattas,

Ny organisation pé Bjérkbacken efter flytt -
verksamheten behéver komma igdng direkt
for att arbeta effektivt.

Okade kostnader i samband med
avvecklingen av Bjérkbacken.

Ett arbete for att effektivisera verksamheten har
paborjats,

Tvd avdelningar har stangts men bemanningen har
inte hunnit anpassas.

Okat antal brukare som viljer den
kommunala hemtjinstutféraren -
omorganisation krivs far att tillgodose det
fordandrade behovet av arbetsledning.

Hemtjdnsten i kommunal regi klarar av att ta emot
nya utfdrare.

Oproportionella hyressubventioner pa vard-
och omsorgshoenden inom kommunen,

For nya boenden betalar de boende full hyra.

S
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Sammanfattande bedémning

Stort fokus ligger pd det kommunala vard- och omsorgsboendet Bjérkbackens framtid och hur bristen
i arbetsmiljon kan atgirdas. Kommuren har beviljats anstind fran Arbetsmiljéverket och Kommunen
och Tyresé bostader har nu till och med 2 januari 2022 att &tgérda bristerna i lokalerna.

I mars invigdes det nya vard- och omsorgshoendet Villa Basilika. Till det nya boendet har boende frin
avvecklade avdelningar pa Bjérkbacken samt det avvecklade boendet Anggarden fiyttat.

En ny dagverksamhet, kallad Bjorktraffen, som ligger i anslutning till Bjarkbackens vard- och
omsorgsboende startades ynder hésten,

Ndjdheten varierar mellan v&rd- och omsorgsboendena och mellan hemtjanstutfarare. Fokus i
verksamheterna ligger framéver pa dkad néjdhet och trygghet hos de boende och brukarna samt p§
mat och maltider.

Socialfdrvaltningens kvalitetsmal uppnds till stora delar. Det finns inom delar av dldreomsorgen ett
utvecklingsbehov avseende systematisk uppfdlining, metodutveckling och rutiner samt samverkan,

Silviacertifiering har hdjt kompetensen hos all personal inom dldreomsorgen.

Myndigheten har arbetat med att sikerstilla en rittsss ker myndighetsutdvning och héja
kompetensen inom myndighetsutdvningen.

Mbjliga processer som kan digitaliseras ach hur omsorgen kan utvecklas genom vilfirdsteknik har
identifierats,

Tre av fyra uppger att de rekommenderar kommunen sam arbetsgivare. Sjuktalen &r fortsatt h&ga.
Verksamheterna har arbetat aktivt med sjuktalen med HR och foretagshilsovarden. Arbetsmiljo
kommer att vara ett fortsatt prioriterat omride.

Ekonomin 3r fortsatt anstrangd. Det totala utfallet var ett underskott pa elva miljoner vilket var fem
mkr battre mot prognosen | &rets andra delarsrapport. Underskottet finns inom utférarverksamheten
i kommunal regi medan myndighetsdelen resulterade i ett dverskott pa fyra miljoner.

Myndigheten har minskat underskottet genom arbete med identifierade omraden for budget i balans
som mer réttssikra bistandsbeddmningar, hemtagningar, uppféliningar av bistdndsbeslut och
nyprovningar, avtal fér externa placeringar samt éversyn av tidsschabloner far hemtjénst,

Ett arbete har paborjats for att minska kostnaderna inor Bjdrkbackens vérd- och omsorgshoende,
Funktioner och arbetssatt har setts éver och stodfunktioner effektiviserats. Men atgdrderna har
under ar 2018 inte fatt avsedd effekt och verksamhetens resultat var ett underskott med 8,8 miljoner
kronor.

Den atgardsplan som tagits fram for hemtjénsten i kommunal regi gav inte de kostnadsminskningar
som forvéntats, Verksamheten har minskat administrationen. Resultatet fér hemtjansten i kommunal
regi belastas av att verksamheten som resultatenhet har ett negativt resultat om 2,5 miljoner krongr
fran tidigare ar.
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Under hosten har effekterna av de pabérjade atgirderna inom Bjorkbacken och hemtjansten i
kommunal regi kunnat ses i det ekonomiska utfallet. Fokus framat ligger pa att nd en effektivare
styrning av bemanning och genom rutiner, minskad sjukfrinvaro och kostnadsmedvetenhet vid inkdp
av forbrukningsmaterial.

Behovet av hemtjinst Skade under 4ret, bade sett till timmar och brukare. Behovet av vird- och
omsorgsboende Skar men kan inte fullt ut tillgodoses. Dirigenom har bade hemtjanst och
korttidshoende &kat.

Ny lagstiftning har medfort att verksamhetsomridet f&tt 6kade kostnader far bostadsanpassning.

Inom utférarverksamhet i kommunal regi ligger fokus under ar 2019 pa féljande pa dtgérder inom
utfdrarverksamheten i kommunal regi fér att n& en ekonomi i balans samt minskad sjukfranvaro.

Inom myndigheten ligger fokus pa strukturerade nyprévningar, en optimal férdelning mellan
permanenta boendeplatser och korttidsplatser, inféra en prestationsbaserad ersattningsmodell,
tidsregistrering | hemtjansten samt inféra en hyresmodell. Prioriterat dr ocksa att utveckla
samverkan i samband med utskrivning frén slutenvarden.
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Datum
Tid

Plats
Beslutande

Ovriga deltagare

Justeringens plats

Aldre- och omsotgsnimnden
2019-02-27

2019-02-27
18:30-20:35
Myggdalen, plan 1

Se nirvarolista

Se nirvarolista

2 (15)

och tid 2019-03-06 kl. 13:00
Partagrafer 1017-1025
Sekreterare \\L\,UJ\D \U}X‘UV\
Helena Wiberg J
Ordfsrande L / i ( ’L&.Q,{-
Tony Thofén
Justerande 06 g /%—;7—-
Peter Freij
ANSLAG / BEVIS
Protokollet 4r justerat. Justeringen har tillkéinnagivits genom anslag,
Observera att anslagstiden inte 4t samma sak som overklagandetiden,
Otgan Aldre- och omsotgsnimnden
Sammantridesdatum 2019-02-27
Datum di anslaget siitts upp 2019-03-08
Datum d4 anslaget tas ned 2019-04-01

Potvaringsplats fér protokollet

Undetskrift

Forvaltningens 51 liv och hilsa arkiv

Helena Wibetg

Utdragsbestyrkande

‘-\,Uwva \NS\.,.\O
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Aldre- och omsorgsnimnden
2019-02-27

Néarvarolista

Beslutande

Tony Thorén (L)
Susann Ronstrém (S)
Peter Freij (M)
Catl-Johan Karlson (S)
Frida Linder (8)
Marie-Louise Larsson (L)
Lilian Nylinder (MP)
Roger Gusthage (M)
Anna Steele (C)

Anna Lund (KD)
Ronnie Norén (SD)

Erséttare

Bo Furugird (S)

Kurt-Erik Thorild (S)

Gunnar Betndtson (L)

Tina Rosén (V)

Yvonne Sternberg Taubert (V)
Jan-Ake Svensson (M)

Anton Gimle Hjelte (M)
Ewelyn Schlossman Jangrot (M)
Lilian Edbetg (M)

Ovriga

Helena Wibetg, nimndsekeeterare, férvaltning £5r liv och hilsa

Irene Hededal, férvaltningschef, forvaltning for liv och hilsa

Catrin Ullbrand, stabschef, forvaltning f6r liv och hilsa

John Henriksson, sektotchef, forvaltning f8r liv och hilsa

Hikan Wramner, verksamhetscontroller, forvaltning fér liv och hilsa

Magnus Dahlquist, controller, ekonomistyrning

Sofia Rockstrém, controllet, ekonomistytning

Matija Aleksic, controllet, ekonomistyrning

Anna Larsson, verksamhetschef kommunal regi, frvaltning £6r liv och hilsa, 18.30-19.15

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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Aldre- och omsorgsnimaden
2019-02-27

Cassandra Hallingstam, VFU-student, myndigheten f6r ildre och funktionsn, fi')rvalmjng for
liv och hilsa, 19:00-20:35

Franvarande

Peter Séderlund (MP)
Sandra Ekengren (SD)

Justerandes sign Utdragsbestyrkande
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tyresé kommun $

Byggnadsnimnden
2019-02-20
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Dar BNS-2019-79/200

Verksamhetsberéttelse 2018 for
Byggnadsnimndens verksamhetsomrade 15

Byggnadsnimndens beslut

- Verksamhetsberiteelse {61 verksamhetsomrade 15 2018 med mil- och
uppdragsuppfyllelse samt uppféljning av verksamhet, kvalitet,
ckonomiske resuleat och risk]mntcringsplan godkinns,

B o s SRR

Beskrivning ay drendet

Stadsbyggnads forvaltningen har sammanstille verksamhetsberittelse 2018 for
Byggnadsnimadens verksamhetsomride 135, Verksamhetsberiteelsen redogér
t6r uppfyllelsen av mal och uppdrag f6r 2018 kommunplan och nimadplan.
Verksamheten och dess kvalitet har f6ljts upp liksom det ckonomiska resultatet.
Dessutom redogdrs for vidtagna dtgirder for att hantera risker och resultatet
frin kontrollinsatser cnligt riskhantcringsplnncn.

Justerandes sign

Utdragsbestyrkande




TJANSTESKRIVELSE
Tyres6 kommun 2019-02-12

Stadsbyggnadsforvaltningen 1(4)
Andréa Strom
Stabschef

andrea.strom@tyreso.se

Diatienummer
BNS-2019-78

Byggnadsnimnden

Verksamhetsherattelse 2018 for
Byggnadsnamndens verksamhetsomrade 15

Forvaltningens forslag till beslut till Byggnadsnimnden

¢ Verksamhetsberittelse for verksamhetsomrade 15 2018 med mal- och
uppdragsuppfyllelse samt uppfdljning av verksamhet, kvalitet,
ckonomiskt resultat och riskhanteringsplan godkinns.

Shra Kopparberg “Andréa Strom
‘orvaltningschef Stabschef

nadsfoérvaltningen

Beskrivning av drendet

Stadsbyggnadsforvaltningen har sammanstillt verksamhetsberittelse 2018 for
Byggnadsnimndens verksamhetsomrade 15. Verksamhetsberittelsen redogor
f6r uppfyllelsen av mal och uppdrag fér 2018 i kommunplan och nimndplan.
Verksamheten och dess kvalitet har f6ljts upp liksom det ekonomiska resultatet.
Dessutom redogors for vidtagna dtgirder for att hantera risker och resultatet
frin kontrollinsatser enligt riskhanteringsplanen.

tyresd kommun



204

Viktiga handelser under 2018

Under éret har bygglovsenheten tillsammans med delar av staben gjort en
kartliggning av bygglovsprocessen for att se vilka delar som eventuellt skulle
kunna automatiseras samt om det finns moment som kan tas bort eller

cffcktiviseras. Kartliggningen kommer att ligga till grund {or det fortsatta
utvecklingsatbetet.

Mycket av bygglovenhetens fokus har legat pd implementeringen av det nya
irendehanteringssystemet Vision. Nya mallar och rutinet har tagits fram,
Enheten hade som méal att infora en helt digital bygglovsprocess under aret
och har lagt mycket tid pi det atbetet. Vissa tester gjordes under varen men
dessa foll inte val ut och vi kan konstatera att systemet inte lever upp till de
krav som enheten har vad giller kontroll och styrning av drendefldet.
Problemet 4t att systemet i f6rsta hand ir avsete f6r diarieforing och idag
saknas forutsittningar for att systemet ska kunna fungera som ett effeknvt
stod for handliggarna 1 drendehanteringsprocessen. Under 2019 kommer
verksamheten med stod av 1T-avdelningen genomfora en mer dvergripande
analys av forvaliningens utvecklingsbehov som dven kommer ligga till grund
for enhetens fortsatta arbete med [Sestudie och behovsanalys, Planen 4r att
senast Arsskiftet 2019/2020 kunna beslut om vilka dtgirder som behover

vidtas for att komma tillrdta med de problem som verksamheten upplever.

Under minga ar har arbetet med tillsynsdrenden varit eftersatt och haft en
vildigt 1ag prioritet. Av den anledningen har verksamheten sett ett behov av
att prioriterar upp den delen av verksamheten. 'T'va heltidstjanster har avsatts
for det arbetet. Under hosten har verksamheten aven tagit in extra resurscr 1
form av praktikanter som studerar till bygglovshandlaggare som har stottat 1
arbetet med tillsynsirenden. I och med den okade satsningen borjar
arendebalansen nu att utvecklas positivt och under 2019 kommer fokus
liggas pd att 4 ighng ett systematiskt arbete for tillsynsirenden och att
hantera de mest kinsliga arendena for att minska risken f6r anmilningar. 1
férlingningen ser verksamheten stor vinning i rekryteringen av en jurist som
kan ge juricliske stéd till hela forvalmingen och arbeta med
internuthildningar.
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Mingden nya drenden har minskat nigot (ca 10 %) jamfért med forra dret,
trots detta nir inte enheten den effektivitet som efterstrivas. Antalet dagar
frin inkomimen anstkan tills begiran om komplettering sker, 4r den del av
processen som succesivt har 6kat och behdver effektiviseras, det visar sig
troligtvis i det sjunkande NII-resultatet. Eftet att haft ett tydligt fokus pi att
korta handliggningstiderna bide £&r lov- och anmilningsirenden har
verksamheten justerat sina rutiner frin arsskiftet s att tiden frin inkommen
ansokan till begiran om komplettering ges ett storre fokus. Vi foljer
noggrant utvecklingen frin vecka till vecka och mer resurser liggs pd

registrerings- och granskningsfasen £6r att terkopplingen till kunden ska ske
sa snabbt som mojligt.

Sjukfrinvaron ar forrsatt hog for verksamheten. Framfor allt vad giller
langtidssjukskrivningar. Dessa ar till viss del stressrelaterade och kan
mojligen forklaras av att yrkesrollen upplevs pafrestande med héga krav och
forvantaingar frin kunder tllsammans med bedémning av drenden som kan
upplevas komplexa. Aktiviteter kopplade till arbetsmiljé har getts en hogre
ptioritet under de senaste tvd dren. Bland annat har rutinen for f6rdelning av
irenden justerats under dret 0t att £3 bittre kontroll pa arbetshelastningen
f6¢ vagje handlaggare. Enheten arbetar ocksf aktivt med en handlingsplan
for arbetsmiljén. Den indikerar att problemen till stor del beror pa att méanga
upplever atc krav och férvintningar i yrkesrollen édr otydliga och att det
upplevs svirt att gora ett bra arbete inom ordinarie arbetstid.

Staben har under dret satt in extra resurser {Or att arbeta med arkivering och
obligatotisk ventilationskontroll (OVIK) som varit tva delar av verksamheten
som ptiotiterats ner under ett antal 4r med relativt hég personalomsiittning
och stor férdndringar inom verksamheten.

Sammanfattande slutsatser

For helaret hade enheten behove intikter i form av taxor och avgifter pa 6,6
miljoner ke f6r ett resultat i balans. Det kommer inte att uppnas di enheten
haft for 4 stora bygglov under dret. Det aterspeglar sig i resultatet dix
intikter av taxor och avgifter avviker negativt frin budget med ca 600 Q00 kr
f6r heliret. Att personalkostnaderna dr nigot ligre dn budgeterat beror pi

vakanser och sjukskrivningar. T &vrigt dr det kostnader £6r staben och
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konsulter som varit hogre 4n vad som budgeterades. Under hdsten har delar

av underskottet hiimtats igen vid faktureting av nigra storee bygglov.

1 januari 2019 borjade nya bestimmelser om reduktion av bygglov- och
anmilansavgifter att gilla. Bestimmelserna innebar att byggnadsnamnden
ska meddela beslut inom tio veckor {6t en bygglovsanstkan och fyra veckor
for en anmilan om startbesked.

Tidsfristerna innebir att avgiften ska reduceras med en femtedel per
piborjad vecka som nimnden Sverskeider den tidsfrist som galler f6r ac
meddela beslut i ett drende. Efter ctt Gverskridande med fem veckor hat

nimnden inte nigon ritt att ta ut nigon avgift.

Under 2019 kommer vi att priotitera insatser som leder till att uppfylla de
nya lagkraven och héja den upplevda kundnéjdheten hos den som soket
bygglov. Det viktigaste i det atbetet ar att effektivisera vetksamheten genom
ett vill anpassat 1T-stéd som skapar uttymme for handlaggarna att arbeta
mer med scrvice och verksamhetsutveckling. Vi kommer dven géra om
taxan for att verksamheten inte ska vara sd beroende av de stora

flerbostadshusprojekien och se 6ver delegationsordningen.

Fler antal immar kommer troligtvis att behdvas for att sikerstilla att
registreringen hinns med inom de nya tidsramarna och det kan innebira att
andra arbetsmoment behéver prioriteras om. Ett 6kat samarbete mellan
bygglovschefen och chefen (6t enheten forvaltningsstod och samordning kommer
kravas och en kontinuerlig utviirdering av nedlagd tid for registrering ar ett
miste.
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Verksamhetsuppdrag

Stadsbyggnadsfﬁrvaltningen arbetar for verksamhetsomrade 10 - Plan och exploatering och
verksamhetsomrade 15 - Bygglovsverksamhet. Plan och exploaterings
verksamhetsberittelse redovisas i ett eget dokument till Kommunstyrelsen.

Verksamhet och syfte

Till bygglovsenhetens verksamhet hér att ha ndldgga olika typer av bygglovsirenden och
strandskyddsarenden, halla byggsamrad och tekniska samrad samt genomfdra
arbetsplatsbesdk. En viktig del av verksamheten &r dven att ge rad till allménheten och att
utféra tillsyn. Syftet med verksamheten &r att se till att plan- och bygglagen efterlevs.



Viktiga hindelser

Bygglovsenheten

systemet inte lever upp till de krav som enheten har vad géller kontroll och styrning av
drendeflédet, Problemet 4r att systemet i férsta hand &¢ avsett for diarieféring och idag
saknas fﬁrutséttningar fér att systemet ska kunna fungera som ett effektivt stéd for
handliggarng j éirendehantermgsprocessen. Under 2019 kommer verksamheten med stéd av

Mangden nya drenden har minskat ndgot (ca 10 %) jamfort med forra aret, trots detta nar
inte enheten den effektivitet som efterstrivas. Antalet dagar fran inkommen ansékan tills
begéran om kompletterfng sker, &r den del av processen som succesivt har Gkat och behaver
effektiviseras, det visar sig troligtvis i det sjunkande NKI-resultatet. Efter att haft ett tydligt
fokus p3 att korta handléggningstiderna béde fér lov- och anmalningsdrenden har

vecka och mer resurser liggs p3 registrerings- och granskningsfasen for att éterkopplingen
till kunden ska ske s3 snabbt som mdijligt.



Verksamhetsstdd

| borjan av dret utsags tva verksamhetsansvariga inom staben, en verksamhetsansvarig for
plan- och mexkoordinatorerna och en verksamhetsansvarig fér kart- och

Under hésten har de bida grupperna utvecklats till stabila team som kan arbeta effektivt
tillsammans. Sedan arsskiftet har staben dirfor omorganiseras till en avdelning med tv3
enheter. Genom denna organisationsforandring utvecklas staben i likhet med dvriga
verksamheter p§ férvaitningen, d.v.s. till en avdelning med enheter, Enheternas nya namn

ar: Enheten for projektstsd och kommunikation och Enheten for férvaitningsstsd och
samordning.

[ bdrjan av 2018 hade staben mojlighet att ta sig an stérre arbetsuppgifter som hantering ay
obligatoriska ventilationskontroller och stad till bygglovsenheten framtagande av rutiner

Vi har tidigare kunnat Konstatera att forvattningen har legat efter med arkiveringen av
avslutade drenden. Det leder til] att handlingar kan vara svara att hitta, béde for medborgare
och anstéllda. Darfor tillsattes en sarskild arkivgrupp under 2017 som har haft tili uppgift att

Inféy 2019 &r staben i fas med det I0pande arbetet gallande registrering, expediering och
medborgarkontakter.



Uppfélining och analys

med att analysen bljr klar under hosten for att Senast vid arsskiftet kunna fatta beslut om

Mangden nya drenden har minskat nagot (ca 10 %) jamfort med forra dret, Att antalet
drenden sjunker ar en trend som aven synsi andra stockholmskommuner, vilket bedéms
vara kopplat till konjunkturen. En annan orsak &r att madnga av de detaljplaner som skulle
generera stérre bygglov under aret bley férsenade i den demokratiska processen.

handlingsplan fsr arbetsmiljsn. Den indikerar att problemen till stor del beror p3 att manga
upplever att krav och fﬁrvéntningar i yrkesrollen 3r otydliga och att det upplevs svart att
gora ett bra arbete inom ordinarie arbetstid,






Maluppfyllelse

Strategiskt mélomréde
Medborgarfokus - varje Tyresébo i centrum

Strategiskt ma/

Namndmd|

piltel el )
Servicen ska férbattras genom arbete med ef
Kommentar:

Bakgrund: En enkit skickas kontinuerli

drende tagits. Denna enkat skickades tj
Al

fektivisering




myndighetsutéi.vning Voc.f-r service, Deséa 'é-ir: - Bemétande - Tiflgénglighet - Effektivitet -
Information - Réttssakerhet - Kompetens.

Vi viljer att satsa pa effektivitet da det 4r det omridet som skattas hégst av de
bygglovs(jkande. Desto mer effektiva vi 5- och Uppfattas, desto mer paverkas
helhetsbedémningen av vért arbete Positivt jamfort med om vj skylle ldgga mer tig pa
nagon annan av de sey kategorierna. Att NKI och andelen elektroniska ansékningar

uttrycks som en 6kning istillet for ett virde 5r for att vi vid ett Senare tillfalle ska kunna
bg_déim_a hur arbetg_t ﬂgét_t fg‘amét genom e‘.jre__n.

INDIKATORER

Bygglov - NGjd Kund-Index - totalt _ .

mm
a3l 56 50 | b C Mo ol

Kommentar:




Byggloy - ande| elektroniska ansckningar skar medminst 20 Procentenheter
Utfall 2015 | Utfall 2016 | Utfaii 2017 Utfall 2018 | : Bedomning | Trend _
b T L VAT L) 5 i

Kommentar:
Under 2018 har andelen elektroniska ansdékningar inte Okat jamfort med dret innan, Resultatet
ligger kvar Pa 40 % vilket betyder att det &r Idngt kvar i)} maletom 70 9, Det kan bero pa flera

ansGkningar, Fran forsta Jjuli subventionerades elektroniska ansdkningar vilket fb‘rmodligen
bidrog till att Vi kom upp Pa samma niv3 som 2017,

Strategiskt mea/

tyreso.se/stadsutveckling - €n portal med
pagdende och planerade stadsbyggnadsprojekt i Tyress. Portalen vinder sig
bade till Medborgare, byggaktdrer, exploatérer och blivande medarbetare, D5y finns
d

f:iversiktsplanen, etaljplaner, byggprojekt och annat som rér stadsutvecklfng i Tyrese
kommun,




Strategiskt mélomréde
God och langsiktig hushélining med effektiva verksamheter

Strategiskt mal

Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom ramen for tilldelade ekonomiska
resurser

_

Kommentar:

For heldret hade enheten behévt intikter i form av taxor och avgifter p4 6,6 miljoner kr for ett
resultat i balans. Det kommer inte att uppnas da enheten haft fér f3 stora bygglov under &ret.
Det dterspeglar sig i resultatet dir intikter av taxor och avgifter avviker negativt fran budget
med ca 600 000 tkr for heldret. Att personalkostnaderna &r ndgot ligre 4n budgeterat beror
pa vakanser och sjukskrivningar. | 6vrigt r det kostnader for staben och konsulter som varit

hdgre &n vad som budgeterats. Under hésten har delar av underskottet som prognostiserades
for deldrsrapport inhimtats.

De hdga kostnaderna for konsulter beror uteslutande pa att handliggningen av
tillsynsédrenden och ansokningar om dispens fran strandskyddet utférts med externt stod
under den forsta delen av aret. Fran juni tog var nyrekryterade jurist ver arbetet med
tillsynsdrenden, férutom ett &rende som avslutades med slutbevis under hasten. | det
arendet kan vissa kostnader for konsultstéd uppsta dven framover di drendet har

overklagats och ligger for Gverprévning i hdgre instans. Kostnaderna for konsulter bedéms
minska under 2019,

INDIKATOR

Titel ~ Uthall | utfall| Utfall

b g 2015 [ 2016 2018 | L ]
Ekonomiskt resultat, | -988 +836  -918 E Q 3
Tkr |

Strategiskt mal

Verksamheterna i Tyresé kommun utvecklas genom innovativa och effektiva
processer

Oninifig L

Kommentar:

Under dret har férvaltningen arbetat med att kartlagga stadsbyggnadsférvaltningens
processer. Syftet med kvalitetsarbetet har varit att férenkla, férnya och férbattra

10



maltavia” dzr fc‘jrvaltningens €gen vision dr att "Tyresé har en vilfungerande
samhaflsstrukiyr fér 60 0po invanare 2035~ Visionen ligger i linje med bade den politiskg
inriktningen och med vir dversiktsplan.

11



Strategiskt mdlomréde
Attraktiy arbetsgivare

Strategiskt me/

av enhetens medarbetare
ffra om man [dmfér meg

hela st alys av resultatet aterstr att
g6ra men man kan bland annat se att enheten aven ligger 13gt nar det gdller féljande pastdenden:

“Totalt sett ar jag nojd med min arbetssituation” och “Jag hinner gobra ett bra arbete p3 ordinarie

arbetstid”, g heten behsver se Oversina insatser for att forbattra arbetsmiljen och ft'jrmodligen
behéver det Utvecklas Ytterligare,

INDIKATOR

Andel av de ansts]ida | 87%
Som rekommenderar |
Tyress kommun som |
arbetsgivare |

Strategiskt mey
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INDIKATORER

Utfall | 'Utfay Utfall Bedomning

2015 | ' 2016 2018 i
Den totala 419%  874% | 1381% 1839 | 4% ajl 2
sjukfranvaron inom | ! ‘ |
verksamhetsomrade ! ‘
Sjukfrénvarokort(<  419% 702% | 1699 6,76 % | 4% Q| A
60 dagar) | ' _ ' 7'
Sukfrénvaro lang (= | L73% | 1213% 11644 4% Q ¥
> 60 dagar) | |
" Sjukfr&nvaro manadsavlénade bygglov
40
30
20
‘°Hlﬂ5'ﬂﬁll l'lllﬂl
0 Hl Bl ﬁ ] l ] | g g H
Mars April Junj Juli
12015 W2016 12017 m2018
Kort respektive léngtidssjukfrénvaro ma
2 byggloy
20
15 12,13
10 8,74
0 [i | 1,73 1,69
0 Ym0
2015 2016 2017

H Kort Bling mTotalt
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Strategiskt mg/

Sysseiséttningsgraden ar anpassad till de anstalldas 6nskemal.
Kommentar:
Fragan har utgatt ur medarbetarenksten och resultat finns darfér inte att tillga.
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Uppdrag fran kommun- och namndplan

Sdrskilda Uppdrag

Konkurrensut'séittning
Kommentar:

15



Verksamhetsmatt
Nyckeltal

Kommentar;
Verksamheten har haft 13ga handléggningstider for Attefallsarenden under hela hésten.

Bygglov - Handla'ggnigstider madts varje ménad (antal veckor)

B TR o Okt2018') = Nov2018'|" ' Dec3pis Bedomning | Trend
Alg S 33 %0 g b 3.2 ® 2

A

Kommentar:
Handléggningstiderna for bygglov har varit l3ga under hela hésten.

Byggloy — Kompletteringsbrvutskick méts v

: arje mdnad (anta| dagar)
_ Sep 2018 | 0kt 2018 | ' No 2018 | Dec2018' | Bedomning Trend
Ala | s SR vl e 5

Bl

Kommentar:

Under &ret har tiden frén inkommen ansokan till begiran om komplettering fortsatt att ¢ka.
Det &r en trend som har varit ihallande over tid fran att ha legatpa 6 dag 2015 till 29 dagar

‘Bakgrundsdata e R g : | Utfall|
g e e b 2018
Arsarbetare 10,39 10,65 11,36 4395
Anta! aﬁsékningar/anmélhinéar. & 733 7 668 678-17 i | 625
Antal delegationsbes|ut 944 1325 | 1361 1218
Anfa!-némridbeslut ' 22 41 59 20

Anta dverklagade beslut 16 8 25 21

16



Handléiggningstider-—b
(antal veckor)

ygglov

Tid fran komplett drende tj) beslut - mede|

2
' | 38 4 [33
nmmmmmwm¢MMmhmﬁn'f”'jﬁ'"fﬁ” |25 [19~
Tid fran ansékan tj) eXpediering - medel 8,5 ,’ 12,5 15,8 le,4
+maagaamnmgﬁm&¢;;@ag‘ ' ; 'é“””j@Em”'fﬁJ”' 12,3

" Handléiggningsti’der—-l\tte

fall
i(antal veckor) :

Tid fran komplett arende til) beslut - mede|

j 1,5
Tid frdn komplett éirende till-l bes!u.t_'-r rhed'ia;nm P 1,6 i ’ 2,4 [ 2,9 J‘ 0,9
Tid frdn anmalan ¢y expediering - mede "85 | 125 15,8 ' 15,0
Tid fran anmdlan tij|] expediering - median 6 i" 9,6 12,1 ' 8,5

Kompkzt'teringsbren,r (ant

ald agar)

( Utfall
2017

Tid frin ansékan tjj| begiran om kompfettering | 16 26

; Mitfbygge (%)

Andel loy-

Utfall
2018
' 41,09
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Ekonomi
Kommunbidrag

2017

Awvikelse

Belopp i tkr
Intdkter

Taxor och avgifter
Kommunbidrag

Summa intdkter

Kostnader

Personalkostnader
Lokalkostnader
Ovriga kostnader

Summa kostnader

Kommentar

18



Sammanfattande bedémning

1januari 2019 bérjade nya bestammelser om reduktion av bygglov- och anmalansavgifter att
gdlla. Bestdmmelserna innebér att byggnadsniamnden ska meddela beslut inom tio veckor
for en bygglovsansékan och fyra veckor f6r en anmilan om startbesked.

Tidsfristerna innebar att avgiften ska reduceras med en femtedel per pabérjad vecka som
namnden dverskrider den tidsfrist som géller fér att meddela beslut i ett drende. Efter ett
overskridande med fem veckor har ndmnden inte ndgon rétt att ta ut ndgon avgift.

Under 2019 kommer vi att prioritera insatser som leder till att uppfylla de nya lagkraven och
héja den upplevda kundné&jdheten hos den som stker bygglov. Det viktigaste i det arbetet r
att effektivisera verksamheten genom ett vil anpassat IT-stéd som skapar utrymme for
handléggarna att arbeta mer med service och verksamhetsutveckling. Vi kommer &ven géra
om taxan for att verksamheten inte ska vara s8 beroende av de stora
flerbostadshusprojekten och se dver delegationsordningen.

Fler antal timmar kommer troligtvis att beh&vas fér att sikerstilla att registreringen hinns
med inom de nya tidsramarna och det kan innebéra att andra arbetsmoment behover
prioriteras om. Ett 6kat samarbete mellan bygglovschefen och chefen for enheten

férvaltningsstéd och samordning kommer krévas och en kontinuerlig utvirdering av nedlagd
tid for registrering ar ett maste.

19
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Byggnadsnimnden

2019-02-20
Datum 2019-02-20
Tid 18:00-19:25
Plats Bollmora
Beslutande Se narvarolista
C")\'riga deltagare Se nirvarolista
Justeringens plats
och tid Stadsbyggnadsfdrvaltingen 2019-03-04

Paragrafer 4-13

Sekreterare M%ZJJW)

Nathalic Zotterman /
Ordférande % N {/ 4// \

Lennart Jénsson

Justerande M,(/ud\

Mikael Onegird

ANSLAG / BEVIS

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkdnnagivits genom anslag.

Observera att anslagstiden inte dr samma sak som overklagandetiden.

Organ Byggnadsnimnden
Sammantridesdatum 2019-02-20
Datum di anslaget sitts upp 2019-03-06
Datum di anslaget tas ned 2019-03-28

FForvaringsplats for protokollet  Stadsbyggnadsforvaltningen

Underskrift

Nathalie Zotterman

Utdragsbestyrkande
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Byggnadsnimnden
2019-02-20

Narvarolista

Beslutande

Lennart Jénsson (S)
Peter Soderlund (MP)
Annika Henningsson (M)
Barbro NordI6f (S)
Mikael Fallmo (5)

Olof Wallentin (1)
Mikael Onegard (M)
Christer Crissmon (C)

Ronnie Norén (SD), tjinstgorande ersattare for Henrik Mellserdm (SD)

Ersattare

Mari Schaub (S)
Alexander Enkvist (L)
Vasilis Mavroudis (MP)
Sara Saxton Chirinos (V)
Klas Torstensson (M)
Janis Salts (KD)

Ovriga

Nathalie Zotterman
Johan Forsberg
Mikael Johansson

Johannes Wikdahl

Franvarande
Anders Henjer (L)

Eva von Vogelsang (M)
Henrik Mellstrom (SD)

Justerandes sign
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Kultur- och friidsnimnden
UTDRAG

tyreso kommn

2019-03-04

§15 Dnr 2019/KFN 0014 003

Verksamhetsberittelse kultur- och
fritidsnamnden 2018

Kultur- och fritidsndmndens beslut
1. Verksamhetsberittelse for verksamhetsomride 9 Bibliotek, kultur, fritid
och fritidsgirdar 2018 med mal- och uppdragsuppfyllelse samt
uppféljning av verksamhet, kvalitet, ekonomiskt resultat och
riskhanteringsplan godkinns.

2. De tvi sirskilda uppdragen frin kommunplanen 2015-2018 avseende
fortsatt genomférande av den planerade Albyutvecklingen och Etablera
en ny huvudentté frin Alby friluftsomride till Tyresta naturreservat och
nationalpark fortsatter 2019.

Beskrivning av drendet

Férvaltningen for liv och hilsa har sammanstillt verksamhetsberittelse 2018 for
kultur- och fritidsnimndens verksamhetsomriden 9 Bibliotek, kultur, fritid och
fritidsgirdar. Verksamhetsberittelsen redogor for uppfyllelsen av mél och
uppdrag f6r 2018 i kommunplan och nimadplan. Verksamheten och dess
kvalitet har f6ljts upp liksom det ekonomiska resultatet. Dessutom redogors for
vidtagna dtgirder for att hantera risker och resultatet frin kontrollinsatser enligt

riskhanteringsplanen.

Bilagor
Verksamhetsberittelse 2018 KFN utskick.pdf
Tjinsteskrivelse. Verksamhetsberittelse KFN.pdf
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Bibliotek, kultur, fritid och fritidsgardar
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Viktiga hdndelser

- Biblioteket i Trollbécken flyttas till tillfalliga lokaler P& Kumla allé 7-9 och nySppnades den 17
november. Biblioteket var stangt under ett halvar,

- Kvarnhjulets hus ¢ var sténgt for sanering under f5rsta halvaret 2018, vilket inneburit att Café Bonzas
verksamhet varit decimerad, Uthyrning av lokaler till foreningslivets verksamhet har ocks3 paverkats
och de har fatt hitta andra lokaler fr sin verksamhet

- Forsta spadtaget ti)) ny ishall har tagits.



Uppfdlining och analys av mal och resultat
Maluppfyllelse

Livskvalitet - den attraktiva ko

Tyresd dren av Sveriges mest attraktiva boendekommuner

Tyreséborna tycker att kommunens idrotts- och motionsanldggningar 4r bra. SCB-métningen som
gjordes 2018 visar att Tyresd ligger dver genomsnittet for deltagande kommuner, Tyres6 fick samma
resultat som 2016. De fragor som stills handlar om Oppettider och skétsel ay idrotts- och

@

| SCB:s medborgarundersékning far Tyreso virdet 59, vilket &r en minskning fran féregdende matning
frdn 2016. Virdet ligger ocksd under medelvirdet f5r deltagande kommuner. De fragor som stills
handlar om biblioteksverksamhet, utstdllning och teaterverksamhet.



Enférklaring kan vara att befintligt uthud inte dru
malet, Kulturenheten erbjuder sm3 och stérre e
verksamheter komm

pplevs som tillrdckligt intresse

féreningar och andra
Medeltidsdagarna,
héstmérkret,

| SCB:s redovisning 2018 blir NM| (nt‘rjd-medborgarindex) 59 en minskning fran 60 ; 2016:3rs
redovisning.




_antal fysiska besokare a b'bh‘teken

Indikatorn berzknas Eenom att man delar antalet aktiva ldntagare megd antalet kommuninvanare.
Antalet aktiva lantagare under 2018 var 23 procent av befolkningen (10.656/47 103 = 23procent).
Kungliga bibliotekets definition p3 en aktiv ldntagare lyder: "Aktiva lantagare &r de som under 3ret
utfért minst en transaktion. Hir avses savil Privatpersoner som institutioner, Med transaktion avses
utlan, éter!éimning, omlan eller reservation". Andelen har 6kat sedan 2017,

Det har genomférts marknadsfﬁring av lasfrimjande aktiviteter riktade till Sommarlovslediga barn
bland annat via webbplatsen, sociala medier men ocksa vid direkta méten som bessk skolor och
Popupbiblioteket. Bibliotekets besékare har haft méjlighet att Iimna synpunkterien brukarenkit som
genomférdes i december,

Bibliotek - ande| aktiva lan agare pa biblioteken

23.00% 14.00% & A

10.656/47 103. Andelen aktiva ldntagare har okat,



via webbplatsen, vid bﬂjettbokning och via socialg medier, Kulturnytt

marknadsférs vig anslag i biblioteken och p3 anslagstavlorna vig Kvarnhjulet samt vid Kulturenhetens

och bibliotekets publika arrangemang. Antalet Prenumeranter pa kulturnytt har Okat med 42 personer
di

under-ret och fc':‘reningsnytt mea 14 personer, Mé!séttningen var att ¢ka antalet prenumeranter
ytterligare.

Fritid - anta|

467 500 Sy g

Antalet Prenumeranter har gkat med 14 under §ret.

Kultur - ant lpenumeranter av nyhetsh evet Kulturnytt




ga i fritidsgardarnas verksamhet. Flerg
arrangemang och aktiviteter genomférs tillsammans med ungdomarna som pask- och
sportlovsaktiviteter, tjejvecka, skatecafé och mangkulturella veckan.

Fritidsgardar - andel besgkare sominstammer pd pastiendet "jag kan om Jag vill vara med och ta
a handa pa fritidsgérden/traffpunkten"

g . -

192.00% : £ 90.00%

God och langsiktig hushallning med effektiva verksamheter
Varje verksamhetsomrade ska bedrivas inom r. men fé')ildelade ekonomiska resurser




Kartldggning har vidare skett av handléggningén av fc'jreningsregistret. Under 2019 ska enheten
fortsitta att kartligga processer for bidragsansﬁkningar.

effektiviseras. Nacka natverket tittar p3 kvalitetsfragor dir nyckeltal jamfars. Kulturskolan deltar i vaga
visa dr man utgdrifran den pedagogiska verksamheten och har observationen for att se vad man gér
bra och vad man kan utveckla.

Medarbetarenksten - Andel medarbetare 75.00% | ! & Ty
Som anser att "P3 min arbetsplats tar vj

0ss tid att diskutera och dela vira

kunskaper och erfa renheter"

Siffran 2018 avser kultur och fritid. Fér 2016 &r det hela utvecklingsfc'jrvaltningen { 68 procent 2018).

Medarbetarenkiten - andel medarbetare 77.00% i ] A
som anser att "Vi p3 min avdelning/enhet

ser 6ver och férbattrar vara rutiner

kontinuerligt" :

Vadrdet 2018 avser kultur och fritid, medan siffran 2016 avser utvecklingsfﬁrvaltnfngen (75 procent 2018).

Medarbetarenkiten - andel medarbetare 83.00% O 2
S0m anser att nirmaste chef 8dr mig

delaktig och lyssnar Pa mina synpunkter

vid framtagande av forslag och

férandringar

Uppgifterna 2018 avser kultur och fritid. Far hela utveckJingsfﬁrvaltningen ar siffran 86 procent,

Attraktiv arbetsgivare

90 procent av anstillda inom kultur- och fritidsndmndens ansvarsomraden kan rekommendera Tyress
kommun som arbetsgivare. Det ligger nagot &Gver kommunen som helhet och p3 samma nivd som
utvecklingsfc’jrvaltningen som helhet.



Andel av de anstsllda som 90.00% & 2
rekommenderar Tyress kommun som
arbetsgivare

Vérdet avser verksamhetsomradet,

Medarbetarnas sjukfr. nvaro ar [dgre &n fyra procent,

y

Sjukfranvaron overstiger kommunens mal om max 4 procent och uppgar till 5 Procent. Det beror
framst pa sjukfranvaron vid biblioteket.

Den totala sj‘ufrénvron inom . e nggs 4.00% (D) LB
verks_amhetsomradet (%)
; Utfall 2018,

Sj'ukfré nvaro kort (< 60 dagar) | 2.74% | @ A
utfall 2018 ]

Sju.l.cfra_’qr_lvaro lang (=> 60 dagar) 2.77% @ : L
Utfall 2018, : :

)

72 procent anger attde harden sysselséttningsgrad de 8nskar. Nagra vil| arbeta mindre och andra mer.
Inom hela ut ecklingsfﬁrvaltningen dr 88 procent ndjda med sin sysselsattningsgrad. Att man inte &r
néjd med sin sysselsattningsgra
specialister och nuldget har verksamhet pa kulturskolan inte mdjlighet att utéka til] heltidstjinster i
alla olika dmnen.

Andel av de anstéi”a som anser att ! 72.00% | : (D N
sysselsdttningsgraden &r anpassad efter
deras &nskema|

2018 avser verksamhetsomradet,




Uppdrag fr&n kommun- och ndmndplan
Sarskilda uppdrag

e

mmunala funktionshinderréd”ets forslag till

I varje ndmndplan behandlas aktiwter fran ko
Tiﬂgé_inglighetsplan fér 2017-2019.

Kommentar:

Teckentolk anlitades till Tyreséfestivalen som genomférdes vid Skateparken/Parkourparken l6rdagen 1
september. Kultur och bibliotek beviljades medel frdn  Kommunala funktionshinderradet till 6
teaterfﬁrestéillningar och 3 workshops som genomférdes under hésten for malgruppen barn och unga med
behov av sirskilt stad. Férestéllningarna beséktes av elever fran samtliga skolor i kommunen som har klasser
for elever med funktionsnedséittning. Biblioteket beviljades medel frdn Kommunala funktionshinderradet tj)|
10 talboksspelare. Fritid och friluft har genomfart de planerade aktiviteterna. Katalogen Kultur- och fritidstips,
aktiviteter for dig som behover extra stod &r klar. Beachparty och funkisfestival har genomférts. En
kartlaggning av tillgénglig natur &r klar. Naturguidningar fr personer med funktionsnedséittning
(lattvand ringar) har genomférts. Fritidsa ktiviteter fr barn med funktionsnedsﬁttning erbjuds.

All verksamhet som erbjuds under loven &r ocksd méjliga for alla ungdomar att delta i, Bergfotens verksamhet
riktar sig helt till barn och ungdomar med funktionsnedséttning.

Taxor och avgifter &
Kommentar:

En dversyn av taxorna inom kultur- och fritids omride har gjorts och beslut om nya taxor togs juni 2018,

Fritidsgardarna ligger numera med i taxan f5r uthyrning. Uthyrningen sker genom verksamheten. Kulturskolan
dr pd samma sitt méjlig att hyra ut beroende pa den egna verksamheten, och taxa dr beslutad.,
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Genomféra den planerade Alby—utvecklingen
Kommentar:

Projektet drivs | tre delprojekt,
Kulturfastigheter

Delprojektet kommer attsamordnas med den he.'hetsﬁversyn avsamtliga kommunigda kulturfastigheter som
den strategiska lokalfﬁrsﬁrjningsgruppen ansvarar fér, Under 2018 har det gjorts en behovsanalys genom
dialog med verksamma intressenter omradet. Denna ska sammanstallas och limnas éver tillden konsult som
fari uppdrag att fres|3 framtida anvandande for kommunens samtliga kulturfastigheter,

Spar och leder

Arbetet med att byta ut belysning och forbattra beldggningen pa 4 kilometersparet pabérjades i september,
arbetet planeras vara klart under vdren och arbetet med att byta ut belysning och forbattra beldggningen pa
2 kilometersparet kommer direfter inledas.

| september beslutade kultur- och fritidsndmnden om en ekonomisk omprioritering av investeringsmed|en
(2018-09-24 § 68) fér att sdkerstilla finansieringen f&r férbattringen av sparen. Det innebar att tidigare

genomférandebeslut om att forbattra och fortydliga ridleder, samt anldgga en fagelplattform drogs tillbaka.

Entréer till Alby och Nordlig entré till Tyresta

till Alby,

Utveckla nagon form av kulturhus i anslutning till Tyress centrum i ndra samverkan med €3
andra aktérer

Kommentar:

tillskapas nagon form avkulturhus integrerat med kunskaps- ach arbetsmarknadsverksamheter. Ldget &r cirka
800 meter fran Tyresd sh oppingcentrum, | utvecklingsomradet i Wittingebacken,

Etablera en ny huvudentré fran Alby friluftsomrade till Tyresta natu rreservat och
nationalpark under ar 2017.

Kommentar;

Ett tavlingsprogram for en arkitekttévling i samarbete med Sveriges Arkitekter har tagits fram under hgsten
2018 infor publicering av tavlingen under varen 2019. Sedan beslutet j KFN 2018-09-24 § 63 saknas det dock

11



sla aktiviteter for att
lEmnat det Organiserade féreningslivet

Tor_p och kulturfastigheter ‘59

Uppdraget delredovfsades Pa kultur- och fritidsnémnden den 29 maj 2017, § 26 Nyttjandet ay kommuna‘gda
kulturfastigheter- Delrapport, Uppdraget hanteras ay Strategiska lokalgruppen och fastighetsavdelningen har
fatt uppdraget, | Iokalfﬁrsc‘irjningsplanen som beslutades av kommunstyrelsen den 8 januar 2019 har den
strategiska lokalgruppen fatti uppdrag att | samverkan med férvaltnfngen och ndmnden Utreda och redovisa
férslag kring framtida nyttiande av de torp och kulturfastigheter som &gs ay kommunen,

Utreda méjligheterna att erbjuda skidspar pa golfbanan. @

Uppdraget har rapporterats tj|| namnden,
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besskare och biblioteket képte darfér jn 10  stycken enklare datorer som anvands  far
programmeringsaktiviteter. Aktiviteten Torsdagsklubben, som 3r en eftermr‘ddagsakﬂvitet for skolbarn pa
biblioteket j Tyress centrum, har vig nagra tillfillen haft tema Programmering meg scratch och digitalt
skapande som varit vélbesskta och uppskattade.

Analysera och I3mna forslag til) verksamhetsmétt fér aktiviteter for barn och unga inom {”Jﬁ
féreningslivet.

I anslutning ti| ndmndplanen fgr kultur- och fritfdsnémnden 2019 har verksamhetsmatt angetts. Under 2019
kommer detta analyseras Ytterligare,

Varje avdelning ska genomféra ett benchmarkingprojekt med en annan kemmun meq fokus &
pa effektiva verksamheter.

Kulturskola och fritidsgardar

Fritidsgérdsverksamheten Jamfér med andra kommuner nyckeltal och utvdrderar dem for att se hur man kan
effektivisera verksamheten, Under varen 2019 kommer Man genomfsra en nyckeltalsmétning tillsammans
med Gvriga | Nacka ndtverket, Kulturskolan har samverkan med Stockholm bland annat bdrjat titta pa hur
man kan Benomfora digfta!iserings av lektioner.,

Kultur och bibliotek

Avdelningen har under 3ret studerat och samarbetat med féljande kommuner f5r erfarenhets- och idéutbyte
inom féljande omréden:

Kommunikation - Nacka + Upplands bro
Ankomstregistrering fysisk litteratur - Huddinge

Pop-up bibliotek - Mjélby

Utformning ay tillfalliga bibliotek - Taby, Goteborg, Stockholm

Flexibel anvandning ay bibl‘iotekslokaler - Malmg
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Upphandling av litteratuyr - Norrtilje

Fritid och friluft

Avdelningen fritid och friluft har genomfort studiebesék i Huddinge kommuns naturvdrdsenhet, Avdelningen
har deltagit i natverksméten inom anléggningar, fritid och all3 och idrottsfr

Utreda méjligheter tjl] ett samnyttjande av lokaler far att kunna erbjuda féreningar och (”_a
8rupper fler bokningsbara lokaler.

Utveckla verksamhetsmatt inom kulturskolan och se éver om matten kan jimfsrag med {f}
féreningarnas verksamhetsmajtt j ApN.,

Efter samtal med flera qv ldnets Ovriga kulturskolech efers serviatt man anvdnder liknande verksamhetsmatt
s5o0m Tyresg kommun, d.v.s. antal elever i ordinarie kursverksamhet och hur stor procent j éldersgruppen vi
nar,

Lasdret 17-18 fyllde kulturskolan 1264 elevplatser och varje eley fick méta en vdlutbildad pedagogi anpassade
lokaler minst 14 ggr under 1 ter

Utreda mojligheten att erbjuda verksamhet jnom kulturskolan pa distans genom attbl.a. &
utnyttja digital teknik.
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Tyrese kulturskola har Pabérjat en dialog med kulturskolan Stockholm, som har erfarenhet avundervisning p§
distans sedan tidigare, Vad vi kan se ny j inledningen av Utredningen &r att det &r mdjligt att genomféra
férutsatt att medel f5r utbildm‘ng, utrustning och personalkostnader tillfors.

| administrationssystemet StudyAlong, som kulturskolan anvander, har ajla elever tillgang till en mangd
digitala lektioner helt utan kostnad. Tillgang till det utbudet ingar | kursavgiften tj| kulturskolan,

R
i\

Utveckla och frtydliga fritidsgardarnas uppdrag i samk!éng med samhillets utveckling,

Svarsfrekvensen var 49 pracent, vilket var en fﬁrbéittring frdn férra undersijkningen (33 Procent). Vi har fatt
féljande svar:

57 procent har Svarat att de &r meg nagon férening

43 procent har svarat att de inte 5r med i ndgon férening

Kvalitetsgarantier

Samtliga kvalitetsgarantier har uppfyllts,

Verksam hetsuppdrag
Kultur och bibliotek

Biblioteket j Trollb&cken NySppnades | den tillfélliga lokalen Pa Kumla allé 7 I6rdagen 17 hovember
2018, Bakgrunden tjj| flytten &r det beslut som togs i kommunstyrelsen den 2 maj om att flytta
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Avdelningen har fortsatt arbetet mot malet att Jocka nya mélgrupper, Under hésten har sprakcaféer
traffats tre ganger i veckan Pa biblioteket i Tyress c. Antalet deltagare p3 sprakcaféerng har Okat och
Brupperna har behévt flytta tilf Programrummet for att rymma afla besékare. Bestkarna tj)]

En annan aktivitet &r Kulturklubben som bjuder jn elever frin gymnasiesarskolan tj|f tréffar p3
biblioteket. | Kuhurklubben far ungdomar mad funkti‘onsvarfation testa eget skapande inom olika
kulturyttringar Som maleri, skrivande och film. Klubben har traffats en 83ng i veckan under histen pa
biblioteket j Tyress centrum,
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Organisationen med en avdelning med fritidsgardar och kulturskela ti”sammans; den bists 18sning
verksamheten Uppievt p3 ménga ar| Enheterna har fatt en naturlig samverkan med varandra, sett till
Uppdrag, vilket medfyy nya aktiviteter och helhetssyn Pa avdeiningens resurser,

Avdelningens olika enheter har tillsammans med sina bestkare/elever skapat en meningsfull fritig
under hela 2018, statliga medel har gett mébjlighet att erbjuda manga fler aktiviteter detta ar, For att
fortsétta kunna erbjuda bra och roliga verksamheter har det investerats | en del utrustningar som kan
dteranvandas. Ett stort antal ungdomar har beretts mdjlighet ti|l sommarjobb, och under
Sommarverksamheten har samverkan skett med Tyresd FF och Tyresd Basket, Kulturskolan har haft
olika projekt Pa Njupkirr, Stimmet och Bergfotens skola samt pa Bergfotens fritidsgard meg mede|
frén Kulturrgdet. Gemensamt har det genomférts flera olikg aktiviteter varay Tyresdfestivalen,

Tysammansdagen, Méngkulturelia veckan 3r de stora.

Fritidsgérdsverksamheten har samverkat med centrumbolaget ynder lov och haft aktiviteter | Tyresd
mb

férmodligen se under vdren 2019,

Bergfotens fritidsgard har varit extremt vilbesdkt framfarallt pa fredagar och man har varijt tvungen
sdga nej tjl) besdkare utifrdn ert séikerhetsperspektiv. Verksamheten har Benomfért ep
enkﬁtundersékning muntligt under 2018 med syfte att se hur manga som var aktiva j féreningar och
hur man upplevde sin mdjlighet att vara med och paverka verksamheten.

Senaste arens omsdttning p3 handliggare fnom avdelningen far funktionsnedsatts och dldre har
medfért att kunskap och kompetens runt placeringar gy ungdomari korttidsti”synen(LSS) inte fungerat
tilfredsstallande, Rutiner och samverkan &r en fc‘)rutsattning till god trygg milis, bade for ritt placerade

Kulturskolans verksamhet har genom statliga medei fatt mojlighet att genomfdra projekt mot nya
malgrupper. Malet har varit att ta bort eventuella hinder for medverkande kulturskolan och etablera

17



Kérnverksamheten ar stabil och verksamheten nar 15 procent av kommunens barn ach unga j
éldersgruppen 7-1

Fritid och friluft
Anléggningar

Idag har kommunen en relativt god tillgang till motions- och idrottsanléiggningar. Detta innebir ait
ménga har méjlighet att motionera och idrotta. Kommunen vixer lantaletinvanare vitket dven innebs,
mmer att &ka. Dessutom ha

Féreningsservice

Sedan augusti bokar kommunens setvicecenter tider kommunens Bymnastiksalar. | fori3 ngningen ska
servicecenter dven boka skolans Mmatsalar och aulor, Detta innebsr att de som énskar boka en loka f3r
Baranterad service och snabb handléiggning alla vardagar i veckan, Det kommer dven innebsra att
fritidsenheten skapar utrymmer fr utveckla och forbittra andra delar | verksamheten,

Fc'ireningsutveckling

For att uppmarksamma Tyresd alla kultur- och idrottsfﬁreningarna s5amt idrottare genomfér kultyr-
och fritidsnimnden varje var en kultyr- och idrottsgala, | ar gick den av stapeln den 16 marg med 250
gaster. Férutom utmarkelser som arets kulturférening och dretsid rottsférening delades ytterligare nig
priser och stipendier ut,

En férening har Sagt upp sitt avtal att driva profilfritids,
Friluftsiiv, kuftur- och naturlandskapet

Alby friluftsomrade fortsitter att utvecklas meq ny beliggning och belysning pa 4 km motionsspar,
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Den 12 augusti var det dags f5r drets slétterdag. Det bjsds pa slétterkurs, aktiviteter f5r barn med
Natursnokarna, sdgner- och sagor, levande musik, fika samt turer med hist. och vagn,

Fritid for alig

Alla Mmedborgare j Tyress kommun, och d3 sven Personer med en funktionsnedséttning har ritt i} en
nder 2018 har fritid och frilufe Eenomférs flerg aktiviteter for att simufera eljer
underlitta far Personer med funktionsnedséttning attdeltaj fﬁreningsfivet.

Ett projekt Samarbete meg studiefréimjandet har Eenomférts syfte att gbra en inventering av
tillgs ngligheten j kommunens naturomriden fér personer med funktionsnedséittning. Detta for att 6ka
andelen Personer megd funktionsnedséittning S0m drute j haturen och utdvar frijuftsliy for bittre h&lsa

Avdelningen inréttade en Samordnare fgr arbete med integration fér nyanldnds i Syfte att stédja
verksamheter att  erbjuds fritidsaktrwteter, bade kommuna) verksamhet Som  f&reningars

19
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Nyckeltal:

fritid - antal
féreningsaktiva
ungdpmar {7-_20&:')

(U09408)

Medborgarundersékning :

- Néjd Region-Index -
Friﬂdsméijligheter

( U09406}

Medborga runderstikning
- Néjd Medborgar—lndex
- Idrott- och
motionsanl;’iggningar
Bibliotek - Antal
5ppettimmar

Bibliotek - anta)
webbestkara

Bibliotek - anta| utlan

Bibliotek - antal fysiska
besékare pa biblio_teken
Kulturskolan - antal
elever

Kulturskolan - andel
elever j
kul‘turskolan/invénare 7-
19 4r
( U09401)
Medborgarunderst‘:kning
- Nojd Medborgar-index
- Kultur
Fritidsgardar -
ungdomars upplevelse
avinflytande
verksamheten
Fritidsgardar -
rséppettimmar

Verksamhetsmatt
BT Utfall2015f

Bibliotek, kultur och

5704 .
96779

199061
216 691

1340

16.0%

82.00%

3822

e OCU

6328

- Utiall 2016

67

87

5928

93972

191233

225 763

1251

14.5%

90.50%

3753

73471

6598 | 6 205

66

67

6 050 5437
106 051 111 583
186 641 178 861
240 699 235537
1264 1412
15.0% 17.0%
59

82.40% 92.00%
4810 4344

 Uthall 2018~
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Ekonomi
Resuftatréikning for verksamhetsomrédet

Belopp i tkr : Uffaﬂzmg
Intdkter

Anslag fran 124 824 109 997 106 687
kommunfullméiktige

Ovriga interna intskter 4429 4128 4873
Taxor och avgiﬁef 2751 2 336 2 504

Uthyrning av lokaler | 3824 4261 4093
Externa intikter | 2335 3686 4537
Sq_mn[:a ln':akte_r: 138163 124 408 122 694

Kosfnader |

Personalkostnader | 33622 35039 36415
K8p av verksamheter 14812 o2 29
Interna kostnader 14059 12274 12 641
Lokalkostnader 44429 45 688 46 445
Bidrag ' 8092 8 882 8472
Media | 1597 1393 1509
Elkostnader | 2821 2244 2062
Avskrivningar ! 1749 1728 1476
Ovrigt : ‘ 10193 10 834 11962

Summa kostnader: | 131374 118174 121011
Resultat 1 6789 6234 1683

Driftsredovisning per verksamhet
Verksamhet (tkr) tFall i HeiLi05tNng =PI L
Kultur och bibliotek i 22291 21559 ; 732
Fi-itr'&s'g'_a'irda%'dch | 30613 30229 384
kulturskolan

Fritid och friluft 67620 67365 2_55
Stab och nimnd 2169 1858 312
Totalt 122 693 121 011 1683
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Kommentar

Verksamhetsomrédet har ett Overskott pd 1,7 miljoner kronor., Det beror framst P& svdrigheter vid
rekrytering av personal samt langre sjukskrivningar vid biblioteket och flytt av Trollbdckens bibliotek,
Aven renoveringen ay hys C paverkar behovet av timanstslld personal, Elkostnaderna har blivit lagre
an budgeterat, vilket beror Pa hur vidret blir under aret,
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Uppféljning av riskhanteringsplan

Bibliotek

Besoksstatistik och
aktiva [3ntagare skall
bibehéllas P& nuvarande
niva”,

Kommentar; Antalet fysiska besdkare har minsk
Trollbickens bibliotek varit stdngd. Besdkarna p

lantagare har okat.

Risk |
Ku[tqr :
Attt NMI paverkas

08 f@iiﬂ’!{l’?

| Tiilgéingliggﬁra

biblioteket pa ett s3
attraktivt sitt som
m&jligt bl.a. genom att
erbjuda aktiviteter pa
biblioteken,

at jamfoért med

[ koniroliinzatssy

Folja bessksstatistik och
aktiva I&ntagare i vira
olika Mmdtredskap under
aret och speciellt noga i
samband med
delarsbokslut i augusti.

Avdelningschef

2017, framst beroende pa att
Ovriga tvd bibliotek har 6kat. Andelen aktiva

Samarbeta med och
stétta féreningslivet och
lokala kulturaktsrer fér

att fd synergieffekter.

Samarbeta med

biblioteken.

SCB:S

Avdelningschef
medborgarundersaknlng

negativt av orsaker som
ligger utanfsr
kulturavdelningens
ansvarsomrade

Fritid -é_ch frifuft

Behoven j - Verka aktivt for att Samarbete vid Bversikts- Fritidschef
anléggningsfﬁrsijrjningsplanen . behoven tillgodoses och detaljplanearbete

inte beaktas j samt

stadsplaneringen : lnvesteringsprogra mmet

Antalet barn och unga ékar Féreningsstdet Folja upp och analysera Fritidschefen
vilket leder til] kray pa 6kat behéver utokas, det lokala

lokalnyttjande och | aktivitetsstodet

féreningsstsd.

Kommentarer: Underlag har lémnats tj) kommunens fokalfﬁrsérjningsplan. Under 2019
fbrvaltningen fatti Uppdrag att se gver lokal- och aktivitetsbidraget.

har
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Kulturskola och

fritidsgardar

Det finns inte lokaler i de Samverkan megd Ovriga Félja arbetet och Avdelningschef
olika delarna j féwaltningarl pn'aneringsprocessen. Kulturskola och
kommunen s, att skapa kommunen, fritidsg&rdar
nya verksamheter

Att frftidsgérdarna inte Skapa motesplatser och Félja upp bl.a. Avdelningschef
nar alla grupper och vad aktiviteter SOm nar alla fritidsgérdsenkéiten. Kulturskola och
de 6nskar for ' grupper, fritidsgdrdar
verksamhet.

Synpunkter frn brukare  Ha dialog Félja upp synpunkter Avdelningschef
om det nya digitala Kulturskola och
anmélningssystemet till fritidsgardar

kulturskolan
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Sammanfattande bedc’jmning
Verksamheterna inom bibliotek, kultur, fritiq och fritidsgardar har nistan uppfyllt alla ma,

Statistiska centralbyrans medborgarmétning fran 2018 visar att néjd-medborgarindex fér idrotts- och
motionsanléggningar och fritidsmc'ijligheter ar hégre 3n medelvirdet och hégre &n vdrdet fgr
kommuner i samma storlek. Nc‘jjd—medborgarindex fér kultur sr nagot under féregdende matning och
under genomsnittet for deltagande kommuner, Prenumeranterna av fc'ireningsnytt och kulturnytt har

Alla verksamheter har aktivt arbetat med att né nya malgrupper. Kulturskolan har genomfort riktade
aktiviteter under dret och natt Nya malgrupper.,

Utvecklingen ay Alby friluftsomrade fortsétter med tre delprojekt: kulturfastigheter, spar och leder
samt entréer tjj) Alby ach nordlig entré tj|) Tyresta nationalpark.
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Tyres6 kommun
Fc')'rvaltm'ngen fér liv och hilsa
Katin Sundstrgm

Utredare

08-5782 95 9
karin.sundstrom@tyreso.se

TJANSTESKRIVELSE
2019-02-07
103

Diaricnummer

2019/KFN 0014

Kultut- och fritidsnéimnden

Verksamhetsberéittelse for kultyr- och
fritidsnéimndens verksamhetsomréde

Fc':'urvaltningen fér liv och hélsas forslag till beslut till kultyr-

och fritidsnémnden

och fritidsgardar 2018 med m
uppfﬁljning av verksamhet, kyali

ksamhetsomrﬁde 9 Bibliotek, kultur, fritid
och uppdragsuppfyllelse sam¢
tet, ekonomigkt resultat och

rjskhanterjngsplan godkinns,

tyresé kommin
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Férvaltrﬂngen for liv och hilsa

\.7/]’0\:\'{/ }(Coédcéj A / 0/;{/
Irene Hededa] ati/Sudd !

Fﬁrva.[tningschef Utredare

Bes krivning av drendet

yresé kommn
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Statistisks centralbyrins medborgarmﬁtnhg frin 2018 vigar att néjd-
medborgarindey f6r idrotts- och motionsarﬂéiggmngar och fritidsméjligheter ar
hégte in medelvirdet ocp hégre in virdet fr kommuner j Samma stotle).

N c'ijd—medorgar:index f6t kultur 5y nigot under féregiende mitning och under
genomsnittet f5, deltagande kommupey. Prenumerantema av fc'irenjngsnytt och
kuItumytt har ékat.

Uppdragen har genomfires, Verksamhetsomrﬁdets ekonomj 4y balans och
redovisar ett 6vetskott, Sjukfrinvaron fér verksarnhetsomrﬁdet som helhet

UPPgAr till 5 procep;.

yress kommuin



SAMMANTRADESPROTOKOLL 2 (1 4)
Kultyr. och f'ritidsns'{mnden

2019-03-04
Datum 201 9-03-p4
Tid 18:30—~20:30
Plats Bollmor,
Beslutande Se Narvarolist,
Ovriga deItagare Se nérvarolista
justen'ngens plats
och tid 2019-03-11 Klockan 12:00 Biblioteket i Tyress centrum

Paragrafe, 14-22

Sekreterare (/{/(&k BRI [ﬂi O &

Ordférande / W A g |

Justerande M @'/_\
Thomag Sundblaqg 1

Organ Kultur- ¢y fritidsnéimnden
Sammantréidesdatum 2019-03-04
Datum g4 anslaget gjityg upp 2019-03-12
Datum 43 anslaget tag ned 2019-04-04

Férvaringsplats fér Protokollet Férvalmmgen 161 liv och halsag atkivarkiy, C)stangriind 7

Underskrift
Nina Gustafsson

Utdragshes tyrkande




yresg kommun

SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (1 4)
Kultyy. och fritidsnéimnden

N:'a'rvarolista

Bes.'utande

Thomas Sundblag @
Mikae] Ordeniy;s (MP) §§ 15 22
Johann, Schaub (S)

Niklas Wennergren S

Anita Jonsson S

Anja Eklung MP) § 14

Erkki Vs, Wy

Hampys Degram, (%)

Anton Gimje Hjelte ™)

Johan Carlsson (SDy

Ersiittare
Davig Westius ©S)
Agnety Hanssop, ()
Hikan Andersson, L)
Chris |, elin (%))

Per Lindgy (KD)
Oliver Flimodig (SD)

Ovriga
Stefan Fridén, Ches 161 idrorts. och fritidsanléiggningat, F{jrvaltningen 61 liv och hilsa
Susanne Gunnarson, Bibliotekschef, Férvaltningen £ér liv och hilsa

Nina Gustafsson, Sekreterare, Fc'irvaltningen for liy och hils,

Lena Hellstrp, Fritidschef; Fc'irvalmingen 161 liv och hilsa

Karin Sundstr()'m, Utredare, Fc'irvaltningen for liy och hils,

Ingey Lundin, Chef f5r kultyy. och fritidssektorn, Férvaltnjngen £61 liv och hils,
Chtisting Holm, Chef f5¢ kulmrskolan, Fc'irvaltningen for liv ocpy hilsa

Utdragshes tyrkande




Mes 0 komﬂm SAMMANTRA[')ESPROTOKOLL 2 (20)

Kormnunledmngsutskottet
2019-03-2¢

Datum 2019-03-20

Tid 13:00513:55

Plats Sam[nantréidesrum Bol[mora, kornmunhuset

Beslutande Se Nrvarolis,

C)Vﬂga deltagare Se nidevarolig ta

justeringens plats

och tid Kommunkansliet 2019-03-25

Paragrafer 18-31

Sekreterare

Ord f6rande

Justerande

Organ
Sammantréidesdatmn
Datum d3 anslaget gireg upp
Datum dg anslaget ty¢ ned
Fc'irvarings plats ¢ Protokoliet

Utdragshes tytkande




l] T -~ nTn SAMMANTRADESPROTOKOLL 3 (20)
eSO ko m Konununledningsutskottet
2019-03.2¢

Néirvarolista

Beslutange
Anita Mattsson (S), Ordférande

Fra"nvarande

Mats Lindblom (L), e vice ordfSrande
Peter Frejj ™M)
Anna Lung KDy

Utdragshes tytkande




