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Inledning

Ett utmanande ar med nya méjligheter

Kulturskolan star infor ett utmanade ar och ett ar med nya majligheter och
utvecklingsomraden. Tre storre strategiska utredningar och samarbeten ska initieras och skapa
resultat: utredning kring omlokalisering tillsammans med Stockholms stadsbibliotek, 6kad
etablering av kulturskolan i skolan tillsammans med utbildningsforvaltningen samt en
utredning av kulturskolans avgifter och relationen till 6kat deltagande. Resultatet av
utredningsfaserna av dessa tre utvecklingsomraden redovisas i samband med T1. Tidplanen
mojliggor for ett genomforande under resten av aret.

Kulturskolan ska ocksa analysera vilka resultat och effekter som tidigare insatser givit for att
na fler och bredare malgrupper. Avdelningen ska ocksa analysera potentialen i hur
kulturskolan med forandrade arbetsformer kan na fler barn och unga pa de platser och tider
som underrepresenterade malgrupper onskar. Kulturskolan kommer under aret bidra till
framtagandet av ett kulturpolitiskt program i gemensam beredning med kulturforvaltningen.

Kulturskolan ska ocksa involveras i storre utstrackning i skolans och fritidshemmens
verksamhet sa att det blir lattare att ta del av kulturskolans utbud under och efter skoltid. En
Okad etablering i skolan medfor mojligheten att avyttra en del av avdelningens lokaler, vilket
medfor en positiv effekt for budgeten. Avdelningen arbetar aktivt med sin intéktsstrategi och
fokusomradena inom denna ar: kulturkdp, hyresintakter, samfinansiering och kursavgifter.

Kulturskolan kommer sarskilt fokusera pa att skapa béattre budgetforutsattningar som inte bara
skapar budget i balans utan forutsattningar for verksamhetsutveckling och effektivt
resursutnyttjande. Avdelningen star infor en omstallning kring nya arbetsséatt bade i lokaler,
organisation och i den pedagogiska verksamheten. | detta utvecklingsarbete blir ledarskapet,
kommunikation och HR-funktioner viktiga.

Kulturskolan i skolan

Kulturskolans verksamhet ska, i linje med budget 2019, vasentligt 6ka i skolan och i
fritidshemmen under kommande mandatperiod. Tillgdngligheten till kulturskolan &r viktig for
en jamlik forutsattning for barns deltagande i kulturskolans verksamhet.

Kulturskolans kundundersokningar visar att foraldrar och elever uppskattar att verksamheten
finns pa deras skola. Samtidigt visar kartlaggningar att verksamheten i skolorna idag inte nar
ut till barn i ett stérre upptagningsomrade pa samma sétt som nar den bedrivs i egna lokaler.
Verksamheten blir i forsta hand tillganglig for barnen pa den aktuella skolan. Det ar darfor
viktigt att kulturskolan forlagger verksamheten till skolor dit det ar latt att ta sig genom bra
kommunikationer med naromradet. Pa sa satt kan verksamheten bli tillganglig for barn aven
fran andra skolor i omradet.

Kulturskolan Stockholm finns idag i 6ver 73 skolor runt om i staden. Malséttningen for aret &r
en ytterligare etablering pa skolor med stor spridning dver hela staden samt att forstarka och
fordjupa samarbetet pa redan etablerade skolor dér kulturskolan finns med sina verksamheter
idag. Okad narvaro av kulturskolan i skolan bidrar till att barn och ungdomar blir delaktiga i
olika former av kulturskapande. Skolorna kan genom samarbetet med Kulturskolan
Stockholm exempelvis utveckla vissa omraden fran laroplanen som digitalisering och
entreprendrskap, men ocksa 6ka sin personaltathet for skolorna.
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Utdkning av kulturskolans El Sistema verksamhet

Under 2019 ska kulturskolans El Sistema verksamhet utokas med 300 elever. Darmed blir det
totala elevantalet inom verksamheten 2300 elever. Utokningen kommer att ske i befintlig
verksamhet och mojliggors genom ett nara samarbete med de skolor verksamheten samarbetar
med. Genom malmedvetet arbete med pedagogisk kvalitet och elevernas progression bidrar El
Sistema Stockholm till stadens inriktningsmal om Sveriges béasta forskolor och skolor samt till
att skolor uppnar sina mal. Genom enhetens orkesterverksamhet skapar El Sistema Stockholm
moten mellan barn och ungdomar fran olika stadsdelar som ror sig mellan olika delar av
staden for att spela tillsammans.

El Sistema nar elevgrupper som kulturskolan tidigare inte natt och pa sa satt skapas en
efterfragan hos foraldrar av instrumentalundervisning. Verksamheten ser ocksa en utveckling
dar yngre syskon vill folja sina &ldre syskon i att delta i verksamheten. Genom differentierad
gruppundervisning tillgodoser verksamheten elevers individuella behov. Undervisningen ar
organiserad sa att den kompenserar for socioekonomiska bakgrundsfaktorer som paverkar
tillgang, intresse och progression. Undervisningen ar i aldrarna 5 ar och uppat. De aldsta
eleverna ar idag 12 ar gamla.

Med de musiktraffar som regelbundet dger rum parallellt pa fyra olika platser i staden skapar
El Sistema Stockholm en given traffpunkt for stockholmarna att ta del av hogkvalitativ musik-
och kulturupplevelse i sin narmiljo. Det sker genom att enheten tillhandahaller en scen dér
elever kan skapa och bjuda pa musikférestéllningar liksom en scen for stadens institutioner sa
som Sveriges Radios Symfoniorkester, Kungliga Operan, Folkoperan och Kulturhuset
Stadsteatern Ské&rholmen dér de kan erbjuda hogkvalitativa musikupplevelser till fler
stockholmare.

El Sistema Stockholm bedriver undervisning i tolv skolor i stadsdelsndmnderna Skarholmen,
Farsta, Enskede-Vantor, Spanga-Tensta, Kista-Rinkeby.

Ett breddat utbud — digitalisering och nya arbetssatt

Kulturskolan utvecklar arbetssétt med fokus pa digitalisering under aret och testar nya
kursformat och undervisningsmetoder. Nya kursformat och delar av undervisningen
digitaliseras for att na nya malgrupper. Kulturskolan forstarker kurssatsningen skapa spel
samt det digitala berattandet dar det ingar olika former av filmskapande, fotografering,
bildredigering, podcast, VR och utstallningsdesign. Utbildningsmodeller och laroplaner
fortydligas och paketeras mot marknaden.

Genom nya arbetssétt mojliggor kulturskolan for utokad verksamhet under helger och lov for
att tillgangliggdra verksamheten ytterligare for barn och unga.

Kulturskolan undersoker mojligheten att utveckla projektet Rum for skapande med konceptet
”Tvéaornas kor” med inspiration frin Malmo. Verksamheten riktar sig mot specifik
aldersgrupp och syftar till att nd alla barn i arskurs tva i Stockholm och fa dem att interagera
oavsett deras forkunskaper eller socioekonomisk bakgrund och pa det séttet ocksa forena de
olika stadsdelarna i Stockholm. Barnen dvar i kdr och mots sedan tillsammans i en stor
gemensam Kor pa en storre arena eller institution. Satsningen genomfors som pilot under 2019
med ett antal skolor i inner- och ytterstad.

Kulturskolan Stockholm planerar att na ett totalt deltagande pa 30 000 i avgiftsbelagd- och
avgiftsfri verksamhet under aret.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r ménniskor sjalvférsorjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser for feriejobb 70 st 9 000 st Tertial
0 Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 0 st 1 050 st Tertial
v Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 5 Tas framav  Tertial
platser fér verksamhetsférlagd utbildning namnden
g‘ Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 9 000 st Tertial
Namndmal:

Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vag till arbete genom kultur.

Beskrivning

N&mndens verksamheter tar ansvar for att bidra i arbetet att forbattra manniskors etablering
samt inkludering i samhéllet. Genom samverkan verkar ndmnden for att skapa forutsattningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgarder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och man i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Alla avdelningar inom kulturférvaltningen ska erbjuda platser. Det kulturarvsprojekt som i
samverkan med Stadsarkivet, Utbildningsforvaltningen, Arbetsmarknadsférvaltningen och
Stadsdelsforvaltningarna genomfordes 2018 ska utvérderas och utvecklas infor sommaren
2019.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

Namndmal:
Stockholmare och bestkare upplever forvaltningens miljoer och verksamheter
som trygga.

Beskrivning

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sasom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
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ansvar for att sékerstélla sékerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2019 betyder
det att sakerhetsfragor och -atgarder inom férvaltningen fortsatter att prioriteras. Fokus ligger
fortfarande pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kanner sig trygga i
sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med Gvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att upptacka
extremistiska miljéer och personer i riskzon att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjalpliga i detta forebyggande arbete, behdver anstallda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvander och vilka eventuella andra igenk&nningstecken man har.

Vidare sa behéver man kunskap om vart man vander sig och hur man ska rapportera in, nar
det finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat satt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor.

Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsévergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktshildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sasom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

- Oppna kulturverksamheter, tex Stadsmuseet P& Plats Vérberg, bidrar till levande stadsdelar

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Andel/antal medarbetare som upplever att de har tillgang till 200 Ar
information, kunskap och stdd kring hur ANDT-anvandning kan

férebyggas

Stockholmarna kanner sig trygga i kommunala kulturinstitutioner 80 % Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forebyggande sakerhetsarbete. 2019-01-01 2019-12-31
Samverkan med civilsamhalle och stadsdelsforvaltningar. 2019-01-01 2019-12-31
Ovning i krisledning 2019-01-01 2019-12-31
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Enhetsmal:
Kulturskolans deltagare ar inspirerade av, och trygga i den verksamhet som bedrivs i
attraktiva lokaler och miljoer.

Forvantat resultat

-Elever och personal upplever en forbattrad sakerhet, trygghet och arbetsmiljo i kulturskolans
lokaler.

- Kulturskolan 6kar antalet deltagande elever genom etablering av verksamhet pa nagra
utvalda skolor i samarbete med aktuell skolledning.

-Krisplan och rutiner for sakerhet ska vara befésta och implementerade i hela verksamheten.

Arbetssatt

-Utarbeta ramverk, riktlinjer och forslag till samarbetsavtal for 6kad etablering av
kulturskolan i skolan.

- Utarbeta en etableringsplan med aktuella skolor.

-Pa forvaltningsniva fortsatta utveckla samarbetet med utbildningsforvaltningen och
friskolorna.

Resursanvandning

Hitta alternativ till egna hyrda lokaler. Néarhet till barn och unga ger en automatisk
marknadsforing och synliggorande av verksamheten for alla barn pa respektive skola.

Uppfoljning

Genom kulturskolans kundundersdkning féljer avdelningen upp deltagarnas vérdering kring
den upplevda tryggheten i verksamheten med sarskilt fokus pa lokaler, gruppundervisning och
lektionstillfallet.

(Antal svarande som svarar stimmer ganska bra/stammer mycket bra):

- Jag kanner mig trygg i kulturskolans lokaler (2018: 96 %) malvarde 2019: 97 %.

-Jag kéanner mig trygg under lektionerna: (2018: 98 %) malvarde 2019: 100%

- Jag tycker det fungerar bra med kompisarna i gruppen pa kulturskolan (2018: 87 %)
malvarde 2019: 90%.

Uppfoljning sker aven via incidentrapportering systemet IA.

Utveckling

Mal att forlagga flera amnen pa en skola for att astadkomma béttre arbetsmiljo, mojlighet till
samverkan dver &mnesgranserna.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Elevernas upplevelse av att det fungerar bra i gruppen pa 90 % Ar
kulturskolan.

Elevernas upplevelse av trygghet i kulturskolans lokaler. 97 % Ar
Elevernas upplevelse av trygghet under kulturskolans lektioner. 100 % Ar

stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfdrande av konflikthanteringskurs for avdelningens medarbetare i 2019-01-01 2019-11-30
syfte att skapa en tryggare arbetsmilj.

Information pa APT om hur ANDT-anvandning kan férebyggas. 2019-01-09 2019-12-13
Kulturskolan arbetar aktivt for att flickor och pojkar oavsett kénsidentitet blir =~ 2019-01-01 2019-11-30

jamstallt och icke-diskriminerande bemétta i kulturskolans verksamhet.
Bland annat genom kunskap och reflektion kring jamstélldhet och
inkludering enhetsvis vid minst tva tillfallen under aret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de béasta i Sverige

Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen da inlarning sker pa olika satt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet.

Barn och unga med funktionsnedséttning ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdéts med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestamma i
fragor som galler honom eller henne. Samt Stockholmare ges forutsattningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhéjd med fokus pa féljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvéardig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande &r en integrerad del i larandet.

Enhetsmalen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
6gonhdjd 20109.

Genom 1 %-regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pa grund- och gymnasiesarskolan far méta kultur av hég kvalitet.

- Nyanlanda barn och unga far mojlighet att uttrycka sig genom kultur i skolan.

- Andel barn och unga som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan 6kar (skolenkéten, SLK).

- Andel barn och unga (foréldrar) som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan Okar (forskolenkaten, SLK)

- Stockholmskaéllan &r en resurs for elever och inspirerar till larande om Stockholm och dess
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historia.
- Ett flertal 1 %-projekt i skolor och forskolor.
- Nuvarande EI Sistema-elever véljer att fortsatta sin musikaliska utbildning i verksamheten.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Unga involveras i det drogférebyggande arbetet via till exempel Local Hero, 2019-01-01 2019-12-31
ungdomsrad och fokusgrupper.

Enhetsmal:
Barn och unga tar del av kulturskolans verksamhet pa utokade tider och pa skolor,
fritidshem och andra arenor dar malgruppen befinner sig.

Forvantat resultat

- Okad etablering i skola och fritidshem under dret.
- Utokad helgverksamhet.
-Totalt deltagande i kulturskolan pa xxx deltagare.

Arbetssatt
Utveckla samarbetet med skolor, fritids, fritidsgardar, bibliotek.

Resursanvandning

9% 99

- Skapa tjansteutrymme for 16rdagsverksamhet, anordna ”baskurser” “prova-kulturskolan”-
kurs pa lordagar i lararlag som gar omlott , det &r samma resurs som nu anvands till lovkurser.
- Soka externa medel for sdrskilda satsningar.

- Utnyttja befintliga resurser effektivare.

Uppfoljning

- Totalt deltagarantal via CRM och evenemangskalender.
- Etablering av nya skolor.
-Utokning av forhyrda timmar i skollokaler med 10 000 timmar.

Utveckling

1. Utveckla kollegialt samarbete som leder till att fler elever far prova pa fler amnen.
2. Utveckla kdrverksamheten for hela kulturskolan.
3. Larare med ritt kompetens blir ”dragare” och kan bidra till 6vrigas kompetensutveckling.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Antal elever i avgiftsbelagd verksamhet (terminskurser och 18 500 Ar
kortkurser).

Antal nyetableringar i skolor. 10 Ar
Deltagande i avgiftsfriverksamhet. 11 500 Ar

Totalt deltagande i kulturskolans verksamhet. 30 000 Ar

stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturskolan ser éver och hittar nya former for schemalagd undervisning. 2019-01-01 2019-04-30
Kulturskolan undersoker méjligheten att genomfora pilotprojekt av 2019-01-01 2019-11-30
konceptet Tvaornas kor.
Utokning av helgverksamhet. 2019-01-01 2019-12-31
Okad etablering i skolor och fritidshem i samarbete med 2019-01-01 2019-12-31
utbildningsforvaltningen.

Enhetsmal:
Barn och ungdomar i utvalda for- och grundskolor far genom musikutbildning i
orkesterskolan El Sistema Stockholm forstarkning i sitt larande och personliga
utveckling.

Forvantat resultat

Genom malmedvetet arbete med pedagogisk kvalitet och elevernas progression bidrar El
Sistema Stockholm till stadens inriktningsmal om Sveriges béasta forskolor och skolor.
Verksamheten ska 6ka med 300 elever under 2019. Skolledning och léarare ska vardera
verksamheten positivt som en verksamhet som ger mervérde och gor skillnad i ordinarie
skolverksamhet. Nuvarande elever véljer att fortsatta sin musikaliska utbildning inom El
Sistema (fran forskoleklass till arskurs 1, 2018: cirka 60 %). Malsattningen for 2019 ar att 6ka
anmalningar till 70 %.

Arbetssatt

Amnesplaner och gruppundervisning. Samarbeten med kulturinstitutioner.

Resursanvandning

Enhetens lararresurser anvénds fullt ut genom gruppundervisning.

Uppfbljning

- Okning av deltagande méts genom statistiksammanstallning av deltagare i verksamheten.
- Okning av anmalningar till verksamheten (70 % av arskurs 1) foljs upp via
statistiksammanstéllning.

-Skollarares positiva beskrivningar av slumpvist utvalda elevers utveckling i anslutning till
lasarsstart och slut.

-Skolledningars positiva beskrivning av skolans samarbete med EI Sistema Stockholm.

Utveckling

Utvecklingen av verksamheten sker i dialog med eleverna, skolorna, enhetens larare.
Enhetens ledning driver ett systematiskt kvalitetsarbete som grund foér utvecklingen av
verksamheten.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Andel ateranmalningar i kulturskolans El Sistemaverksamhet arskurs 70 % Ar

1.

Totalt deltagande i kulturskolans El Sistema verksamhet. 2 300 Ar
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet

v Andel miljdbransle i stadens etanol- och biogasfordon 86 % 86 % Halvar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besbksnaring

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
v Andelen ungdomar som &r néjda med tillgangen till kulturaktiviteter 75 % 75 % Ar
Namndmal:

Boende, foretag och besdkare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Kulturskolans elever och deltagare vérderar verksamheten som rolig och larorik.

Tillgangen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sarskilt
prioritet pa ett levande civilsamhélle. Tillgangen pa scener, métesplatser och
produktionslokaler ar tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga &r en stor andel av Stockholms boende och &ven besokare. Ett brett kulturliv av
hog kvalitet ar en forutsattning for barn och ungas mojlighet att regelbundet méta kultur. Barn
och unga ar dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 %-regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allman platsmark och i skolor,
forskolor, dldreboenden, bostader och Stockholms stads évriga arbetsplatser nér staden

bygger om, till eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- En nojdhet pa minst 96 % i kulturskolan.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och bestkare har ndra till kultur och mojlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dar det idag ar relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.
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- Fler tar del av Liljevalchs utstallningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestallare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Stadsmuseiavdelningens kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for stadens
och dess historia.

- Stadsmuseets nyrenoverade byggnad med ny basutstallning attraherar besokare till
Stockholm

- Fler barn och unga med funktionsnedséttning deltar i for dem angelégna kulturaktiviteter.

Enhetsmal:
Fler barn och unga fran bredare socioekonomiska grupper far ta del av kulturskolan
genom utokat utbud, utatriktad verksamhet och férnyade arbetssatt.

Forvantat resultat

- Okat antal deltagare i kulturskolan.

- Storre geografisk spridning av kulturskolans deltagande.

- Fler barn och unga far tillgang till ett eget konstnarligt uttrycksmedel.
- Okat fysiskt och psykiskt valmaende hos en stérre del av befolkningen.
- Unga Berattar nar minst 2000 deltagare i sin verksamhet.

Arbetssatt

Unga Berattar paketerar innehall och internutbildar kulturskolepedagoger.
Enheterna erbjuder ett breddat kursutbud.

Resursanvandning

Verksamhetsutveckling gors av larare pa undervisningsfritid. Enheten Unga Berattar far ett
séarskilt uppdrag att inspirera och ldra ut digitala element i undervisningen.

Uppfbljning

Totalt antal deltagare i kulturskolan (CRM och evenemangskalender).
Boende som gar i kulturskolan (mats arligen via Sweco).

Utveckling

Avdelningen utvecklar nya kurserbjudanden. Kulturskolan erbjuder barn och unga fler
digitala uttrycksformer.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Antalet inskrivna elever i kulturskolan av andelen elever i 25 % Ar
grundsarskolor och gymnasieséarskolor.

Deltagande i avgiftsfriverksamhet. 11 500 Ar
Elevernas upplevelse av att det &r roligt i kulturskolan. 97 % Ar

Totalt deltagande i kulturskolans verksamhet. 30 000 Ar

stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Fortsatt utveckling av amnet skapa spel i kulturskolans kursutbud. 2019-01-01 2019-12-20
Genomfora fokusgrupper kring ungas delaktighet inom ramen for 2019-01-01 2019-12-13
storstadsprojektet

Genomférande av Kulturskolans dag i Kungstradgarden. 2019-01-01 2019-05-31
Nyetablering i Husby C i samarbete med Stadsteatern. 2019-01-01 2019-12-31
Unga Berattar sprider kunskap om digitala arbetssatt i kulturskolans 2019-01-01 2019-12-24

verksambhet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm &r en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Fem av malen &r utvalda som sarskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomforande av Agenda 2030. | rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur malen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till valfarden och dess fordelning i samhéllet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar préaglas I6pande av
nytdnkande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

| arbetet med socialt vardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmiljo och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar har.

Fokus pa ekologisk hallbarhet for atgarder och aktiviteter sasom inkop av material,
avfallshantering och stad.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen arbetar for genomférande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas.

Mal nr 5 Jamstalldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhallen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Barn och ungas rétt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika

funktionsnedsattningar, nyanlanda, ensamkommande och barn och unga pa sarskilda boende
ar prioriterade malgrupper inom social hallbarhet.
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Kulturférvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.
Kulturforvaltningens miljoarbete fortséatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetsaret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030

Under aret pabdrjas upphandling kring medietransporter dar transporternas miljobelastning
kommer att vagas in

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2019-01-01 2019-12-31
Genomfdéra miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2019-01-01 2019-12-31
Revidera register dver kemikalier i stadens kemikalieregister Chemsoft 2019-01-01 2019-12-31

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.
Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sakerstaller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvéantat resultat

Budget i balans.

Enhetsmal:

Kulturskolan bidrar till hallbara finanser med en budget i balans och med ett effektivt
resursutnyttjande.

Forvéantat resultat

Halla budgeten med god marginal med bibehallen kvalitet och utdkad verksamhet.

Arbetssatt

Tydlig styrning av nytt arbetssatt med gruppstorlek, effektiv schemaléggning och elevtid.
Utveckla manadsuppféljningarna till att inkludera uppféljning av nya arbetsséttet.
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Resursanvandning

Enhetschefer, bitradande enhetschefer, kulturskolans stab och controller pa administrativa
avdelningen.

Uppfoljning

Antalet eleverplatser och fler elevtimmar/larare. Prognosarbete med manadsvisa moten
mellan enhetschefer, verksamhetscontroller och controller.

Utveckling

Effektivisera resursanvéndningen av lokaler och personal, se 6ver uthyrning av lokaler och
arbetssattet samt 6ka nyttjandegraden av skollokaler.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Andelen bokade kursplatser. 85 % Ar
Kulturskolans prognossékerhet. 100 Tertial
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kulturskolan undersoker méjligheterna att arbeta med det digitala verktyget  2019-01-01 2019-05-31
0365.

Utredning av kulturskolans avgifter. 2019-01-01 2019-02-28
Utredning av samlokalisering i samarbete med Stockholms stadsbibliotek. 2019-01-01 2019-03-31
Okade lokaluthyrningar och eget effektivt lokalutnyttjande. 2019-01-01 2019-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
v Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har 87 % 87% Ar
tagits fram
v Sjukfréanvaro 3% tas fram av Tertial
g‘ namnd
v Sjukfrénvaro dag 1-14 1,2% tas fram av Tertial
g‘ namnd
Namndmal:

Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
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utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggors inom
kulturférvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, mats, foljs upp
och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att man far stod i arbetet att folja stadens
kvalitetssystem. Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer
samarbeten och kunskaper 6ver avdelnings- och férvaltningsgranser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstallningsperioder i utstéliningar

- Battre klimat- och sdkerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intakter och samarbetspartners

- Utreda majliga former och tillvagagangssatt for att starka kulturlivets ekonomiska
forutsattningar

- Delta i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men &ven
mdjlighet att utveckla nya lésningar och framja nya innovationer

- | internationellt samarbete och utbyte med andra stader skapa 6kade mojligheter for att
anvanda resurserna sa effektivt som majligt och 6ka graden av extern finansiering.

Indikator Arsmal KF:s &rsméal Periodicitet

Andelen fakturor som betalas i tid 6kar och kostnaden for 50 % Tertial
paminnelsehantering minskar darmed

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontroll av anvandningen av inkdpsmodulen med stdd och utbildning av 2019-01-01 2019-12-31
rekvirenter och attestanter.
Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for elektroniska 2019-01-01 2019-12-31
inkop

Namndmal:

Kulturférvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och tydligt ledarskap.

Beskrivning

Malet &r att alla medarbetare rekommenderar andra att soka sig till kulturférvaltningen.
 Medarbetaren har forstielse for sin del i helheten och forstar kopplingen av sitt personliga
bidrag till verksamheten pa kort och lang sikt

» Anstillningsbarheten 6kar - kompetenshdjande aktiviteter 6kar dels kunskap och motivation
for medarbetaren samt dven trygghet och sjalvfortroende pa arbetsmarknaden.

* Du som ledare ska ha kunskap och kompetens att: leda manniskor, leda verksamhet, leda
forandring samt leda dig sjélv.
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Forvantat resultat

Genom att ta fram och arbeta i tydliga HR-processer kan vi félja upp och skapa
handlingsplaner for hur kulturforvaltningen ska vara transparenta i hur vi styr och leder
organisation, roller och funktioner.

Uppfoljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2019

Budgetférandringar 2019

| budgeten for 2019 har kulturskolan tilldelats en budgetram pa 175,87 mnkr. | detta ingar en
okning av intakterna pa 1,5 mnkr och en kostnadsokning pa 0,7 mnkr for
hyreskostnadsokning for nya lokaler i Husby for andra halvaret. Nettoférandringen i budgeten
ar -1,3 mnkr jamfort med 2018.

Omslutningsforandringar 2019

Under 2018 tilldelades kulturskolan statsbidrag fran Statens kulturrad for projektet Rum for
skapande. For verksamhetsaret 2018 fick kulturskolan 4,5 mnkr och for lasaret 2018/2019 4,7
mnkr. D& projektet fortsatter under 2019 kommer kvarvarande projektmedel pa 3,7 mnkr att
overforas till 2019 samt ytterligare 0,6 mnkr fran projekten Imotole, Cultural activities and
projects with young peolpe samt Kulturskolan i storstan. Budgeten 2019 kommer darmed
utokas pa saval intakts- som kostnadssidan med motsvarande belopp. Kulturskolan foreslar
darfor en omslutningsférandring med 4,3 mnkr.

(D,\;i;tksr‘)’erksamhet Bokslut 2017 VP 2018 Justerad VP Prognos 2018 | VP 2019
Kostnader 207,5 206,1 209,4 207,2 201,8
Intakter -31,6 -28,9 -32,2 -30,6 -25,9
Netto 175,9 177,2 177,2 176,6 175,9
Varav 1,6 1,9 1,9 2,1 2,5
kapitalkostnader

Investeringar

For 2019 har kulturskolan ansokt om investeringsmedel fran forvaltningen for maskiner och
inventarier. Infor 6ppnandet av Medborgarhuset 2020 har 0,5 mnkr investerats i planerings-
och forberedelsearbetet under 2018. Dessa investeringar vantar pa att aktiveras tills
verksamhetslokalerna i Medborgarhuset tas i bruk.

Investeringar (Mnkr) 25)1I<7slut i]/lés;%rlegj gcr)ignos VP 2019 SCI;;% E(I)zq
Investering instrument 0,9 0,8 0,9
Investering lokalfdrbattring och skalskydd 1,6 1,2 0,9
Investering Vallingby 1,2 11
Investering ovrigt 1,3 0,7 0,8
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Investeringar (Mnkr) Eglk;Iut 3/%35?)&? ;(r)ignos VP 2019 ;(I);% E(Igi
Planering byggprojekt Medborgarhuset 0 0,4 0,5

Medborgarhuset (i samverkan med 17,5
Stadsbiblioteket)

SUMMA 3,4 4,3 4,2 17,5 0

Budgetjustering 2019

Kulturskolan hyr nya lokaler i Husby centrum med start 2020. | och med flytten begar
kulturskolan 4,3 mnkr i investeringsmedel for att anpassa och utrusta de nya
verksamhetslokalerna i Husby.

Lokalkostnadsutveckling

Utbildningsforvaltningen och kulturférvaltningen har identifierat ett gemensamt behov av att
formalisera nyttjandet av skolans lokaler for kulturskolans olika verksamheter. Detta
projektdirektiv beskriver hur arbetet organiseras under 2019. En forsta projektfas utreder och
faststéller ramverk/samarbetsavtal for 6kad etablering av kulturskoleverksamhet i skolan. Den
andra projektfasen &r en etableringsfas med nya och befintliga skolor. Kulturskolan har infor
2019 sagt upp hyreskontrakt pa lokalerna pa Radvaldsgatan och i Hasselby gard, delvis for att
minska lokalkostnaderna. Aven andra lokaler med forstahandskontrakt utreds.

Husby

Kulturskolan hyr nya lokaler i Husby centrum med start 2020. De nya lokalerna kan ta emot
betydligt fler elever &n nuvarande lokaler. Inflyttningen i de nya lokalerna for teater-, dans-
och musikundervisning i Husby berdknas i nuldget till januari 2020, samtidigt slapps de
nuvarande lokalerna i Husby. Den totala hyreskostnaden for de nya lokalerna ligger pa 3,4
mnkr/ar. Detta ger en dkad hyreskostnad pa 1,4 mnkr arligen, med start 2020 och grundas i
beslut av kommunstyrelsen. Helarseffekten baseras pa att Stockholms stadsteater hyr
lokalerna tre dagar i veckan for egen verksamhet.

Medborgarhuset - gemensamt med Stockholms stadsbibliotek

| december 2017 fattade kommunfullmaktige ett reviderat genomférandebeslut for
ombyggnationen som berdor fastighetsnamnden, kulturndmnden och idrottsndmnden.
Kulturforvaltningen medgavs rétt att investera i inredning och utrustning till en
investeringsutgift om 17,5 mnkr.

Aterflytt av verksamheterna beraknas kunna ske under varen 2020 och forvaltningens dkade
hyreskostnad pa 10,9 mnkr bedéms fa ¥s-effekt 2020 och helarseffekt forst ar 2021.

En 6kad samverkan mellan bibliotek, kulturskola och andra aktorer i huset forvantas skapa
positiva synergier och ett 6ppet hus med for besokaren mer synliga verksamheter. De
investeringskostnader forvaltningen har under 2019 géller konsultkostnader for fortsatt arbete
av inredningsarkitekt, framtagande av forfragningsunderlag och upphandlingsdokument. De
stora investeringsbehoven som géller inkGpen av inventarier och utrustning och som beviljats
av KF pa 17,5 mnkr bedéms komma att ske i borjan av 2020.
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Ovrigt

Kulturskolan ser 6ver vilka satsningar som ar adekvata inom kvalitetsomradet i relation till de
forandringar som kulturskolans star infér. Kulturskolan ser 6ver satsningen Vaga Visa.
Arbetet med att hoja svarsfrekvensen pa kundundersokningen i den avgiftsbelagda
verksamheten fortséatter. Kundundersokningen ar en viktig del i avdelningens kvalitetsarbete.
Metoder for att kvalitetssakra den avgiftsbelagda verksamheten fortsétter utvecklas under aret.

Avdelningen utvecklar sin innovationskraft genom ett sarskilt uppdrag till Unga Berattar som
sprider digitala arbetssatt till 6vriga kulturskolan under aret. Projektet "Kulturskolan i
storstan” sprider larande exempel i organisationen frdn Malmo och Goteborg samt skapar
skalbara pilotprojekt for att na nya malgrupper med externa parter.
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PLAN FOR UPPHANDLING 2019

Anvisningar

Mallen ska anvandas av avdelningen for sammanstaliningen av de upphandlingar som avdelningen planerar att pabérja under aret. Notera att &ven upphandlingar under 2 miljoner ska redovisas.
Med pabérjad upphandling avses en upphandling dar sjilva arbetet med exempelvis behovs- och marknadsanalys eller att ta fram ett férfrgningsunderlag planeras att starta under aret. Med
kontraktsvarde avses det sammanlagda vardet som kan komma att betalas ut enligt ett kontrakt inklusive eventuella optioner. Vid gemensamma eller centrala upphandlingar tar

upphandlingsansvarig namnd upp upphandlingen p& sammanstallningen.

Avdelningarnas underlag sammanstillas darefter pa forvaltningsniva.

Planerade upphandlingar

. . . Kontraktstyp
Avtalsomrade Beskrivning Planerat s‘tartdatum for A“vt?uspe.nod (fr.g.m - t.0.m) inkl Uppskattat kontraktsvarde |(vara/tjanst/
upphandling forlangningsoptioner
entreprenad)
Tekniska konsulter Pianostdmning 2019-03-01 2019-08-01 - 2021-08-01 0,2 Mkr Tjénst
Utbildning Fortbildning av pedagoger, 2019-03-01 2019-08-01 - 2021-08-01 0,3 Mkr Tianst

undervisning i grupp.
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Redovisning av pag&ende och planerade digitaliseringsprojekt

Vid fragor, kontakta Maria Nielsen, stadsledningskontorets avdelning for digital utveckling.
E:post: maria.e.nielsen@stockholm.se Tel: 08-508 29 514

Kommentar

Anvisningar
Denna mall ska anvandas av namnden /bolagsstyrelsen for redovisning av pagéende och planerade digitaliseringsprojekt. Endast projekt som namnden/bolagsstyrelsen ager ska redovisas, inte projekt dér man deltar men inte &r huvudansvarig.

ingsprojekt
Pr Beskrivning Startdatum K son Budget
Utveckling av nya digitala Kulturskolan utreder forutsattningarna for nya digitala arbetsformer Befintliga
arbetsformer och géllande 13 och 2019-01-01 2019-06-01 Anders Elers Ivarsson resurser
i anvands.
Utveckling av breddat digitalt Kulturskolan utvecklar arbetssatt med fokus pa digitalisering under
utbud i kulturskolans kurskatalog. |aret och testar nya kursformat och undervisningsmetoder. Nya
och delar av d isninge it for att n& nya Befintiga
' K forstarker skapaspelsamt | 019.01.01 | 2019-12-31 Anders Elers Ivarsson resurser
det digitala berattandet dar det ingér olika former av filmskapande, anvénds.

fotografering, bildredigering, podcast, VR och utstallningsdesign.
Utbildningsmodeller och laroplaner fortydligas och paketeras mot

Planerade digitaliseringsprojekt
Projektnamn Beskrivning Startdatum Slutdatum Kontaktperson Budget




