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Inledning

Att under varen ateréppna Stadsmuseet efter 4 ars renovering ar utan tvekan avdelningens
storsta atagande under aret. En stor utstallning byggs, butik, hérsal och andra publika
utrymmen stélls i ordning och arbetsplatser installeras. Genom museets upparbetade digitala
rackvidd och riktad marknadsforing ar 6vertygelsen att Stadsmuseet ska na en stor, blandad
och entusiastisk publik.

Stadsmuseets uppmarksammade utstallning p& Ostberga fritidsgérd flyttar in i det nya
Stadsmuseet. Utstallningen som ar framtagen tillsammans med Ostbergabor i olika aldrar
utgor ett bra exempel pa avdelningens arbete med medskapande och dialog. Samtidigt har ett
nytt samarbete med Skarholmens stadsdelsforvaltning etablerats - Stadsmuseet Pa plats i
Varberg. Stockholmarnas upplevelse av trygghet, delaktighet, identitet och igenkanning i den
lokala historien starks nér kulturprogram och aktiviteter tar plats i stadsmiljon och bidrar till
stadsdelsutvecklingen.

Turiststrommen till det prisbelénta Medeltidsmuseet forvantas vara minst lika stor som
tidigare ar och mer &n 75 % av besokarna ska uppleva att besoket & meningsfullt och
intressant. Ett samarbete med en reenactment-grupp har inletts som kommer att resultera i
utstallningen; Aterskapat 1471. En annan utstallning kommer att belysa fynden och resultaten
fran den arkeologiska undersokningen vid Slussen som i detta nu reviderar Stockholms aldsta
historia.

Avdelningens museimiljoer spelar fortsatt stor roll i att belysa stadens historia inte minst for
malgrupper som inte har svenska som modersmal. Under 2019 pabdrjas i samarbete med
utbildningsforvaltningen en satsning for att mojliggdra att annu fler klasser kommer till
museerna, minst 50 % av denna malgrupp ska komma fran ytterstaden. Museernas
skolprogram ar val forankrade i skolans laroplaner. Nya kataloger for museildgenheterna
bdrjar tas fram och blir tillgangliga.

Under 2019 har Stadsmuseiavdelningen ett uppdrag att 6ka den digitala tillgangligheten.
Digital interaktion utgor en allt vasentligare del av verksamheten. Avdelningens framsta
verktyg for att tillgangliggora sina samlingar digitalt ar Digitala Stadsmuseet och
Stockholmskallan. Den senare kommer att presentera delar av Stadsmuseets nya utstéllning.
Utifran de digitala resurserna inbjuds i samarbete med Dataspelsbranschen till ett
internationellt Game Jam i Stadsmuseets lokaler. Samlingar och kunskap tillgangliggors
digitalt, samtidigt som fler bestkare sjalva vill kommentera, bidra eller bara interagera med
varandra eller antikvarier och specialister. Aldre databaser laggs samman i ett modernt
samlingsforvaltningssystem som &r en forutsattning for effektiva och sakra processer som
stodjer tillgangliggorande, kunskapsuppbyggande och forvaltande. Forskningsprojektet
Bekdnade rum fortsatter arbetet med att skapa en metod for pluralistiska beskrivningar av
kulturarvsinstitutionernas samlingar och ¢kad sokbarhet i digitaliserat material och bidrar till
digitalisering av stadens dolda kulturarv.

Stockholmia fortsatter lansera publikationer och arrangera publika bokslapp runt om i staden,
under 2019 och framat med sarskilt fokus pa demokratijubileet. Under aret initieras ocksa ett
forskningsprojekt om kvinnors forsorjningsmojligheter som grund for
demokratiseringsprocessen i Stockholm. Samverkan kring forskningsansokningar inleds med
bland annat Stadsarkivet Liljeholmskajen och Stockholms kvinnohistoriska.
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Stadens historia och kulturmiljéer véarnas, anvands och utvecklas genom tidiga plansamrad
med en mot Stadsbyggnadskontoret matchande geografisk organisation. Avdelningen vill
lyfta goda exempel pa hur kulturmiljéer kan varnas, anvandas och utvecklas for att 6ka
forstaelsen for hur kulturmiljovardena kan nyttjas i stadsutvecklingen.

Under 2019 arbetar Stadsmuseet vidare med att karaktarisera storre geografiska omraden. De
kulturhistoriska véardena beskrivs och motiveras enligt Stadsmuseets arbetssatt for
kulturhistorisk vardering, som &ven sprids externt till konsulter och universitetsutbildningar.

For att stodja staden som fastighetsagare gors kvalificerade kunskapsunderlag och
vardprogram for kulturmiljéer och kulturhistoriskt vardefulla byggnader. Antikvariskt
expertstod i den I6pande forvaltningen och utvecklingen gor att staden &r ett féredome i
forvaltning och bevarande av stadens kulturhistoriska varden i den byggda miljon,
grénomraden, kyrkogardar och kyrkotomter.

Samarbetet med Stadsarkivet Liljeholmskajen sjosétts under 2019 och resulterar i en
gemensam arkivguide for byggnadsforskare i Stockholm och utbildning av stockholmslotsar
som kan inspirera och stddja besokare i att anvanda arkivmaterial i utvecklingen av
Stockholm.

P& gator och torg i hela staden finns konstverk pa allman plats som underhalls och restaureras
av Stadsmuseet. 2019 planeras restaurering av Sjogrens “’Sjomannen” och restaureringen av
”Orfeusgruppen” fortsétter med en figur till. Efter &terkommande vandalisering av ”Bellman”
i Albano kommer verket under 2019 aterstallas till ursprungligt skick.

Stadsmuseiavdelningen samordnar Nordiska varldsarvskonferensen 2019 dar
Skogskyrkogarden é&r ett av varldsarven som ingar.

Avdelningen arbetar aktivt fér samverkan med andra delar av samhéllet, civilsamhalle och
néringsliv. Under 2019 kommer avdelningen erbjuda ett utbud som lockar Stockholmarna till
att konsumera kultur. Vi kommer éven att utveckla kunskap och kompetens inom samverkan
for breddad finansiering hos chefer och medarbetare.

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med moéjligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvforsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser for feriejobb 18 st 9 000 st Tertial
v Antal tillhandahalina platser fér Stockholmsjobb 0 st 1050 st Tertial
v Antal tillhandahallna praktikplatser for hogskolestuderande samt 3 Tas framav  Tertial
platser for verksamhetsforlagd utbildning namnden
% Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 0 st 9 000 st Tertial
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Namndmal:
Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vag till arbete genom kultur.

Beskrivning

N&mndens verksamheter tar ansvar for att bidra i arbetet att forbattra manniskors etablering
samt inkludering i samhéllet. Genom samverkan verkar ndmnden for att skapa forutsattningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgéarder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och man i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Alla avdelningar inom kulturforvaltningen ska erbjuda platser. Det kulturarvsprojekt som i
samverkan med Stadsarkivet, Utbildningsforvaltningen, Arbetsmarknadsférvaltningen och
Stadsdelsforvaltningarna genomfordes 2018 ska utvérderas och utvecklas infor sommaren
2019.

Enhetsmal:

Nyanlanda arbetssokande, praktikanter fran hégskolor och universitet samt
feriearbetare kompetensutvecklas genom meningsfulla tillfalliga sysselsattningar
inom Stadsmuseiavdelningen.

Forvantat resultat

Praktikplatser for arbetssokande och feriearbeten kar forutsattningarna for individer att
arbeta med serviceyrken, publikmoten, kassa, sakerhet och IT. Praktikplatser for hogskole-
och universitetsstuderande inom kulturomradet 6ppnar majligheter att bredda forvaltningens
rekryteringsbas samt ger individer vardefull arbetslivserfarenhet av bade besokarservice och
museiverksamhet. Avdelningen kan erbjuda besokarna ett mottagande pa fler sprak.

Arbetssatt

Via ett samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen skapas ingangsarbeten for nyanlanda i
museernas mottagningsorganisation. Syftet ar att mojliggora praktik inom service,
mottagande, kassatjanst, sakerhet och it parallellt med utbildning. Ordinarie personal &r
handledare for ca 2 personer var.

Samarbeten och informationsutbyte med universitet och hdgskolor.

Resursanvandning

Handledning av ordinarie personal

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Samverka med Arbetsmarknadsforvaltningen kring entrépersonal 2019-01-01 2019-12-31
Ta emot tre-fyra praktikanter frdn hogskola eller universitet 2019-01-01 2019-12-31
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm &r en trygg, saker och véalskott stad att bo och vistas i

Namndmal:
Stockholmare och besdkare upplever forvaltningens miljéer och verksamheter
som trygga.

Beskrivning

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna maéjlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sasom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sdkerstélla sékerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2019 betyder
det att sakerhetsfragor och -atgarder inom forvaltningen fortsatter att prioriteras. Fokus ligger
fortfarande pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kanner sig trygga i
sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med 6vergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att upptacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjalpliga i detta forebyggande arbete, behdver anstéllda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvénder och vilka eventuella andra igenkanningstecken man har.

Vidare sd behdver man kunskap om vart man vander sig och hur man ska rapportera in, nar
det finns misstanke om att en eller flera personer haller pa att radikaliseras eller pa annat satt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor.

Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsoévergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

- Oppna kulturverksamheter, tex Stadsmuseet P& Plats Varberg, bidrar till levande stadsdelar

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
Besokare i programaktiviteter utanfér Stadsmuseet Slussen och 4000 st Ar
Medeltidsmuseet.

Stockholmarna kanner sig trygga i kommunala kulturinstitutioner 80 % Ar

stockholm.se



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 7 (28
stad (28)
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Forebyggande sakerhetsarbete. 2019-01-01 2019-12-31
Ovning i krisledning 2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmal:
Stockholmare och besokare upplever Stadsmuseets och Medeltidsmuseets lokaler
som trygga.

Forvantat resultat

Publikenkat framtagen centralt pa forvaltningen visar att besokare upplever Stadsmuseets och
Medeltidsmuseets lokaler som trygga

Arbetssatt

- Avdelningen deltar i forvaltningens nollbasmétning under 2019 kring upplevd trygghet i
avdelningens miljoer.

Resursanvandning

Séakerhetsansvarig samt entrépersonal.

Uppfoljning
Ldpande uppfdljning via KIA samt publikenkat.

Enhetsmal:

Stockholmarnas upplevelse av trygghet, delaktighet, identitet och igenk&nning i den
lokala historien starks nar kulturprogram och aktiviteter tar plats i stadsmiljon och
bidrar till stadsdelsutvecklingen.

Forvantat resultat

Stadsmuseets samlingar kompletteras med berattelser fran boende och verksamma i Varberg
och kunskap om den lokala historien dkar. Boende och verksamma deltar i
programverksamhet pa plats och pa Stadsmuseet, Slussen. Genom insamling och
programverksamhet kommer avdelningens nérvaro i stadsdelen 6ka kunskap och intresse for
den lokala historien och de som bor och verkar dar idag. Trygghetsmatningen 2020 visar att
tryggheten i omradet okar.

Arbetssatt

Insamling och dokumentation genom etnologiska undersékningar: djupintervjuer,
observationer, fotografering och forvarv.
Publik verksamhet t ex stadsvandringar, hantverkscaféer, filmvisning mm

Resursanvandning

Etnologer utgor karnverksamheten. Ovriga museets personal bidrar efter dverenskommelser

stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Genomfdra insamling och publik verksamhet inom SSM P4 Plats - Varberg ~ 2019-01-01 2019-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i gonhojd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen da inlarning sker pa olika satt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet.

Barn och unga med funktionsnedséttning ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdots med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestdmma i
fragor som galler honom eller henne. Samt Stockholmare ges forutséttningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonh6jd med fokus pa féljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvéardig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande &r en integrerad del i larandet.

Enhetsmalen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
6gonhdjd 20109.

Genom 1 %-regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pa grund- och gymnasiesarskolan far méta kultur av hég kvalitet.

- Nyanlanda barn och unga far maéjlighet att uttrycka sig genom kultur i skolan.

- Andel barn och unga som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkéaten, SLK).

- Andel barn och unga (foréaldrar) som &r néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan Okar (forskolenkaten, SLK)

- Stockholmskaéllan &r en resurs for elever och inspirerar till larande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt i skolor och forskolor.

- Nuvarande EI Sistema-elever valjer att fortsatta sin musikaliska utbildning i verksamheten.

stockholm.se
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bidra till utveckling och innehall av Stockholmskallan 2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmal:

Stadens berattelser ar en grund for larande

Forvantat resultat

Skolor anser att museerna &r ett bra komplement och en grund for larande pa olika stadier.
Museernas skolprogram &r anpassade till skolans laroplaner. Stockholmskéllan &r en resurs
for elever och inspirerar till larande om Stockholms historia. Elever med sérskilda behov
anvander tar del av museernas skolprogram pa mandagar.

Oppna och driva Stadsmuseet vid Slussen

Arbetssatt

Tillhandahaller pedagogiskt kunnig personal, lararhandledningar,

Resursanvandning

8-10 deltidsanstéllda pedagoger pa respektive museum. P& Stadsmuseet fran och med HT
2019.

Uppfdljning

Antal bokade skolklasser foljs upp tertialvis bade varifran de kommer och vilken arskurs de
gar i

Utveckling

Samarbete med utbildningsférvaltningen for att ge alla mellanstadieklasser méjlighet att
besdka museerna.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
Andelen besdkare som &r barn och unga 30 % Ar
Antal skolklasser 700 st Ar
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KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

Namndmal:
Stockholmarna har tillgang till angelagen kultur i en vaxande stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningen bidrar till en god stadsmiljo i Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnarlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljo, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnarvaro i stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underl&tta for narvaron av kultur i det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet ar en integrerad del i stadsutvecklingen. Arbetet
ska ske i samarbete med exploateringsnamnden, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 %-regeln tillfors
konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet. Till Stockholmarnas tillgang till gestaltade
miljoer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens lokaler och genom att konst pa
allman plats vardas.

Kulturaktorer lotsas till att delta i Ett levande Stockholm under sommarmanaderna. Genom
analys av tillgangen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska tillgangligheten
till en angelégen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

Kulturperspektiv ar en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats i
stadsutvecklingen.

Kulturperspektiven och arkitekturens konstnarliga utgangspunkter ska fortydligas i stadens
arkitekturpolicy.

Kulturarvet och kulturmiljoaspekterna ska tillmatas betydelse nar staden véxer och nar
byggnader och miljéer forandras.

Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pa allmén plats berikar alla i Stockholm.
Kultur bidrar till Ett levande Stockholm under sommarhalvaret.

Stockholm konst ar en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv och ges plats och
tillfor nya dimensioner i stadsutvecklingen.

stockholm.se
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Enhetsmal:
Stadens konstsamling och konst pa allman plats berikar alla i Stockholm.

Forvantat resultat

| alla stadsdelar méter stadens invanare verk ur stadens konstsamling - i skolor och férskolor,
idrottsanlaggningar, pa vard- och omsorgsboenden, i stadens sociala verksamheter, stadsdels-
och fackforvaltningarnas kontor och hos stadens bolag.

- Stadens konst &r synlig i stadens lokaler och utomhus pa allman plats: konstverk har
utplacerats i stadens verksamhetslokaler.

- Stadens konst ar synlig i det offentliga konstlivet och vacker engagemang: konstverk har
lanats ut till museer och konsthallar.

- Lantagare som fatt en genomgripande konsthangning som paverkat deras arbetsplats, ar
ndjda med resultatet.

- Stadens synliga konst ar valvardad till gladje for allai Stockholm: konstverk har vardats
eller konserverats.

- Konstverk pa allman plats och deras konstnarliga uttryck bevaras for framtida anvandning:
konstverk pa allméan plats har vardats eller restaurerats

Arbetssatt

Arbetet med vard och underhall av stadens konstsamling sker lopande. | datasystem
registreras inkdpta konstverk med foto och forvarvsmotivation. Stadens skulpturer inventeras.
Drift och inbyggd teknik i konstverk underhalls. Konstverken vardas férebyggande genom
varsam hantering, restaurering, konservering och férvaring av konstverken i andamalsenliga
magasin. | verksamheten sker dven utlan och utplaceringar av konst samt hamtning, ater- och
omplacering av losa konstverk i verksamhetslokaler och pa arbetsplatser. Konst lanas ut till
utstallningar pa museer och konsthallar.

Resursanvandning

Konstantikvarier, malerikonservatorer, fotograf, konsthangare och rammakare.

Uppfoljning

Brukarundersokning for lantagare som under perioden erhallit en genomgripande
konsthangning som paverkar arbetsplatsen.

Utveckling

For att hjalpa lantagarna att mota avdelningens krav pa kontroll av konsten och for att
effektivisera alla led i férvaltningen av konsten finns behov av databasintegrerat elektroniskt
markningssystem samt uppmarkning av konstverken. Fotografering av utlanade konstverk
som inte ar fotograferade tidigare skulle ocksa vara en hjalp for lantagarna.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet

Andel nojda lantagare, som har fatt en genomgripande nyhangning 100 % Ar
av konst pa arbetsplatsen.

Antal konstverk pa allman plats som vardas eller restaureras 120 st Ar
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Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet
Antal konstverk vardas eller konserveras 900 st Ar
Antal 16sa konstverk som har utplacerats i stadens 1200 st Ar
verksamhetslokaler.
Antal I6sa konstverk som utplacerats 800 st Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Avdelningen erbjuder gestaltningsinsatser vid nybyggnation och renovering  2019-01-01 2019-12-31

av stadens forvaltningslokaler.

Enhetsmal:
Stadens kulturhistoriska varden varnas och kulturmiljéerna anvands och utvecklas.

Forvantat resultat

Stadens historia och kulturmiljéer véarnas, anvands och utvecklas genom tidiga plansamrad
med en mot Stadsbyggnadskontoret matchande geografisk organisation. Goda exempel pa hur
kulturmiljoer kan varnas, anvandas och utvecklas gors tillgangliga i samarbete med
Lansmuseet, Lansstyrelsen och Boverket i de tva senares kompetenssatsning. De
kulturhistoriska véardena beskrivs och motiveras enligt Stadsmuseets arbetssatt for
kulturhistorisk vardering, som &ven sprids externt till konsulter och universitetsutbildningar.

Kvalificerade kunskapsunderlag och vardprogram for kulturmiljer och kulturhistoriskt
vardefulla byggnader som dgs och forvaltas av stadens forvaltningar och fastighetsforvaltande
bolag tas fram och stodjer staden som fastighetsagare. Antikvariskt expertstdd i den l6pande
forvaltningen och utvecklingen gor att staden ar ett féredéme i forvaltning och bevarande av
stadens kulturhistoriska varden i den byggda miljon, gronomraden, kyrkogardar och
kyrkotomter.

Stadsmuseiavdelningen gor kunskapen om kulturmiljéerna tillganglig for professionella och
allménhet genom utveckling av klassificeringskartan och ett register dver
murverksdokumentationer sa att anvandbarheten 6kar. Publikt arbete om kulturmiljofragorna
utvecklas och 6kar under 2019, bland annat genom publicering av arkitektoniska guldkorn i
sociala medier samt i samarbete med Stadsarkivet Liljeholmskajen.

Bevarade kulturmiljéer bidrar till trygghet och identitet i stadsmiljon. Kulturmiljoerna ar
ocksa nycklar till stadens och samhéllets historia, och kan anvéandas saval i stadsutvecklingen
som i forskningen.

Kulturmiljoerna ar viktiga for turismen, som i allt hogre grad baseras pa upplevelser och dar
besok i valbevarade stadsmiljoer ar en viktig faktor for att ge besdkare genuina upplevelser.
Likasa har det visat sig i flera undersokningar att hoga kulturhistoriska varden sammanfaller
med hoga ekonomiska varden i fastighetspriser. Valbevarade bostadsfastigheter med hogt
kulturhistoriskt varde betingar ett hogre forsaljningspris. Det har bland annat Realdania visat i
sin undersokning Vaerdien af bygningsarven, 2015.
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Arbetssatt

Stadsmuseets arbete med kulturmiljofragor ska vara tydligt redovisat, tillgangligt och bygga
pa en gedigen kunskap inom omradet.

Stadsmuseets arbetssatt for kulturhistorisk vardering ger tydlighet i motivering och gradering.
Arbetssattet sprids &ven till externa aktdrer och universitetsutbildningar.

Stadsmuseet deltar tidigt i stadens planering med expertkompetens. Detta sker i samverkan
med andra forvaltningar, bolag, lansstyrelsen med flera samt genom deltagande i olika
referens-, projekt- och arbetsgrupper.

Stadsmuseet besvarar remisser som berdr bygglov- och detaljplaner som kan forutses paverka
kulturhistoriskt vardefull bebyggelse och kulturmiljder. Stadsmuseet besvarar &ven remisser
som berér byggnader skyddade enligt Kulturmiljélagen. Remissvaren ar skrivna pa ett sprak
som ar motiverat och ger god inblick i &mnet samt innehaller tydliga motiveringar till
stéllningstaganden.

Stadsmuseets gor uppdrag ar stadens forvaltningar och fastighetsforvaltande bolag sa att
kulturhistoriska varden i byggnader och kulturmiljoéer &r tydliga i forvaltning och utveckling.

Stadsmuseet bedriver radgivning om byggnadsvard och andra antikvariska fragor.
Radgivningen ska vara tydlig och kommuniceras sa att den ar begriplig och tillganglig.

Kommunikation om kulturhistoriska varden i staden sker i samarbete med Stadsarkivet
Liljeholmskajen. Pa Internet kan medborgare ta del av kulturhistorisk information via Digitala
stadsmuseet, museernas webbplatser och klassificeringskartan.

Resursanvandning

Antikvariernas och fotografernas kompetens.

Arkiv och digitala resurser.

Bidrag fran kulturradet, lansstyrelsen, uppdragsverksamhet, avtal och 6verenskommelser samt
anslag.

Uppfbljning

Uppféljning av antal besvarade bygglovsremisser sker genom rapporter fran Platina som
analyseras och delges stadsbyggnadskontoret varje tertial som underlag for att se att malet att
bygglovsarenden besvaras i tid samt att Gverenskommelsen om ca 200 remisser/ar efterfoljs.
Uppfdljning sker aven vid ett arligt méte med stadsbyggnadskontoret dar kvaliteten och
anvandbarheten av remissvaren utvarderas.

Antal stéllningstaganden till kulturhistorisk klassificering delges Kulturmiljoutskottet.
Detaljplaner med icke klassificerad bebyggelse f6ljs upp genom anteckningar i Platina.
Resultaten sammanstalls varije tertial for att fa en uppfattning om i hur manga aktuella

detaljplaner vi tar stallning till kulturhistorisk klassificering. Detta i syfte att uppna malet att
ta stéllning till kulturhistorisk klassificering i varje aktuell detaljplan som beror icke
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klassificerad bebyggelse.

| slutet av aret gors en uppféljning av hur nojda externa bestéllare ar med museets arbete med
antikvarisk medverkan/radgivning och kunskapsunderlag. Uppfoljningen gors genom méten
med Stadsbyggnadskontoret, Fastighetskontoret, Kyrkogardsforvaltningen och Stadsholmen.

Utveckling

En 6kad kunskap om resultaten av kulturmiljoarbetet utvecklas genom olika typer av
kulturmiljoévervakning.

Verksamheten utvecklas utifran den strategi for kulturmiljoarbetet som togs fram under 2016-
2017.

Utvecklingsomraden som prioriteras under 2019 ar framfor allt uppdatering av
klassificeringskartan, publicering av ett murverksregister samt det publika arbetet kring
kulturmiljofragorna.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Kulturhistoriska vardena bevaras, starks och utvecklas i stadens 2019-01-01 2019-12-31
omradesplanering.

Publik verksamhet om Stockholms kulturmiljder och 2019-01-01 2019-12-31
stadsbyggnadshistoriska arkiv i samarbete med Stadsarkivet
Liljeholmskajen och Trafikkontoret.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet

v Andel miljobransle i stadens etanol- och biogasfordon 86 % 86 % Halvar

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besdksnaring

Indikator Arsmal KF:s a&rsmal Periodicitet
v Andelen ungdomar som &r nojda med tillgangen till kulturaktiviteter 75 % 75 % Ar
v Stockholmarnas néjdhet med kommunala kulturinstitutioner 81 % 81 % Ar
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Namndmal:
Boende, foretag och besdkare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Kulturskolans elever och deltagare vérderar verksamheten som rolig och larorik.

Tillgangen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sarskilt
prioritet pa ett levande civilsamhélle. Tillgangen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler ar tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga &r en stor andel av Stockholms boende och dven besokare. Ett brett kulturliv av
hog kvalitet ar en forutsattning for barn och ungas mojlighet att regelbundet méta kultur. Barn
och unga &r dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 %-regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allman platsmark och i skolor,
forskolor, dldreboenden, bostader och Stockholms stads ¢vriga arbetsplatser nér staden

bygger om, till eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- En nojdhet pa minst 96 % i kulturskolan.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och bestkare har nara till kultur och mojlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dar det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstallningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestallare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Stadsmuseiavdelningens kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for stadens
och dess historia.

- Stadsmuseets nyrenoverade byggnad med ny basutstallning attraherar besokare till
Stockholm

- Fler barn och unga med funktionsnedsattning deltar i fér dem angeldagna kulturaktiviteter.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Andel besokare utanfor innerstaden pa Medeltidsmuseet 90 % Ar

Antal besokare Medeltidsmuseet 200 000 st Tertial

Antal bes6kare Medeltidsmuseet 200 000 st Tertial

Antal besokare Stadsmuseet Slussen 300 000 st Ar

Antal bes6kare Stadsmuseet Slussen 300 000 st Ar

Antal utldnade konstverk 1200 st Ar
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Enhetsmal:
Museernas publika verksamheter skapar lust till larande och inbjuder alla i Stockholm
till angelagna moten.

Forvantat resultat

Publikundersokningar och intervjuer ska ligga till grund for en angelédgen verksamhet.
Antalet deltagare och bestkare i avdelningens publika evenemang och lokaler forvantas 6ka
eftersom Stadsmuseet 6ppnar under varen 2019.

Minst 75 % av besokarna pa museerna ska uppleva att beséket var meningsfullt och
intressant. Detta mats med en arlig brukarenkat som sedan ligger till grund for hur program-
och utstéllningar utvecklas, men dven museibutikerna.

Stadsmuseiavdelningen ska na barn och ungdomar i hela staden. Minst 50 % av denna
malgrupp ska komma fran ytterstaden.

Besokarna kan tanka sig att soka mer kunskap om Stockholm genom att aterkomma till
museerna eller anvanda digitala resurser.

Arbetssatt

Stadsmuseiavdelningens uppgift ar att uppmuntra till larande om Stockholm och stadens
historia, nutid och framtid. De olika verksamheterna kan inbjuda till nya asikter, ovantade
moten, tankevéckande information eller helt enkelt personliga méten méanniska och manniska
emellan. Stockholmaren, medarbetaren eller besdkaren ska uppleva att deltagandet i
avdelningens verksamhet &r givande och leder till eftertanke och reflektion.

Museernas besokare ska tas véal emot i museet. Museibutikerna ska erbjuda varor som &r
kopplade till verksamheten och attraktiva for kunderna.

Utstallningar, visningar, vandringar och program berattar om Stockholm och stadens historia.
De skildrar forgangen tid, nutid och innehaller flera fragor riktade mot framtiden.
Verksamheten speglar aven aktuella fragor.

Avdelningen erbjuder visningar och stadsvandringar pa aktuella teman, t ex arkeologiska
visningar vid Slussen, vandringar i Slakthusomradet eller en familjevisning i
Medeltidsmuseet. Arligen tar Medeltidsmuseet emot dryga 35 000 barn fran hela Sverige. De
deltar i skolprogram och i olika lov- och helgprogram. En stor del av verksamheten &r helt
inriktad pa denna prioriterade malgrupp, till exempel har nya familjeprogram tagits fram for
Stuckattrens lagenhet.

Virldsarvet Skogskyrkogarden tillgangliggors pa uppdrag av Kyrkogardsforvaltningen med
allménna vandringar under sommarsasongen och erbjuder vandringar att bestalla under hela
aret. Visitor Center ar 6ppet dagligen fran maj-september. Dar finns ett mindre kafé, en
utstalining om Varldsarvet Skogskyrkogarden och det gar dven bra att hyra ett rum for mindre
konferenser.
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Stadsmuseet vid Slussen samarbetar med Unga berattar fran Kulturskolan for att skapa
verksamhet for unga pa loven.

Resursanvandning

Avdelningens personal och redskap som t ex effektmalsarbete, Cultural Segments och
enkéter.

Antikvarier, pedagoger, guider, programproducenter, utstallningstekniker, butiksférestandare
och kommunikatorer.

Bidrag fran Kyrkogardsforvaltningen anvands till att halla Visitor Center éppet under
sommarhalvaret. Det anvéands dven till marknadsforing, personalkostnader och
visningsverksamhet.

Uppfdljning

Publikundersokningar gors kontinuerligt i verksamheten for att sakerstalla forvantat resultat.
De digitala resurserna sasom webbar och Digitala Stadsmuseet ger uppféljande statistik
Analys av kvalitativa och kvantitativa uppgifter. Arbete med fokusgrupper som utgors bade
av besokare/brukare och icke besokare/brukare.

Utveckling

| samverkan med stadsmuseerna i Malmo och Goteborg utvecklas och forfinas arbetssatten.
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Bemanna Stadsmuseet Slussen invigningsperioden 2019-01-02 2019-06-15
Fardigstalla nya basutstaliningen pa stadsmuseet Slussen 2019-01-02 2019-06-15
Metodutveckling i samarbete med andra museer i Sverige 2019-01-01 2019-09-30
Programverksamhet, Stadsmuseet Slussen 2019-01-01 2019-12-31
Publik verksamhet vid véarldsarvet Skogskyrkogérden 2019-01-01 2019-11-10
Ta fram en strategi for digital interaktion 2019-01-01 2019-09-15

Enhetsmal:

Stadens museer attraherar besokare till Stockholm.

Forvantat resultat

Att besokare, bade svenska och utlandska, vill retkommendera andra (vanner, familj och
bekanta) att aka till Stockholm for att &ven de ska fa uppleva ett attraherande kulturliv.
Verksamheten skapar oférglémliga och engagerande upplevelser som inspirerar deltagarna att
ta reda pa mer om Stockholm samt att atervéanda.

Arbetssatt

Verksamheten ska sékerstélla vad omvarlden tycker ar attraherande for besokare till
Stockholm, dér exempelvis Millennievandringen dr ett sétt att berdtta om Stockholms historia
och dess invanare via popularkulturen.
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Utstallningar, olika typer av stadsvandringar, kulturmiljoarbete (ex. for att bevara det som
anses attraktivt med Gamla stan) dr andra satt att arbeta for att ge olika oférglémliga och
engagerande perspektiv pa staden.

Stadsmuseiavdelningens verksamhet pa varldsarvet Skogskyrkogarden som innefattar café,
utstéllning, vandringar och stod i forvaltningen av de kulturhistoriska vérdena i kapell och
anlaggningar.

Resursanvandning

Ordinarie personal och externa guider.

Uppfbljning

Brukarenkaéter distribueras via personal och guiderna i samband med de olika aktiviteterna
under mars, juli och november for stadsvandringarna (ej november) och Medeltidsmuseet.
Under november/december kommer dven en brukarenkét att genomforas pa Stadsmuseet.

Fragan som stélls ar om besokaren kan rekommendera aktiviteten/museet.
Det ska i enkaterna framga om besokarna ar fran Stockholm eller inte och vilket
postnummeromrade som ar deras hemvist.

Utveckling

Digital utveckling kan gora upplevelsen &n mer attraherande och kan mojliggdra var
verksamhet pa fler sprak.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Stadsmuseet Oppnar sina renoverade lokaler vid Slussen med en ny 2019-03-29 2019-12-31

stadshistorisk utstallning.

Tillfalliga utstallningar tar plats pa Stadsmuseet och Medeltidsmuseet 2019-01-01 2019-12-31
Enhetsmal:

Systematisk kunskapsuppbyggnad och forskning bidrar till en fordjupad forstaelse for
staden och dess historia.

Forvantat resultat

Stadens forvaltningar och bolag far tillgang till anvandbara och relevanta kunskapsunderlag i
form av vardprogram, inventeringar, kulturmiljoanalyser och kulturhistoriska
karaktariseringar och finner dem angelagna och anvéndbara. Kunskapen om stadens
bebyggelse, fornldamningar och ménniskor 6kar och finns tillganglig i Digitala stadsmuseet.

Museisamlingarna och delar av myndighetsarkivet utvecklas genom forvérv och uppréttade
handlingar i samklang med hur staden férandras: objekt inforlivas i samlingarna i enlighet
med museets riktlinjer for samlingarna.

Genom material i museets arkiv, magasin och databaserna Digitala stadsmuseet och
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Stockholmskallan utforskar stockholmare stadens historia och forskare finner intressant och
anvandbart material.

Stadens mangfald representeras i aktuell forskning och i evenemang. Backlist finns
tillgangliggjord digitalt.

Forskningsprojektet Bekdnade rum fortsatter arbetet med att skapa en metod for pluralistiska
beskrivningar av kulturarvsinstitutionernas samlingar och ¢kad sokbarhet i digitaliserat
material. Tidigare icke beforskat och formedlat material rérande Stockholm fran SSM, SSA,
Cfn och Nordiska museet digitaliseras och tillgangliggors for forskare och allménhet.

Bloggen Stockholm skriver historia introducerar ny forskning och aktuella fragor till en
bredare allménhet i kortfattad och tillganglig form, och férdjupar samverkan mellan
Stadsarkivet, Stadsmuseet, Centrum for néringslivshistoria och Stockholms universitet.

Arbetssatt

Stadsmuseets kunskapsuppbyggnad, insamling och forskning skall vara relevant och
angelagen och sker med utgangspunkt i museets riktlinjer for museisamlingarna och
programmet for kunskapsutveckling. Rapporter och dokumentationsmaterial tillgangliggors
via det Digitala stadsmuseet. Arbetet praglas av respekt for ménniskors integritet oavsett om
museet mdter dem som boende i en fastighet som dokumenteras eller som informant i en
intervjuundersokning.

Genom stockholmarnas aktiva delaktighet i dokumentations- och insamlingsverksamheten
blir stadens historia mangbottnad, vilket bidrar till att ett inkluderande kulturarv skapas.

Inom bebyggelsehistoria bedrivs arbetet som kompetensstdd till stadens forvaltare och
fastighetségare och resulterar i dokumentationer som bidrar till kunskapsuppbyggnad kring
stadens kulturmiljéer. Egeninitierade undersokningar inom det etnologiska faltet sker garna i
samarbete med andra organisationer och fokuserar under 2019-20 pa SSM Pa Plats Varberg.
Kunskapsutbyte och -uppbyggnad sker d&ven med privatpersoner, intressegrupper,
institutioner, forskare och foretag.

Resultatet av insamlings- och dokumentationsarbetet samt forskningen férmedlas via kanaler
som Digitala stadsmuseet, Stockholmskallan, utstéllningar, vandringar, féredrag, SSM Pa
Plats VVarberg och andra aktiviteter.

Genom ink6p och mottagande av gavor fran allmanheten, organisationer och institutioner
samt genom fyndfordelningsbeslut utvecklas samlingarna. Information, férvarvade objekt i
text och bild - bl a kontext, proveniens och forvarvsmotivation - registreras i datasystemen
6ver samlingarna.

Resursanvandning

Resurserna finns framforallt pa enheten Kunskapsuppbyggnad, Stockholmia forlag och
forskning samt kulturmiljéenheten och bestar av antikvarier, arkeologer, etnologer, arkivarier,
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bebyggelseantikvarier, forskare, fotografer och konservatorer. Verksamheten finansieras
delvis via anslag fran staden, men har ocksa en hog sjalvfinansieringsgrad via externa anslag.
Uppfdljning

Uppfoljning sker i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéttelse.

Utveckling

Verksamheten utvecklas standigt i nara samarbete med den formedlande verksamheten pa
avdelningen och andra forvaltningar och organisationer i staden. Genom att anvanda nya
metoder for insamling och dokumentation forstarks mojligheten for stockholmarna att vara
medskapare i kulturarvet.

Gemensamt samlingsforvaltningssystem for samlingar och dokumentation mojliggor béattre
tillganglighet.

Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Andel av mottagarna av avdelningens kulturhistoriska 100 % Ar
kunskapsunderlag som finner dem anvandbara eller mycket

anvandbara.

Andel av Stockholmias utgivningar fram till 2014 som &r digitaliserad 100 % Ar

och nedladdningsbar.

Antal objekt i museisamlingarna som har vardats eller konserverats. 900 st Ar

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Avdelningen ansoker, initierar och driver forskningsprojekt. 2019-01-01 2019-12-31
Digitalt tillgangliggdra och bygga kunskap om Stockholm, stockholmare 2019-01-01 2019-12-31

och Stockholms historia

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Namndmal:
Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Fem av malen ar utvalda som sarskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomfdérande av Agenda 2030. | rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur malen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till valfarden och dess fordelning i samhéllet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar préaglas lopande av
nytdnkande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

| arbetet med socialt vardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
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kulturstrategi, kulturliv, kulturmiljo och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar har.

Fokus pa ekologisk hallbarhet for atgarder och aktiviteter sasom ink6p av material,
avfallshantering och stad.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningen arbetar for genomforande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas.

Mal nr 5 Jamstalldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhéllen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Barn och ungas ratt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedsattningar, nyanlanda, ensamkommande och barn och unga pa sérskilda boende
ar prioriterade malgrupper inom social hallbarhet.

Kulturforvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.

Kulturforvaltningens miljoarbete fortséatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetsaret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030

Under aret paborjas upphandling kring medietransporter dar transporternas miljobelastning
kommer att vagas in

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Energieffektiviseringar 2019-01-01 2019-12-31
Genomfdéra miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2019-01-01 2019-12-31
Revidera register dver kemikalier i stadens kemikalieregister Chemsoft 2019-01-01 2019-12-31
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sakerstaller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvantat resultat

Budget i balans.

Enhetsmal:
Stadsmuseiavdelningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans pa
Kulturférvaltningen.

Forvantat resultat

Stadsmuseiavdelningen ska leverera ett verksamhetsar med hog kvalité och ett utbud som
lockar Stockholmarna till att konsumera kultur. Avdelningen ska arbeta vidare med ¢kade
intakter och lI6pande kostnadskontroll och darmed forbattra sina ekonomiska resultat.
Avdelningen ska bidra till férvaltningens hallbara finanser med en budget i balans. Nedan
listas fokusomraden for verksamhetsaret 2019:

*Beldggningen pa 6ppna stadsvandringar och program ska éka fran 55 % till 65 %
eIntdkterna fran visningar, stadsvandringar och program ska dka med 15 % jamfort med
foregaende ar

*Forsiljningen i butikerna pa Medeltidsmuseet och Stadsmuseet ska doka

*Av alla besdkare p4 museerna ska minst 10 % kopa nagot i butiken

Intékterna frin forséljningen av Stockholmias produkter ska 6ka med 10 %

eIntiikterna frén utléning av stadens konst ska dka med 50 % jamfort med foregaende ar.

Arbetssatt
Aktiviteterna och indikatorerna ska styra verksamheten att uppfylla malet.

Uppfdljning

Med hjalp av indikatorerna folja upp hur verksamheten lyckas leverera till malet.
Indikator Arsmal KF:s arsmal  Periodicitet
Andelen av alla bestkare som koper ndgot i butikerna pd museerna 10 % Tertial
ska Oka
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Indikator Arsmaél KF:s arsmal Periodicitet
Avdelningens intaktsandel i férhallande till kostnaderna ska 6ka 10 % Ar
jamfort med foregaende ar.

Belaggningsgraden p& vandringar och program ska oka 65 % Ar
Forsaljning i butikerna pa Medeltidsmuseet och Stadsmuseet ska 50 % Ar

Oka

Intakterna fran utldning av stadens konst ska 6ka 100 % Ar
Okade intékter fran forséljningen av Stockholmias produkter 10 % Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Arkiv- och magasinutredning 2019-01-01 2019-09-01
Avdelningen arbetar aktivt for att 6ka intakter pa den egna verksamheten 2019-01-01 2019-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for

stockholmarna

Indikator Arsmaél KF:s &rsmal Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 82 82 Ar
v Andel upphandlade avtal dar en plan for systematisk uppféljning har 100 % 87% Ar
tagits fram
v Sjukfranvaro 4% tas fram av Tertial
g' namnd
v Sjukfrénvaro dag 1-14 2% tas fram av Tertial
g‘ namnd
Namndmal:

Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggors inom
kulturférvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, mats, foljs upp
och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att man far stod i arbetet att folja stadens
kvalitetssystem. Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer
samarbeten och kunskaper éver avdelnings- och forvaltningsgranser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten
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Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstallningsperioder i utstéliningar

- Battre klimat- och sakerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intakter och samarbetspartners

- Utreda mojliga former och tillvagagangssatt for att starka kulturlivets ekonomiska
forutséattningar

- Delta i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men aven
mojlighet att utveckla nya l6sningar och frdmja nya innovationer

- | internationellt samarbete och utbyte med andra stader skapa 6kade mojligheter for att
anvanda resurserna sa effektivt som majligt och 6ka graden av extern finansiering.

Indikator Arsmal KF:s &rsmal Periodicitet

Andelen fakturor som betalas i tid 6kar och kostnaden for -50 % Tertial
paminnelsehantering minskar darmed

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Kontroll av anvandningen av inkdpsmodulen med stdd och utbildning av 2019-01-01 2019-12-31
rekvirenter och attestanter.
Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for elektroniska 2019-01-01 2019-12-31
inkdp

Enhetsmal:

Samverkan med utvalda aktorer leder till breddad finansiering och effektivt
resursutnyttjande

Forvantat resultat

Avdelningens intékter som andel av totalen ska oka i jamforelse med féregaende ar.
Kunskap och kompetens inom samverkan for breddad finansiering ska utvecklas hos chefer
och medarbetare. Nedan listas fokusomraden for verksamhetsaret 2019:

eIntidkterna fran bidrag & stipendier ska oka jaimfort med snittet 2015-2017
*Den langsiktiga kompetensen om att soka EU-bidrag ska utvecklas.
*Minst tre stOrre samarbeten/sponsringsprojekt med olika aktorer ska etableras

Arbetssatt

Relevanta ansokningar
-1 samarbete med andra aktdrer formulera bidragsansokningar

Kompetensutveckling for chefer och medarbetare
-Omvaérldsbevaka var foranderliga varld

Uttkat samarbete och kontakter med néringsliv
-Att arbeta vidare med paketering av vara produkter och tjanster
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Marknadsforingsinsatser
-Gora oss synliga for Stockholmarna

Intaktsstrategi
-Ett levande dokument under verksamhetsaret som beror avdelningens alla intaktsomraden

Uppfoljning

L6pande manatlig budget och prognosuppféljning
Indikator Arsmal KF:s &rsmal  Periodicitet
Fler intéktsbringande samarbeten med olika aktorer ska etableras 3 st Ar
Intakterna fran bidrag & stipendier ska 6ka 5,3 mnkr Ar
Aktivitet Startdatum Slutdatum
Antikvariskt kompetensstdd for att framja en god forvaltning och utveckling 2019-01-01 2019-12-31
av stadens kulturmiljoer.
Avdelningen arbetar aktivt med samverkan for en breddad finansiering 2019-01-01 2019-12-31
Soka naringslivspartner for samverkan om SSM Pa Plats Varberg 2019-01-01 2019-12-31

Enhetsmal:

Saker lagring och effektiv kommunikation av museets samlingar. Museisamlingen ar
tillganglig i ett och samma samlingsforvaltningssystem.

Forvantat resultat

Inforande av nytt samlingsforvaltningssystem som dr integrerat system som hanterar samtlig
samlingsforvaltning. Aldre databaser migreras 6ver till det nya systemet. Tillgdngliggérandet
effektiviseras genom att data finns pa en och samma plats.

Processer for hantering av fotografier ar kartlagda, handlingsplaner uppréttade for att "radda”
fotografier som ligger pa ej sakra lagringsplatser. RFID-markning skapar platsregistrering av
foremal i magasinet.
Resursanvandning

550 000 + konsultarvode

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Migrering av museets databaser till ett gemensamt system, AdLib 2019-01-01 2019-12-31
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Namndmal:
Kulturférvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och tydligt ledarskap.

Beskrivning

Malet &r att alla medarbetare rekommenderar andra att soka sig till kulturforvaltningen.

» Medarbetaren har forstaelse for sin del i helheten och forstar kopplingen av sitt personliga
bidrag till verksamheten pa kort och lang sikt

* Anstéllningsbarheten 6kar - kompetenshdjande aktiviteter kar dels kunskap och motivation
for medarbetaren samt dven trygghet och sjalvfortroende pa arbetsmarknaden.

* Du som ledare ska ha kunskap och kompetens att: leda manniskor, leda verksamhet, leda
forandring samt leda dig sjélv.

Forvantat resultat

Genom att ta fram och arbeta i tydliga HR-processer kan vi félja upp och skapa
handlingsplaner for hur kulturforvaltningen ska vara transparenta i hur vi styr och leder
organisation, roller och funktioner.

Enhetsmal:
Avdelningens chefer och medarbetare bidrar aktivt till att verksamheten upplevs som
angelagen.

Forvantat resultat

* Personalen har utvecklingsfokus med medborgaren i centrum.

Arbetssatt

Verksamhetsutveckling bedrivs systematiskt med omvarldsbevakning och utvardering.
Personalen &r delaktig i interna férandringsprocesser.

Resursanvandning

Samtlig personal.

Uppfoljning

Uppféljning sker i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéttelse. Som indikator
anvéands Aktivt medskapandeindex.

Aktivitet Startdatum Slutdatum

Chefer involverar medarbetare i férandringsarbete som tar sin 2019-01-01 2019-12-31
utgangspunkt i verksamhetsanalys och omvéarldsbevakning.
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Medarbetare upplever att de far kompetensutveckling som stodjer verksamhetens

utveckling.

Forvantat resultat

Individuella kompetensutvecklingsplaner harmoniserar med prioriterade omraden i

kompetensforsorjningsplan.
Kompetensforsorjningsplanen ar kand bland chefer.

Arbetssatt
Medarbetarsamtal och kompetensutvecklingsplaner.

kompetensoverforing.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
Avdelningen ska se dver arbetsbeskrivningar och kravprofiler som ska 2019-01-01 2019-09-30
bilda underlag for individuell kompetensutvecklingsplan vid

medarbetarsamtal.

Identifiera och s&kerstélla tillgangen till kompetens for utvecklingen av den 2019-01-01 2019-12-31
verksamhetsspecifika IT-strukturen och tillhérande plattformar.

Utveckla rutiner och arbetssatt for en kontinuerlig och proaktiv 2019-01-01 2019-11-30

Uppféljning av ekonomi
Resursanvandning

Budget 2019

Kostnader 90,1 94,6 95,1

90,4

96,6

Intakter -21,1 -18,2 -18,7

Varav 1,4 1,4 1,4
kapitalkostnader

-16,7

-18,2

Stadsmuseiavdelningen tilldelas 2,3 mnkr i budget 2019 som ska mgjliggora ett intensifierat
arbete med att gora samlingarna tillgéngliga digitalt. Avdelningen ska under 2019
effektivisera sin verksamhet motsvarande 0,36 mnkr kopplat till férvaltningens

effektiviseringskrav.

Omslutningsférandring kommer att géras kopplat till den intaktsstrategi avdelningen jobbat
fram. Beloppet &r inte faststallt &nnu men indikerar drygt 5 Mkr.
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Inkop & vard av konst | 0,4 0,7 0,6 0,7

Ny basutstallning 1,7 22,9 10,6 11,0

Inkop och vard av konst loper pa enligt reviderad plan. Under aret har avdelningen drabbats
av konststolder vilket har gjort att omprioriteringar gjorts i investeringsplanen. Detta kan
medfora framtida utmaningar i underhallet av konsten. Prognosen 2018 &r 0,6 mnkr.

Investeringarna i SO0dra Stadsmuseet har forsenats i samma takt som fastighetskontorets
byggprojekt och darmed ocksa tilltradet till fastigheten. Prognosen ar att 10,6 mnkr
upparbetas under 2018. Projektet har ett genomférandebeslut pa 27 mnkr och sedan 2015 har
14,8 mnkr upparbetats inklusive 2018 vilket ger ett 6verskott om 12,2 mnkr. 11 mnkr finns i
plan 2019 och resterande 1,2 mnkr begédrs ombudgeterat till budget 2019.

Ovrigt
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