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Ks § 66  KS 2019/0111 040   

Revidering av verksamhetsplan för resultatbalansering 

Beslut 

Kommunstyrelsen beslutar att godkänna förslag till verksamhetsplan för 

resultatbalansering att gälla från och med bokslut 2019.  

Verksamhetsplanen ersätter den tidigare beslutade verksamhetsplanen, 

kommunstyrelsen §193/2015. 

Sammanfattning av ärendet 

Ljungby kommun har sedan 2002 haft ett system för resultatbalansering, det vill 

säga överföring av nämndernas resultat. Under 2016 förändrades systemet så att 

resultatenheter får behålla en tredjedel av resultatet och nämnderna får hantera 

en tredjedel av resultatet. I det tidigare systemet (som gällde fram till och med 

2015) fick nämnderna ta med sig hela underskottet och resultatenheterna fick 

också ta med sig större underskott än nu. 

Det nuvarande systemet med resultatbalansering upplevs som generöst när man 

redovisar underskott, skriver kommunledningsförvaltningen. Det är tveksamt 

om det i dagens system finns tillräckliga incitament för resultatenheterna att 

redovisa nollresultat eller överskott. Med tanke på de underskott som har funnits 

inom nämnderna och ett besvärligt ekonomiskt läge anser 

kommunledningsförvaltningen att regelverket behöver stramas åt.  

Kommunledningsförvaltningen har därför tagit fram ett förslag till förändrad 

verksamhetsplan där resultatenheterna får ta med sig hela underskottet från och 

med bokslut 2019. För överskotten föreslås ingen förändring mot idag. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott behandlade ärendet den 26 mars, § 42, och 

föreslog kommunstyrelsen besluta att godkänna förslag till verksamhetsplan för 

resultatbalansering att gälla från och med bokslut 2019.  

Verksamhetsplanen ersätter den tidigare beslutade verksamhetsplanen, 

kommunstyrelsen §193/2015. 

Beslutsunderlag 

Kommunstyrelsens arbetsutskott § 42/2019 

Kommunledningsförvaltningens tjänsteskrivelse 2019-03-04 

Förslag till verksamhetsplan 

Yrkanden 

Paul Kowalski (S), Conny Simonsson (S), Anne Karlsson (S) och Emma 

Johansson Gauffin (S) yrkar att nuvarande system för resultatbalansering ersätts 

med bokslutsförhandling mellan budgetberedning och företrädare för respektive 
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nämnd. Budgetberedningens förslag om fördelning av underskott och överskott 

behandlas därefter av Kommunstyrelsen. Eventuella överskott får inte användas 

till investeringar. I övrigt bör nuvarande regler för användning av överskott 

tillämpas. 

Kerstin Wiréhn (V) yrkar avslag till kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till 

beslut. 

Beslutsordning 

Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med 

kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut.  

Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med Paul 

Kowalski (S) med fleras yrkande. 

Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan besluta i enlighet med Kerstin 

Wiréhns (V) yrkande.  

Ordförande finner genom acklamation att kommunstyrelsen beslutat i enlighet 

med kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut. 

Skickas till 

Samtliga nämnder 

Ekonomiavdelningen 

 


