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Forslag till beslut
Forslag till beslut

Kulturforvaltningen foreslar att kulturndmnden beslutar
foljande

1. att godkénna tertialrapport 1 for 2019 och 6verldmna
rapporten med bilagorna 01, 02, 03 och 04 till
kommunstyrelsen for beslut,

2. att besluta om omslutningsforandringar om 30,4 mnkr
och anmdila detta till kommunstyrelsen,

3. att hos kommunstyrelsen begéra budgetjustering om 2,5
mnkr for 6kade kostnader i samband med omstrukturering
av lokaler enligt bilaga 03,

4. att hos kommunstyrelsen begéra budgetjustering om 5
mnkr for tidigareldggande av investeringar pa Liljevalchs
konsthall,

5. att faststélla forvaltningens reviderade handlingsplan mot
véldsbejakande extremism i enlighet med bilaga 04,

6. att kulturndmnden forklarar besluten omedelbart

justerade.
Robert Olsson Lena Nilsson
Kulturdirektor Administrativ chef

Arendet har handlagts av administrativa staben i samarbete
med verksamhetsavdelningarna. Arendet behandlas i
forvaltningsgruppen den 20 maj.
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Sammanfattande analys
Inledning

Arbetet priglas av vixande besokstal, fler elever i kulturskolan och ny6ppnade verksamheter.
Kulturforvaltningens verksamhet ar mycket efterfragad.

Kulturforvaltningens omstallningsarbete paverkar verksamheterna. Det handlar om att se dver
arbetsformer och organisation i syfte att hdlla en budget i balans. Samtidigt ska verksamheten
utvecklas for svara upp mot krav och forvantningar fran omvérlden.

Ett av uppdragen i budget 2019 &r att utreda en ny kulturstddsreform. Analysunderlag ar
framtagna som ror hinder i stddens regelverk, trender inom ungdomskulturen, dansens villkor
samt forutséttningar for live- och kulturscener. Utredningen belyser bland annat hur
kulturférvaltningen kan stérka och underlitta for civilsamhéllet.

Merparten av Stadsmuseiavdelningens medarbetare har varit involverade i fardigstdllandet av
Stadsmuseets inredning och utstéllning infor dterdppnandet for stockholmarna den 27 april.

Tillsammans kan sédgas ha varit temat for invigningen, dd samverkade museet med
Kulturskolan, Evenemangsenheten, Stockholmskéllan, Vasamuseet och Samfundet S:t Erik
for att ndimna négra avdelningar och institutioner. Sjdlva invigningen hélls i samband med
Kulturnatten och museet hade 6ppet under 24 timmar. Besoksantalet uppskattas till 7 500
under det forsta dygnet.

Kulturskolan foljer foregéende ars trend och 6kar antalet elevplatser under forsta tertialet.
Jamfort med foregaende ar finns 521 fler elevplatser bokade for termins- och kortkurser,
vilket motsvarar en 6kning pa ca 3 %.

Stockholms stadsbiblioteks samtliga bibliotek strdvar mot samma maél och uppdrag for att ge
besdkarna en spdnnande och nytdnkande biblioteksverksamhet med en god spridning ver
staden. Under 2019 ligger sdrskilt fokus pé att sikra trygga och rofyllda bibliotek samt
forbattra styr- och arbetsformer inom avdelningen.

Evenemangsavdelningens verksamhet har under det forsta tertialet fortskridit enligt plan.
Forberedelserna infor de stora evenemangen utvecklas positivt.

Viérsalongen 2019 6ppnade 25 januari och holl liksom tidigare ar 6ppet alla veckans dagar for
okad tillgdnglighet. Malbilden om 90 000 besokare overtraffades da varsalongen lockade
110 230 besokare.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Kulturstrategiska staben deltar i stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsovergripande utvecklingsplan for arbetet mot véldsbejakande extremism. Stadens
riktlinjer kommer att bli vigledande for hur riktlinjer och bedomning f6r foreningsbidrag for
stod till lokalforvaltande organisationer och studieforbund utformas.

Forskolan och skolans kulturbesok med Kulanpremien visar en prognos for arets forsta fyra
ménader en 0kning med 18 % jamfort med samma period foregaende ar.

Under 2019 planeras kortkurserna pa kulturskolan i form av lovkurser 6ka vésentligt och
prognosen att uppnd 18 500 elevplatser under dret beddms kunna nas.

I samband med omorganisationen av Kulturskolan Stockholm ses rutinerna vid
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schemalédggning over. Malet dr att ytterligare 0ka tillgéngligheten till kulturskolans
verksamhet.

For att sé stor andel av resurserna som mojligt ska kunna anvindas for undervisning &r det
viktigt med ett effektivt lokalutnyttjande, effektiv schemaldggning samt processer och
pedagogik som optimerar pedagogernas viardeskapande i samspelet med eleverna.

Kultur till alla

Genom El Sistemas gors stadens stora musikinstitutioner tillgédngliga for fler barn och unga.
Under fOrsta tertialet har bland annat en gemensam konsert genomforts med Folkoperan, da
strakelever spelade tillsammans med Folkoperans orkester samt operasangare for en fullsatt
salong bestdende av 600 forskoleklasselever, som samtliga ocksa dr elever inom
verksamheten.

Resurscenter dr en viktig och prioriterad plats for de extra utsatta barnen och unga inom
Stockholms stad, men ocksé inom kulturskolan internt. I Stockholms grund- och
gymnasiesirskolor gir ca 940 elever och Resurscentret har 1 sin verksamhet 242 unika elever
vilket innebdr att det dr en upptagning pa ca 25 % av malgruppen.

Inom ramen f6r Rum for skapande har 6kad helgverksamhet dgt rum under forsta tertialet.
Verksamheten kommer fortsétta utvecklas under aret och forvéntas ge fler barn och unga
tillféllet att delta i kulturskolans verksamhet.

Tecken som Alternativ och Kompletterande Kommunikation (TAKK) dr en metod dér tecken
anvinds tillsammans med tal som stod for kommunikation. Stockholms stadsbibliotek
fortsatter arbetet kring erbjudande till malgruppen. TAKK-sagostunder i Alvik har bidragit till
att forskolorna alltmer efterfragar bocker om vérdegrunder och normer.

2. En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt.

Av arets budget for kulturstdd- och utvecklingsstod édr 88 % fordelad. Av 275 inkomna
ansokningar har drygt 50 % beviljats stod. Fordelningen ar ndgot hogre i ytterstaden. Drygt
30 % av beviljat kulturstdd riktas till barn och unga vilket svarar mot stabens mal for
malgruppen.

Stodet till de lokalforvaltande organisationerna for 2019 ér fordelat och verksamheten pagér 1
forviantad omfattning.

Fordelningen av beviljade ateljéstdod 2019 ar 68 % kvinnor och 32 % mén vilket motsvarar
konsfordelningen av antalet sokande. 180 stdd beslutades varav 19 dr nyutexaminerade
konstnérer. Totalt uppbar 658 yrkesverksamma konstnérer stod.

Stadsmuseets aterdppnande har varit efterlangtat bland den trogna publiken. Det formella
overtagandet av lokalerna fran byggentreprenaden har varit kraftigt forsenat vilket paverkat
mdjligheterna att fardigstélla inredningen. Darfor aterstdr att komplettera det sista i
framforallt de platsbyggda snickerierna.

Utstéllningen om de arkeologiska undersokningarna vid Slussen pa Medeltidsmuseet har
fraschats upp och uppdaterats med senaste nytt samtidigt som bygge av en ny utstillning
tillsammans med en re-enactmentgrupp pagar.

Det rader en stor variation av andelen deltagare i kulturskolans verksamhet mellan de olika
stadsdelarna och stadsdelsomradena, sett till antalet barn och unga i malgruppen. Det visar
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Swecos analys av termins- och kortkurserna for 2018.
Samverkan med flera

El Sistemas fortsatta tillvaxt i befintliga och nya skolor bygger pa det tita samarbetet med
skolledning och -personal. Nagot som paverkar stabiliteten i verksamhetens langsiktiga
tillvixt dr den idag begrénsade tillgdngen till lokaler i1 skolor. Det paverkar ocksa
kulturforvaltningens och utbildningsforvaltningens projektdirektiv om Kulturskolan in i
skolans lokaler, som antogs i borjan av 2019. Arbetsgruppen kom inte igdng forran i slutet av
april pd grund av forseningar hos utbildningsforvaltningen i valet att utse deltagare till

gruppen.

I samband med inflyttningen i kulturskolans nya lokaler i Husby i januari 2020 har
kulturskolan ett planerat och langsiktigt samarbete med Stadsteatern. Lokalerna i Husby har
stor potential att bli en intressant mdtesplats for alla aldrar alla dagar i1 veckan.

Samverkan med exploateringskontoret kommer att fortydligas under véren.
Kulturforvaltningen deltar i arbetet med piloter inom Socialt Virdeskapande Analys, dessa
omfattar: Fagersjo, Loudden, Slakthusomradet och S6dra Husby.

Genom kulturlotsning och aktiv medverkan i stadens planprocesser har kulturstrategiska
staben starkt forutsattningarna for kulturetableringar. Kulturlotsens samarbete med
fastighetségare och kulturaktdrer moter gensvar och goda resultat. Slakthusomrédet,
Villingby och Ulvsunda &r ndgra aktuella omraden.

Som en del i arbetet med att ta fram minst 200 nya ateljélokaler fram till 2020 har vérens
arbete fram till april lett till att ett femtiotal nya ateljélokaler etablerats 1 Skdrholmen, Farsta
och Villingby. Har kommer ett femtiotal konstnérer arbeta. Under 2019 flyttar cirka 100
konstnirer in i tre nya ateljéhus som etablerades 2018 i Villingby, Ulvsunda och Ostberga.
Kulturstrategiska staben har ocksa stottat trafikkontoret inom ramen for Levande Stockholm
med att ta fram ett brett kulturprogram som 6kar nirvaron av kultur 1 det offentliga rummet.

Under véren har en sérskild utstdllning om barns réttigheter 1 stadsutvecklingen producerats i
Stockholmsrummet. Utstéllningen har kompletterats med flera seminarier 6ppna for
allménheten.

Under Varsalongen anordnades ocksd visningar for stadsdelsforvaltningar i ytterstaden och
dess medborgarkontor, samt 1 vanlig ordning otalet visningar for sérskolor och specialgrupper,
totalt 337 visningar. En guidad digital visning gjordes ocksa traditionsenligt i samarbete med
Micasa till stadens dldreboenden, samt ver 10 000 visningar pé Liljevalchs hemsida.

Efter Vérsalongen gistades Liljevalchs av konstméssan Market med 6 800 besdkare under en
helg. Den 25 april 6ppnade hotell Eden” 1 skulpturhallen, ett kort gistspel av Jan Hafstrom
som med utstidllningen sammanfattar 50 ar av konstnérlig verksamhet.

Besoken okar

Under arets forsta fyra manader har 4,0 miljoner besok gjorts inom Stockholms
stadsbibliotek, bade fysiska och digitala. De digitala besoken har 6kat med 12 % under de
forsta fyra ménaderna 2019 jamfort med 2018, en 6kning om drygt 240 000 besok.

Stadsbiblioteket vid Odenplan har dkat sina fysiska besok med drygt 6 % under 2019 jamfort
med foregdende ar. For hela avdelningen har fysiska besok minskat under perioden med
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0,4 % vilket dr en minskning om 7 000 besok. I Kista har besoken gatt ner med 12 % jamfort
med samma period forra aret, en analys av tdnkbara orsaker till detta har paborjats.

Under éarets forsta fyra manader har det gjorts néra 1,5 miljoner 14n vilket dr en 6kning om

1 % jamfort med 2018, en 6kning om drygt 18 000 utlan. Utlan av barnmedia har under arets
forsta fyra manader okat med 3 % jamfort med 2018. Samtidigt har det under januari-april
gjorts ndra 5 000 utlan av medier pa de nationella minoritetsspraken vilket visar att
Stockholms stadsbibliotek inte bara nar brett utan dven nér prioriterade malgrupper.

Kulturnatten har aterigen slagit rekord med drygt 170 deltagande aktorer.
Evenemangsavdelningens verksamhet i Kungstradgarden gar in i sin hogsdsong efter en
mycket lyckad vinter.

Medeltidsmuseets besokssiffror ligger stabilt dven 1 ar och noterbart ar att de utlindska
besdkarna strommar till under alla manader pa aret och de fortsétter att ge mycket goda
recensioner i tyckarboken och pé sociala medier. Under Kulturnatten hade Medeltidsmuseet
ca 1 800 besokare.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Forvaltningen har ansokt om medel frdn Europeiska socialfonden f6r kompetenshdjning inom
digitalisering med belopp motsvarande 17,3 mnkr. Besked berdknas komma i juni om
ansokan blir beviljad.

Omstdllningen pdverkar och utvecklar

Den pédgdende omstdllningen pa Kulturforvaltningen som helhet har ocksé péverkat arbetet pa
stadsmuseiavdelningen. For att pa sikt 16sa de 6kande lokalkostnaderna har kulturnimnden
beslutat om en dversyn av magasinsytorna i Frihamnen.

Stockholm stadsbibliotek har under arets forsta ménader deltagit i kulturfoérvaltningens
omstdllningsarbete att se dver arbetsformer och organisation. Stockholms stadsbibliotek
forbereder som en f6ljd av detta en omorganisation inom avdelningen ska ha en tydligare
enhetskoppling till Stockholms stadsdelsomraden samt skapa forutséttningar for ett
effektivare resursanvindande.

Flytten av internationella biblioteket till Kungsholmen innebér en besparing 2020 men
kommer att innebéra ytterligare kostnader for avdelningen under 2019. Kulturforvaltning
ansoker om centrala medel for omstrukturering i samband med denna tertialrapportering.

Under 2019 bedriver Stockholm stadsbibliotek en rad projekt med stdd av medfinansiering,
som exempelvis medel fran Kulturrddet. Projekten mojliggdr utveckling som annars ej varit
mojlig alternativt hade belastat ordinarie budgetram. Arbetssittet dr dven en del i
kulturforvaltningens intéktsstrategi.

Ett stort antal av de geografiska biblioteksenheterna har inlett diskussioner med kulturskolan
kring en storre samordning och ett effektivare anvéindande av respektive verksamhets lokaler.

Behoven ér stora vad géller att framdver bemanna i den publika verksamheten pd museerna.
Avdelningens hela personal uppmanas att vara beredd att jobba extra under maj och juni om
besodksantalet blir valdigt stort. Omstédllningsarbetet medfor en omprioritering i bemanningen
som &dr underdimensionerad for det vintade trycket pa verksamheten.

Ett stort fokus har lagts pa att genomlysa kulturskolans verksamhet, analysera resultat och
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arbeta fram forslag pa ny organisation och fornyade arbetssitt for att battre kunna erbjuda fler
barn och unga mojlighet att delta i verksamheten. Under varen har ett antal medarbetare sokt
och beviljats frivilliga dverenskommelser och pensionsldsningar infér kommande hdsttermin.
Ett omfattande arbete har gjorts for att 16sa hostens schemaldggning utifran den nya
organisationen.

Kulturskolan har under forsta tertialet analyserat vilka resultat och effekter som tidigare
insatser i verksamheten gett for att nd fler och bredare malgrupper.

Arbetet med tillbyggnaden Liljevalchs + har nu gétt in 1 ett byggskede och 1 projektet rader
konsensus om att resultatet under varen 2021 skall uppfattas som ett konstverk for konst, en
anldggning med hogsta sdkerhet, bista klimat och absolut detaljering. Arbetet med att via
externa finansiérer kvalitetssdkra mobler och inredning fortskrider och under tertialet har
ytterligare 1,5 miljoner kronor tillkommit. Uthyrningsverksamheten har intensifierats, liksom
samarbetet med Liljevalchs sponsorer.

I samband med kulturforvaltningens omorganisation pigar arbetet med att flytta over
Stockholm konst frén Liljevalchs till Stockholms Stadsmuseum. Genom omorganisationen
knyts konservatorer och samling tétare till Stockholm konst, som i sig, &r en expanderande
avdelning med runt 150 projekt igdng i ett expanderande Stockholm.

Forvaltningen arbetar for att skapa forutséttningar for att fler ska komma 1 arbete genom
arbetsmarknadspolitiska atgarder. Hittills i ar har arbetet resulterat i 52 platser for
Stockholmsjobb.

Uppfdljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

Staden ska ha ett starkt, jamstéllt kulturliv som ér fritt och sjdlvstindigt i sitt utévande, och
har tillgéng till en fungerande infrastruktur for att na alla invanare. Det lokala kulturlivet ska
frimjas och kulturen stirkas, sirskilt 1 ytterstaden. Resurser ska sdkras for barn och unga som
véxer upp 1 en segregerad ytterstad. Utan goda och jamlika uppvéxtvillkor finns risk for
ytterligare segregering och problem senare i livet. Alla barn och unga ska sjélva ha tillgang
till att utdva och ta del av kultur oavsett forutséttningar. Kulturupplevelser och tillgéng till
eget skapande skapar bra plattformar for att mota andra manniskor. Insatserna mot
ungdomsarbetsloshet fortsitter inom kulturforvaltningen genom att unga erbjuds jobb eller
praktik.

Kulturforvaltningens dppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mgjlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang. Detta innebér ocksa ett sarskilt ansvar for att sékerstilla
sdkerheten och tryggheten 1 dessa verksamheter.
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm ar manniskor sjalvférsdrjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

Uppfylls delvis

Analys

Insatserna mot ungdomsarbetsloshet fortsétter. Praktikplatser for arbetssokande och
feriearbeten Okar forutsdttningarna for individer att arbeta med serviceyrken, publikméten,
evenemang, sdkerhet och IT. Fler lokala insatser etableras i omraden med hog
ungdomsarbetsloshet bland annat via sommarjobb pé festivaler, i andra kulturaktiviteter och
pa bibliotek tillsammans med stadsdelsforvaltningar.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Rellocens man/ or/ utfall Progr}o Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
U Antal tillhandahallna 0 185 116 136 st 9000st Tertial 1
platser for feriejobb 2019
8 U Antaltilhandahaiina 52 96 52 52st  1050st Tertial 1
platser for 2019
Stockholmsjobb
0 U Antaltilhandahalina 13 31 19 16 Tas Tertial 1
praktikplatser for framav 2019
hégskolestuderande samt namnd
platser for en
verksamhetsforlagd
utbildning
8 ¥ Antal ungdomar som fatt 0 st 51st 32 32st  9000st Tertial 1
feriejobb i stadens regi 2019
Namndmal:

Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vég till arbete genom kultur.
@ Uppfylls helt

Beskrivning

Néamndens verksamheter tar ansvar for att bidra 1 arbetet att forbéttra manniskors etablering
samt inkludering i samhéllet. Genom samverkan verkar nimnden for att skapa forutsattningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska dtgarder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och min 1 Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Alla avdelningar inom kulturforvaltningen ska erbjuda platser. Det kulturarvsprojekt som i
samverkan med Stadsarkivet, Utbildningsforvaltningen, Arbetsmarknadsforvaltningen och
Stadsdelsforvaltningarna genomfordes 2018 ska utvirderas och utvecklas infor sommaren
2019.
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Analys

Kulturskolan erbjuder feriejobb och praktikplatser for att erbjuda stockholmare mojlighet till
arbete genom kultur. En avvikelse finns i antalet feriejobb som erbjuds, da
stadsdelsforvaltningarna minskat sin efterfragan pa kulturskolans feriejobbsplatser.

Forvaltningen arbetar for att skapa forutsittningar for att fler ska komma i arbete genom
arbetsmarknadspolitiska atgérder. Hittills i1 ar har arbetet inom biblioteket resulterat i 52
platser for Stockholmsjobb. Biblioteken har dven vilkomnat sex hogskolestuderande,
déribland tre studenter fran psykologprogrammet som gjort en studie kring bemétande och
kundkontakt inom en biblioteksenhet.

Under ALL DIGITAL Week, en europeisk kampanjvecka for 6kad digital delaktighet,
prioriterade biblioteken sirskilt att synliggora digitala resurser och tjanster. En viktig del i
arbetet dr de unga IT-virdar som pd minga av avdelningens bibliotek hjilper till med enklare
IT-relaterade fragor. Unga IT-virdar ar ett samverkansprojekt mellan Arbetsformedlingen och
Kulturforvaltningen dér nyanldnda ungdomar far mdjlighet att 6va svenska samtidigt som de
oOkar den digitala delaktigheten bland stockholmare.

Utvirdering av samarbetsprojektet med Stadsarkivet, Utbildningsforvaltningen,
Arbetsmarknadsforvaltningen och Stadsdelsforvaltningarna avseende sommarjobb har
genomforts. Ett stort antal sommarjobb tillhandahdlls 2018 och utvérdering visar positiva
resultat. Over lag positiva svar frin sommarjobbarna och konkreta utvecklingsforslag fran
handledarna. Det har under 2019 inte varit mojligt att fortsétta med samarbetsprojektet.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

@ Uppfylis helt

Analys

Kulturforvaltningens sékerhetsfunktion kommer under aret att samordna
trygghetsundersokning for samtliga avdelningar. Detta arbete dr under utveckling inom
sakerhetsfunktionen och kommer forst rapporteras i verksamhetsberéttelse for 2019.

Under arets forsta ménader har ett flertal bibliotek sett dver utformningen av
biblioteksrummen for att skapa sékrare, mer funktionella och mer inbjudande miljéer. Bland
annat har ett pilotprojekt med profilkldder paborjats for att tydliggdra personalen i
biblioteksrummet och for att genom det skapa en mer direkt kontakt med besdkaren

Utfall Perio
" Utfall kvinn dens .
Indikator HEIEIEIS oy or/ utfall ™97 Argma KPS Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
8 ¥ Andel genomforda 100% 2019

atgarder inom ramen for
risk- och sarbarhetsanalys
(RSA)
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Namndmal:
Stockholmare och besdkare upplever forvaltningens miljoer och verksamheter
som trygga.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna méjlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebér ocksa ett sarskilt
ansvar for att sékerstilla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2019 betyder
det att sékerhetsfragor och -atgérder inom forvaltningen fortsétter att prioriteras. Fokus ligger
fortfarande pd att forstérka sékerheten i de offentliga rummen sa att alla kinner sig trygga i
sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot véldsbejakande extremism ar det viktigt att upptiacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon att radikaliseras 1 ett tidigt skede.

For att kunna vara behjilpliga i detta forebyggande arbete, behdver anstéllda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvinder och vilka eventuella andra igenkédnningstecken man har.

Vidare sd behover man kunskap om vart man vénder sig och hur man ska rapportera in, nir
det finns misstanke om att en eller flera personer héller pa att radikaliseras eller pa annat sétt
stodjer, rekryterar eller foresprikar véldsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobaksfridgor (ANDT-
fragor).

Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsovergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

En bred spridning av trygga mdtesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fti
asiktsbildning.

God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

Stockholmarna kénner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

Oppna kulturverksamheter, t ex Stadsmuseet P4 Plats Varberg, bidrar till levande stadsdelar

Analys

Kulturstrategiska staben samverkar med stadsledningskontoret med att fortydliga och skirpa
stodens riktlinjer 1 frigan om att forhindra att samlingslokalerna hyr ut till odemokratiska.
Stadens kommande riktlinjer kommer att bli vigledande for hur riktlinjer och
bedomningsgrunder for stod till samlingslokaler, studieférbund och foreningar skérps.
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Forebyggande arbete for besdkares och personals trygghet pagar kontinuerligt. Utbildningar
har genomforts for fast personal, timanstéllda och externa medarbetare 1 brandskydd samt
utrymningsdvning. Handlingsplanen mot hot och véld f6ljs upp kontinuerligt.

Kulturskolan gor sin arliga kundundersokning i ménadsskiftet april/maj, da upplevelsen om
trygghet och trivsel i verksamheten framkommer. Det finns inga indikationer pd att tidigare
ars positiva resultat skulle fordndras 1 ar.

Under 2018 fick Stockholms stadsbibliotek sérskilda medel fran stadens trygghetsfond for att
utfora trygghetsskapande méblering pa biblioteken i Hogdalen, Arsta, Tensta och Rinkeby.
Arbetet fortloper nu under 2019 och med en godkdand ombudgetering av trygghetsmedel

Utfall Perio
- Utfall kvinn dens .
Indikator FEOIER 7S man/ or/ utfall Progr:o Arsmal I§F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
5 U Andel genomforda 100 100 100 2019
atgarder inom ramen for
risk- och sarbarhetsanalys
(RSA)
[ ] Andel/antal medarbetare 400 400 2019
som upplever att de har
tillgang till information,
kunskap och stéd kring
hur ANDT-anvandning
kan férebyggas
[ ] Besokare i 7796 4000st 4000 st 2019
programaktiviteter utanfor st
Stadsmuseet Slussen och
Medeltidsmuseet.
[ ] Stockholmarna kanner sig 80 % 0% 80 % 2019
trygga i kommunala
kulturinstitutioner
Analys
Prognostiserat varde. Trygghetsmatning kommer att genomféras under hésten.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
G] Enkatundersokning géllande upplevd trygghet 2019-01-01 2019-12-31
[F]  rorebyggande sikerhetsarbete. 2019-01-01  2019-12-31
E Samverkan med civilsamhalle och stadsdelsforvaltningar. 2019-01-01 2019-12-31
G] Utbildning i GDPR 2019-01-01 2019-12-31
[B]  Ovningikrisledning 2019-01-01  2019-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de basta i Sverige

® Uppfylls helt

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 13 (37)

Analys

SISAB som bygger och forvaltar stadens skolor och forskolor tillampar enprocentregeln i ny-
och ombyggnadsprojekt vilket innebér att konstnérliga gestaltningar utfors till glddje och
inspiration for barn och unga. Under perioden har enprocentsprojekt startats i en forskola och
fyra skolor, totalt pagér 42 konstprojekt i skolor och forskolor. I fyra skolor har dessutom ny
konst invigts.

Biblioteket ar ett kraftfullt verktyg for laslust, inspiration och kunskapsbildning och genom
samverkan med stadsdelar integreras kultur i stadens breda verksamhet for barn och unga.
Under 2019 uppmuntras sérskilt medarbetarnas delaktighet i att tillsammans med barn
utveckla biblioteksrummet utifran barn och ungas behov.

Arets fyra forsta minader visar en 6kning om 6,4 % gillande utlan av kapitelbocker for barn
och unga jamfort med tidigare ar. Aven utlan av barnmedia totalt sett har under arets forsta
fyra ménader 6kat med 3 % jadmfort med 2018.

Antalet barn som besokt biblioteket med forskolan under arets fyra férsta ménader har
minskat med 4 % jamfort med motsvarande period i fjol. En sédrskild satsning péd utdkad tid
for forskolor gors under varen i Hagsétra efter att analys visat att behovet av detta ar sirskilt
stort i omradet Hagsitra-Ragsved. Vid varje tillfdlle har i genomsnitt 21 barn med pedagoger
kommit till biblioteket.

Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgér fran Kultur 1 6gonhdjd och forhéller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets ldroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen dé inldrning sker pd olika sétt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur 1 ldrandet.

Barn och unga med funktionsnedséttning ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifrdn Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdts med kunskap och respekt och ska sjdlva vara med och bestimma i
fragor som géller honom eller henne. Samt Stockholmare ges forutséttningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pé foljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvirdig tillging till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande dr en integrerad del i ldrandet.

Enhetsmaélen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
O0gonhojd 2019.

Genom 1 %-regeln far barn och unga tillgéng till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.
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Forvantat resultat

Fler elever péa grund- och gymnasiesdrskolan far mota kultur av hog kvalitet.

Nyanlidnda barn och unga far mojlighet att uttrycka sig genom kultur i skolan.

Andel barn och unga som ér ndjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenkédten, SLK).

Andel barn och unga (fordldrar) som dr ndjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
forskolan okar (forskolenkdten, SLK)

Stockholmskaillan dr en resurs for elever och inspirerar till larande om Stockholm och dess
historia.

Ett flertal 1 %-projekt i skolor och forskolor.

Nuvarande El Sistema-elever véljer att fortsétta sin musikaliska utbildning i verksamheten.

Analys

Arbetet for barn och ungas méten med kultur 1 forskola och skola sker till stora delar inom
samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna genom Kulan. Prognos
for arets forsta fyra manader visar en 6kning med 18 procent jamfort med samma period
foregdende ar. Som ett led 1 att 6ka Kulans anvéndning har arets kulturombudstréffar for
forskolor genomforts med lyckat resultat.

Kulturstrategiska staben har ett fordjupat samarbete med stadsdelen Hasselby-Vallingby for
att 6ka barn och ungas fritidsaktiviteter och skapa nya ingéngar till eget skapande inom kultur.

Under perioden har enprocentsprojekt startats i en forskola och fyra skolor, totalt pagar 42
konstprojekt i skolor och forskolor.

Stockholms stadsbiblioteks arbete for barn och unga utgér fran stadens strategidokument
Kultur i 6gonhojd och bibliotekslagens prioritering samt barnkonventionen. Under 2019
uppmuntras sirskilt medarbetarnas delaktighet 1 att tillsammans med barn utveckla
biblioteksrummet utifran barns och ungas behov.

Under 2019 dr avdelningens breda verksamhet gentemot barn och unga inriktad mot barn 1
forskolan samt biblioteket pa fritiden. Prioritering har bland annat lett till firandet av
modersmalsdagen den 21 februari pa Stadsbiblioteket vid Odenplan med parallellsagostunder
for barn pa sex sprak som nddde 40 barn och unga. Rinkeby bibliotek har haft tva boksldpp
for bocker skrivna av och med romer. En av bockerna ér skriven av Le Glatenge pen Club
som dr en skrivarklubb for romska barn.

I Jarva har biblioteksverksamheten etablerat nya samarbeten med de lokala ungdomsgardarna
1 omrédet vilket har genererat nya aterkommande programpunkter for méalgruppen. For
avdelningen ar det en metod for att na de grupper dar det idag &r relativt fa som tar del av
stadens kulturliv.

Stadsbiblioteket vid Odenplan anordnade Nordcon i februari for ungdomar. Aktiviteten
lockade en publik som vanligtvis inte brukar komma till biblioteket pa program. Det kom
2 623 besokare den dagen.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator AR man/ or/ utfall Progr:no Arsmal Io(F'se Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID or/ utfall ™97 Argma  KFis Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
[ ] Kulturskolan har en 100 100 2019
implementerad ANDT-
handlingsplan
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
@ Bidra till utveckling och innehall av Stockholmskallan 2019-01-01 2019-12-31
E] Framtagande av funktion med ansvar for férebyggande arbete dar 2019-01-01 2020-12-31
ANDT-fragor ingar
[B]  Ungainvolveras i det drogfrebyggande arbetet via till exempel 2019-01-01  2019-12-31
Local Hero, ungdomsrad och fokusgrupper.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stod insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

= Ingen

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestammande

@ Uppfylls helt

Analys

Som en del av Stockholms stadsbiblioteks ordinarie verksamhet ingér &ven att finnas i
sammanhang dér dldre ménniskor finns, exempelvis stadens traffpunkter for dldre, i syfte att
inspirera till fortsatt 1asning och ldrande. Stockholms stadsbibliotek har ocksa sedan flera ar
ett avtal med Micasa om regelbundna kulturaktiviteter pA Micasas seniorboenden. P& uppdrag
bedrivs dven biblioteksverksamhet for malgruppen éldre vid Tellus fritidscenter samt
Stockholms sjukhem. For de dldre stockholmare som inte sjélva kan ta sig till biblioteket finns
dven servicen "Boken-kommer”, biblioteket kommer hem med onskade bocker eller andra
medier ca 10 ginger per ar. Verksamheten ér efterfrdgad och genomfors enligt plan.

KF:s inriktningsmail:
2. En hallbart vdaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholms gynnsamma innovationsklimat far foretag och ménniskor att vixa. Med stod till
konstnérlig och kulturell produktion av hog kvalitet kvalificerar vi stadens konstnérliga varde
och stirker dess attraktionskraft. Forvaltningen bidrar till goda forutséttningar f6r
kulturaktdrer och foretag inom kulturella kreativa niringar att etablera sig i Stockholm.
Genom nira samarbete och kompetensutbyte inom stadens forvaltningar och bolag utvecklas
stadsmiljon héllbart, kostnadseffektivt och till gagn for fler medborgare och intressen.
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Kulturforvaltningens verksamheter bedrivs med ett hallbarhetsperspektiv for att ge basta
mojliga service till medborgarna och darigenom bidra till en attraktiv stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturforetag och verksamma inom kulturella och kreativa niringar har goda forutséttningar
att verka i Stockholm. Kulturlotsens verksamhetsomride far ett storre regionalt fokus sé att
fler storre kulturetableringar kan dga rum. Samarbetet med Stockholm Business Region dkar
for att identifiera fler branschomriden inom kulturella och kreativa ndringar som behdver
stod. Det arbetet kopplas till en sammanhallen strategi for stadens arbetsmarknadsinsatser och
etableringar.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens
n Periodens s Progno KF:s .
Indikator utfall ma_nl o!'I utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2018
8 ¥ Andel upphandiad 1,5 % 1% Tas 2019
verksamhet i konkurrens fram av
namnd/
styrelse
Namndmal:

Foretag inom kulturella och kreativa naringar upplever goda villkor for
verksamhet i Stockholm.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

De kulturella och kreativa néringarna utgdr en betydande del av Stockholms néringsliv. 2018
uppgick antalet arbetsstillen (med en omséttning 6ver 300 000 kr) till drygt 10 000, det ar
12 % av stadens samtliga arbetsstillen. Verksamheter inom den sé kallade kulturella kdrnan
utgor grunden for den kreativa sektorn.

Forvaltningen leder och driver projekt och processer inom kulturella och kreativa nédringar
(KKN) 1 dialog med andra forvaltningar och bolag. I samverkan med Stockholm Business
Region AB (SBR) bidrar forvaltningen till goda forutséttningar for foretag inom kulturella
kreativa naringar att etablera sig i Stockholm genom att gemensamt ta fram en
stadsovergripande strategi for arbetet med KKN. Strategin ska vara en del av en
sammanhallen strategi for stadens arbetsmarknadsinsatser och etablering som
arbetsmarknadsndmnden, stadsdelsndmnderna och Stockholm Business Region AB har i
uppdrag att ta fram.
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Kulturaktorer véljer att verka i Stockholm med en stark drivkraft att na publiken/deltagarna.

Forvantat resultat

Strategisk plan for forvaltningen framtagen. Handlingsplan for forvaltningens arbete ingér.
Konstnérliga och kulturella verksamheter, den sa kallade kédrnan i de kulturella och kreativa
ndringarna, 0kar totalt sett sin omsittning

Analys

I forvaltningens uppdrag med att ta fram ett kulturstrategiskt program kommer en
stadsovergripande strategi for arbetet med kulturella och kreativa néringar att tas in. Sektorn
ar starkt beroende av vad som hénder i staden Stockholm Business Region (SBR), region
Stockholm och nationellt (Team Sweden, Tillvaxtverket med flera organisationer). Ett
exempel &r filmomrédet. Det &r ett av de prioriterade omrdden inom kulturella och kreativa
ndringar som forvaltningen identifierat och arbetat med. Eftersom satsning pa nationell niva
for 6kad filmproduktion uteblivit innebér det att staden inte kan fa dnskad effekt.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens
n Periodens s Progno KF:s .
Indikator utfall ma_nl o!'I utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2018
[ ] Kulturforetagares 23% 2% 2019

etablering i Stockholm.
(Antal kulturaktorer skall
Oka arligen. Malvardet
star i relation till
befolkningsdkningen).

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

@ Uppfylls helt

Analys

Tillgangen till kultur vixer 1 takt med staden. Det sker genom tidigt deltagande 1
planprocesser for att stadens kulturella infrastruktur ska forbattras. Offentlig utsmyckning
genom 1 %-regeln sker 1 ndra samrad och samarbete med kommunala byggherrar, exploatorer
och samhéllsplanerare. Stadens konst &r synlig i stadens egna lokaler och utomhus pa allmén
plats. Stockholms historia och kulturmiljéer virnas, anvinds och utvecklas genom tidiga
plansamrad. Kulturforvaltningen arbetar utifrdn Stockholms stads program for delaktighet dér
stockholmare och besokare kan forflytta sig, vistas 1 och anvinda Stockholms stads inne- och
utemiljo. Stockholmare, oavsett dlder, ska bemotas med kunskap och respekt och ska sjilva
vara med och bestdimma i frdgor som géller dem. Forvaltningen anvinder dérfor
barnkonsekvensanalys utifran stadens barnréttsprogram i samtliga forvaltningsinitierade
ndmndérenden.
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Namndmal:
Stockholmarna har tillgang till angeldagen kultur i en viaxande stad.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till en god stadsmiljé 1 Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljd, arkitektur, konstnarlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljo, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnirvaro i stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underlitta for ndrvaron av kultur i1 det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet dr en integrerad del i stadsutvecklingen. Arbetet
ska ske i samarbete med exploateringsndmnden, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 %-regeln tillfors
konstnérlig gestaltning 1 det offentliga rummet. Till Stockholmarnas tillgang till gestaltade
miljoer bidrar ocksé utlan av stadens konstsamling till stadens lokaler och genom att konst pa
allmén plats vérdas.

Kulturaktorer lotsas till att delta i Ett levande Stockholm under sommarménaderna. Genom
analys av tillgdngen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska tillgdngligheten
till en angeldgen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

Kulturperspektiv ér en integrerad del i1 stadsutvecklingen och kulturliv ges plats i
stadsutvecklingen.

Kulturperspektiven och arkitekturens konstnérliga utgdngspunkter ska fortydligas 1 stadens
arkitekturpolicy.

Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna ska tillmitas betydelse nir staden véxer och nér
byggnader och miljéer fordndras.

Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pd allmén plats berikar alla i Stockholm.
Kultur bidrar till Ett levande Stockholm under sommarhalvéret.

Stockholm konst &r en integrerad del 1 Stockholms utveckling och kulturliv och ges plats och
tillfér nya dimensioner 1 stadsutvecklingen.

Analys

Kulturférvaltningen tar tillsammans med stadsbyggnadskontoret fram nya arbetssétt for att
tillfora kulturstrategiska fragor 1 stadsplaneringens tidiga skeden. Avsikten &r att
kulturfoérvaltningens foreslagna stadsutvecklingsenhet ska kunna bidra konkret till malet att
sakerstilla Stockholmarnas tillgang till kultur.

Kulturférvaltningen vill medverka i exploateringskontorets uppdrag att underlitta for
ndrvaron av kultur i det offentliga rummet samt verka for att kulturperspektivet ar en
integrerad del i1 stadsutvecklingen. Kulturférvaltningen deltar 1 arbetet med piloter inom
Socialt Virdeskapande Analys, dessa omfattar: Fagersjo, Loudden, Slakthusomradet och
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Sodra Husby.

Ett kulturprogram for Levande Stockholm 2019 &r framtaget av Stockholm konst och
evenemangsavdelningen. Fyra storre konsthindelser pé sex platser och tolv kulturevenemang
pa tio platser ingar under perioden 1 maj till 30 september.

Stockholm konst deltar i tidiga skeden i stadens utveckling och planering genom alla de
konstprojekt som skapas genom enprocentregeln. Ett exempel dr Husby kulturstrak dar
Stockholm konst tillsammans med trafikkontoret genomfor ett konstprojekt som utgar fran
dialogen med en referensgrupp med unga kvinnor som bor i Husby.

Stockholm konst arbetar dven med tillfélliga konsthindelser som t.ex. Ljudbdnken som
turnerar runt i staden och for varje ny plats den placeras pé skapas ett nytt l[judkonstverk.
Inom kort kommer bénken att finnas i Hokardngens centrum.

Ett fornyat internationellt bibliotek vid Kungsholmen och justerandet av 6ppethallandet under
sommaren 2019 mojliggor att tillgdngligheten dkar pé biblioteken i Bredidng, Enskede,
Hagsitra, Hisselby Gard, Hogdalen, Rinkeby och Ostberga. Stockholms stadsbibliotek dkar
pa sa sitt tillgingligheten i de stadsdelar dir manga ar kvar under sommaren.

Biblioteksverksamheten har under éret i stor utstrickning anvént de befintliga
omradeskartliggningarna for att anpassa verksamheten efter besdkarnas 6nskemal och behov.
Exempelvis har biblioteket i Alvik uppdaterat sin omradesanalys och genom det kommit till
slutsatsen att biblioteket vuxit ur nuvarande lokalers utformning. I Villingby har anvindandet
av omrddeskartliggningen gett verksamheten stdd 1 skyltning pé biblioteken samt
tillhandahallande av relevant kurslitteratur.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens transporter dr miljoanpassade. Alla resor sker med mest miljovénliga
fardmedel. Forvaltningens samtliga fem bilar dr miljobilar varav en &r en elbil. Under ret
paborjas upphandling kring medietransporter dir transporternas miljobelastning kommer att
végas in. Kulturforvaltningen anvénder tekniska hjdlpmedel for att minimera resor till och
frén moten.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator HEIEEEE mén/ or/ utfall Progr:lo Arsmal I§F.s . Period
utfall N . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
0 U Andel miljcbransle i 76,7 86% 8%  Halvar
stadens etanol- och % 12019
biogasfordon

stockholm.se



Tjansteutlatande
Sid 20 (37)

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besoksnaring

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturen ger plats for den méngfald av erfarenheter som finns i staden. Det fria kulturlivet
samt institutioner och evenemang erbjuder en mangfald av kulturupplevelser med hog kvalitet
som bidrar till att Stockholm upplevs som en attraktiv stad att leva och arbeta i och att besoka.
Besokare, bdde svenska och utldndska, rekommenderar andra (vénner, familj och bekanta) att
aka till Stockholm. Det lokala kulturlivet och kulturen stirks, sarskilt i ytterstaden.
Stockholmarna och besdkare har néra till kultur, sérskilt prioriteras att né fler i de stadsdelar
och bland de grupper dér det idag ar relativt f4 som tar del av stadens kulturliv.

Utfall  Perio
- Utfall kvinn dens .
Indikator FEOIER 7S man/ or/ utfall Progr}o Arsmal I§F.s o Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
8 7 Andelen ungdomarsom 75 % 729% 778 5%  75% 2019
ar ndjda med tillgangen till %
g‘ kulturaktiviteter
0 U Antallan totalt i 4st 48 4,8 48 2019
kommunala bibliotek per
g‘ invanare
8 U stockhoimamas nsjdhet 81%  81% 2019
med kommunala
g‘ kulturinstitutioner
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
[ ¥ Kultumamnden och utbildningsnamnden ska i samrad med 2019-01-01  2019-12-31
kommunstyrelsen utreda inférandet av en kulturpeng i syfte att
bidra till att fler barn, inom forskolor och skolor, i hdgre utstrackning
tar del av kultur.
@ U Kulturndmnden ska i samarbete med berérda ndamnder och 2019-01-01 2019-12-31
bolagsstyrelser och i samrad med kommunstyrelsen ta fram ett
kulturstrategiskt program.
E U Kulturnamnden ska utreda en kulturstédsreform i syfte att utforma 2019-01-01 2019-12-31
incitamentsstrukturer som gynnar sjalvstandighet, mangfald av
aktorer och motverkar utelasningseffekter samt bredda villkoren for
kulturstddet for att innefatta fler kulturverksamheter.

Namndmal:
Boende, foretag och besokare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

® Uppfylls helt
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Beskrivning

Kulturskolans elever och deltagare varderar verksamheten som rolig och larorik.

Tillgangen till kultur ska viaxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sérskilt
prioritet pa ett levande civilsamhélle. Tillgdngen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler dr tillsammans med det fria kulturlivets forutséttningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga ér en stor andel av Stockholms boende och dven besokare. Ett brett kulturliv av
hog kvalitet dr en forutsittning for barn och ungas mojlighet att regelbundet mota kultur. Barn
och unga dr dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 %-regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allméan platsmark och i skolor,
forskolor, dldreboenden, bostdder och Stockholms stads 6vriga arbetsplatser nér staden
bygger om, till eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

En ndjdhet pa minst 96 % 1 kulturskolan.

Goda forutséttningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet och
bredd erbjuds.

Stockholmare och besokare har néra till kultur och mojlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dir det idag &r relativt f& som tar del
av stadens kulturliv.

Fler tar del av Liljevalchs utstéllningar.

Mer konst 1 stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

Stockholms stads bestdllare liksom internationella och lokala utdvare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

1 %-regeln efterlevs.

Stadsmuseiavdelningens kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstéelse for stadens och
dess historia.

Stadsmuseets nyrenoverade byggnad med ny basutstillning attraherar besokare till Stockholm
Fler barn och unga med funktionsnedséttning deltar i for dem angeldgna kulturaktiviteter.

Analys

Arbetet med att ta fram ett kulturstrategiskt program i samarbete med berdrda namnder och
bolagsstyrelser och 1 samradd med kommunstyrelsen pigar enligt plan. Programmet tas fram
under 2019. Det har tre inriktningar dir kulturen har en viktig roll: stadsutveckling, néringsliv
och skola.

Kulturstrategiska stabens arbete for att stirka stadens kulturutbud foljer uppgjorda planer. Av
arets budget for kultur- och utvecklingsstod dr 88 % fordelade. Stodet till de lokalforvaltande
organisationerna dr fordelat och verksamheten pdgar i1 forviintad omfattning. Prioriteringar 1
beviljande av kulturstdd skapar kulturliv 1 stadens alla delar. Fordelningen visar att andelen
beviljade stod dr ndgot hdgre i ytterstaden 4n i innerstaden.

Prognosen av andel beviljat stod till barn och unga visar att férvaltningen kommer att na
maélet 30 %. En positiv trend som betyder att skola och forskola genomfort 40 400
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kulturbesok, en 6kning med 10 000 besok. Kulturstod for unga foljer tidigare monster och nar
ungdomar jamt over staden

Utvecklingsarbetet kring de nationella minoriteternas kultur och sprak ligger i framkant.
Stodet omfatta nu stadens utvidgade forvaltningsomrade for nationella minoriteter. En ny
beredningsmodell for hantering av det statliga stodet dr inford samt ett administrativt stod till
ansOkningsforfarandet genom en ny e-tjénst.

Stockholm konst har 137 padgaende enprocentsprojekt samt 7 konstprojekt i egen regi. Under
perioden har 9 nya enprocentsprojekt startats och 5 projekt har fardigstillts och invigts. En ny
hemsida har lanserats med bland annat en tydligare sdkfunktion i karta som redovisar var
konsten finns placerad i staden.

Stockholms stadsbibliotek erbjuder kulturaktiviteter som syftar till ett bredare deltagande for
att na fler. Under fOrsta tertialet har Jirvaenheten haft flera program som kommit till genom
ett fordjupat samarbete med foreningar och olika aktorer kring méngsprak. Bland annat sa har
biblioteket i samverkan med ett svenskt forlag som slépper tigrinska titlar, en programpunkt
med boksldpp av nya titlar. Detta har generat nya besokare till programverksamheten samt
gett god effekt pa sociala medier. Poesiméssan genomfordes en helg i mars pa
Stadsbiblioteket vid Odenplan och besdktes av cirka 900 personer, dvs dver det uppsatta
malet.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens
n Periodens s Progno KF:s .
Indikator utfall ma_nl o!'I utfall s helar Arsmal arsmal Period
pojkar flicko VB
r 2018
[ ] Andel besokare utanfor 90 % 2019
innerstaden pa
Medeltidsmuseet
. Antal besok till Liljevalchs 3297 14250 142 50 2019
konsthall 90 0 0
Analys
Besoksantalet till Varsalongen uppgick till 110 230. Antalet bestk under Market Art Fair uppgick till 6 800.
[ ] Antal besok under 1000 10000 2019
festivalerna 000 00
. Antal besokare 55 090 st 1958 200 00 200 00 Tertial 1
Medeltidsmuseet 63 st 0 st 0 st 2019
Antal besokare 0 st 300 00 2019
Stadsmuseet Slussen 0 st

Analys

Besokarantalet tros paverkas av att caféet och restaurangen inte 6ppnar férran nagon gang i sommar. Prognosen ar 250 000

besdkare under 2019.

[ ] Antal pagaende 1 %- 149st  140st 140 2019
projekt
Analys
Resultatet i T1 &r 137 st.
[ ] Antal utlanade konstverk 1215 1200t 1200 st 2019
4 st
[ ] Deltagande institutioner 170 st 146 st 120 st 2019

under Kulturnatten
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KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

@ Uppfylls helt

Analys

Smarta 16sningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva miljovanligt. Utan att d&ventyra
forutsdttningarna for framtida generationer vixer staden med méinniskan som utgangspunkt
och med respekt for naturens grinser. Aven kulturen méste anpassa verksamheten for att
minska klimatavtrycket. Som en del av folkbildningsuppdraget ska biblioteken bidra till 6kad
medvetenhet kring Agenda 2030 och de hallbarhetsmal som formuleras dér.

Det mest miljovinliga sittet att 6ka hushéllningen med material &r att forhindra uppkomsten
av avfall. Dérefter att dteranvédnda, materialdtervinna eller energidtervinning. Vid inkdp av
varor eller tjanster planeras for att minska uppkomsten av avfall. Produkter och inventarier
som inte ldngre anvinds inom verksamheterna ateranvéinds sa langt som det &r mdjligt.
Kemikalier paverkar inomhusluft, dagvatten, avlopp och mark. Det ar darfor viktigt att véilja
ratt kemikalier och ta hand om kemikalieavfallet pa rétt sitt.

Namndmal:
Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsétter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hillbarhetsmélen. Fem av malen &r utvalda som sérskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomférande av Agenda 2030. I rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur malen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till véilfarden och dess fordelning i samhillet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar priglas 16pande av
nytinkande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

I arbetet med socialt virdeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmilj6 och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram 1
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar hér.

Fokus pé ekologisk héllbarhet for atgarder och aktiviteter sésom ink&p av material,
avfallshantering och stéd.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningen arbetar for genomférande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sérskilt ska beaktas.
Mal nr 5 Jamstélldhet
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Mal nr 10 Minskad ojédmlikhet

Mal nr 11 Hallbara stiader och samhéllen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion
Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

Barn och ungas ritt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedsattningar, nyanlédnda, ensamkommande och barn och unga pa sirskilda boende
ar prioriterade malgrupper inom social héllbarhet.

Kulturforvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri frén diskriminering.
Kulturforvaltningens miljoarbete fortsitter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetséret att 1 bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030

Under aret paborjas upphandling kring medietransporter dir transporternas miljobelastning
kommer att védgas in

Analys

Arbetet inom forvaltningen vad géller barns rittigheter dr central och pagar I6pande. En
obligatorisk rubrik om barnkonsekvensanalys &r inford pd samtliga ndmndinitierade drenden
och Kulturstrategiska staben ingér i, och arbetar aktivt tillsammans med, stadens
barnombudsman och dennes nétverk.

Specialvisningar har genomforts under Liljevalvchs varsalong for méalgrupperna vuxna och
barn med olika funktionsvariationer.

Stockholms stadsbibliotek arbetar for att na fler med aktiviteter kopplade till de globala
héllbarhetsmélen inom Agenda 2030. P4 flertalet biblioteksenheter planeras program for allas
lika mdjligheter men dven verksamheten som sadan ses dver ur ett héllbarhetsperspektiv.

Inom avdelningen har ett arbete avslutats kring byte till mer miljovénliga kassar inom
biblioteksverksamheten for att minska plastforbrukningen. Hansyn har tagits till material,
fraktsdtt samt var och hur tillverkningen dger rum.

Utskriftstjansten Princh har utdkats pa avdelningens bibliotek under perioden och den véntas
ge ett effektivare och mer miljovénlig anvindande av kopieringspapper

Under éret avslutas projektet -Mo-ToLe dar Kulturskolan Stockholm samarbetar med sex
andra EU-ldander. Mélgruppen dr nyanldnda, flyktingar och asylsdkande boende i stadens
socioekonomiskt utsatta ytteromraden. Projektet finansieras genom EU-bidrag fran Erasmus+
och ér kopplat till EU2020-strategin samt kulturndmndens mal att nyanlénda i Stockholm
deltar 1 Stockholms kulturliv.

Under véren avslutas ett arsldngt projekt dir tre europeiska volontérer fungerat som en extra
resurs till kulturskolans medarbetare 1 det dagliga arbetet. Europeiska Volontértjansten (EVS)
organiserar partnerskapslidnder sa att de mellan sig kan erbjuda unga européer praktikplatser
och nya livserfarenheter.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
E Energieffektiviseringar 2019-01-01 2019-12-31
E Genomféra miljéronder med fokus pa energieffektiviseringar 2019-01-01 2019-12-31
G] Revidera register éver kemikalier i stadens kemikalieregister 2019-01-01 2019-12-31
Chemsoft

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kulturforvaltningen arbetar malmedvetet mot inriktningsmalet genom att tilldelade resurser
anvinds effektivt for att nd fler. Sarskilt fokus ligger pé att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intéktsstrategier. Stadens och kulturnimndens mal tydliggdrs inom
kulturférvaltningen genom att alla forvéntade resultat av nimndmal definieras, méts, f6ljs upp
och analyseras. Ett stort antal praktikplatser och feriejobb har kunnat erbjudas av framfor allt
Stockholms stadsbibliotek.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturférvaltningens resurser anviands for att ge den basta verksamheten for medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pé alla
nivaer i organisationen. Resurser frigors inom den befintliga verksamheten for att mota 6kade
behov. Forvaltningen effektiviserar resursanvandningen av lokaler och personal genom att se
over arbetssétten, uthyrning av lokaler samt 6ka nyttjandegraden av skol- och
bibliotekslokaler. Avdelningarna arbetar vidare med 6kade intékter och l6pande
kostnadskontroll och ddrmed forbéttra sina ekonomiska resultat. Verksamheterna deltar 1
projekt med andra parter, inom staden, nédringslivet och internationellt som ger
kompletterande finansiering men dven mojlighet att utveckla nya 16sningar och fraimja nya
innovationer.

Utfall Perio
" Utfall kvinn dens .
Indikator HEIEIEIS oy or/ utfall ™97 Argma KPS Period
utfall A s s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
0 U Namndens 100 % 99,9 100%  100%  Tertial 1
budgetféljsamhet efter % 2019
resultatoverféringar
0 U Namndens 100 % 99,9 100%  100%  Tertial 1
budgetfdljsamhet fore % 2019
resultatoverféringar
0 U Namndens 0% +-1%  +-1% 2019
prognossakerhet T2
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Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sakerstiller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvantat resultat

Budget i balans.

Analys

Kulturforvaltningens omstéllningsarbete paverkar verksamheterna 6verlag. Det handlar om att
se over arbetsformer och organisation i syfte att halla en budget i balans och utveckla
verksamheten for att svara upp mot krav och forvantningar fran omvirlden.

Stockholms stadsbibliotek och kulturskolan arbetar med omorganisation inom avdelningarna.
Den nya organisationen ska ge ett starkare mandat till enhetschefer, ha en tydligare
enhetskoppling till Stockholms stadsdelsomraden samt skapa forutséttningar for ett
effektivare resursanvdndande.

Arbetet inom kulturstrategiska staben utvecklas och loper enligt plan, enskilda
kommunikationsaktiviteter dr dock forsenade 1 samband med forvaltningens omstéillning.

Arbete pagar med att skapa fler karridrvigar inom forvaltningen samt skapa bittre
forutsittningar for ett hallbart och niarvarande chefskap. Omorganisationen siktar dven pa att
ge medarbetarna mojlighet att 1 storre utstrdckning bidra till avdelningarnas
verksamhetsutveckling.

Som en del 1 arbetet med effektivt lokalutnyttjande ser forvaltningen 6ver hur
lokalforsorjningen kan forbéttras. I arbetet ar slutrapport ldamnad géillande utredning av
samlokalisering mellan biblioteken och kulturskolan. Under aret har 4ven kulturnimnden
beslutat att den av fastighetskontoret forhyrda lokalen. Annexet vid Odengatan 59, invid
Stadsbiblioteket, skall sdgas upp och att de dér beldgna verksamheterna vid kommande
arsskifte flyttas till Kungsholmens bibliotek (Internationella biblioteket) respektive
Stadsbiblioteket/Asplundhuset (Tidnings — och Tidskriftsbiblioteket).

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Uppfylls delvis

Analys

Kulturférvaltningens resurser anvinds for att ge det bésta utbudet for medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pa alla
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nivaer i organisationen. Resurser frigors inom den befintliga verksamheten for att mota 6kade
behov. Chefer och medarbetare bidrar aktivt till att verksamheten upplevs som angeldgen.
Medarbetarna ér utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi &r till for, forstar uppdragen
samt dr fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forviantade resultat som framjar
delaktighet och nytinkande samt innovation i verksamheterna.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Etefgltl)dens man/ or/ utfall :':32? Arsmal }a"(rFs.:\él Period
pojkar flicko VB
r 2018
U Aktivt Medskapandeindex 79 80 79 79 82 82 2019
. U Andel elektroniska inkdp 17 % 7% 30 % 50 % tas fram  Tertial 1
av 2019
namnd
en
Analys

Flera stora fakturor med leverantdrer som ar knutna till e-handel kommer inte med i statistiken da nagra avtal ligger i form av
abonnemang och hanteras utanfor systemet. Forvaltningen har arbetat vidare med bestallningsrutiner och den centrala e-
handelsadministrationen for att komma till ratta med rattvisande statistik.

. U Andel tjansteutlatanden 100 % 100% 100 % 100 % tas fram  Tertial 1
som innehaller en av 2019
jamstélldhetsanalys namnd

8 ¥ Andel upphandiade avtal 100 % 100 % 87%  87% 2019

dar en plan for
systematisk uppféljning
har tagits fram

0 U index Bra arbetsgivare 85 85 85 2019
B U sjukfranvaro 46 % 37% 51% 48% 47%  47%  tasfram Tertial 1
av 2019
g namnd
B U Ssjukfranvaro dag 1-14 1,7 % 14% 19% 19% 18%  18%  tasfram Tertial 1
av 2019
g namnd
Namndmal:

Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Tilldelade resurser anvinds effektivt och pa basta sitt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att né fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intéktsstrategier. Stadens och kulturnimndens mél tydliggérs inom
kulturforvaltningen genom att alla forvintade resultat av nimndmal definieras, méts, f6ljs upp
och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att man fér stod 1 arbetet att folja stadens
kvalitetssystem. Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer
samarbeten och kunskaper over avdelnings- och forvaltningsgrénser.
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Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten

Forvantat resultat

Effektivare lokalutnyttjande och administration

Korta omstéllningsperioder i utstillningar

Bittre klimat- och sékerhetsforhallanden 1 verksamheterna

Okad andel externa intiikter och samarbetspartners

Utreda mojliga former och tillvagagingssitt for att stidrka kulturlivets ekonomiska
forutsattningar

Delta i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men dven mojlighet
att utveckla nya 16sningar och frdmja nya innovationer

I internationellt samarbete och utbyte med andra stider skapa 6kade mgjligheter {or att
anvénda resurserna s effektivt som mdjligt och dka graden av extern finansiering.

Analys

Medarbetarna anvénder sig av de system och supportfunktioner som &r framtagna centralt vid
inkdp och upphandling. Kompetenshdjande insatser pagér 16pande for att effektivisera
administrativa processer.

Liljevalchs utstillningar och Stockholm konsts projekt genomfors med tata uppfoljningar. Det
har lett till god kontroll 6ver kostnaderna. Prognosen for andelen externa intdkter &r att de
okar jamfort med foregéende éar.

Flytten av Internationella biblioteket till Kungsholmens bibliotek dr en lokaleffektivisering ur
bade ett ekonomiskt som miljomassigt perspektiv och samtidigt en mojlighet att utveckla bada
verksamheter och gora dessa mer attraktiva och intressanta for besokarna. Planeringen av
flytten har paborjats under den aktuella perioden.

Stockholms stadsbibliotek arbetar Iopande med att utveckla mdjligheterna till att 6ka
egenintdkter 1 verksamheten och att hitta kostnadseffektiva 16sningar. Exempelvis har ett
ombyggnadsprojekt i Skarpnick med en investering om 50 tkr kunnat tillgodogora sig
materiel till ett virde av en halv miljon kronor genom att dteranvinda inredning som tidigare
hyresgédst anvint.

I Jarva har ett utdkat samarbete med aktorer kring programverksamheten resulterat i att
enheten nar nya malgrupper. Verksamheten har dven inrédttat ett nytt samarbete med en
teknikforening som vill fa unga tjejer att soka sig till teknikyrken samt ett samarbete med
Kista Science City med programverksamhet kring teknik.

Stockholms stadsbibliotek arbetar 16pande med att utveckla mojligheterna till att 6ka
intékterna i verksamheten. I denna strategi ingar exempelvis att 6ka samverkan med externa
aktorer och att justera tariffer for uthyrning av bibliotekets lokaler.

Kulturskolan deltar for andra dret av tre 1 projektet Kulturskolan i storstan — minskat
utanforskap genom samverkan som finansieras av Allménna arvsfonden. Kulturskolan
Stockholm samverkar tillsammans med kulturskolorna i Malmo och Géteborg i
arvsfondsprojektet.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator FEIEEEID or/ utfall ™97 Argma  KFis Period
utfall . . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
Andelen fakturor som -39 % 4 % -50 % -50 % Tertial 1
betalas i tid 6kar och 2019
kostnaden for
paminnelsehantering
minskar darmed
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
G] Analys infér férandringar i lokalbestand 2019-01-01 2019-12-31
[E] Kontroll av anvandningen av inkdpsmodulen med stdd och 2019-01-01 2019-12-31
utbildning av rekvirenter och attestanter.
E Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for 2019-01-01 2019-12-31
elektroniska inkép

Namndmal:
Kulturforvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och tydligt ledarskap.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Malet &r att alla medarbetare rekommenderar andra att soka sig till kulturférvaltningen.

* Medarbetaren har forstaelse for sin del i helheten och forstir kopplingen av sitt personliga
bidrag till verksamheten pé kort och lang sikt

* Anstillningsbarheten 6kar - kompetenshdjande aktiviteter okar dels kunskap och motivation
for medarbetaren samt dven trygghet och sjalvfortroende pa arbetsmarknaden.

* Du som ledare ska ha kunskap och kompetens att: leda ménniskor, leda verksamhet, leda
forandring samt leda dig sjélv.

Forvantat resultat

Genom att ta fram och arbeta i1 tydliga HR-processer kan vi folja upp och skapa
handlingsplaner for hur kulturforvaltningen ska vara transparenta i hur vi styr och leder
organisation, roller och funktioner.

Analys

Utifran genomford medarbetarenkét kan kulturférvaltningen for aret visa pa ett index som ar
detsamma som forra dret. Dock har siffrorna for ledarskap och styrning gatt uppat. Det ser vi
som ett resultat av en medveten satsning pa att tydliggoéra uppdraget for forvaltningen.

Bland annat har kulturférvaltningen arbetat med att revidera och tydliggora
arbetsbeskrivningar och kravprofiler for en stor mangd befattningar. Det har till del
genomforts partsgemensamt fOr att né bésta resultat. Detta fortydligande av arbetsuppgifter,
kvalifikationer och erfarenheter, specialiseringar och kompetenser kommer att stodja
forvaltningen i det kommande utvecklingsarbetet. Oversynen av existerande befattningar
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kommer innebéra att vissa befattningar tas bort samt att nya tillkommer vilket har strategisk
betydelse for bemanning av verksamheten samt kompetensforsorjning.

Sarskilt i omstéillningsarbetet har ledarskapet strévat efter att vara s tydligt i processen som
mojligt, dels genom sérskild samarbetsyta dels genom stédndig uppdatering av aktuell
information kring utvecklingen. Pa samarbetsytan finns viktiga arbetsdokument,
kontaktuppgifter samt fragor och svar. Ambitionen med samarbetsytan &r att samla all
information pa ett stille och att man som medarbetare ska bli involverad, kinna sig trygg med
att ha fatt information och/eller kinna till ndsta steg i processen.

Kulturforvaltningen har centralt frdn borjan haft en omfattande samverkan med fackliga parter
och varit transparent kring handlingsalternativ for att sékerstélla insyn. Som en del av arbetet
att fortydliga ledarskapet kring omstéllningsarbetet har kulturforvaltningen inrattat en sérskild
mejllada for att kunna ge snabb aterkoppling pa frdgor fran medarbetare. Redan har ett 50-tal
fragor fran medarbetare besvarats gillande fragor kring omstéllningen.

Utfall Perio
- Utfall kvinn dens .
Indikator FEOIER 7S man/ or/ utfall Progr}o Arsmal I§F.s o Period
utfall X . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018

[ ] Andel nya medarbetare 100 100 2019
(kvinnor och méan) som vid
rekryteringsprocessen
informerats om rokfri
arbetstid.

[ ] Antalet paminnelser for 67 % 56% -50% 50 % Tertial 1
uppféljning av 2019
fértroendekansliga poster

[ ] Antalet éverklagandeni Ot Ost Ost 2019
rekryteringsarenden pa
grund av diskriminering

[ ] Omréadet ledarskap i 83 % 80 % 80 % 2019
medarbetarenkat
Omradet motivation i 77 % 79 % 80 % 2019
medarbetarenkat

. Omradet styrning mot 78 % 77 % 72 % 2019
gemensamma mal i
medarbetarenkat

Uppfoljning av ekonomi

Uppfoljning av driftbudget

Driftverksamhet

Justerad VP 2019

Bokfort t.o.m. 2019-

Prognos arsutfall

Avvikelse mot VP

(Mnkr) 04-30

Kostnader 1021,6 320,8 1021,6 0,0
Intakter -104,7 -57,4 -104,7 0,0
NETTO 916,9 263,4 916,9 0,0
Varav 16,0 4,1 16,0 0,0

Kapitalkostnader
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Den ekonomiska prognosen i tertialrapport 1 visar pa en budget i balans. Rak forbrukning for
perioden dr 33,3 % och forbrukningen visar 28,7 %.

Prognos for arsutfall innehaller en bruttoavvikelse pé 30,4 mnkr avseende
omslutningsforédndringar vilka redovisas hér nedan.

Avdelningarnas resultat och prognos

Driftverksamhet Bokfort t.o.m. 2019- a .
(Mnkr) Justerad VP 2019 04-30 Prognos arsutfall Avvikelse mot VP
Forvaltningsgemensamt | 59,6 15,1 59,6 0,0
och staber

Evenemang 32,6 6,7 32,6 0,0
Kulturstrategiska 223,2 55,9 223,2 0,0
staben

Varav stodformer 196,8 48,8 196,8 0,0
Lilevalchs 27,6 -0,8 27,6 0,0
konsthall/Stockholm

konst

Kulturskolan 177,9 53,6 177,9 0,0
Stadsmuseiavdelningen | 78,4 23,6 78,4 0,0
Stockholms 317,7 109,3 317,7 0,0
stadsbibliotek

Varav 13,3 2,9 13,3 0,0
biblioteksutveckling

Summa 916,9 263,4 916,9 0,0

Kulturforvaltningens avdelningar visar i sina prognoser for aret en budget i balans.

Kulturskolan befarar dock mindre intdkter &n budgeterat. Antalet 6kade
elevplatser/kursavgifter motsvarar inte det 6kade intiktskravet och andra intdktskéllor antas
inte kunna viga upp behovet. Kulturskolans prognos for heléret ér att halla rambudgeten
genom att parera de begrinsade intdkterna med ldgre kostnader.

Evenemangsavdelningens utfall ligger lagt beroende pé att kostnader for festivalerna
kommer f6rst under T2-perioden.

Liljevalchs konsthall visar ett lagt utfall men har stora kostnader framdver for utstdllningar
och projekt.

Stadsmuseiavdelningen visar ett utfall per 30 april motsvarande 30,1 % av arets budget
jamfort med riktvéardet 33,3 %, fraimst beroende av forsenat tilltrade till museibyggnaden vid
Slussen. Under &ret kommer en rad fordndringar genomforas vilket enligt plan ska sénka
avdelningens kostnadsutfall marginellt for senare delen av 2019 och med storre effekt 2020.

Stockholms stadsbibliotek visar ett utfall per 30 april motsvarande 34,4 % av arets budget
jamfort med riktvérdet 33,3 %. Det &r ett utmanande ar for Stockholm stadsbibliotek.
Omstéllningsprocessen som pagir kommer framst ge en synlig effekt 2020 samtidigt som
budgetramen for 2019 stéller krav pa atgéarder for att nd en budget 1 balans i ar. Stockholm
stadsbiblioteks prognos for helaret dr att halla rambudgeten och avdelningen arbetar aktivt
med savil personalkostnader som lokalkostnader och 6vriga kostnader for att uppné detta.

Flytten av internationella biblioteket till Kungsholmen innebér en besparing 2020 men
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kommer att innebéra ytterligare kostnader for avdelningen under 2019. Kulturfoérvaltningen
ansoker om medel for andamalet centralt inom staden i samband med denna
tertialrapportering.

Satsningar i budget
Hyra Medborgarhuset forskjuten tidplan halvar -5,0.
Kulturskolan har tillforts 0,7 mnkr for hyra i Husby.

Stockholm stadsbibliotek har under aret fatt sdrskild satsning om 8,0 mnkr gillande trygga
och 6ppna bibliotek med fokus pa ytterstaden. Avdelningen ser 6ver och 6kar sommarens
oppettider vid ett antal forortsbibliotek. Samtidigt genomfors ett pilotprojekt med profilklader
med syfte att 6ka personalens synlighet i rummet.

Stadsmuseet har tillforts 2,3 mnkr for digital satsning. I forsta hand anvdnds medlen till
inplementeringen och utvecklingen av det nya samlingsforvaltningssystemet och det digitala
stads- och byggnadsarkeologiska registret. Badda dessa system ar en forutsittning for att mer
innehall ska kunna na Stockholmarna digitalt.

Investeringar

Investeringar Mnkr Justerad VP 2019 Utfall T1 Prognos 2019 Avvikelse mot VP
Stadsmuseets 12,3 5,9 12,0 0,3
ombyggnation

Medborgarhuset 0,0 0,0 0,0 0,0
Liljevalchs 0,0 0,0 0,0 0,0
Ytterstadsbibliotek 3,5 0,1 3,5 0,0
Stadsbiblioteket 3,3 0,3 3,3 0,0
Trygghetsfonden

Kulturskolan Husby 4,3 0,0 4,3 0,0
Planering byggprojekt | 0,0 0,0 0,0 0,0
Medis/Asplund

Liljevalchs konstinkép | 0,6 0,0 0,6 0,0
Vard av fonténer och 0,7 0,1 0,7 0,0
skulpturer

Maskiner och 5,0 0,3 5,0 0,0
inventarier

Summa 29,7 6,8 29,4 0,3

Kulturforvaltningen har i justerad budget for 2019 tilldelats en sammanlagd investeringsram
om 29,7 mnkr. Langsiktig investeringsplan utgor 6,3 mnkr som fordelats ut pa avdelningarna.

Investeringarna foljer plan och samtliga investeringsmedel berdknas forbrukas med undantag
for stadsbiblioteket.

Stockholms stadsbibliotek 6verforde vid arsskiftet investeringsmedel frn stadens
trygghetsfond motsvarande 3,3 mnkr. Forvaltningen har nu ingdende granskat de insatser som
planerades i den ursprungliga ansdkan och gor nu beddmningen att forutsittningar for att
inom innevarande ar genomfOra vissa planerade atgdrder har forsamrats. Detta kan hinforas
till att flera av de planerade atgirderna &r delar av storre ombyggnads- och renoveringsprojekt
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med flera aktdrer inblandade, vars tidplaner forvaltningen saknar radighet 6ver.

Liljevalchs konsthall Investeringsbudgeten for maskiner och inventarier begérdes
tidigarelagd i VP 2019 med 5 mnkr av totalt beslutade 10,0 mnkr. Tidigarelaiggningen
godkéndes inte. Liljevalchs konsthall begér dirfor i tertialrapport 1 aterigen att 5,0 mnkr
tidigareldggs for investeringar under 2019. Investeringsmedlen avser mobler och
kommunikationsinstallationer 3,2 mnkr samt belysning ca 1,8 mnkr.

Omslutningsforandringar

Forvaltningen begir i tertialrapport 1 en omslutningsférdndring med 30,4 mnkr for 6kade
kostnader och intékter.

Omslutningsfordndringen bestér i foljande:

e Stockholms stadsbibliotek tar emot extratjdnster fran Arbetsformedlingen samt
ungdomsanstillningar vilket 6kar kostnader och intékter motsvarande 8,4 mnkr.

e Liljevalchs konsthall 13,0 mnkr for 6kade entré- och forséljningsintékter.

e Liljevalchs konsthall 9,0 mnkr for bestéllningar for gestaltningsprojekt inom
Stockholm konst.

Budgetjusteringar

e Investeringsbudgeten for maskiner och inventarier begirdes tidigarelagd i VP 2019
med 5 mnkr av totalt beslutade 10,0 mnkr. Tidigareldggningen godkéndes inte.
Liljevalchs konsthall begér dérfor i tertialrapport 1 aterigen att 5,0 mnkr tidigareldggs
for investeringar under 2019. Investeringsmedlen avser mdbler och
kommunikationsinstallationer 3,2 mnkr samt belysning ca 1,8 mnkr.

Medel for lokalandamal

Kulturforvaltningen ser fortlopande 6ver lokalbestandet, se vidare i lokalforsorjningsplanen.
Denna genomgéng har visat behov av omstrukturering géllande bibliotek i centrum samt flytt
av arkiv och stadsmuseets magasin 1 Frihamnen dér forvaltningen hyr en yta om 6ver 11 000
m>.

Néamnden har beslutat att Annexet med bl.a. Internationella biblioteket avvecklas och att
denna verksamhet flyttas till Kungsholmens bibliotek. Bada de berdrda biblioteken har haft en
starkt vikande besoksfrekvens de senaste tio aren varfor en sammanslagning bedoms
kostnadseffektivt. Flyttkostnaden har uppskattats till 2 mnkr.

For paborja omstruktureringen av lokalerna i Frihamnen avser forvaltningen att flytta arkiv
till Stadsarkivets lokaler. Det forefaller rimligt att stadens arkiv samlas inom ramen for
Stadsarkivets verksamhet i deras lokaler. Flyttkostnaden uppskattas till 0,5 mnkr.

For att realisera ovanstdende omstrukturering ansdker kulturforvaltningen om ett extra
tillskott av medel om 2,5 mnkr fran stadens centrala medelsreserv. Motiv till ansdkan ar att
den ekonomiska effekten av fordndringen far genomslag forst under 2020. Se vidare 1 bilaga
Ansokan om medel for avveckling/omstrukturering av lokaler.
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Kvalitetsarbete

Kulturstrategiska staben

Under perioden har fyra klagomal inkommit. Antalet dr nagot farre dn foregaende &r samma
period.

Tre klagomal avser avslag pa ansdkan om ateljé- och studiostdd. Samtliga drenden ar under
handldggning dér ny granskning av drendet kommer att goras. Ett klagomal avser avslag pa
ansOkan om kulturstod. Granskning av drendet har visat att inget formellt fel har begatts i
beddmningen utan beslut om avslag kvarstar.

Ett par synpunkter har inkommit géllande avslag pa ansékan om kulturstod. Samtliga
synpunkter har besvarats med information om orsak till avslag. Inga ytterligare atgéarder har
vidtagits.

Liljevalchs konsthall / Stockholm konst
Ett par forslag pd konstnérlig utsmyckning har inkommit. Synpunkterna har besvarats.

Négra synpunkter som inkommit under Varsalongen har handlat om engéangsartiklar i caféet.
Efter forklaring att artiklarna &r gjorda av ett komposterbart material, majs, och inte av plast
sa var reaktionerna mycket positiva.

Kulturskolan

Kulturskolans kvalitetsarbete innefattar bade internt utvecklingsarbete och externa
observationer av verksamheten.

Under véren 2019 fortsétter det ldnsgemensamma kompetensutvecklings- och
kvalitetssamarbetet Vaga Visa med sina observationer av kulturskolans enheter El Sistema.
Samarbetet med Vaga visa kommer avslutas efter hostterminen 2019 och ersittas med annat
kvalitetsarbete.

Enhet Vist sOker for andra aret 1 rad kvalitetsutmérkelsen i Stockholm stad.

Synpunkter och klagomél

Totalt har 82 synpunkter och klagomal inkommit till kulturskolan under arets forsta tertial.
Dessa redovisas uppdelat pa huvudomridena nedan. Siffrorna i1 parentes visar foregédende érs
forsta tertials inkomna synpunkter och klagomal.

Avgifter/fakturadirende 3 (3)

Bemotande 2 (4)

Information 4 (5)

Lokal/sdkerhet 5 (2)

Teknik 2 (7)

Tillgdnglighet (funktionshinder) 4 (0)
Verksamhet/utbud/oppethallande/aktivitet 55 (14)
Totalt: 82 (35)
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En fordndrad budgetram och den pagaende omorganisationen har lett till ett 6kat antal
synpunkter och klagomal. Flera uttrycker oro och asikter om kulturskolans framtid och den
nya budgeten. Den begrdansade mojligheter att sétta in vikarier genererar ocksa manga
synpunkter.

Stockholms stadsbibliotek

Inom Stockholms stadsbiblioteks verksamheter pagar en stindig dialog for att erbjuda en
attraktiv och angeldgen verksamhet for stockholmare. En viktig del i att erbjuda medier som
stockholmarna &r intresserade av ér att kopa in pa direkta ink&psforslag, dir en majoritet blir
inkopta.

Utover inkopsforslagen har 132 synpunkter registrerats till och med den 30 april 2019. Under
2018 registrerades 131 synpunkter fram till och med april.

Synpunkter kan vara positiva eller negativa och antalet synpunkter ar fordelade enligt f6ljande
rubriker och cirka procentsatser, inom parentes ar 2018 helars procentsats:

Avgifter: 5 % (2 %)

Bemotande: 8 % (4 %)

Information: 6 % (4 %)

Lokaler: 11 % (8 %)

Specifik handelse: 10 % (28 %)
Teknik: 18 % (12 %)

Tillgdnglighet: 2 % (3 %)
Verksamhet 6ppettider: 37 % (36 %)
Ovrigt: 3 % (2 %)

Diagramrubrik
W Avgifter M Bemdtande Information
W Lokaler W specifik Teknik
Tillggnglizhet Verksamhet Oppettider & Qwrigt
3% g3

8%

%
™

19% 8%
2%

Varje synpunkt som inte dr anonym hanteras och besvaras vid den aktuella enheten. En
genomgdang av kommentarer och synpunkter visar ett starkt engagemang for bibliotekens
verksamhet med inte sdllan idéer pa konkreta forbéttringsforslag sdsom biblioteksapplikation
samt forbattrad sokfunktion. Géllande trygghet sa har avdelningen fatt in klagomal kring
viktarinsatser i samband med incidenter pé biblioteken, atgarder har dérefter vidtagits for att
forbattra tryggheten for besokare. Gillande teknik sa har Stockholms stadsbibliotek fatt
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positiv dterkoppling kring nya mojligheten till streaming av film via det digitala biblioteket
samt tagit till sig synpunkter kring anvédndarvanligheten pa biblioteket.se och skapat en
tydligare ingéng till bibliotekskatalogen.

Ovrigt
Kulturnimndens och fastighetsndmndens investeringar i stora byggprojekt

Forvaltningarna har paborjat eller planerar infor stora till- och ombyggnadsprojekt avseende
Stadsmuseet/Sddra stadshuset, Liljevalchs, Medborgarhuset och Asplundhuset.
Investeringarna genomfors av fastighetskontoret mot reglering av hyresnivén.
Ombyggnationerna kommer att innebéra 6kade driftkostnader och forvaltningen behdver
investera 1 egen verksamhetsanpassning vilket innebiar 6kade kapitalkostnader.

Medborgarhuset

Ett forvaltningsovergripande arbete har angett mal for att skapa ett fornyat medborgarhus som
under kommande decennier ska ha lokaler och verksamhet stodjer byggnadens ursprungliga
syfte; kropp, sjdil och bildning. En 6kad samverkan mellan bibliotek, kulturskola och andra
aktorer 1 huset forvéntas skapa positiva synergier och ett ppet hus med synliga verksamheter
for besokaren. I december 2017 fattade kommunfullméktige ett reviderat genomforandebeslut
for ombyggnationen som berdr fastighetsndmnden, kulturndmnden och idrottsndmnden. I
beslutet faststdlldes att fastighetsnimnden medges rétt att genomfora upprustning och
utveckling av Medborgarhuset till en investeringsutgift om 1 000 mnkr och att
kulturférvaltningen medgavs rétt att investera 1 inredning och utrustning till en
investeringsutgift om 17,5 mnkr.

Aterflytt av verksamheterna beriiknas kunna ske under hosten 2020. Utifrén gillande tidplan
berdknas kulturforvaltningens investeringsbehov falla ut med borjan ar 2020 och aret ut,
medan den 0kade hyreskostnaden om 10,9 mnkr far helérseffekt forst ar 2021.

Liljevalchs / Stockholm konst

Den befintliga konsthallen och restaurangen har grundforstéarkts och konsthallen byggs nu till
for att 16sa konsthallen logistik, klimatanldggning och sdkerhetssystem for en optimal
utstillningsverksamhet. Genom en utbyggnad av konsthallen berdknas besdkarna oka till

ca 250 000 jamfort med dagens ca 150 000.

Hyreskostnaden for kulturforvaltningen kommer enligt genomférandebeslutet att 6ka med
14,1 mnkr. Nu har investeringskostnaderna okat vilket innebér att ett reviderat
genomforandebeslut kommer att aktualiseras och inflyttning forsenas till varen 2021.
Kulturforvaltningen har beviljats ramdkning for utdkad verksamhet och hyreskostnader med
totalt 20,2 mnkr och med 10 mnkr i investeringsmedel.

Stadsmuseet

Investeringarna i Sodra Stadshuset har forsenats i samma takt som fastighetskontorets
byggprojekt och darmed ocksa tilltradet till fastigheten. Projektet har ett genomforandebeslut
med kulturférvaltningens investeringar pa 27 mnkr. Stadsmuseiavdelningen har vid ingangen
av 2020 kapitalkostnader pa cirka 5,3 mnkr att jimfora med 1 mnkr &r 2018. Museet
aterinvigdes 1 april efter den flerariga renoveringen.
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Stadsbiblioteket Asplundhuset

I april 2013 gav fastighetsnimnden fastighetskontoret respektive kulturndmnden i uppdrag att
utreda om foriddling och upprustning av Stockholms stadsbibliotek, Asplundhuset. I februari
2016 fattade kommunfullméktige inriktningsbeslut om ombyggnad, renovering och
utveckling av stadsbiblioteket.

For att ge mojlighet till fortsatt planering av tva alternativ, ombyggnad, renovering och
utveckling samt endast renovering, och sékerstilla investeringsbudget tog
kommunfullmaiktige ett reviderat inriktningsbeslut i april 2017.

I nuldget ar det oklart nir ett genomforandebeslut kan aktualiseras och ddrmed finns en
osdkert med tidplanen i sin helhet.
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