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Sammanfattande analys

Inledning

Den positiva trenden fran tertial 1 med véxande besokstal fortsatter. Samtidigt paverkas
kulturforvaltningens verksamheter av det pagaende omstallningsarbetet vilket gor det
nodvandigt att se dver arbetsformer och organisation i syfte att halla en budget i balans och
erbjuda en attraktiv verksamhet.

Kulturskolans organisationsférandring innebar fler och mindre geografiska enheter. Fokus
ligger pa att na fler barn och unga i verksamheten, bland annat genom avgiftsfri och 6ppen
verksamhet.

Stockholms stadsbibliotek lagger 2019 sarskilt fokus pa att sakra trygga och rofyllda
bibliotek, samt forbattra styr- och arbetsformer. Utlanen av barnmedia har under arets forsta
atta manader 6kat med 3,5 % jamfort med 2018, varav kapitelbocker svarar for 9,8 %.
Samtidigt har de fysiska besoken dkat med 2,6 % och de digitala med 12,6 %.

Arbetet inom kulturstrategiska staben 16per enligt plan. Utredningen av en kulturstédsreform
pagar och ett forslag har tagits fram som innebér en justering av nuvarande stodsystem.
Kulturndmnden fattar beslut i oktober. Arbetet med att ta fram ett kulturstrategiskt program
pagar enligt plan. | férvaltningens omstallningsarbete bildas en ny stadsutvecklingsenhet.

Stadsmuseet har haft goda besokssiffror med 6ver 1 000 bestkare per dag. Néar restaurangen
ar pa plats forvantas detta bidra till en positiv utveckling av besokstalen. Medeltidsmuseet har
fortsatt hoga besokstal och har dven den gangna sommaren attraherat manga turister.

Liljevalchs/Stockholm konst &r utdver arbetet med utstéllningar och offentlig gestaltning fullt
upptagna med att planera for det nya annexet Liljevalchs +.

Evenemangsavdelningen redovisar ett publikrekord pa éver 1,2 miljon besok pa samtliga
scener for sommarens bada festivaler. Kulturfestivalens sérskilda tema “Rymden” blev en
framgang. Antalet anmélda brott har halverats for bada festivalerna, fran 88 st. 2018 till 43 st.
i ar.

Inriktningsmal

1. En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla.

Kulturskolan

Elevplatser

Kulturskolan fortsatter att 6ka antalet elevplatser under varterminen och sommaren med 477
fler elevplatser for termins- och kortkurser (+2,7 %). Genom att erbjuda fler kortkurser nas
fler deltagare samtidigt som prognosen att uppna 18 500 elevplatser under aret kan uppfyllas.
Kulturskolan anpassar undervisningen till att ta emot fler elever och arbetssatten utvecklas for
att framfor allt na barn och ungdomar i underrepresenterade grupper. Resurscentrum fortsatter
kontinuerligt med fortbildningsinsatser och kollegialt larande for att bredda kulturskolans
kompetens i att undervisa elever med sérskilda behov.

Beraknade resultat:

e Det beraknas att malet pa 11 500 deltagare for hela 2019 kommer att uppnas for
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kulturskolans avgiftsfria verksamhet, som utéver El Sistema och Rum for skapande
innefattar kulturkop (kulturverksamhet som skolorna koper av kulturskolan), 6ppna
hus och olika arrangemang runt om i staden.

e Under 2019 utdkas El Sistemas verksamhet till 2 300 elever (+300 elever) och
verksamhetsplanens mal uppnas darmed.

e Elevplatserna pa Resurscentrum for varens terminskurser har pa grund av att nagra
larare slutat minskat jamfort med foregaende ar, fran 289 elevplatser 2018 till 260
elevplatser 2019.

Kulturstrategiska staben

Kulturstrategiska staben deltar i stadens samordningsfunktion i arbetet mot valdsbejakande
extremism. Stadens riktlinjer kommer att bli vagledande for hur fack- och
stadsdelsforvaltningar implementerar demokrativillkoret i sin stédgivning. 2020 infor
kulturforvaltningen nya generella villkor for alla former av kulturstdd. Dessa villkor skérper
kraven om att stod inte far ga till foreningar som &gnar sig at valdsbejakande extremism eller
odemokratisk verksamhet.

Utfallet for forskolan och skolans kulturbesok med Kulanpremien visar en 6kning med 11 %
jamfort med tertial 2 foregaende ar. En positiv trend som betyder att skola och forskola
genomfort ndrmare 72 500 kulturbesok. 79 % av stadens kommunala grundskolor har
genomfort kulturbesok med Kulanpremien under forsta halvaret 2019.

Nojdheten med de kulturupplevelser som stadens barn och unga far ta del av i forskola och
skola har sjunkit i jamforelse med foregaende ar enligt stadens forskole- och skolenkat. | arets
enkét ar 65 % nojda i forskolan och 63 % i grundskolan. For elever i arskurs 2 &r andelen
ndjda 83 %.

Liljevalchs

Varsalongen 2019 hall liksom tidigare ar 6ppet sju dagar i veckan. Antalet besokare uppgick
till 110 230, drygt 20 000 fler besok &n forvéntat. En bra siffra mot bakgrund av att
utstallningen pa grund av pasken kortades med tva veckor.

Totalt genomfordes 337 publika presentationer for bland annat sarskolor och specialgrupper,
samt 6ver 10 000 digitala visningar pa hemsidan. Liljevalchs facebook dkade med 1 000
gillare” under tertialen och uppgar nu till Gver 20 000 foljare. Mediegenomslaget for
Varsalongen var omfattande med 357 tryckta och 418 digitala artiklar. Uthyrningarna har 6kat
liksom samarbetet med utstéliningens sponsorer.

Ovriga utstallningar och samarbeten

Efter Varsalongen gastades Liljevalchs av konstmassan Market med 6 800 besokare under en
helg. Den 25 april 6ppnade “Hotell Eden” i skulpturhallen, ett kort géstspel av Jan Hafstrom
som med utstéallningen sammanfattar 50 ar av konstnarlig verksamhet. Utstallningen som var
gratis att bevista skedde parallellt med att sommarens stora satsning, ’Stockholm”, med
fotografi av Anders Petersen installerades i anlaggningen. Projektet som pagatt under 4 ar
renderade lovord i medierna men lyckades inte, pa grund av sitt morker och sin konstnarliga
komplexitet, locka den stora publiken.

Forutom sedvanligt mediearbete har Liljevalchs tillsammans med nérbel&gna institutioner
ordnat gratisbatar fran Nybroplan (100 000 resenarer), samt deltagit i Urban Trail — ett
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I6parrangemang in i anlaggningen. Som en start pa hosten har Liljevalchs ocksa varit
medarrangdr och deltagare av Bokbordet, allt for att hoja det egna varumarket. Arbetet pagar
nu med Antikméssan och hostens utstélining med Helene Billgren, samt implementeringen av
Varsalongens digitala ansokningswebb som numera ar synkroniserad med stadens system.

Stadsmuseiavdelningen
Det nya stadsmuseet

Mottagandet av bade Stadsmuseets nyrenoverade byggnad och den nya basutstallningen har
varit mycket positivt vilket bland annat resulterat i flera helsidesreportage i pressen.
Besokarantalet har i snitt uppgatt till 1 000 besokare/dag efter den forsta manadens dubbelt sa
hdga siffror.

Medeltidsmuseet internationellt besoksmal

Medeltidsmuseet har aterigen fatt Trip Advisors utnamning Exellence och det fortsatter att
stromma in besokare. Omdomen fran bade Google, Trip advisor och i tyckarboken visar hur
uppskattat ett besék pa Medeltidsmuseet ar. Beséksundersokningen som gjordes i mars och
juli visar pa mycket hog nojdhetsgrad, 95,7 %. Dessutom visar kommentarerna i tyckarboken
att besokarna verkligen ar fran hela varlden.

| den nya utstallningen Aterskapat 1471 p& Medeltidsmuseet belyses hur en av de manga
reenactmentgrupperna runt om i Sverige aterskapar historia. Reenactment innebéar
aterskapande av historiska handelser eller skeenden. Museet lat S:t Olofs gille, som &r en av
de framsta utdvande grupperna, bygga sin egen utstallning om hur och varfor de aterskapar.
Utstallningen lockar nya besdksgrupper.

Under aret har ett grundlaggande arbete bestaende av natverkshygge och relationsskapande i
och omkring stadsdelen Varberg genomforts som &r den nya “’Pa Plats” stadsdelen.

Stockholms stadsbibliotek
Arbetsmarknadspolitiska atgarder och trygga bibliotek

Stockholms stadsbibliotek arbetar for att skapa forutsattningar for att fler ska komma i arbete
genom arbetsmarknadspolitiska atgarder inom biblioteket. Hittills i ar har arbetet resulterat i
70 platser for Stockholmsjobb och 37 platser for feriejobb under sommaren. Avdelningen har
aven genomfort en rekryteringsinsats i samarbete med Sodertérns hogskola som resulterade i
tio anstallningar.

Arbetet med att sakerstalla trygga och inbjudande miljéer inom biblioteksverksamheten
fortsétter. Forvaltningens IA-samordnare har under varen gatt igenom samtliga rapporter i 1A
(stadens incidentrapporteringssystem) fran de forsta halvaren av 2017, 2018 och 2019.
Analysen visar att ordningsstorningarna pa biblioteken har minskat men dven att Stockholms
stadsbiblioteks medarbetare har blivit battre pa att rapportera in ordningsstorningar i 1A. |
materialet kan man dven se att medvetenheten kring vissa brott, exempelvis hatbrott, har okat.

Barnmedieutlanen okar ...

Biblioteket ar ett kraftfullt verktyg for laslust, inspiration och kunskapsbildning och genom
samverkan med stadsdelar integreras kultur i stadens breda verksamhet for barn och unga.
Utlan av barnmedia totalt sett har under arets forsta atta manader okat med 3,5 % jamfort med
2018, varav kapitelbocker svarar for 9,8 %.
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Appen Bibblix som Stockholms stadsbibliotek utvecklat har hunnit bli tre ar gammal och
innehaller drygt 3 000 titlar for barn 6 - 12 ar som anvands av tusentals stockholmsbarn varije
manad. For ett tag sedan kallade en biblioteksdelegation fran Amsterdam Bibblix for
“barnbockernas Spotify”. Nyligen visade statistiken att den vérldsunika appen anvints Over 1
miljon ganger, av sammanlagt 150 000 anvéndare.

...medan besoken minskar

Antalet barn i forskolan som besokte biblioteket under januari-augusti minskade med 6,5 %
jamfort med motsvarande period ifjol. Flertalet enheter inom avdelningen rapporterar att
omstéllningsarbetet paverkat deras uppsokande arbete gentemot forskolan men dven
programverksamhet vilket haft effekt pa utfallet.

En rapport om bibliotek i forskolan fardigstalldes under varen dar det bland annat framgar att
lasningen tar mer plats pa forskolorna an tidigare. Under 2018 har Stockholms stadshibliotek
byggt upp bibliotek pa sex forskolor i stadsdelarna Farsta, Hasselby-Vallingby och Rinkeby-
Kista tillsammans med pedagoger och bibliotekarier.

Evenemangsavdelningen

Evenemangsavdelningens verksamhet har bedrivits enligt uppsatta mal. Nyarsfirandet som
oppnade aret genomfordes, Kulturnatten slog aterigen rekord med 170 deltagande institutioner
och aktorer, 18 vigslar genomfordes i Stadshusparken i samband med Prideveckan.
Kungstradgarden har natt malen trots att flera storre aktorer/festivaler lagt ner sin verksamhet.
Utover den planerade verksamheten har dven projektet Levande Stockholm dar avdelningen i
samarbete med trafikkontoret genomfért evenemang pa olika platser i Stockholm.

Under Kulturfestivalen och We are Stockholm sattes publikrekord pa éver 1,2 miljon besok
och rekord pa samtliga scener. Kulturfestivalens sérskilda tema "Rymden” blev en framgéng.
Antalet anmalda brott halverades for bada festivalerna fran 88 st 2018 till 43 st 2019 samtidigt
som publiken 6kade kraftigt. Totalt under fem dagar anmaldes farre brott &n under en vanlig
fredag- eller I6rdagskvéll i city.

2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt.
Kulturskolan

Andelen deltagare i kulturskolans verksamhet varierar stort mellan de olika stadsdelarna och
stadsdelsomradena. Rum for skapande och El Sistemas verksamheter jamnar ut detta genom
sin malgruppsinriktade verksamhet i framst ytterstaden. Ett strategiskt arbete pagar i
enheterna for att nd socioekonomiskt svagare grupper ocksa med den ordinarie verksamheten
genom uppsokande verksamhet, skolbesok och 6ppna hus.

Utveckling av samarbetet med skolor och fritidshem

De begransade majligheterna till langsiktiga lokala 6verenskommelser om nyttjande av
skollokaler skapar ett behov av en forvaltningsovergripande 6verenskommelse mellan
kulturforvaltningen och utbildningsférvaltningen. Kulturférvaltningens och
utbildningsforvaltningens projektdirektiv ”Kulturskolan in i skolans lokaler” antogs 1 borjan
av 2019. Arbetet blev inledningsvis férsenat och ny tidplan &r nu att fas 1 ska vara klart 31
oktober och att fas 2 genomfors under varterminen 2020.
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Verksamhetsforandringar

e Unga Berattar har under varen flyttat fran lokalen pa Ragvaldsgatan till Stadsmuseets
nyrenoverade lokaler vid Slussen. Flytten ger battre mojligheter till effektivt nyttjande
av bade kontors- och verksamhetslokaler.

e Nya lokaler i Husby. Kulturskolan flyttar till nya lokaler i Husby i januari 2020 och
inleder dar ett langsiktigt samarbete med Stadsteatern. Ett forslag till samverkansavtal
mellan parterna finns men &r annu ej tecknat.

e Medborgarhuset och befintliga lokaler pa Sédermalm. Kulturskolan raknar med att
ater flytta in i Medborgarhuset under sommaren 2020 med teater och bild/form.

Externt finansierade projekt

e Under 2019 avslutas I-Mo-ToLe. Projektet finansieras genom Erasmus+ och syftar till
att nyanlanda i Stockholm deltar i Stockholms kulturliv.

e Under varen avslutades ocksa ett arslangt projekt dar tre europeiska volontarer
fungerat som en extra resurs till kulturskolans medarbetare i den I6pande
verksamheten.

e Kulturskolan deltar for andra aret av tre i projektet Kulturskolan i storstan — minskat
utanforskap genom samverkan som finansieras av Allmanna arvsfonden.

Kulturstrategiska staben

95 % av budgeten for kulturstdod- och utvecklingsstod ar fordelad. Andelen beviljade stod ar
nagot hogre i ytterstaden an i innerstaden. Drygt 30 % av beviljade kulturstod riktas till barn
och unga vilket svarar mot stabens mal for malgruppen.

Fordelning av kulturstod till enskilda personer ska goras ur ett medvetet
jamstalldhetsperspektiv. Av beviljade ateljéstod 2019 gick 68 % till kvinnor och 32 % till mén
vilket motsvarar konsfordelningen av antalet sokande. 180 stod beslutades varav 19 ar
nyutexaminerade konstnarer. Totalt uppbar 658 yrkesverksamma konstnérer stod.

Kulturens positioner i stadsplaneringen forbattras genom att samverkan inom
kulturforvaltningen starks da en stadsutvecklingsenhet bildas. Genom kulturlotsning och aktiv
medverkan i stadens planprocesser har kulturstrategiska staben starkt forutsattningarna for
kulturetableringar. Kulturlotsens samarbete med fastighetségare och kulturaktérer moter
gensvar och goda resultat. Slakthusomradet, Vallingby, Ulvsunda och Farsta ar nagra aktuella
omraden. Ateljéstrategi 2017 - 2020 har lett till flera etableringar.

Levande Stockholm drivs av trafikkontoret och innehaller i ar ett brett kulturprogram,
framtaget av flera avdelningar inom kulturforvaltningen. Konsthéndelser och evenemang har
okat narvaron av kultur pa manga platser i hela staden.

En obligatorisk rubrik om barnkonsekvensanalys ar inférd pa samtliga namndinitierade
arenden.

Liljevalchs konsthall/Stockholm Konst
Liljevalchs +

Arbetet med tillbyggnaden Liljevalchs + har nu gatt in i ett byggskede for en anlaggning med
hogsta sékerhet, basta klimat och absolut detaljering. Arbetet med att via externa finansiérer
kvalitetssakra mobler och annan inredning fortskrider och under tertialet har ytterligare 1,5
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mnkr tillkommit.
Stockholms stadsbibliotek
Bibliotek for fler

Under arets forsta atta manader gjordes 7,4 miljoner besok inom Stockholms stadshibliotek,
bade fysiska och digitala. De digitala besoken okade med 12,6 % under de forsta atta
manaderna jamfort med 2018, en 6kning med nara 500 000 besok.

Stadsbiblioteket vid Odenplan har 6kat sina fysiska besok med 3,8 % under januari-augusti
jamfort med foregaende ar. For hela avdelningen har de fysiska besoken 6kat under perioden
med 2,6 % (+ 100 000 bestkare).

Flertalet av biblioteksenheterna har sett 6ver utbudet av biblioteksprogram under varens
omstéllningsarbete. Besokstalen generellt indikerar att biblioteken lyckats val med att
attrahera stockholmarna med sitt utbud av aktiviteter och mediebestand. En annan faktor &r att
de flesta bibliotek har fungerat som lokal for fortidsrostning till EU-valet.

Formedling av medier

Stockholms stadsbibliotek erbjuder ett rikt utbud av medier och under arets forsta atta
manader gjordes drygt 2,8 miljoner Ian vilket &r en 6kning om 1,9 % jamfort med 2018 (+
51 000 utlan).

Utlan av barnmedia har under arets forsta atta manader 6kat med 3,5 % jamfort med 2018.
Samtidigt har det under januari-augusti gjorts nara 8 334 utlan av medier pa de nationella
minoritetsspraken, ett annat exempel pa att Stockholms stadsbibliotek nar prioriterade
malgrupper.

Stockholms stadsbibliotek bidrar till en hallbar stad

Stockholms stadsbibliotek arbetar under aret for att na fler med aktiviteter kopplade till de
globala hallbarhetsmalen inom Agenda 2030. Bibliotekets verksamhet handlar till stor del om
delande och manga foraldrar vittnar om att de insett hur mycket pengar de sparar pa att lana
istallet for att kopa. Medarbetare upplever dessutom en dkad medvetenhet bland barn och
unga kring miljoéfragorna.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden
Kulturskolan
Ny organisation fran 1 september

Kulturskolan har under 2019 arbetat intensivt med den omstallning dar syftet ar att langsiktigt
skapa forutsattningar for att uppfylla Kulturskolans mal och uppdrag. Ett omfattande arbete
har gjorts for att 16sa hostens schemalaggning och kursutbud utifran den nya organisationen.

Effektivt nyttjande av forvaltningens lokaler

Sista mars avslutades den utredning som Kulturskolan och Stadsbiblioteket tillsammans tagit
fram. | slutrapporten finns en sammanstélining 6ver befintliga och mojliga lokaler att
samnyttja. Samlokaliseringsgruppen har fatt ett fortsatt uppdrag att arbeta vidare med
pilotprojekt. Kulturskolan har ocksa inventerat och kartlagt de egna lokalerna for att infor
hostens schemaldggning kunna maximera lokalernas nyttjandegrad.
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Verksamhetssystem

Kulturskolans verksamhetssystem for schemaldggning och elevadministration (KAS) ses over
och utvérderas. Systemet ska av tekniska skal avvecklas senast 2022 och ett nytt system
behdver da vara tillgangligt att tas i drift.

Kulturstrategiska staben

Stabens medarbetare anvander sig av de system och supportfunktioner som ar framtagna
centralt vid inkop och upphandling. Kompetenshojande insatser pagar lopande for att
effektivisera stabens administrativa processer.

Forvaltningen har fatt beviljade medel fran Europeiska socialfonden for kompetenshéjning
inom digitalisering.

Stadsmuseiavdelningen

Omstallningsarbetet har paverkat arbetet pa manga plan. De nédvandiga omstéllningarna har
inneburit att ett arbete for att forandra arbetssatt och bredda kompetensomraden har inletts.

Kulturnd&mnden beslutade i april om inriktning for alternativa magasin for Stadsmuseets
samling. Kostnader for flytt kommer bli omfattande och ska végas mot vinster i sdnkta hyror.
En flytt av fotoarkivet forefaller inte kostnadseffektiv i dagslaget genom de omfattande
investeringar som gjorts. Under sommaren genomfdrdes en utredning for att skapa underlag
for urval av vilka delar av arkivet som kan och bor flyttas till Stadsarkivet.

Stockholms stadsbibliotek

Det pagaende omstallningsarbetet kommer framst att ge synlig effekt 2020 samtidigt som
budgetramen for 2019 staller krav pa atgarder for att na en budget i balans i ar. Avdelningen
arbetar med och ser 6ver alla kostnader. Externa korttidsvikarier tas inte in mer &n i
undantagsfall. Tjanster vakansstalls inom ram for nuvarande organisation och
sommaroppettider forlangs for att kunna stélla om verksamheten och tacka de luckor som
skapats i och med frivilliga avgangar under den pagaende omstallningen.

Samtidigt har Stockholms stadsbibliotek breddat sin finansiering genom beviljat st6d inom
ramen for den nationella satsningen “’Stérkta bibliotek”. Avdelningen beviljades 7 mkr for
Bibblix och 2,6 mkr for nationella minoriteterna, totalt 9,6 mkr. Dessutom beviljades
Stockholms stadsbibliotek tillsammans med Malmé stadsbibliotek 5 mkr for Varldens
bibliotek.

Evenemangsavdelningen

Avdelningen har lyckats halla en hdg intaktsniva motsvarande 2018, trots en osakrare
ekonomisk omvarld. Budgeten ar i balans och inga avvikelser prognostiseras.

Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal
KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Staden ska ha ett starkt, jamstallt kulturliv som &r fritt och sjalvstandigt i sitt utévande, och
har tillgang till en fungerande infrastruktur for att na alla invanare. Det lokala kulturlivet ska
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framjas och kulturen stérkas, sarskilt i ytterstaden. Resurser ska sakras for barn och unga som
véaxer upp i en segregerad ytterstad. Utan goda och jamlika uppvéxtvillkor finns risk for
ytterligare segregering och problem senare i livet. Alla barn och unga ska sjalva ha tillgang
till att utova och ta del av kultur oavsett forutsattningar. Kulturupplevelser och tillgang till
eget skapande skapar bra plattformar for att méta andra manniskor. Insatserna mot
ungdomsarbetsloshet fortsétter inom kulturforvaltningen genom att unga erbjuds jobb eller
praktik.

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna maojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sasom
bibliotek, museer eller evenemang. Detta innebar ocksa ett sarskilt ansvar for sakerheten och
tryggheten i dessa verksamheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r manniskor sjalvférsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

© uppfylis helt

Analys

Insatserna mot ungdomsarbetsldsheten fortsatter. Praktikplatser for arbetssdékande och
feriearbeten Okar forutsattningarna for individer att arbeta med serviceyrken, publikmoten,
evenemang, sakerhet och IT. Fler lokala insatser etableras i omraden med hdg
ungdomsarbetsldshet bland annat via sommarjobb pa festivaler, i andra kulturaktiviteter och
pa bibliotek tillsammans med stadsdelsforvaltningar. Kulturskolan har paborjat ett samarbete
med Stockholms universitet for att ge fler stockholmare chansen till ett arbete inom
kultursektorn. Biblioteken har skapat 70 platser for Stockholmsjobb och 37 platser for
feriejobb under sommaren.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Eggﬁdens man/ or/ utfall sPrr?Slgl? Arsmal é’\KrFs.riél Period
pojkar flicko VB
r 2018
© U Antaltilhandahalina 130 185 136 136st  9000st Tertial 2
platser for feriejobb 2019
@ U  Antaltilhandahalina 80 96 80 52st  1050st Tertial 2
platser foér 2019
Stockholmsjobb
Analys
Informationen finns samlad pa foljande hemsida:
https://samarbete.stockholm.se/sites/arbete/kva/_layouts/15/start.aspx#/SitePages/Statistik.aspx
@ U Antaltilhandahalina 21 31 25 16 Tas Tertial 2
praktikplatser for framav 2019
hdgskolestuderande samt namnd
platser foér en
verksamhetsforlagd
utbildning
. v Antal ungdomar som fétt 105 st 40 st 65 st 51 st 32 32 st 9000st Tertial 2
g‘ feriejobb i stadens regi 2019
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Namndmal:

Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vag till arbete genom kultur.
© Uppfylls helt

Beskrivning

N&mndens verksamheter tar ansvar for att bidra i arbetet att forbattra manniskors etablering
samt inkludering i samhéllet. Genom samverkan verkar ndmnden for att skapa forutsattningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgéarder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och man i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Alla avdelningar inom kulturforvaltningen ska erbjuda platser. Det kulturarvsprojekt som i
samverkan med Stadsarkivet, Utbildningsforvaltningen, Arbetsmarknadsférvaltningen och
Stadsdelsforvaltningarna genomfordes 2018 ska utvérderas och utvecklas infor sommaren
2019.

Analys

Kulturskolan mojliggor for stockholmare att tillgodogdra sig arbetslivserfarenhet inom
kulturomradet genom feriejobb och praktikplatser. Kulturskolan har paborjat ett samarbete
med Stockholms universitet for att ge fler stockholmare chansen till ett arbete inom
kultursektorn.

Stockholms stadsbibliotek arbetar for att skapa forutsattningar for att fler ska komma i arbete
genom arbetsmarknadspolitiska atgarder. Hittills i ar har arbetet inom biblioteket resulterat i
70 platser for Stockholmsjobb och 37 platser for feriejobb under sommaren. Under varen har
verksamheten valkomnat nio hogskolestuderande, daribland tre studenter fran
psykologprogrammet som gjort en studie kring bemétande och kundkontakt inom en
biblioteksenhet.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas |

@ Uppfylls helt

Analys

Inom forvaltningens samtliga avdelningar gors sékerhetsrelaterade utbildningar. Stadens
styrgrupp har tagit fram forslag till checklista samt rutiner for férenings- och kulturstod. Nya
villkor skérper kraven om att stod inte far ga till féreningar som agnar sig at valdsbejakande
extremism eller odemokratisk verksamhet. Stockholms stadsbibliotek fortsatter arbetet att
sékerstélla trygga, rofyllda och inbjudande miljéer inom biblioteksverksamheten. En
genomgang av forvaltningens 1A-samordnare av samtliga rapporter i 1A (stadens
incidentrapporteringssystem) visar att ordningsstérningarna pa biblioteken har minskat.
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Namndmal:
Stockholmare och besdkare upplever forvaltningens miljoer och verksamheter
som trygga.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sékerstélla sékerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Under 2019 betyder
det att sakerhetsfragor och -atgarder inom férvaltningen fortsatter att prioriteras. Fokus ligger
fortfarande pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen sa att alla kanner sig trygga i
sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att upptacka
extremistiska miljoer och personer i riskzon att radikaliseras i ett tidigt skede.

For att kunna vara behjalpliga i detta forebyggande arbete, behdver anstallda inom framst
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar det finns, vilka symboler man
anvander och vilka eventuella andra igenk&nningstecken man har.

Vidare sa behdver man kunskap om vart man vander sig och hur man ska rapportera in, nar
det finns misstanke om att en eller flera personer héller pa att radikaliseras eller pa annat satt
stodjer, rekryterar eller foresprakar valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor.

Forvaltningen for en dialog med stadens samordningsfunktion om framtagandet av en
stadsévergripande utvecklingsplan for detta och for utbildningar.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

- Oppna kulturverksamheter, tex Stadsmuseet P& Plats Varberg, bidrar till levande stadsdelar

Analys

Ar 2020 implementerar kulturforvaltningen nya generella villkor for alla former av kulturstéd.
Dessa villkor skarper kraven om att stod inte far ga till foreningar som agnar sig at
valdsbejakande extremism eller odemokratisk verksamhet.

Forebyggande arbete for besokares och personals trygghet pagar kontinuerligt. Utbildningar
har genomforts for fast personal, timanstéllda och externa medarbetare i brandskydd samt
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utrymningsévning. Handlingsplanen mot hot och vald féljs upp kontinuerligt.

Kulturskolans arliga kundundersokning visar aterigen pa mycket goda resultat. Deltagarna
upplever sig trygga i lokalerna och med personal och andra deltagare.

Stockholms stadsbibliotek fortsatter att sdkerstélla trygga, rofyllda och inbjudande miljoer.
Arbetet galler bade att sakra besokares trygghet och sékerhet och att framja medarbetarnas
arbetsmilj6 och bibliotekens funktionalitet. Det I6pande trygghetsarbetet syftar till att minska
oonskade héndelser samt ¢ka tilliten till bibliotekets verksamhet och mellan besokare.

Det forebyggande sakerhetsarbetet inom Stockholms stadsbibliotek har under aret varit
inriktat pa att reducera antalet ordningsstorningsincidenter som vald inom bibliotekets 6ppna
verksamheter. Ordningsstérningarna pa biblioteken har minskat och att Stockholms
stadsbiblioteks medarbetare har blivit battre pa att rapportera in ordningsstorningar.

Utfall Perio
" Utfall kvinn  dens
. Periodens s Progno 2 KF:s .
Indikator man/ or/ utfall o Arsmal o 2 Period
utfall pojkar  flicko VB s helar arsmal
r 2018
. v Andel genomférda 100 100 100 2019
atgarder inom ramen for
risk- och sarbarhetsanalys
(RSA)
. Andel/antal medarbetare 400 400 2019
som upplever att de har
tillgang till information,
kunskap och stéd kring
hur ANDT-anvéandning
kan forebyggas
[ ] Besokare i 7796 4000st 4000 st 2019
programaktiviteter utanfor st
Stadsmuseet Slussen och
Medeltidsmuseet.
. Stockholmarna kanner sig 80 % 80 % 2019
trygga i kommunala
kulturinstitutioner
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Enkatundersokning gallande upplevd trygghet 2019-01-01 2019-12-31
Forebyggande sakerhetsarbete. 2019-01-01 2019-12-31
Samverkan med civilsamhélle och stadsdelsforvaltningar. 2019-01-01 2019-12-31
Utbildning i GDPR 2019-01-01 2019-12-31
Ovning i krisledning 2019-01-01 2019-12-31

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och

forskolor ar de basta i Sverige

© Uppfylls helt
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Analys

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i gonhojd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. SISAB som bygger och
forvaltar stadens skolor och forskolor tillampar enprocentregeln i ny- och ombyggnadsprojekt.
Under perioden har enprocentsprojekt startats i tva forskolor och sex skolor. Konstprojekt har
avslutats och invigts i tre skolor och en férskola. Totalt pagar 39 konstprojekt i skolor och
forskolor.

Biblioteket ar ett kraftfullt verktyg for laslust, inspiration och kunskapsbildning. Arets sju
forsta manader visar flera positiva forandringar av saval utlan som besok. Utlanen av
barnmedia totalt har under perioden 6kat med 5,7 % jamfort med 2018. Flertalet enheter inom
avdelningen rapporterar dock att omstéllningsarbetet paverkat deras uppsokande arbete
gentemot forskolan men &ven 6vrig programverksamhet.

Utfallet pd Kulanpremien till och med augusti 2019 ar 72 500 besok, vilket &r en 6kning med
11 % jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Namndmal:
Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

© Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur i 6gonhdjd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen da inlarning sker pa olika satt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet.

Barn och unga med funktionsnedséttning ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdéts med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestamma i
fragor som galler honom eller henne. Samt Stockholmare ges forutsattningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhojd med fokus pa féljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvéardig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande &r en integrerad del i larandet.

Enhetsmalen tillsammans med aktiviteterna bildar avdelningens handlingsplan for Kultur i
6gonhojd 2019.

Genom 1 %-regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och férskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pa grund- och gymnasiesarskolan far mota kultur av hog kvalitet.
- Nyanlanda barn och unga far mojlighet att uttrycka sig genom kultur i skolan.
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- Andel barn och unga som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
grundskolan okar (skolenké&ten, SLK).

- Andel barn och unga (foréaldrar) som &r néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan Okar (forskolenkaten, SLK)

- Stockholmskaéllan &r en resurs for elever och inspirerar till larande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt i skolor och foérskolor.

- Nuvarande El Sistema-elever véljer att fortsatta sin musikaliska utbildning i verksamheten.

Analys

Arbetet for barn och ungas méten med kultur i forskola och skola sker till stora delar inom
samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsférvaltningarna genom Kulan. Utfallet
pa Kulanpremien till och med augusti 2019 &r 72 500 besdk, vilket ar en 6kning med 11 %
jamfort med motsvarande period foregaende ar. 79 % av stadens kommunala grundskolor har
genomfort kulturbesok med Kulanpremien under forsta halvaret 2019, vilket ar dver forvantat
resultat pa helar. Som ett led i att 6ka Kulans anvandning har arets kulturombudstréffar for
forskolor genomforts med lyckat resultat.

Enligt stadens forskole- och skolenkét ar 65 % nojda i forskolan och 63 % i grundskolan med
de kulturupplevelser som stadens barn och unga far ta del av i férskola och skola. Da detta ar
nagot lagre an foregaende ar for kulturforvaltningen en fortsatt dialog med
utbildningsforvaltningen for analys och eventuella atgarder.

Under varen har ett samarbete mellan utbildningsforvaltningen, kulturférvaltningen och
Region Stockholms filmkonsulenter initierats for att utveckla mojligheten fér grundsarskolans
elever att ta del av kultur via VR-teknik.

Under perioden har enprocentsprojekt startats i tva forskolor och sex skolor. Konstprojekt har
avslutats och invigts i tre skolor och en férskola. Totalt pagar 39 konstprojekt i skolor och
forskolor.

Kulturskolan skapar forutsattningar for och breddar sitt utbud i syfte att ge fler barn och unga
mdjlighet att lara och utvecklas med kultur.

Stockholms stadsbiblioteks arbete for barn och unga utgar fran stadens strategidokument
Kultur i 6gonhdjd, bibliotekslagens prioritering samt barnkonventionen.
Verksamhetsprioriteringarna bygger pa den antagna biblioteksplanen samt forhaller sig aven
till skolbiblioteksplanen inom Stockholms stad.

Avrets &tta forsta manader visar en okning om 9,8 % gallande utlén av kapitelbocker for barn
och unga jamfort med tidigare ar. Aven utlan av barnmedia totalt sett har under arets forsta
atta manader 6kat med 3,5 % jamfort med 2018.

Digitalt erbjudande till barn

Biblioteket.se har under varen utvecklats med en ny ingang - ”For barn 0 - 12 &r”. Hir finns
det evenemangstips for barn, relevanta katalogsékningar, information om e-bdcker,
ljudbdcker och Bibblix. Har ligger aven information om medier for och om barn med
funktionsvariation.

Intresset for Bibblix &r stort och det finns ett forslag till en nationell kommundverskridande
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forvaltande organisation som kan tréda i kraft under hosten 2019. Bibblix ar ett bra exempel
pa hur digitaliseringen av biblioteket har fortsatt och intensifierats och den teknikutveckling
som gjorts for Bibblix kommer i framtiden kunna anvéandas for Stockholms stadsbiblioteks
ovriga digitala tjanster.

Samverkan med forskolan

Biblioteken i Tensta, Rinkeby och Husby har borjat med selektivt 6ppet for forskolor i
omradet. Besok fran forskolan i hela staden har dock minskat med 6,5 % mellan januari och
augusti jamfort med motsvarande period ifjol.

Under varen har rapporten om bibliotek i forskolan fardigstallts. Den visar att lasningen tar
mer plats pa forskolorna &n tidigare, utbudet &r bra, det finns bocker pa flera sprak an tidigare
och féraldrarna ar mer involverade i barnens lasning.

Biblioteket pa fritiden

Under aret har barn i staden kunnat beséka de mobila biblioteken pa badplatser, festivaler och
i parker. Barnens bokbuss, pop up-bibliotek, elektriska ladcyklar &r nagra exempel pa sadana
enheter, liksom ”bibliambulen”, ett eldrivet rullande mobilt bibliotek med sju hingmattor som
véckte stort intresse under sommarturnén. Under januari-augusti hade det rérliga biblioteket

4 500 besokare.

Erbjudande till barn och ungdomar med funktionsvariation

| Bromma har en sérskild satsning genomforts i form av ett samarbete med specialpedagoger
pa Brommas forskolor som en vég att utveckla och synliggora Appelhyllan. P& Appelhyllan
hittar stockholmare bocker, filmer och annan media fér och om barn med olika
funktionsvariationer. Bocker som vécker lasgladje, men ocksa ger stod och inspiration till
vuxna.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Ete]z(gl(ljdens man/ or/ utfall sPrr?Slgl? Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flicko VB
r 2018
® Kulturskolan har en 100 100 2019
implementerad ANDT-
handlingsplan
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Bidra till utveckling och innehdll av Stockholmskallan 2019-01-01 2019-12-31
Framtagande av funktion med ansvar for forebyggande arbete dar 2019-01-01 2020-12-31
ANDT-fragor ingar
Unga involveras i det drogforebyggande arbetet via till exempel 2019-01-01 2019-12-31
Local Hero, ungdomsrad och fokusgrupper.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro som praglas av hog kvalitet,
trygghet och sjalvbestdmmande

@ Uppfylls helt
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Analys

Som en del av Stockholms stadshiblioteks ordinarie verksamhet ingar aven att finnas i
sammanhang dar aldre manniskor vistas, exempelvis stadens traffpunkter for aldre, i syfte att
inspirera till fortsatt lasning och larande. Stockholms stadsbibliotek har ocksa sedan flera ar
ett avtal med Micasa om regelbundna kulturaktiviteter pa Micasas seniorboenden. Pa uppdrag
bedrivs aven biblioteksverksamhet fér malgruppen éldre vid Tellus fritidscenter samt
Stockholms sjukhem. Fér de éldre stockholmare som inte sjalva kan ta sig till biblioteket finns
dven servicen “Boken-kommer”, dér biblioteket kommer hem med 6nskade bocker eller andra
medier ca 10 ganger per ar. Verksamheten ar efterfragad och genomfors enligt plan.

KF:s inriktningsmal:
2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Stockholms gynnsamma innovationsklimat far féretag och manniskor att véxa. Med stod till
konstnarlig och kulturell produktion av hég kvalitet hojer vi stadens konstnarliga varde och
stérker dess attraktionskraft. Forvaltningen bidrar till goda forutsattningar for kulturaktorer
och féretag inom kulturella kreativa naringar att etablera sig i Stockholm. Genom néra
samarbete och kompetensutbyte inom stadens forvaltningar och bolag utvecklas stadsmiljon
hallbart, kostnadseffektivt och till gagn for fler medborgare och intressen.
Kulturforvaltningens verksamheter bedrivs med ett hallbarhetsperspektiv for att ge basta
mdjliga service till medborgarna och darigenom bidra till en attraktiv stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

© Uppfylls helt

Analys

Kulturforetag och verksamma inom kulturella och kreativa néringar har goda forutsattningar
att verka i Stockholm. Kulturlotsens verksamhetsomrade far ett storre regionalt fokus sa att
fler storre kulturetableringar kan dga rum. Samarbetet med Stockholm Business Region 6kar
for att identifiera fler branschomraden inom kulturella och kreativa naringar (KKN) som
behdver stod. Det arbetet kopplas till en sammanhallen strategi for stadens
arbetsmarknadsinsatser och etableringar.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator PriltiEns e or/ utfall  F1O9N0  aromy  KES Period
utfall . h s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2018
I.I v Andel upphandlad 15% 1% Tas 2019
verksamhet i konkurrens fram av
namnd/
styrelse
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Namndmal:
Foretag inom kulturella och kreativa naringar upplever goda villkor for
verksamhet i Stockholm.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

De kulturella och kreativa néringarna utgor en betydande del av Stockholms néringsliv. 2018
uppgick antalet arbetsstallen (med en omsattning éver 300 000 kr) till drygt 10 000, det ar
12 % av stadens samtliga arbetsstallen. Verksamheter inom den sa kallade kulturella kérnan
utgdr grunden for den kreativa sektorn.

Forvaltningen leder och driver projekt och processer inom KKN i dialog med andra
forvaltningar och bolag. | samverkan med SBR bidrar férvaltningen till goda forutsattningar
for foretag inom kulturella kreativa naringar att etablera sig i Stockholm genom att
gemensamt ta fram en stadsovergripande strategi for arbetet med KKN. Strategin ska vara en
del av en sammanhallen strategi for stadens arbetsmarknadsinsatser och etablering som
arbetsmarknadsnamnden, stadsdelsndmnderna och Stockholm Business Region AB har i
uppdrag att ta fram.

Kulturaktorer valjer att verka i Stockholm med en stark drivkraft att na publiken/deltagarna.

Forvantat resultat

Strategisk plan for forvaltningen framtagen. Handlingsplan for forvaltningens arbete ingar.
Konstnarliga och kulturella verksamheter, den sa kallade karnan i de kulturella och kreativa
naringarna, okar totalt sett sin omsattning

Analys

De kulturella och kreativa néringarna ar starkt beroende av vad som hander i staden (SBR),
regionen (Region Stockholm) och nationellt (Team Sweden, Tillvaxtverket med flera
organisationer). | forvaltningens uppdrag med att ta fram ett kulturstrategiskt program
kommer det att inga en stadsGvergripande strategi for arbetet med kulturella och kreativa
naringar.

Ett av de prioriterade omradena inom kulturella och kreativa naringar ar filmomradet och en
dialog med region Stockholm pagéar om en utvecklad satsning for en 6kad filmproduktion.

Arbetet med att infora en regional kulturlots innebér att regionen far testa och utvérdera
Stockholms stads beprévade lotsmodell sa att fler kulturetableringar kan landa i Stockholm i
stort. Det &r kulturforvaltningen region Stockholm som ansvarar for den regionala
kulturlotsverksamheten.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator PriltiEns e or/ utfall  F1O9N0  aromy  KES Period
utfall . h s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2018
I.I Kulturféretagares 2,3% 2% 2019

etablering i Stockholm.

Askebykroken 13
163 70 Spanga stockholm.se
08-508 31 986



Stockholms Tjansteutlatande

Sid 20 (45

stad (45)
Utfall Perio

. Utfall kvinn dens .
Indikator PriletiEns e or/ utfall  FrO9N0  aroma  KES Period
utfall . h s helar arsmal

pojkar  flicko VB
r 2018

(Antal kulturaktérer skall
Oka arligen. Malvardet
star i relation till
befolkningsokningen).

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

@ Uppfylls helt

Analys

Tillgangen och tillgangligheten till kultur vaxer i takt med staden. Det sker genom tidigt
deltagande i planprocesser for att stadens kulturella infrastruktur ska forbattras. Offentlig
utsmyckning genom 1 %-regeln sker i nara samrad och samarbete med kommunala
byggherrar, exploatdrer och samhallsplanerare. Stockholms historia och kulturmiljéer varnas,
anvands och utvecklas genom tidiga plansamrad. Kulturforvaltningen arbetar utifran
Stockholms stads program for delaktighet. Stockholmare, oavsett alder, ska bemdtas med
kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestamma i fragor som galler honom eller
henne. Forvaltningen anvander darfor barnkonsekvensanalys utifran stadens barnrattsprogram
i samtliga forvaltningsinitierade namndarenden.

Aktuella resultat och insatser

e En stadsutvecklingsenhet etableras i september 2019 for att forvaltningen bl.a.
effektivt ska matcha malen i Oversiktsplan 2018.

e Under perioden maj-september 2019 genomfors konsthandelser och kulturevenemang
pa 16 platser dver hela Stockholm inom ramen for ”Levande Stockholm™.

e Husby kulturstrak déar Stockholm konst tillsammans med trafikkontoret genomfor ett
konstprojekt som utgar fran dialogen med en referensgrupp med unga kvinnor som bor
i Husby.

e Oversyner av Oppettider och digitala tjanster inom SSB for att 6ka tillgangligheten.

e Nya ateljéer och andra kulturverksamheter etableras, framfor allt i ytterstaden.

Namndmal:
Stockholmarna har tillgang till angelagen kultur i en vaxande stad.

® Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till en god stadsmiljo i Stockholm genom att tidigt delta i stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnarlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljo, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnérvaro i stadsutvecklingen.
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Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underlatta for narvaron av kultur i det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet ar en integrerad del i stadsutvecklingen. Arbetet
ska ske i samarbete med exploateringsnamnden, trafikndmnden och stadsdelsndmnderna.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 %-regeln tillfors
konstnarlig gestaltning i det offentliga rummet. Till Stockholmarnas tillgang till gestaltade
miljoer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens lokaler och genom att konst pa
allman plats vardas.

Kulturaktorer lotsas till att delta i Ett levande Stockholm under sommarmanaderna. Genom
analys av tillgangen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska tillgangligheten
till en angeldgen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

Kulturperspektiv &r en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats i
stadsutvecklingen.

Kulturperspektiven och arkitekturens konstnarliga utgangspunkter ska fortydligas i stadens
arkitekturpolicy.

Kulturarvet och kulturmiljéaspekterna ska tillméatas betydelse nér staden véxer och nar
byggnader och miljéer forandras.

Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pa allman plats berikar alla i Stockholm.
Kultur bidrar till Ett levande Stockholm under sommarhalvaret.

Stockholm konst ar en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv och ges plats och
tillfor nya dimensioner i stadsutvecklingen.

Analys

Nya ateljéer och andra kulturverksamheter etableras med prioritet for ytterstaden.
Skarholmen, Vallingby, Ulvsunda, Slakthusomradet och Farsta ar nagra aktuella
utvecklingsomraden.

En stadsutvecklingsenhet etableras i september 2019 for att skapa 6kade mojligheter att
motsvara kulturambitionerna i den dversiktsplan som beslutades 2018. Stadsplanering och
kulturetableringar &r tva prioriterade omraden for den nya enheten. Arkitekturpolicyn och
Bostadspotential ar viktiga dokument som tas fram av stadsbyggnadskontoret resp.
exploateringskontoret och kulturforvaltningen ser goda mojligheter att lyfta fram kulturen i de
bada sammanhangen under 2020.

Levande Stockholm innehaller ett brett kulturprogram. Under perioden maj-september 2019
genomfors konsthandelser och kulturevenemang pa 16 platser 6ver hela Stockholm.

Stockholm konst deltar i tidiga skeden i stadens utveckling och planering genom alla de
konstprojekt som skapas genom 1 %-regeln. Ett exempel ar Hushy kulturstrak déar Stockholm
konst tillsammans med trafikkontoret genomfor ett konstprojekt som utgar fran dialogen med
en referensgrupp med unga kvinnor som bor i Husby. Projektet omfattar dven en konstbiennal
i samarbete med Husby gard och stadsdelen.

Samtliga enheter arbetar I6pande med de existerande omradesanalyserna och haller dessa
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uppdaterade. Stockholms stadsbibliotek ser I6pande 6ver 6ppettider och de digitala tjansterna
for att kunna mota stockholmarnas dnskemal om tillganglighet. Den nuvarande webbplatsen
bygger pa en teknisk plattform som nar slutet av sin livscykel hosten 2020 och Stockholms
stadsbibliotek har paborjat arbete med systemarkitektur for en ny plattform.

Under varen har satsningar gjorts for att forbéattra service, bemotande och tillganglighet
gentemot personer med olika funktionsvariationer. Detta har paverkat den fysiska miljon pa
Kista bibliotek positivt med flera forandringar i biblioteksrummet som ar béttre anpassade
efter besokarnas behov.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter

samt god framkomlighet
@ Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens transporter ar miljéanpassade. Alla resor sker med mest miljovénliga
fardmedel. Forvaltningens samtliga fem bilar & miljobilar varav en &r en elbil. Under aret
pabdrjas upphandling kring medietransporter dar transporternas miljobelastning kommer att
vagas in. Kulturférvaltningen anvénder tekniska hjalpmedel for att minimera resor till och
fran moten.

Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Ete]z(gl(ljdens man/ or/ utfall sprr?gg? Arsmal éKrFs.riél Period
pojkar flicko VB
r 2018
© U Andel miljsbransle i 82,9 % 76,7 86 % 86 % 86 % Halvar
stadens etanol- och % 12019

biogasfordon

Analys

En trasig gasventil har medfort en hogre bensinférbrukning under forsta halvaret. Ventilen &r nu reparerad sa prognosen &ar
att arsmalet uppnas.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm &ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark

besbksnaring
® Uppfylls helt

Analys

Kulturen ger plats for den mangfald av erfarenheter som finns i staden. Det fria kulturlivet
samt institutioner och evenemang erbjuder en mangfald av kulturupplevelser med hog kvalitet
som bidrar till att Stockholm upplevs som en attraktiv stad att leva och arbeta i och att besoka.
Det lokala kulturlivet och kulturen stérks, sérskilt i ytterstaden.

Aktuella resultat och insatser
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e Drygt 30 % av beviljat kulturstod riktas till barn och unga vilket svarar mot stabens
mal for malgruppen.

e Antalet besok med Kulanpremien 6kade under perioden med 11 % jamfort med
foregaende ar.

e Fordelningen av kulturstdd visar att andelen beviljade stéd &r nagot hogre i ytterstaden
an i innerstaden.

e Arbetet med uppdraget om en kulturstodsreform ar genomfort och ett forslag 1aggs
fram till kulturndmnden i oktober.

e Stockholm konst har 125 pagaende 1 %-projekt samt fem konstprojekt i egen regi.

e Medeltidsmuseet har aterigen fatt Trip Advisors utnamning Exellence och det
fortsétter att stromma in besokare.

e Stockholms stadsbibliotek redovisar ékningar av medielan och besokare.

e De digitala besoken pa SSB ¢kade med 12,6 %.

Utfall Perio
" Utfall kvinn  dens .
Indikator Ete%gl(ljdens man/ or/ utfall 5Pr|$eg|g:) Arsmal é’\KrFs.r?lél Period
pojkar  flicko VB
r 2018
@ U Andelen ungdomarsom  75% 729% 778 75 % 75 % 2019
g‘ ar néjda med tillgéngen till %
kulturaktiviteter
© U Antallantotalti 4st 48 4.8 48 2019
g‘ kommunala bibliotek per
invanare
® U stockhoimamas nojdhet 81 % 81 % 2019
g‘ med kommunala
kulturinstitutioner
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v Kulturndmnden och utbildningsnamnden ska i samrad med 2019-01-01 2019-12-31

kommunstyrelsen utreda inférandet av en kulturpeng i syfte att
bidra till att fler barn, inom forskolor och skolor, i hdgre utstrackning
tar del av kultur.

Analys
Kulturstrategiska staben har genomfért en utredning i samarbete med utbildningsforvaltningen och stadsledningskontoret.

v Kulturndmnden ska i samarbete med berérda némnder och 2019-01-01 2019-12-31
bolagsstyrelser och i samradd med kommunstyrelsen ta fram ett
kulturstrategiskt program.

v Kulturndmnden ska utreda en kulturstddsreform i syfte att utforma 2019-01-01 2019-12-31
incitamentsstrukturer som gynnar sjalvstandighet, mangfald av
aktorer och motverkar utelasningseffekter samt bredda villkoren for
kulturstodet for att innefatta fler kulturverksamheter.

Analys
Staben har tagit fram ett forslag som kommer presenteras for kulturndmnden i oktober.

Namndmal:
Boende, foretag och besdkare upplever Stockholm som en attraktiv kulturstad.

@ uppfylls helt
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Beskrivning

Kulturskolans elever och deltagare vérderar verksamheten som rolig och larorik.

Tillgangen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sarskilt
prioritet pa ett levande civilsamhélle. Tillgangen pa scener, métesplatser och
produktionslokaler ar tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga &r en stor andel av Stockholms boende och &ven bestkare. Ett brett kulturliv av
hog kvalitet &r en forutsattning for barn och ungas mojlighet att regelbundet méta kultur. Barn
och unga ar dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 %-regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allman platsmark och i skolor,
forskolor, dldreboenden, bostader och Stockholms stads évriga arbetsplatser nér staden
bygger om, till eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- En n6jdhet pa minst 96 % i kulturskolan.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och bestkare har néra till kultur och méjlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dar det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstéllningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestallare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Stadsmuseiavdelningens kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for stadens
och dess historia.

- Stadsmuseets nyrenoverade byggnad med ny basutstallning attraherar besokare till
Stockholm

- Fler barn och unga med funktionsnedsattning deltar i for dem angeldgna kulturaktiviteter.

Analys

Kulturstrategiska stabens arbete for att stiarka stadens kulturutbud foljer plan. 95 % av budget
for kulturstdd- och utvecklingsstod ar fordelad. Drygt 30 % av beviljat kulturstod riktas till
barn och unga vilket svarar mot stabens mal for malgruppen. Antal beviljande ligger i niva
med tidigare ar. Férdelningen visar att andelen beviljade stod &r nagot hogre i ytterstaden an i
innerstaden.

Stod till folkbildningen, stod till samlingslokaler och kulturstéd for unga skapar dkade
mojligheter for stockholmarna till eget kulturskapande och folkbildning. Besokssiffror och
antal program I6per enligt plan.

Antalet besok med Kulanpremien dkat med 11 % jamfort med féregaende ar. En positiv trend
som betyder att skola och forskola genomfort ndrmare 72 500 kulturbesok.
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Stodet till de nationella minoriteterna starks genom att tre grupper fr.o.m. 2019 ingar i stadens
utvidgade forvaltningsomrade. Stockholms stad ingar i forvaltningsomrade for finska,
meankieli och samiska vilket bland annat ger berdrda nationella minoriteter ratt att soka
kulturstod. Forvaltningen har tilldelats 1,4 mnkr statliga medel for stdd till minoriteterna inom
forvaltningsomradet och for den romska gruppen. En ny beredningsmodell for hantering av
det statliga stodet &r inford samt ett administrativt stod till ansokningsforfarande genom en ny
e-tjanst.

Arbetet med uppdraget om en kulturstodsreform &r genomfort och en ny stddmodell beraknas
vara klar i oktober Analysunderlag ar framtagna som ror hinder i stddens regelverk, trender
inom ungdomskulturen samt dansens villkor. En rapport om stadens live- och kulturscener
kommer att dverlamnas till kulturnédmnden i september.

Stockholm konst har 125 pagaende enprocentsprojekt samt fem konstprojekt i egen regi.
Under perioden har elva nya enprocentsprojekt startats och 16 projekt har fardigstéllts och
invigts. En ny hemsida har lanserats med bland annat en tydligare sokfunktion med en karta
som redovisar var konsten finns placerad i staden.

Bibliotek for fler

Under arets forsta atta manader gjordes 7,4 miljoner fysiska och digitala besok inom
Stockholms stadsbibliotek. Antalet fysiska besok for samtliga bibliotek 6kade under perioden
med 2,6 % (+ 80 000). Stadsbiblioteket vid Odenplan 6kade sina fysiska besok med 3,8 %.
De digitala bestken 6kade med 12,6 % (+ 500 000).

Flertalet av biblioteken har sett 6ver programutbud och aktiviteter under varen med
hanvisning till omstallningsarbetet. Icke desto mindre 6kar besokstalen generellt vilket delvis
kan forklaras av att de flesta bibliotek har fungerat som lokal for fortidsrostning till EU-valet.

Genom god tillganglighet och generdsa dppettider nar biblioteken fler manniskor. |
ytterstaden ar detta avgorande for att fa fler manniskor att ta del av utbudet. Stockholms
stadsbibliotek har med anledning av detta haft utokat 6ppethallande under sommaren i de
stadsdelar dar manga ar kvar under sommaren. Samtidigt kommer oppettider att behéva
justeras pa nagra bibliotek under september och oktober pa grund av bemanningssituationen.
Totalt beraknas antalet 6ppettimmar bli oférandrat 2019, vilket innebér att arsmalet uppnas.

Formedlande av medier

Under arets forsta atta manader gjordes drygt 2,8 miljoner lan, en 6kning med1,9 % (+ 51
000) jamfort med 2018. Utlan av barnmedia 6kade med 5,7 %. Utlaningssiffrorna visar att
Stockholms stadsbibliotek erbjuder medier som &r aktuella och attraktiva. Samtidigt gjordes
det ca 8 334 utlan av medier pa de nationella minoritetsspraken vilket visar att Stockholms
stadshibliotek inte bara nar brett utan dven nar prioriterade malgrupper.

Bristande utbud hos leverantdrerna i kombination med katalogiseringen i Libris medférde
under arets forsta manader att fa eller inga inkdp gjordes av litteratur pa vissa sprak. For att fa
hjalp med urval av medier pa ett antal sprak har ett samarbete med de sprakansvariga pa
Kungliga biblioteket inletts. Stockholms stadsbiblioteks inkdpsgrupp har ocksa fortsatt
dialogen med medieleverantdren om deras urvalstjanst.

Utveckling av digitala kanaler och e-media
Malet for 2019 att e-medier inom Stockholms stadsbibliotek ska utgéra 30 - 40 % av den
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totala mediebudgeten ser ut att uppnas.
Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator Eﬁgﬁ\dens man/ or/ utfall sprr?eglzg? Arsmal gr':s.riél Period
pojkar flicko VB
r 2018
. Andel besokare utanfor 84 % 90 % 2019
innerstaden pa
Medeltidsmuseet
[ ] Antal besk till Lilievalchs 3207 14250 14250 2019
konsthall 90 0 0
@ Antal besok under 1 200 000 1000 10000 2019
festivalerna 000 00
[ ] Antal besokare 135 945 st 1958 20000 200 00 Tertial 2
Medeltidsmuseet 63 st 0 st O st 2019
Antal bestkare 0 st 300 00 2019
Stadsmuseet Slussen O st
Analys
137 791 besokare per den sista augusti. For helaret prognostiseras 250 000 besokare.
. Antal pagaende 1 %- 149 st 140 st 140 2019
projekt
I.I Antal utldnade konstverk 12 15 1200st 1200 st 2019
4 st
. Deltagande institutioner 170 st 146 st 120 st 2019
under Kulturnatten

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

@ Uppfylls helt

Analys

Smarta lésningar gor det enkelt for alla stockholmare att leva miljévanligt. Utan att aventyra
forutsattningarna for framtida generationer vaxer staden med manniskan som utgangspunkt
och med respekt for naturens granser. Aven kulturen maste anpassa verksamheten for att
minska klimatavtrycket. Som en del av folkbildningsuppdraget bidrar biblioteken till 6kad
medvetenhet kring Agenda 2030 och de hallbarhetsmal som formuleras dér.

Vid inkop av varor eller tjanster planeras for att minska uppkomsten av avfall. Produkter och
inventarier som inte langre anvands inom verksamheterna ateranvands sa langt som det ar
mojligt. Kemikalier paverkar inomhusluft, dagvatten, avliopp och mark. Det &r darfor viktigt
att valja ratt kemikalier och ta hand om kemikalieavfallet pa ratt sitt.

Aktuella resultat och insatser:

e En obligatorisk rubrik om barnkonsekvensanalys ar inford pa samtliga
ndmndinitierade &renden.

e Specialvisningar har genomforts under Varsalongen for malgrupperna vuxna och barn
med olika funktionsnedsattningar.

e Stockholms stadshibliotek arbetar under aret for att na fler med aktiviteter kopplade
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till de globala hallbarhetsmalen inom Agenda 2030.

e Upphandling har inletts kring medietransporter dar transporternas miljobelastning
kommer att vagas in.

e Kulturnatten hade 170 deltagande institutioner jamfort med arsmalet 120.

e De bada festivalerna hade 1,2 miljoner besokare jamfort med arsmalet 1 miljon.

Namndmal:
Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

@ Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Fem av malen &r utvalda som sarskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomférande av Agenda 2030. | rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur malen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till valfarden och dess fordelning i samhéllet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar praglas l6pande av
nytdnkande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

| arbetet med socialt vardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmiljo och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingar har.

Fokus pa ekologisk hallbarhet for atgarder och aktiviteter sésom ink6p av material,
avfallshantering och stad.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen arbetar for genomférande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmalen som sarskilt ska beaktas.

Mal nr 5 Jamstalldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhéllen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Barn och ungas ratt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedsattningar, nyanlanda, ensamkommande och barn och unga pa sérskilda boende
ar prioriterade malgrupper inom social hallbarhet.

Kulturforvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.
Kulturforvaltningens miljoarbete fortsatter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.
Askebykroken 13
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Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetsaret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030

Under aret pabdrjas upphandling kring medietransporter dar transporternas miljobelastning
kommer att vagas in

Analys

Arbetet inom forvaltningen vad galler barns réttigheter pagar I6pande. En obligatorisk rubrik
om barnkonsekvensanalys &r inford pa samtliga namndinitierade arenden och
kulturstrategiska staben arbetar aktivt tillsammans med stadens barnombudsman och dennes
natverk.

Under varen har en utstallning om barns rattigheter i stadsutvecklingen producerats i
Stockholmsrummet, Kulturhuset. Utstallningen har kompletterats med flera seminarier 6ppna
for allménheten.

Specialvisningar har genomforts under Varsalongen fér malgrupperna vuxna och barn med
olika funktionsnedsattningar.

Stockholms stadsbibliotek arbetar for en hallbar verksamhet i linje med Agenda 2030. Sjalva
grundidén med bibliotek bygger pa delande och bidrar till effektivt och hallbart anvandande
av samhallets resurser. Manga foraldrar vittnar om att de har insett hur mycket pengar de
sparar pa att lana istallet for att kopa och barnen alskar alla valmojligheter. Bland barn
upplever medarbetare dessutom en 6kad medvetenhet kring nedskrépning, miljoforstoring,
overkonsumtion och liknande.

Agenda 2030

Stockholms stadsbibliotek arbetar under aret for att na fler med aktiviteter kopplade till de
globala hallbarhetsmalen inom Agenda 2030.

Pa flertalet biblioteksenheter planeras program for allas lika mojligheter men &ven
verksamheten som sadan ses Gver ur ett hallbarhetsperspektiv. Pa Stadsbiblioteket Odenplan
har verksamheten som malséattning att under aret 2019 bidra till férdjupad forstaelse for i
huvudsak de sex prioriterade delmalen i Agenda 2030. Att lyfta dem enskilt eller tillsammans
genom foreldsningar, samtal och andra aktiviteter. Dartill har fokus legat pa att "Agendan ska
stimulera till handling.”

Under varen startades en manatlig samtalsserie STHLM PRATAR 2030. Sex samtal
genomfordes, dar stockholmare, saval representanter fran staden som forskare, foretagare och
eldsjalar, fick beratta om sitt arbete for en mer hallbar stad.

Hallbar verksamhet

En upphandling har inletts kring medietransporter dar transporternas miljobelastning kommer
att vagas in. Detta maste dock sta i relation till kostnader for serviceniva samt vilken
budgetram som avtalet for medietransport kommer behéva forhalla sig till i ny organisation.
Biblioteket anvander el-lastcyklar, elbil och biogasbuss for att ta oss ut och traffa folk pa
ovantade platser runtom i Stockholm. Under perioden har ytterligare tre elladcyklar kopts in
samt en storre biblioteksmodul "bibliambule” vilka samtliga ar eldrivna.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Energieffektiviseringar 2019-01-01 2019-12-31
Genomfdra miljoronder med fokus pa energieffektiviseringar 2019-01-01 2019-12-31
Revidera register dver kemikalier i stadens kemikalieregister 2019-01-01 2019-12-31
Chemsoft

KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Kulturforvaltningen arbetar malmedvetet mot inriktningsmalet genom att tilldelade resurser
anvands effektivt for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggdrs inom
kulturférvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, mats, foljs upp
och analyseras. Ett stort antal praktikplatser och feriejobb har kunnat erbjudas av framfor allt
Stockholms stadsbibliotek.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

@ Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens resurser anvéands for att ge den basta verksamheten fér medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pa alla
nivaer i organisationen. Resurser frigors inom den befintliga verksamheten for att méta 6kade
behov. Forvaltningen effektiviserar resursanvandningen av lokaler och personal genom att se
dver arbetssatten, uthyrning av lokaler samt 6ka nyttjandegraden av skol- och
bibliotekslokaler. Avdelningarna arbetar vidare med 6kade intakter och l6pande
kostnadskontroll och forbattrar ddrmed sina ekonomiska resultat. Verksamheterna deltar i
projekt med andra parter, inom staden, naringslivet och internationellt som ger
kompletterande finansiering, men dven mojlighet att utveckla nya lésningar och framja nya
innovationer.

Aktuella resultat och insatser

e Flera avdelningar omorganiseras for att méta budgetvillkor, verksamhetskrav och
omvaérldsforandringar.

e Flera avdelningar arbetar framgangsrikt med att bredda finansieringen genom statliga
och privata bidrag och samarbeten.

e Alla avdelningar, sarskilt Kulturskolan och Stockholms stadsbibliotek, ser 6ver
bemanningen for att minska personalkostnaderna.

e Kaulturskolan och Stockholms stadsbibliotek genomfor lokalféréandringar for att
minska sina lokalkostnader.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator PriletiEns e or/ utfall  F1O9N0  aromy  KES Period
utfall . " s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2018
© U nNamndens 100 % 99,9 100%  100%  Tertial 2
budgetfoljsamhet efter % 2019
resultatoverforingar
© U nNamndens 100 % 99,9 100%  100%  Tertial 2
budgetfoljsamhet fore % 2019
resultatoverforingar
© U nNamndens 0% +-1%  +-1% 2019
prognossakerhet T2

Namndmal:
Kulturforvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i balans.

© Uppfylls helt

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sakerstaller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvantat resultat

Budget i balans.

Analys

Kulturskolan genomfor ett omstéllningsarbete for att skapa en langsiktig och hallbar
ekonomisk utveckling. Resurser anvands effektivt och fokuserar pa 6kade intaktsmojligheter
for att halla en budget i balans.

Stockholm stadshibliotek har under arets forsta manader genomfort ett omstallningsarbete for
att se over arbetsformer och organisation. Samtidigt har méjligheterna starkts att erbjuda
spannande och nytdnkande biblioteksverksamhet med hjalp av statliga stdd. Avdelningen
beviljades 7 mkr for Bibblix och 2,6 mkr, samt tillsammans med Malmo stadsbibliotek 5 mkr
for ”Virldens bibliotek™. P4 detta sitt har biblioteket under aret breddat sin finansiering for
aret men aven for kommande ar i linje med forvaltningens intaktsstrategi.

For att astadkomma en budget i balans tar avdelningen inte in externa korttidsvikarier mer an i
undantagsfall. Tjanster vakansstélls och sommardppettider forlangs for att kunna stélla om
verksamheten och tacka de luckor som skapats i och med frivilliga avgangar under den
pagaende omstallningen.

Flytt av Internationella biblioteket

I mars 2019 fattades ett genomférandebeslut att Internationella biblioteket (IB) i Annexet ska
slas ihop med Kungsholmens bibliotek for ett effektivare lokalutnyttjande samt for att mota de
gangna arens vikande lane- och besokssiffror pa de bada biblioteken. Internationella
biblioteket flyttar ut ur nuvarande lokaler vid arsskiftet 2019/2020. Da vissa upphandlingar
inte &r pa plats har avdelningen beslutat att renovera Kungsholmens bibliotek i samarbete med
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hyresvarden mot ett hyreskostnadstillagg. Ambitionen ar att Kungsholmens bibliotek med den
nya integrations- och mangspraksprofilen ska kunna éppna lagom till sportlovet 2020.

Driftkostnadsanalyser

Den pagaende omstéllningsprocessen har pa kort sikt inneburit 6kade kostnader for
avdelningen. Det avser framst I6nekostnader i samband med att medarbetare avslutat sin
anstallning genom frivillig dverenskommelse. Under hdsten forvantas minskade kostnader
balansera den gangna periodens hogre kostnader.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Uppfylls delvis

Analys

Kulturforvaltningens resurser anvénds for att ge det basta utbudet for medborgarna.
Verksamheterna ska bedrivas kostnadseffektivt med en god ekonomisk hushallning pa alla
nivaer i organisationen. Resurser frigors inom den befintliga verksamheten for att méta 6kade
behov. Chefer och medarbetare bidrar aktivt till att verksamheten upplevs som angelagen.
Medarbetarna ar utvecklingsorienterade och vet vad och vilka vi ar till for, forstar uppdragen
samt ar fortrogna med sina arbetsuppgifter, mal och forvantade resultat som framjar
delaktighet och nytdnkande samt innovation i verksamheterna.

Aktuella resultat och insatser

e Samarbeten med externa parter har genomforts for kompletterande finansiering.

e Flytten av Internationella biblioteket till Kungsholmens bibliotek ar en
lokaleffektivisering ur bade ett ekonomiskt som miljomassigt perspektiv och samtidigt
en mojlighet att utveckla bada verksamheterna.

e Barn och unga &r prioriterad malgrupp for Stockholms stadsbibliotek vilket avspeglas i
att ca en tredjedel av mediabudgeten &r avsatt till inkdp av barn- och ungdomsmedia.

e Kompetenshojande insatser pagar lI6pande for att effektivisera administrativa
processer.

e Stockholms stadsbibliotek har pabdrjat User Exeperience/Service design inom
biblioteksverksamhet som handlar om att biblioteket (lokal, upplevelse och
verksamhet) ska utvecklas och bli battre bade for besokarna och for personal.

Utfall Perio
8 Utfall kvinn  dens .
Indikator PETIEERS o or/ utfall  oro9M0  arsma KFS Period
utfall h " s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2018
0 Aktivt Medskapandeindex 79 80 79 79 82 82 2019

Analys

Kulturférvaltningen har under 2019 6kat nagot vad avser ledarskap och styrning vilket har varit en véaldigt medveten satsning
pa att leda verksamhet. Omradet motivation har backat nagot vilket kan forklaras dels med att kulturforvaltningen har
genomfort en storre omstallning sam att det ar normalt att medarbetare tycker att det blir mindre motiverad nar chefer
stramar at i verksamheten. Det handlar mer om férandring och férandringsprocesser &n att det nédvéndigtvis har blivit
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator Peilloiziz man/ or/ utfall Proggo Arsmal }SF'SQ Period
utfall ; . s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2018
samre.
© U Axiivt Medskapandeindex 87 79 82 82 2019
. U  Andel elektroniska inkép 13% 7% 30 % 50 % tas fram  Tertial 2
av 2019
namnd
en
Analys

Ar 2018 holl Serviceférvaltningen utbildning i e-handel pa férvaltningen. Arbete pagar I6pande for att ansluta nya avtal och
folja upp systemutnyttjandet. Under aret har férvaltningen utbildat nya koordinatorer i upphandling och inkép och planerat for
ytterligare utbildningsinsatser.

I.I v Andel tjansteutlatanden 100 % 100% 100 % 100 % tas fram Tertial 2
som innehaller en av 2019
jamstélldhetsanalys namnd

@ U Andel upphandiade avtal 100 % 100 % 87 % 87% 2019

dar en plan for
systematisk uppfdljning
har tagits fram

0 Index Bra arbetsgivare 84 85 85 85 2019

Analys

Kulturférvaltningen har samma varde som foregdende ar samt en indexpunkt hogre jamfort med samtliga forvaltningar. Med
tanke pa att vi just genomfort en omstéllning sa far vardet anses godkant

© U sjukiranvaro 46% 35% 51% 48% 46%  47%  tasfram Tertial 2
av 2019
namnd

© U Ssjukiranvaro dag 1-14 1,7 % 13% 19% 19% 17%  18%  tasfram Tertial 2
av 2019
namnd

Namndmal:

Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

© Uppfylls helt

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens medborgare och befintliga
resurser anvands for att na fler. Sarskilt fokus ligger pa att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intaktsstrategier. Stadens och kulturnamndens mal tydliggérs inom
kulturforvaltningen genom att alla forvantade resultat av namndmal definieras, mats, foljs upp
och analyseras. Alla enheter i forvaltningen upplever att man far stod i arbetet att folja stadens
kvalitetssystem. Kulturférvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom mer
samarbeten och kunskaper dver avdelnings- och forvaltningsgranser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer fér EU-
samarbeten

Askebykroken 13
163 70 Spanga stockholm.se
08-508 31 986



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 33 (45)

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Korta omstallningsperioder i utstéllningar

- Battre klimat- och sakerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intakter och samarbetspartners

- Utreda mojliga former och tillvagagangssatt for att starka kulturlivets ekonomiska
forutséattningar

- Delta i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men &ven
majlighet att utveckla nya l6sningar och frdmja nya innovationer

- | internationellt samarbete och utbyte med andra stader skapa 6kade mdojligheter for att
anvanda resurserna sa effektivt som majligt och 6ka graden av extern finansiering.

Analys

Avdelningarna har sjalva ansvaret att med stod fran kulturstrategiska staben, arbeta med
intaktsstrategin och att finna uppféljning och rapportering. Medarbetarna anvéander sig av de
system och supportfunktioner som ar framtagna centralt vid inkdp och upphandling.
Kompetenshojande insatser pagar lopande for att effektivisera administrativa processer.

Samarbeten med externa parter har genomforts for kompletterande finansiering. Exempel pa
samarbeten som ger mervarde dr Bokbordet med Norra Bantorgsintressenter. Aven planering
av fortsatt samarbete med AMF-fastigheter pagar. Tata uppféljningar av Liljevalchs
utstallningar och Stockholm konsts projekt har lett till god kontroll 6ver utgifterna.

Stockholms stadshibliotek har under aret haft fokus pa omstallningsfragorna. | det arbetet
behover avdelningen se dver resursanvandandet i varje detalj for att skapa en verksamhet som
tilltalar medborgarna.

Flytten av Internationella biblioteket till Kungsholmens bibliotek &r en lokaleffektivisering ur
bade ett ekonomiskt som miljomassigt perspektiv och samtidigt en majlighet att utveckla bada
verksamheterna och gdéra dem mer attraktiva och intressanta for stockholmarna.

| en rad bibliotek i ytterstaden pagar eller planeras olika samarbeten for att optimera
lokalutnyttjandet och framja viktiga malgrupper. Ett exempel ar Orby- och Hagsétra bibliotek
som med selektivt 6ppethallande nar de minsta barnen och deras foraldrar med sprakstodjande
och lasframjande arbete.

| Farsta har Stockholms stadsbibliotek fatt medel fran Kulturradet for att under ett ar (med
start i host) tillsammans med fritidsgarden erbjuda unga pa fritidsgarden gemensamma
aktiviteter. Stockholms stadshibliotek kommer ocksa tillsammans med Kulturskolan att inga i
ett forsoksprojekt med Landstinget for att prova kultur pa recept for malgruppen unga
nyanlédnda. Projektet finansieras helt av andra parter.

Barn och unga é&r prioriterad malgrupp for Stockholms stadsbibliotek vilket avspeglas i
mediabudgeten. Liksom tidigare ar &r ca en tredjedel av budgeten avsatt till inkdp av barn-
och ungdomsmedia och darutéver har medel sokts fran Statens kulturrads inkdpsstod.
Stockholms stad beviljades i ar 1,9 miljoner kronor i inképsstod som delas mellan
utbildningsforvaltningen/Medioteket (1 045 tkr) och kulturforvaltningen/Stockholms
stadshibliotek (855 tkr).
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Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator PriletiEns e or/ utfall  F1O9N0  aromy  KES Period
utfall . h s helar arsmal
pojkar  flicko VB
r 2018
. Andelen fakturor som 80 % 4% -50 % Tertial 2
betalas i tid 6kar och 2019

kostnaden for
paminnelsehantering
minskar darmed

Analys
Malet ar att andelen faktturor som ej betalas i tid minskar med 50 % jamfort med motsvarande period féregdende ar.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Analys infor férandringar i lokalbestand 2019-01-01 2019-12-31
Kontroll av anvandningen av inképsmodulen med stéd och 2019-01-01 2019-12-31

utbildning av rekvirenter och attestanter.

Upphandlingar bevakas for att ansluta avtal till modulen for 2019-01-01 2019-12-31
elektroniska inkop

Namndmal:
Kulturférvaltningen uppfattas som en attraktiv arbetsgivare med kompetenta
medarbetare och tydligt ledarskap.

© Uppfylls helt

Beskrivning

Malet &r att alla medarbetare rekommenderar andra att soka sig till kulturforvaltningen.

* Medarbetaren har forstaelse for sin del i helheten och forstar kopplingen av sitt personliga
bidrag till verksamheten pa kort och lang sikt

» Anstillningsbarheten okar - kompetenshdjande aktiviteter 6kar dels kunskap och motivation
for medarbetaren samt dven trygghet och sjalvfortroende pa arbetsmarknaden.

* Du som ledare ska ha kunskap och kompetens att: leda manniskor, leda verksamhet, leda
forandring samt leda dig sjélv.

Forvantat resultat

Genom att ta fram och arbeta i tydliga HR-processer kan vi félja upp och skapa
handlingsplaner for hur kulturforvaltningen ska vara transparenta i hur vi styr och leder
organisation, roller och funktioner.

Analys

Kulturskolan visar goda resultat pa Aktivt medskapandeindex trots pagaende
omstéllningsarbete.

Stockholms stadshibliotek har under aret stravat efter att som arbetsgivare vara sa transparent
som mojligt i arbetet med omstallningen. Forvaltningen har malsattningen att uppfattas som
en attraktiv arbetsgivare. Omstallningen har oundvikligen paverkat arbetsmiljon och det kan
visa sig i kommande medarbetarenkater.
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Den nya organisationen ska ge forutsattningar for ett gott oppethallande vilket kommer att
krava nya arbetssatt att arbeta med bemanningsfragor och en god arbetsmiljo pa de lokala
biblioteken. Arbetet med implementering av nya scheman for bibliotekspersonal kommer att
ske under hosten.

Avdelningen har pabdrjat User Experience/Service design inom biblioteksverksamhet som
handlar om att biblioteket (lokal, upplevelse och verksamhet) ska utvecklas och bli battre
bade for besdkarna och for personal.

Utfall Perio
" Utfall kvinn  dens .
Indikator P B0 man/ or/ utfall Proggo Arsmal }fF'S 2 Period
utfall h . s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2018
. Andel nya medarbetare 100 100 2019
(kvinnor och man) som vid
rekryteringsprocessen
informerats om rokfri
arbetstid.
® Antalet paminnelser for ~ -68 % 56% 50% 50 % Tertial 2
uppfoljning av 2019
fortroendekansliga poster
. Antalet 6verklaganden i 0 st 0 st 0 st 2019
rekryteringsarenden pa
grund av diskriminering
@ Omradet ledarskap i 83 % 80 % 80 % 2019
medarbetarenkat
Omréadet motivation i 77 % 79 % 80 % 2019
medarbetarenkat
. Omradet styrning mot 78 % 77 % 72 % 2019
gemensamma mal i
medarbetarenkat

Uppféljning av ekonomi

Uppfdljning av driftbudget

(D,\;m("r‘)”ksamhet Justerad VP 2019 gg_'gf” to.m. 2019- | b6 0nos arsutfall Awvikelse mot VP
Kostnader 1057,5 698,3 1057,5 0,0

Intakter 135,1 -106,5 -135,1 0,0

NETTO 922,4 591,8 922,4 0,0

Varav 16,0 10 16,0 0,0
Kapitalkostnader

Den ekonomiska prognosen i tertialrapport 2 visar pa en budget i balans. Rak forbrukning for
perioden &r 66,7 % och forbrukningen visar 64,2 %.

Prognos for arsutfall innehaller en bruttoavvikelse pa 12,5 mnkr avseende

omslutningsforandringar vilka redovisas héar nedan.
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Avdelningarnas resultat och prognos

Driftverksamhet Bokfort t.o.m. 2019- o "

(Mnkr) Justerad VP 2019 08-31 Prognos arsutfall Avvikelse mot VP

Forvaltningsgemensamt | 59,6 32,9 59,6 0,0

och staber

Evenemang 32,6 24,0 32,6 0,0

Kulturstrategiska 226,2 137,1 226,2 0,0

staben

Varav stédformer 199,8 119,2 199,8 0,0

Lilevalchs 27,6 8,7 27,6 0,0

konsthall/Stockholm

konst

Kulturskolan 177,9 122,4 177,9 0,0

Stadsmuseiavdelningen | 78,9 48,4 78,9 0,0

Stockholms 319,7 218,3 319,7 0,0

stadsbibliotek

Varav 13,3 57 13,3 0,0

biblioteksutveckling

Summa 922,4 591,8 922,4 0,0

Kulturforvaltningens avdelningar visar i sina prognoser for aret en budget i balans.

Kulturskolan réknar med mindre intdkter &n budgeterat. Antalet 6kade
elevplatser/kursavgifter motsvarar inte det 6kade intéktskravet och andra intaktskallor antas
inte kunna vaga upp behovet. Per den 31 augusti visar kulturskolan ett utfall pa 68,8% av
arets budget jamfort med riktvardet 66,7%. Kulturskolans prognos for helaret ar att halla
rambudgeten genom att parera de begransade intdkterna med lagre kostnader. Kulturskolan
har ansokt om bidrag fran Statens kulturrad om 9,5 mnkr for hosten 2019 och for de forsta tre
manaderna 2020. Besked har annu inte kommit.

For att i storre omfattning kunna utveckla arbetet med avgiftsfri och 6ppen verksamhet i
sparen av Rum for skapandes lyckade satsningar och verksamhet dskade kulturskolan
ytterligare medel. Tva miljoner kronor har under aret tilldelats kulturskolans rambudget fran
centrala medelreserv 4.

Evenemangsavdelningen visar ett utfall per 31 augusti motsvarande 73,6 % av arets budget
jamfort med riktvardet 66,7 %. Evenemangsavdelningen redovisar ett resultat nagot hogre én
riktvardet for perioden vilket var vantat. Avdelningens resurser upparbetas till storsta del
under sommarmanaderna eftersom de flesta arrangemang genomfors da.

Liljevalchs konsthall Prognosen for arsutfall av driftkostnader innehaller ingen
nettoavvikelse mot budget.

Varsalongen hade drygt 110 000 besok vilket genererade ett positivt resultat for entré- och
forsaljningsintakter med ca 2 mnkr. Sommarens utstallning Anders Petersen uppnadde inte
budget for besok och intakter. Har har kostnaderna hallits laga sa sammantaget halls budget.
Avrets sista utstallning Helene Billgren forvantas generera ytterligare 1,0 mnkr i intakter.

Bestallningar av gestaltningsprojekt inom Stockholm konst har hittills uppgatt till drygt 14
mnkr.
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Stadsmuseiavdelningen visar ett utfall per 31 augusti motsvarande 61,4 % av arets budget
jamfort med riktvardet 66,7 %. Att utfallet &r nagot lagre an riktvardet beror framfor allt pa
forsenat tilltrade till Sodra stadshuset pa Slussen.

Arbete pagar med att se 6ver avdelningens kostnader med sarskilt fokus pa lokalkostnader. |
samband med tertialrapport 1 beviljades kulturférvaltningen och stadsmuseiavdelningen 0,5
mnkr for flytt av arkiv till stadsarkivets lokaler.

Stockholms stadsbibliotek visar ett utfall per 31 augusti motsvarande 68,3 % av arets budget
jamfort med riktvardet 66,7 %. Att utfallet ar hogre an riktvardet speglar ocksa den
omstéllningsprocess som forvaltningen och avdelningen genomgar. Avdelningens
Ionekostnader Overstiger riktvardet. Detta med anledning av de I6ner som under sommaren
betalats ut till medarbetare som avslutat sin anstallning genom frivillig 6verenskommelse.
Avdelningens 6vriga kostnader inklusive hyror &r i linje med eller l1agre &n riktvérdet.
Intakterna understiger riktvardet. Detta forklaras av att erhallna medel fran Kulturradet i storre
utstrackning kommer nyttjas under hosten.

Omstallningsprocessen kommer framst ge en synlig effekt 2020 samtidigt som budgetramen
for 2019 staller krav pa atgarder for att na en budget i balans i ar. Avdelningen arbetar med
och ser 6ver saval personalkostnader som lokalkostnader och 6vriga kostnader. Flytten av
Internationella biblioteket till Kungsholmen innebar en besparing 2020 men kommer att
innebara ytterligare kostnader for avdelningen under 2019. | samband med tertialrapport 1
beviljades kulturférvaltningen och Stockholms stadsbibliotek 2,0 mnkr for &ndamalet.

Under 2019 bedriver Stockholms stadsbibliotek en rad projekt med stdd av statlig
medfinansiering. Projekten mojliggor biblioteksutveckling som annars ej varit mojlig
alternativt hade belastat ordinarie budgetram.

Arbetet kring planering for fornyat stadsbibliotek avslutades 2018 i vantan pa
genomforandebeslut, vid denna tidpunkt hade Stockholms stadsbibliotek upparbetat
investeringsmedel motsvarande 6,5 mnkr. | juni 2019 tog kultur- och fastighetsndmnderna ett
gemensamt genomforandebeslut som endast innebar ett underhallsprojekt for Asplundhuset. |
samband med detta beslut sa avslutades de tidigare utvecklings- respektive
renoveringsprojekten. | tertialrapport 2 tas upparbetade investeringsmedel som
forgaveskostnad och belastar avdelningens resultat. For helaret prognostiserar avdelningen en
budget i balans.

Satsningar i budget
Hyra Medborgarhuset forskjuten tidplan halvar -5,0.
Kulturskolan har tillforts 0,7 mnkr for hyra i Husby.

Stockholms stadsbibliotek har under aret fatt sarskild satsning om 8,0 mnkr géllande trygga
och 6ppna bibliotek med fokus pa ytterstaden. Avdelningen ser éver och 6kar sommarens
Oppettider vid ett antal férortsbibliotek. Samtidigt genomfors ett pilotprojekt med profilklader
med syfte att 6ka personalens synlighet i rummet.

Stadsmuseet har tillforts 2,3 mnkr for digital satsning. | forsta hand anvands medlen till
inplementeringen och utvecklingen av det nya samlingsforvaltningssystemet och det digitala
stads- och byggnadsarkeologiska registret. Bada dessa system ar en forutsattning for att mer
innehall ska kunna na stockholmarna digitalt.
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Investeringar Mnkr Justerad VP 2019 Utfall T2 Prognos 2019 Avvikelse mot VP
Stadsmuseets 12,3 111 12,3 0,0
ombyggnation

Medborgarhuset 0,0 0 0,0 0,0
Liljevalchs 50 2,7 50 0,0
Ytterstadsbibliotek 3,5 0,3 2,8 -0,7
Stadsbiblioteket 3,3 0,2 3,3 0,0
Trygghetsfonden

Kulturskolan Husby 4,3 0,0 55 1,2
Planering byggprojekt | 0,0 0,3 0,0 0,0
Medis/Asplund

Liljevalchs konstinkép | 0,6 0,2 0,6 0,0
Vard av fontaner och 0,7 0,5 0,7 0,0
skulpturer

Maskiner och 50 1,3 4,5 -0,5
inventarier

Summa 34,7 16,6 34,7 0,0

Kulturforvaltningen har i justerad budget for 2019 tilldelats en sammanlagd investeringsram
om 34,7 mnkr. Langsiktig investeringsplan utgor 6,3 mnkr som fordelats ut pa avdelningarna.

Investeringarna foljer plan och samtliga investeringsmedel berdaknas bli forbrukade.

Liljevalchs konsthall Hittills har konstinkdp genomforts till en kostnad av ndrmare 250 tkr.

Budgeten pa 0,6 mnkr &r planerad tt anvandas under aret.

Investeringsbudgeten for maskiner och inventarier for den nya konsthallen begérdes i T1 att

tidigareldggas med 5 mnkr av totalt beslutade 10,0 mnkr vilket beviljades.

Investeringsmedlen avser i forsta hand kommunikationsinstallationer och belysning.

Kulturskolan Investeringskostnaderna for kulturskolans lokal i Husby véntas uppga till 5,5
mnkr, att jamfora mot 4,3 mnkr i budget. Kostnadsokningen finansieras av omférdelning av
delar av kulturskolans investeringsmedel for maskiner och inventarier samt omfoérdelning om
0,7 mnkr fran Stockholms stadsbibliotek.

Stadsmuseiavdelningen Investeringarna i Sdra stadshuset har blivit framskjutet i samma
takt som fastighetskontorets renoveringsprojekt vilket foranlett att foregaende ars
investeringsmedel inte forbrukades i sin helhet. Med anledning av det begérdes 6verskottet
overflyttat till 2019 motsvarande 1,3 mnkr vilket hojer investeringsbudgeten fran 11 Mkr i
plan till 12,3 Mkr for 2019. Stadsmuseet invigdes den 27 april och 11,1 mnkr ar upparbetade
2019. Projektet kommer fortlépa under hosten for eventuella kompletteringar kopplat till

renoveringen.

Projektet startade 2015 och har ett genomférandebeslut om 27 mnkr. Totalt har 25,8 mnkr

forbrukats och prognosen &r att projektet avslutas inom budgetramen.

Vard av fontan och skulpturer har en budget p& 0,7 mnkr. Aven har ar prognosen budget i
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balans.

Stockholms stadsbibliotek Under 2018 erholl Stockholms stadsbibliotek ett tillskott i
investeringsbudgeten pa 5,0 mnkr for satsning i ytterstad. Vid arsskiftet kvarstod
investeringsmedel motsvarande 3,5 mnkr som ombudgeterades till innevarande ar for fortsatt
satsning i ytterstad. Under hosten kommer planerade satsningar att genomféras. Dessutom
gors en omfordelning av 0,7 mnkr till kulturskolan och det pagaende projektet i Husby, for att
tillgodose Stadsteaterns onskemal pa lokalens utformning.

2018 beviljades Stockholms stadsbibliotek ocksa sarskilda investeringsmedel om 3,7 mnkr
fran stadens trygghetsfond for att utfora trygghetsskapande atgarder vid ett antal bibliotek.
Arbetet under 2018 fordrojdes dock, vilket i huvudsak kan hénforas till avsaknad av ett
centralt mdbelavtal, och ddrmed ombudgeterades kvarvarande medel till 2019. I samband med
tertialrapport 1 noterade avdelningen att forutsattningarna for planerade atgarder inom
projektet andrats, da flera av atgarderna &r delar av storre ombyggnads- och
renoveringsprojekt med flera aktorer inblandade. Hittills i ar har anda mindre insatser kunnat
genomforas i Tensta bibliotek och Rinkeby bibliotek med utgangspunkt i det koncept for
trygghetsskapande moblering som togs fram under 2018. Under hosten kommer insatserna i
Hogdalens bibliotek ocksa kunna slutféras. Stockholms stadsbibliotek kommer under hosten
aven undersOka mojligheten att genomfora planerade insatser trots forandrade forutsattningar.

| takt med att arbetet inom trygghetsskapande atgarder fardigstalls kommer investerade medel
att aktiveras och kapitalkostnader tillkomma. Stockholms stadsbibliotek begér tackning for
tillkommande kapitalkostnader i linje med ans6kan om medel. Da projektet fordrojts kommer
kapitalkostnader ej belasta arets resultat och avdelningen aterkommer darfor infor 2020 med
begéran om erséttning for kommande kapitalkostnader.

| de stora byggprojekten fortsétter arbetet med upprustning och férnyelse av Medborgarhuset
enligt plan.

Omslutningsférandringar

Forvaltningen begdr i tertialrapport 2 en omslutningsforandring med 12,5 mnkr for 6kade
kostnader och intakter.

Omslutningsforandringen bestar i foljande:

e FOrseningen av Stadsmuseets Oppnande har lett till ett kostnadsbortfall, dven
intakterna forvantas bli lagre. Stadsmuseiavdelningen begar darfor en
omslutningsforandring om 3,0 mnkr.

e Evenemangsavdelningen har under aret kade intakter i form av sponsring och intékter
for Kungstradgarden. Denna intaktsokning foljs av motsvarande kostnadsokning och
avdelningen begér en omslutningsférandring om 1,1 mnkr.

e Kulturstrategiska staben begédr en omslutningsférandring om 0,6 mnkr for
hyresintakter avseende samlingslokalen i Faltoversten.

e Stockholms stadsbibliotek tar emot ytterligare extratjanster fran Arbetsformedlingen
samt ungdomsanstallningar och begar darfér en omslutningsférandring om 3,0 mnkr.

e Kulturskolan prognosticerar lagre intékter och begar darfor en omslutningsférandring
om 2,4 mnkr. Kostnaderna reduceras med samma belopp for att parera intaktstappet.

e Stockholm konst begéar omslutningsférandring om 2,4 for gestaltningsuppdrag.
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Analys av balansrakning

Tabell: Balansrakning januari-augusti 2018 och 2019 i mnkr.

Balansrékning (Mnkr) 2018-08-31 2019-08-31 Forandring

Anlaggningstillgangar 65,0 71,6 6,6
Omsattningstillgangar 138,1 139,5 1,4
Summa tillgdngar 203,1 211,2 8,0
Eget kapital -132,3 -143,6 -11,3
Langfristiga skulder 0 0 0
Kortfristiga skulder -70,8 -67,5 3,3
Summa skulder -203,1 -211,2 -8,0
SUMMA 0 0 0

Forvaltningen har gjort nédvéndiga avstamningar och periodiseringar och i dvrigt foljt givna
anvisningar for bokslutsarbetet for att kunna ge en rattvisande bild av delarshokslut per 2019-
08-31. Balansrakningen i tertialbokslutet for 2019 ska jamféras med balansrakningen i
tertialbokslutet for ar 2018 enligt tekniska anvisningar fran kommunstyrelse. Som lagsta gréans
for periodiseringar av upplupna kostnader har satts 100 tkr.

Under perioden har vérdet av forvaltningens anlaggningstillgangar 6kat med ca 6,6 mnkr.
Forvaltningen har aktiverat nya anlaggningar I6pande under aret.

Omsittningstillgangar har 6kat med ca 1,4 mnkr. Detta beror pa att forutbetalda kostnader och
upplupna intakter har 6kat med 3,2 mnkr. Kundfordringar har minskat med 2,7 mnkr. Av
kundfordringarna redovisar férvaltningen osakra fordringar pa 0,5 mnkr.

Kortfristiga skulder har minskat med 3,3 mnkr. Upplupna kostnader har minskat med 3,7
mnkr. Forutbetalda intakter har minskat med 1,1 mnkr. Detta beror framst pa att
periodiseringen av externa projektmedel har minskat i jamforelse med foregaende period.

Upplupna I6ner och sociala avgifter har minskat i jamforelse med 2018-08-31 med 0,1 mnkr.

Ovrigt
Kulturskolan
Medborgarhuset

Sedan 2011 har ett forvaltningsovergripande arbete pagatt kring utveckling av det idag néra
80 ar gamla Medborgarhuset pa Sodermalm. Ett évergripande mal for arbetet har fran borjan
varit att skapa ett fornyat medborgarhus som under kommande decennier med lokaler och
verksamhet stodjer byggnadens ursprungliga syfte; kropp, sjal och bildning. Aterflytt av
verksamheterna berdknas kunna ske under sommaren 2020.

Husby
Kulturskolan hyr nya lokaler i Husby centrum med inflyttning i januari 2020. De nya
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lokalerna har kapacitet att ta emot fler elever &n nuvarande lokaler. Inflyttningen i de nya
lokalerna for teater-, dans- och musikundervisning i Husby beréknas till januari 2020.
Samtidigt slapps de nuvarande lokalerna i Husby. Den totala hyreskostnaden for de nya
lokalerna ligger pa 3,4 mnkr/ar. Detta ger en 6kad hyreskostnad pa 1,4 mnkr arligen, med start
2020 och grundas i beslut av kommunstyrelsen. Helarseffekten baseras pa att Stockholms
stadsteater hyr lokalerna tre dagar i veckan for egen verksamhet. Ett femarigt samverkansavtal
ska tecknas med Stadsteatern om lokalutnyttjande. Investeringarna uppgar till 5,5 mnkr, varav
4,3 mnkr genom kommunstyrelsens beslut, 0,5 mnkr omférdelat fran kulturskolans del av
forvaltningens investeringsmedel for maskiner och inventarier samt 0,7 mnkr omfordelat
internt pa forvaltningen.

Planerad ombyggnation av lokalen i Arsta

Planeringen av ombyggnaden av kulturskolans och Stockholms stadsbiblioteks lokaler i Arsta
fortsétter och invantar nu besked om projektets fortskridande fran hyresvérden
Familjebostader. Syftet ar forutom nédvandiga reparationer och restaurering &ven att 6ka
samverkan om lokaler inom forvaltningen

Stockholms stadsbibliotek
Medborgarhuset

Invigningen av Medborgarhuset och ny6ppnandet av Transtromerbiblioteket foranleder 6kade
driftskostnader for Stockholms stadsbibliotek utéver hyreskostnad. Medarbetare som under
ombyggnaden bemannat andra enheter ska nu komma ater och bygga upp den nya
verksamheten. Dessutom okar 6vriga lokalrelaterade kostnader i samband med ny6ppnandet.
Totalt innebér detta en kostnadsokning om cirka 10,0 mnkr med halvarseffekt 2020 och
helarseffekt 2021.

Stadsbiblioteket vid Odenplan

Under juni beslutade fastighets- respektive kulturndmnden om ett genomférandebeslut
gallande ett femarigt underhéllsprojekt avseende Asplundhuset till en budget om 106 mnkr i
aktuellt penningvarde. Hyreskostnadsokningen for forvaltningen efter genomfort underhall
har av fastighetskontoret angivits till 7 mnkr. Arendet forvintas att tas upp under hosten 2019
for beslut i kommunfullmaktige.

| och med det nu aktuella forslaget om ett underhallsprojekt avslutas de tidigare initierade
utvecklings- respektive renoveringsalternativen. Detta innebdr att kulturférvaltningen har
forgaveskostnader om 6,5 mnkr avseende gjorda investeringar som maste hanteras under 2019
da fullmaktige beslutat i drendet.

Kvalitetsarbete

Kulturskolan

Kulturskolans kvalitetsarbete innefattar bade internt systematiskt kvalitetsarbete och externa
observationer av verksamheten. | och med den nya organisationen som kulturforvaltningen
och kulturskolan gar in i 1 september sa far avdelningen en ny enhet; Kvalitetsenheten.
Enheten har sin grund i den tidigare enheten for kvalitetsutveckling och verksamhetsstéd och
kommer framdver att fokusera tydligare pa utveckling av avdelningens kvalitetsarbete.
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Under varen 2019 har det lansgemensamma kompetensutvecklings- och kvalitetssamarbetet
Vaga visa gjort observationer av kulturskolans enhet El Sistema som resulterat i en
omfattande slutrapport. Samarbetet med Vaga visa kommer avslutas efter hostterminen 2019
och kommer att ersattas med annat kvalitetsarbete.

Enhet Vst har i och med omorganisationen beslutat sig for att inte soka kvalitetsutmarkelsen
I Stockholm stad, vilket tidigare var planerat.

Synpunkter och klagomal

Totalt har 151 synpunkter och klagomal inkommit till kulturskolan under arets forsta tva
tertial. Dessa redovisas uppdelat pa huvudomradena nedan. Siffrorna i parentes visar
foregaende ars inkomna synpunkter och klagomal for samma period.

Avgifter/fakturaédrende: 6 (5)

Bemdtande: 4 (12)

Berom: 11 (-)

Information: 10 (7)

Lokal/sékerhet: 6 (4)

Teknik: 3 (11)

Tillganglighet (funktionshinder): 5 (10)
Verksamhet/utbud/6ppethallande/aktivitet: 106 (33)
Totalt: 151 (82)

En forandrad budgetram och den pagaende omorganisationen har lett till ett 6kat antal
synpunkter och klagomal, vilket dven framkom under forsta tertialrapporten. Flera uttrycker
oro och asikter om kulturskolans framtid och de ekonomiska resurser som kulturskolan har till
sitt forfogande. Den begransade mojligheten att satta in vikarier genererar ocksa manga
synpunkter, liksom ett forandrat schema infor hostterminen dér flera elever erbjudits nya
lektionstider, lokaler och i viss man nya pedagoger.

Stockholms stadsbibliotek

Inom Stockholms stadshiblioteks verksamheter pagar en standig dialog for att erbjuda en
attraktiv och angelagen verksamhet for stockholmare. En viktig del i att erbjuda medier som
stockholmarna &r intresserade av &r att kopa in pa direkta inkopsforslag, dar en majoritet blir
inkopta.

Utover inkopsforslagen har 233 synpunkter registrerats till och med den 16 augusti 2019.
Under 2018 registrerades 308 synpunkter fram till och med augusti.

Synpunkter kan vara positiva eller negativa och antalet synpunkter &r férdelade enligt féljande
rubriker och cirka procentsatser, inom parentes ar 2018 helars procentsats:

o Auvgifter: 3% (2 %)
e Bemoétande: 7 % (4 %)
e Information: 6 % (4 %)
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Lokaler: 14 % (8 %)

Specifik handelse: 15 % (28 %)
Teknik: 18 % (12 %)

Tillganglighet: 2 % (3 %)
Verksamhet Oppettider: 32 % (36 %)
Ovrigt: 3 % (2 %)

Diagramrubrik
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M Lokaler W specifik Teknik
Tillggnglizhet Verksamhet Oppettider m Owrigt
3%
o 3% g
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Varje synpunkt som inte & anonym hanteras och besvaras vid den aktuella enheten. En
genomgang av kommentarer och synpunkter visar ett starkt engagemang for bibliotekens
verksamhet med inte séllan idéer pa konkreta forbattringsforslag sasom nya funktioner pa
biblioteket.se samt forbattrade sokfunktioner. Gallande omstallningsarbetet sa har
avdelningen fatt in klagomal kring beslutet att flytta Internationella biblioteket till
Kungsholmen. Den pagaende omorganisationen av Stockholms stadsbibliotek har dverlag lett
till ett 6kat antal synpunkter och klagomal kring bibliotekets verksamhet.

Barn upplever sitt biblioteksbestk som positivt

Sedan 2015 har Stockholms stadsbibliotek en speciell synpunktshantering for barn, sérskilt
viktigt ar det att fanga barnens egna synpunkter for att pa sa satt fa dem att kanna sig
delaktiga i biblioteksverksamheten. Till och med den 16 augusti 2019 hade 1 056 stycken
synpunkter inkommit fran barn kring bibliotekens verksamhet.

Dessa synpunkter kan fordelas enligt foljande:
Forslag/onskemal/idéer

e 599 forslag
Berom

Pa lokalen: 203
Pa bestandet: 124
Pa personalen: 81
Pa servicen: 81
Ovrigt: 326
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Klagomal

e Pélokalen: 101

e P& bestandet: 150
e Pa personalen: 3
e Péservicen: 17

e Ovrigt: 34

Ovrigt
Avdelningarna arbetar utifran sina beslutade internkontrollplaner.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholms stadsbibliotek arbetar utifran avdelningens beslutade internkontrollplan med
sarskilt fokus under arets pa verksamhetskontroll inom informationssékerhet, trygga
biblioteksmiljoer, delegationsordning samt HR-processer.

Kulturnamndens och fastighetsndmndens investeringar i stora byggprojekt

Forvaltningarna har sedan flera ar aktualiserat om- och tillbyggnad avseende
Stadsmuseet/Sédra stadshuset, Liljevalchs, Medborgarhuset och Asplundhuset.
Investeringarna genomfors av fastighetskontoret mot reglering av hyresnivan.
Ombyggnationerna kommer att innebdra dkade driftkostnader och forvaltningen behdéver
investera i egen verksamhetsanpassning vilket innebar 6kade kapitalkostnader.

Medborgarhuset

Ett forvaltningsdvergripande arbete har angett mal for att skapa ett fornyat medborgarhus som
under kommande decennier ska ha lokaler och verksamhet som stédjer byggnadens
ursprungliga syfte; kropp, sjal och bildning. En 6kad samverkan mellan bibliotek, kulturskola
och andra aktérer i huset forvantas skapa positiva synergier och ett 6ppet hus med synliga
verksamheter for besokaren. | december 2017 fattade kommunfullmaktige ett reviderat
genomforandebeslut for ombyggnationen som beror fastighetsnamnden, kulturn&mnden och
idrottsnamnden. | beslutet faststalldes att fastighetsnamnden medges ratt att genomfora
upprustning och utveckling av Medborgarhuset till en investeringsutgift om 1 000 mnkr och
att kulturforvaltningen har medgivits ratt att investera i inredning och utrustning till en
investeringsutgift om 17,5 mnkr.

Aterflytt av verksamheterna beraknas kunna ske under hésten 2020. Utifran géllande tidplan
berdknas kulturférvaltningens investeringsbehov falla ut med borjan ar 2020 och aret ut,
medan den 6kade hyreskostnaden om 10,9 mnkr far helarseffekt forst ar 2021.

Invigningen av Medborgarhuset och ny6ppnandet av Transtromerbiblioteket foranleder okade
driftskostnader om ca 10 mnkr for Stockholms stadsbibliotek utdver hyreskostnad med
halvarseffekt 2020 och helarseffekt fran och med 2021.

Liljevalchs

Den befintliga konsthallen och restaurangen har grundforstérkts och konsthallen byggs nu till
for att 16sa konsthallens logistik, klimatanlaggning och sékerhetssystem for en optimal
utstallningsverksamhet. Genom en utbyggnad av konsthallen beréknas besokarna tka till

ca 250 000 jamfort med dagens ca 150 000.
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Under maj beslutade fastighets- respektive kulturndmnden om ett reviderat
genomforandebeslut da aktuell budget om 395 mnkr héjdes till 570 mnkr. Arendet forvantas
att tas upp under hosten 2019 for beslut i kommunfullméktige. Inflyttning i tillbyggnaden
forvantas kunna ske under varen 2021.

Hyreskostnaden for kulturforvaltningen kommer enligt nytt reviderat genomfdérandebeslutet
att 6ka med 19,4 mnkr och 6vriga driftskostnader med 6,1 mnkr. Kulturférvaltningen har
beviljats ramokning for utdkad verksamhet och hyreskostnader med totalt 20,2 mnkr och med
10 mnkr i investeringsmedel.

Stadsbiblioteket Asplundhuset

| april 2013 gav fastighetsndmnden fastighetskontoret respektive kulturnamnden i uppdrag att
utreda om utveckling och upprustning av Stockholms stadsbibliotek, det sa kallade
Asplundhuset. | februari 2016 fattade kommunfullmaktige inriktningsbeslut om ombyggnad,
renovering och utveckling av stadsbiblioteket. Under april 2017 beslutade
kommunfullmé&ktige att &ven ett renoveringsalternativ skulle utredas.

Fastighetskontoret forordar nu ett alternativ som innebér atgarder ...for att aterstalla
fastighetens skick avseende drift och myndighetskrav.” Under juni beslutade fastighets-
respektive kulturnamnden om ett genomférandebeslut gallande ett femarigt underhallsprojekt
avseende Asplundhuset och Basarerna utmed Sveavdgen till en budget om 217 mnkr i aktuellt
penningvérde (varav 106 mnkr avser Stadsbiblioteket/Asplundhuset). Hyreskostnadsékningen
for forvaltningen efter genomfort underhall har av fastighetskontoret angivits till 7 mnkr.
Arendet forvantas att tas upp under hosten 2019 for beslut i kommunfullmaktige.

Fastighetskontoret kommer att tillsatta en intern styrgrupp for att sékerstélla projektets
framdrift men avstdmning kommer regelbundet att ske med kulturférvaltningen for undvika
olagenheter for verksamheten.

| och med det nu aktuella forslaget om ett underhallsprojekt avslutas de tidigare initierade
utvecklings- respektive renoveringsalternativen. Detta innebdr att kulturforvaltningen har
forgaveskostnader om 6,5 mnkr avseende gjorda investeringar som maste hanteras under 2019
da fullmaktige beslutat i drendet.

Stadsmuseet

Museet aterinvigdes i april efter den flerariga renoveringen. Projektet har ett
genomforandebeslut med kulturforvaltningens investeringar pa 27 mnkr.
Stadsmuseiavdelningen har under 2020 uppskattade kapitalkostnader pa cirka 4,6 mnkr att
jamfora med 1 mnkr ar 2018. En dialog pagar med fastighetskontoret géllande hyresavtalets
innehall.
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