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Verkstallande direktéren informerade om att Mark- och Miljoééverdomstolen beviljat
prévningstillstdnd for det éverklagade bygglovet avseende Snabba Hus vid
Bergslagsvagen. En avvikelserapport for projektet kommer senare att tas upp for beslut i
styrelsen.

g 19 Ovriga drenden

Inga dvriga drenden foreldg.

Vid protokollet

Anders Jenelius
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Bilaga 5 A

2019-12-05
AB Svenska Bostader

Clara Lindblom (V)

Affarsplan och budget for 2020

Forslag till beslut

1. Anta en affarsplan och budget enligt agardirektiven i Vansterpartiets férslag till
budget 2020 for Stockholms stad
2. Darutdver anfora foljande

Bostadsbolagen ar stadens viktigaste verktyg for att sdakra bostadsférsdrjningen och de
ska darfér anvandas strategiskt for att bidra till en jamlik och hallbar stad. Allmannyttan
ska ges tillrackligt med markanvisningar fér att nd@ nyproduktionsmalen. Aven méjligheter
till byggnation pa egna befintliga fastigheter ska undersékas. Bolagen ska bygga
valplanerade och klimatanpassade hyresratter med god standard, stora lagenheter i
omraden med trangboddhet och ldgenheter med 6verkomliga hyror i segregerade
villaomraden. Bolagen ska ha hallbarhetsfokus pa underhdll och upprustning och 6ka
hyresgasternas inflytande. Bolagen ska genom investeringar i bland annat solenergi och
vindkraftverk bli fossilfria och sjalvférsérjande pa el senast 2030. Bostadsbolagen ska
varaodrivande i det lokala utvecklings- och trygghetsarbetet i stadsdelar dar de har storre
bestand.

Svenska Bostader AB ska forutom att bygga och férvalta bostader ha ett sarskilt ansvar
for att produktionen av studentbostader i staden kommer till stand och ska tillsammans
med Micasa Fastigheter AB bidra till nyproduktionen av seniorbostader och bostader for
aldre med hemldshetsproblematik. Bolaget ska ocksa vara ankarbyggherre och
tillsammans med Stockholmshem och berérda namnder aktivt bidra till att utveckla
Fokus Skarholmen till profilprojekt fér socialt hallbar stadsutveckling. Darutdver ska
bolaget utveckla arbetet med Snabba hus och dar préva méjligheten att anvanda
permanenta bygglov. Vidare ska bolaget utreda méjligheten att forvarva
centrumanlaggningar i ytterstadsdelar dar bolaget har ett stort bostadsbestdnd. Vallingby
Centrum beh3llas i bolagets &go och ett samarbete initieras med 6vriga fastighetsagare i
Tensta i syfte att rusta upp och utveckla centrum.

Inget av bostadsbolagen ska avyttra sitt bostads- eller centrumbestdnd genom
ombildning eller extern férsaljning och malet fér nyproduktionen ska vara 3 000 bostader
per ar, det vill siga 12 000 fér hela mandatperioden. Fér att det ska vara méjligt kravs
att bostadsbolagen tillsammans far 4000 markanvisningar per ar. Bolagen ska aktivt
verka for fler hyresbostader som kan efterfrdgas av alla delar av befolkningen, samt ta
ett sarskilt ansvar for bostader riktade till grupper med en svag stéllning pa
bostadsmarknaden. Tillsammans ska de tre bostadsbolagen leda och utveckla arbetet
med Stockholmshusen och aktivt préva och framja innovativa I6sningar i syfte att pressa
produktionskostnader och hyror i nyproduktion. Vidare ska bostadsbolagen starka sin
stallning i stadsdelar dar andelen allmé&nnyttiga bostéder ar 13g med fokus p& omraden
som domineras av radhus och villor.

Forutom att fortsatta att arbeta aktivt inom Allmannyttans klimatinitiativ ska bolagen
bland annat genom investeringar i solceller, vindkraftverk och innovativa lésningar for
lagring av vind- och solenergi verka fér att bli sjalvférsérjande pa el senast 2030.
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Bolagen ska ocksd 6ka antalet nyproducerade bostader som byggs huvudsakligen i tra,
stérka hallbarhetsperspektivet vid upprustningar, vidta olika dtgarder for att stérka den
biologiska mangfalden, planera for sdkra cykelparkering och 6ka intresset for
kallsortering genom miljévardar som dagligen ronderar miljéstugorna. Bolaget ska aven
starta en pilot fér socialt och ekologiskt hallbar upprustning, dar dven erfarenheter fran
andra kommuner tas till vara, exempelvis Botkyrka.

Alla bostadsbolag ska ha en aktiv upphandlingspolicy dar huvudmannen fér en
entreprenad ansvarar for hela kedjan av underentreprenader och ser till att kollektivavtal
skrivs in i samtliga avtal och noggrant félja upp hur kraven pa féljsamhet till
arbetsmiljolagen uppratthalls vid nybyggnationer. Nyproduktion av bostdder som byggs
med statligt investeringsstdd ska prioriteras. Vidare ska bostadsbolagen ge
hyresgésterna ett starkt inflytande vid renovering och avgérande inflytande p& grad av
standardhdjning utdver lagsta godtagbara standard for att sakerstélla att alla hyresgaster
har réd att bo kvar efter upprustning. Méjligheter till sjalvférvaltning och utvecklade
boinflytandeavtal med Hyresgastforeningen ska erbjudas. Informationen om och arbetet
mot dverhyror vid andrahandsuthyrning ska utékas. Fler ungdomar ska fa feriejobb i
bolagen och sysselsattningsframjande krav ska anvandas for att skapa arbetstillfallen for
arbetslésa och hyresgéster i bolagens omraden, med prioritering av unga och
langtidsarbetsldsa kvinnor. Vi vill ocksa att idrottsforeningen ska fa dkade mojligheter att
hyra kéallarvaningar. Samarbete med kvinnojourerna ska finnas och bovérdar utbildas om
vald i nara relationer.
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Bilaga 5 B

2019-12-05
AB Svenska Bostader

Karin Hanqvist m fl (S)

Affarsplan och budget for 2020

Forslag till beslut
1. I huvudsak godkanna forslaget till verksamhetsplan och budget fér 2020 och
hanvisa till Socialdemokraternas budgetmotion.
2. Darutdver anfora

Den omfattande bostadsbristen utgér en begriansning for bade staden och
stockholmarna. Takten i allmannyttans bostadsbyggande behoéver darfor 6ka till minst 2
000 bostéder per ar och byggandet av energieffektiva hyresratter med lagre hyror
behéver prioriteras. Dessvérre har den gronbld@ majoriteten stegvis sankt denna
ambition. I 2020 ars verksamhetsplan bedéms bostadsbyggandet ligga p& 1500 bostader
per ar. Med en otillracklig markanvisning till allmannyttan riskerar detta mal dessutom
med tiden att bli allt sv@rare att uppna.

Svenska Bostader har med sitt allmannyttiga uppdrag en viktig roll for
bostadsforsoérjningen i Stockholm - att bygga och férvalta hyresratter som férmedlas via
en gemensam ké som gor det mojligt for fler att f& en bostad till en rimlig kostnad. Fér
unga, studenter och andra grupper med svag stéllning pa bostadsmarknaden betyder
hyresratten som boendeform mer I8ngsiktighet och 6kad sjélvsténdighet.

Ett av de foérsta besluten som den nytilltrddda grénbld majoriteten tog var att aterigen ge
direktiv till stadens bostadsbolag om att erbjuda sina hyresgaster mdjlighet att omvandla
sina bostader fran hyresratter till bostadsréatter. Precis som vid tidigare mandatperioder
nar de borgerliga styrt i Stockholms stadshus, s ar det hyresratter som ska ge plats at
bostadsratter for att "minska segregeringen”. Daremot tillampas sallan eller aldrig
samma logik foér att 6ka hyresratten som boendeform i bostadsréttstita omraden. I
skrivande stund finns det elva intresseanmalningar fér ombildning i bolaget vilket berér
1078 lagenheter. Det ar en avsevard mangd att jamfora med de 420 lagenheter som
bolaget berdknar kommer att vara fardigstallda under 2020.

I majoritetens dgardirektiv framgar det dven att bolaget ska kartldgga och avyttra
bostader som “inte har strategiskt varde for bolaget”. Vi motsatter oss alla former av
avyttringar av bostader da vi anser att det gar stick i stdv mot vad bolagets priméra
ansvar ar; bygga och férvalta hyresratter.

Segregationen och den urbana ojamlikheten &r en av var tids stora utmaningar. Vart
koncept ar att fortata i ytterstaden, ta bort fysiska och sociala barriarer och bygga ihop
valbidrgade och ekonomiskt utsatta omrdden. De allm&nnyttiga bolagen ska aktivt stréva
efter att minska sociala klyftor, skapa trygga boendemiljéer och bryta den geografiska
segregationen. Ytterstaden ska utvecklas och en god tillgdng till métesplatser,
utemiljoer, kultur och offentlig samt kommersiell service ska sdakerhetsstdllas i alla delar
av staden.
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Bilaga 6 A

2019-12-05
AB Svenska Bostader

Joakim Larsson m fl (M)
Patrik Silverudd (L)

Ragnar von Malmborg (MP)
Ragnhild Elfs6 (C)

Redovisning av uppdrag att utreda forutsattningarna for en eventuell
forsaljning Vallingby Centrum

Sarskilt uttalande

Det &r viktigt med en 1&ngsiktig aktér for Vallingby Centrum. Vi noterar att Svenska
Bostader genomfért ett antal analyser under aret, men finner fog fér ett par konkreta
medskick till bolaget inom ramen fér det fortsatta arbetet. I omradet finns
kulturverksamheter, polis och andra offentliga verksamheter som behdéver belysas. Vi
anser att det finns behov av att ytterligare utreda férutsattningarna for dessa, liksom for
detaljhandeln i Vallingby Centrum och férutsattningarna for att eventuellt bryta ut
enskilda fastigheter, eller delar av fastigheter, vid en foérsaljning.

Dessa fordjupade utredningar bor vara en del av den forsaljningsstrategi som sedermera
kommer att presenteras for styrelsen infor vidare beslut.
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AB Svenska Bostader

Clara Lindblom (V)
Karin Hanqvist m fl (S)

Redovisning av uppdrag att utreda forutsattningarna for en eventuell
forsaljning Vallingby Centrum

Forslag till beslut

1. Forsaljningen av Vallingby centrum avbryts
2. Darutover vill vi anféra féljande

Nu pd 3rets sista sammantréade far oppositionen &ntligen ta del av den utredning som
bolaget i budget 2019 fick i uppdrag att géra. Trots upprepade forfragningar om hur det
gar med budgetuppdraget har styrelsen vare sig fatt ta del av utredningen nér bostads-
och fastighetsborgarradet i oktober meddelade att centrumet skulle saljas eller nar
budget 2020 klubbades i november. Den bldgréna majoritetens hantering av
forsaljningen &r mycket anmarkningsvard. Oavsett nar utredningen paborjades ar det
oacceptabelt att avrapportering till styrelsen inte har gjorts tidigare, sarskilt nar det ror
sig om en affar i miljardklassen. Enligt aktiebolagslagen har vi som styrelseledamoéter
ratt till full insyn och &r personligen ansvariga for att varda féretaget och ta ansvar for
besluten. Att salja Vallingby Centrum &r en stor affar fér savél bolaget som staden och
kan f& avsevarda konsekvenser fér boende, naringsidkare och ndrsamhallet i stort,
liksom for ickekommersiella verksamheter som kulturminnesmarkta Trappan.

Vi tar vart ansvar som styrelsemedlemmar pa fullaste allvar och férvéntar oss en
grundlig risk- och konsekvensanalys. Tyvarr verkar utredningen enbart ha utrett de
eventuella féordelar som majoriteten ser, dvs. att stadens och bolagets skuldsattning
minskar liksom att riskexponeringen fér férandringar i detaljhandeln minskar. Aven
ekonomiska skal talar mot foérsaljningen av centrum, som renoverades for flera miljarder
féor bara ndgra ar sedan. Enligt utredningen indikerar marknadsvérderingen att
marknadsvardet ligger nara det bokférda vardet, vilket minskar realisationsvinsten om
det star sig. Detta talar inte utredningen klartext om.

Vilka nackdelar med férséljningen som finns far man ldsa mellan raderna. Rollen som
narcentrum for de boende respektive kulturskolans, bibliotekets och ungdomsgardens
viktiga roll ndmns i férbigdende i ett par meningar, utan kommentarer om risker och
konsekvenser av en forsaljning. For stadens egna verksamheter beskrivs utlovas endast
en dversyn av avtalsmassiga mojligheter och konsekvenser av att sikra de 18ngsiktiga
forutsattningarna i fastigheterna. Inget om vilka garantier detta kan ge for att
exempelvis fritidsgardar och bibliotek fortsatt ska kunna ha bra beldgna lokaler. Inget om
att det juridiskt inte gdr att binda en kommersiell aktér till 13ngsiktigt ansvar.

Som styrelsemedlemmar ar vi kritiska till majoritetens rundning av styrelsen och den
ensidiga utredningen som presenteras tvd manader efter att ansvarigt borgarrad, som
inte ens sitter i styrelsen, offentligt deklarerat att centrum ska saljas. Den politiska
hanteringen av férsaljningen visar 13g respekt for sdval de boende i Vésterort som for
stadens gemensamma tillgdngar. Med Moderaternas skandalkantade férséljning &r 2007
av Centrumkompaniet ska vi kanske inte vara férvéanade. D& som nu hévdar ansvariga
borgarrdd att centrumen ska séljas till Iangsiktiga och seridsa dgare. Resultatet 2007
blev det rakt motsatta, med chockhdjda hyror, samre férvaltning och férsamrad
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nérservice fér hundratusentals stockholmare. Den berattigade kritik som vi har lyft bade i
fullmaktigesalen och i media har dock inte bemétts i sak.

Vi &r dvertygade om att de flesta stockholmare skriver under pa att det spelar roll vem
som &ager och férvaltar vdra centrum. Svenska Bostéder ar ett av Sveriges mest
vdlmaende och valskétta kommunala bostadsbolag. Vi har darmed fullt fértroende for
bolagets férmaga att fortsatt &ga Vallingby Centrum, som &r en del av ABC-staden och
darmed kulturhistoriskt vardefullt och nara forknippat med Svenska Bostaders identitet
och historia. I Stockholm ser vi en tydlig skillnad mellan de centrum som ags av staden
och de som salts ut till privata aktérer. Vikten av att &ga strategiska byggnader i centrum
for att styra utvecklingen i vra stadsdelar kan inte nog understrykas. Skotseln av de
lokala centrumen ar helt avgérande fér hur trygg och levande stadsdelen blir. De
kommunala bolagen tar ett stérre samhallsansvar och ar i allmanhet battre an privata
aktorer pd att se det varde som ett lokalt valfungerande centrum har for de boende.

Sammantaget riskerar Svenska Bostader bade att tappa stora hyresintékter och en viktig
del av sin historia och identitet eftersom det var bolaget som en gang byggde det
ikoniska centrumet och sedan starten har haft sitt huvudkontor dar. Staden har inte rad
att foérlora fler valfungerande centrum. Staden maste lédra av tidigare misstag och stoppa
forsaljningen av Véllingby Centrum. Ideologin m&ste ndgon gdng vika for verkligheten.
Om férsaljningen fullféljs far de boende i Vasterort betala notan foér skattesinkarpolitiken
som helt bygger pd omfattande utférsaljningar. Om férséljningen mot béattre vetande
anda blir av anser vi att viktiga kulturlokaler som biblioteket och medborgarhuset
Trappan maste undantas fran forsaljningen.
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2019-12-05
AB Svenska Bostader

Clara Lindblom (V)
Karin Hanqvist m fl (S)

Principer vid fastighetsforsaljning for ombildning till bostadsratt

Forslag till beslut

1. Foérslaget avslas med hanvisning till antagna direktiv avseende ombildning till
bostadsratt

2. Darutdver anfors foljande

Det ar val kaént att vara partier starkt motsétter oss ombildningar av allméannyttiga
hyresratter, som ar en ideologisk del av majoritetens bostadspolitik.

Dock har vi forutsatt att de direktiv féor ombildning till bostadsratt som bolaget har
antagit efter beslut i koncernstyrelsen ska gélla. Nu kommer allt fler signaler om att sa
inte ar fallet avseende exempelvis att fastighetsvarderingar ska utféras av oberoende och
professionella foretag. Det cirkulerar dartill uppgifter frdn ombildningskonsulter om
rabatterade priser. Dessa har visserligen dementerats av ansvarigt borgarrdd i media,
men fortsatter att vacka oro om hur marknadsmassigt priset kommer att bli. I detta lage
bor inte styrelsen besluta om nya principer utan snarare sakerstalla att de direktiv som
redan beslutats genomfors pa ett korrekt satt som sakerstéller att staden, medborgarna
och de boende lider sa liten skada som méjligt.

Det varderingsféretag som enligt stadens ramavtal fér kvalificerade varderingstjanster
inom Fastighetsomradet har dtagit sig uppdraget, Forum Fastighetsekonomi AB, &r aktiva
ocksa som ombildningskonsulter och har lokalkontor i nio stader bland annat Stockholm.
Bara det faktum att féretaget dven arbetar med bostadsrattsombildning gér enligt var
mening att oberoendet kan ifragaséattas, &ven om de inte skulle ha uppdrag i de aktuella
stadsdelarna. Det har ocksa uppfattats som problematiskt av hyresgéster i de elva
stadsdelarna.

Vi anser darmed att de varderingstjanster som specifikt ror ombildning inte ska avropas
frdn det befintliga ramavtalet utan upphandlas separat med tydliga krav som minimerar
risken for intressekonflikter. Vilka skarpta villkor som kan stallas for att sakra oberoendet
behéver utredas, men det kan handla om karenstider, referensuppdrag etc. Staden
behéver, for att behalla fértroendet, sdkerstalla att varderingen dven uppfattas som
oberoende av hyresgaster som inte ar intresserade av ombildning. Sjalvklart ska samma
krav stéllas pa de oberoende observatérerna pa kdpstammorna. Det ska inte finnas
nagra som helst kopplingar till intressenter som ombildningskonsulter eller potentiella
képare. Detta gér att upphandlingen av dessa tjanster eventuellt behéver ingd i en ny
upphandling av varderingstjansterna.

Avseende prissattningen anser vi det felaktigt att samma varderingsmodell tillampas nu
som mellan perioderna 1998-2002 samt mellan 2006-2014. Det var en period som
innebar att stadens hyresfastigheter reades ut och enskilda hyresgaster kunde gora stora
vinster.
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Principen innebér att varderingen inte utgar frdn det som ar marknadsvéardet for de i
fastigheten ingdende blivande bostadsratterna utan fér fastigheten som helhet. Det i sin
tur innebé&r, tvdrs emot vad sdval ansvarigt borgarrad och finansborgarrddet havdat, att
hyresratter &ven i denna omgang kommer att reas ut. Vi motsétter oss detta starkt.

Forslaget bor avslds. Dels eftersom det &r uppenbart att de tidigare antagna direktiven
inte fullt ut implementerats, dels eftersom det &r en ekonomiskt dalig affar for stadens
bolag och slutligen darfor att det innebar en uppenbart samre fungerande
bostadsmarknad i Stockholm.
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Clara Lindblom (V)
Karin Hanqvist m fl (S)

Sarskilt uttalande

Vi konstaterar tyvarr att med majoritetens bostadspolitik byggs inte tillrackligt antal
allmannyttiga hyresratter i Stockholm vare sig i bolaget eller i systerbolagen. Trots en
skriande bostadsbrist sdnks malen for byggstartade lagenheter 2020 jamfort med 2019
och fram till och med november har Svenska Bostader inte fatt en enda markanvisning
frdn exploateringsndmnden, vilket &r i led med den bristande politiska ambitionen. Dock
ar bolagets ambition att sjalv hitta byggbar mark positiv liksom arbetet med att fullfélja
satsningen pa Stockholmhusen tillsammans systerbolagen och dra lardom av tidigare
erfarenheter i projektet.
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Bilaga 13 A
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AB Svenska Bostader

Clara Lindblom (V)
Karin Hanqvist m fl (S)

Forslag till beslut
1. att delvis godkanna bolagets férslag till beslut
2. att darutdéver anfora

Vi anser att bolagets leverantérer och anlitade entreprendérer inte ska kunna skaffa sig
konkurrensféordelar genom bristande arbetsvillkor for sina anstéllda. Den idén leder bara
till osund konkurrens som sla@r ut de schysta féretagen i var stad. Det &r oroande att den
politiska majoriteten stryker alla skrivningar om krav pa kollektivavtal eller motsvarande
villkor i det kommande upphandlingsprogrammet. Vi ser stora risker i att inte fortsatt
belysa de arbetsrattsliga villkoren i stadens upphandlingsprogram, trots nu gallande
lagstiftning.

Beddmningen av om det féreligger ett behov av att stélla arbetsréttsliga villkor maste nu
goéras i den enskilda upphandlingen och vi anser att det i detta fall r6r sig om en bransch
dar risken for Ilbnedumpning och osund konkurrens kan férekomma. Darfor ar det
behoévligt att bolaget aven som sarskilda kontraktsvillkor anger villkor i enlighet med det
for branschen tecknade svenska kollektivavtalet.
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Clara Lindblom (V)
Karin Hanqvist m fl (S)

Forslag till beslut
1. att delvis godkanna bolagets forslag till beslut
2. att darutéver anfora

Vi anser att bolagets leverantérer och anlitade entreprendérer inte ska kunna skaffa sig
konkurrensfordelar genom bristande arbetsvillkor for sina anstéllda. Den idén leder bara
till osund konkurrens som slar ut de schysta foretagen i var stad. Det &r oroande att den
politiska majoriteten stryker alla skrivningar om krav pa kollektivavtal eller motsvarande
villkor i det kommande upphandlingsprogrammet. Vi ser stora risker i att inte fortsatt
belysa de arbetsrattsliga villkoren i stadens upphandlingsprogram, trots nu gallande
lagstiftning.

Bedémningen av om det foéreligger ett behov av att stélla arbetsréttsliga villkor m&ste nu
goras i den enskilda upphandlingen och vi anser att det i detta fall rér sig om en bransch
dar risken for Ibnedumpning och osund konkurrens kan forekomma. Darfor ar det
behoévligt att bolaget aven som sarskilda kontraktsvillkor anger villkor i enlighet med det
for branschen tecknade svenska kollektivavtalet.
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Fastighet Adress Stadsdel Status
NEONET 1 Gulddragargrand 50-52 Grimsta Vardering
bestalld
TUNGSTENEN 5 Kanngjutargrand 26-30 Grimsta Vardering
bestalld
HOGHOLMEN 1 Idholmsvagen 46-122 Skarholmen Broms
SATERITAKET 2 Loviselundsvagen 1-17 Hasselby Vardering
Gard bestalld
NARINGSMINISTERN 1 | Sockenvagen 601-613 Bagarmossen | Vardering
bestalld
KVICKSILVRET 1 Grimstagatan 13-97, Grimsta Intresseanmald
Silversmedsplan 14-36
BAVERPALSEN 2 Gillerbacken 28-28A Ragsved Intresseanmald

HAGHOLMEN 1

Idholmsvagen 45-123

Skarholmen

Broms

BRANNHOLMEN 1

Idholmsvagen 3-41

Skarholmen

Intresseanmald

EKHOLMEN 1

Ekholmsvagen 49 A-B,
Ekholmsvagen 51-91

Skarholmen

Broms

LERHOLMEN 1

Idholmsvagen 125-159

Skarholmen

Intresseanmald




