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§ 1 
Mötets öppnande 

Ordföranden förklarade mötet oppnat. 

§2 
Val av protokolljusterare 

Att pmte ordföranden justera dagens protokoll utsågs Ulla Sjobergh. 

§3 
Godkännande av dagordning 

Den utsända dagordnmgen godkandes. 

§4 
Föregående protokoll 

Protokoll nr 5 från mötet den 6 november 2019 anmäldes. 

Denna anmälan lämnades utan erinran. 

§5 
Budget 2020 för Stockholms Hamn AB 

I arendet förelåg skrivelse till styrelsen den 3 december 2019 och utdelat protokoll från 
förhandling enligt MBL § 11 den 28 november 2019. 

Thomas Andersson, Alexandra Lindstrom och Johan Wallen lamnade muntlig 
redovisrung i arendet. 

Styrelsen beslöt 
att godkanna föreliggande förslag till budget for 2020 samt att overlåmna den till 

moderbolaget Stockholms Stadshus AB. 

Ulla Sjöbergh, Ann Karlsson, Pontus Piazzolla, Ebba Ringborg samt eJ 
tjanstgorande suppleanterna Robert Cloarec, Ronny Öberg lät till protokollet anteckna 
följande 

"Vi ser med tillförsikt fram emot att Stockholms Hamnar under de kommande åren 
kommer fortsatta vara Östersjons ledande hamn. Verksamheten är stabil och ekonomiskt 
hållbar. Det är glädpnde att hamnen fokuserar på att minska utslappen och bidra till att 
Stockholm uppnår målet om en fossilbranslefri stad 2040 och en fossilbranslefri 
organisation till år 2030. 



Vi anser att det ar av storsta vikt att bolaget tar en aktiv roll i Stockholms omställning till 
en klimatneutral stad. Fartyg som ligger vid kaj ska elanslutas i högre grad an idag. Vi vill 
att staden påskyndar arbetet for att moJliggora anslutning till el för samtliga fartyg som 
anloper Stockholms hamnar. Vidare vill vi att bolaget ska vara delaktig i att utreda 
havsnrvåhojningarnas långsiktiga effekter for staden, hur vi bäst skyddar oss och 
implikationer for stadsutveckhngen idag. 

Stockholms narhet till vatten och strategiska låge som en nod i motet mellan Östersjon 
och Mälaren har historiskt sett varit en grund for Stockholms ekonomiska utveckling. 
Stadens kajer ska i ökad utstrackning goras t1llgängliga for stockholmarna och våra 
besökare genom bland annat museer, restauranger och uteserveringar, evenemang, 
bostader och som viktiga rekreanonsområden. Vi anser att det behövs en 
stadsovergripande strategi for att framja fler kulturlokaler och musikscener i staden och vi 
vill att Stockholms Hamn AB ska delta i framtagandet av en sådan för att ytterligare 
starka arbetet for att t1llgangliggora stadens kajer. 

Slutligen motsätter vi oss ideologiskt motiverade avyttringar av bolagets fastigheter. Det 
finns alltid skål for ett offentligt bolag att se over sin verksamhet och agandeportfolj för 
att uppnå en så kostnadseffektiv verksamhet som möJligt. Vi menar att de beslut som 
styrelsen fattar måste vara förenliga med ekonomiskt ansvarstagande och med bolagets 
basta som framsta prioritering." 

§6 
Förslag till sammanträdestider 2020 

I årendet förelåg skrivelse till styrelsen den 28 november 2019. 

Styrelsen beslöt 
att faststålla sammantradestider enligt bilaga. 

§7 
System för internkontroll och lnternkontrollplan 2020 för Stockholms 
Hamnar 

I arendet förelåg skrivelse till styrelsen den 3 december 2019. 

Styrelsen beslöt 
att godkanna system för internkontroll samt internkontrollplan 2020, se bilaga. 

§8 
Redovisning av kontorsyttranden, protokollsutdrag m.m. 

Forteckning av kontorsyttranden anmäldes. 

Denna anmalan lamnades utan erinran. 
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§9 
Rapporter 
a) Finansrapport 
Alexandra Lindstrom redovisade den utdelade finansrapporten. 

Styrelsen beslöt 
att godkanna den redovisade rapporten. 

b) Muntlig lägesredovisning 
Thomas Andersson lamnade muntlig redovisning rorande pågående arbeten och uppdrag 
och informerade bl. a om 

• Stockholms Hamnars hantering av Malarens reglering 
• Landanslutnmgar har invigts på Värtaptten 
• Stockholms Hamnar har fått en rerruss från Stockholms Stad avseende 

miljoprograrn och klimathandlingsplan for 2020 - 2023 och svar ska lämnas 
senast i januari 2020 

• Statusuppdatering kring aktieägartillskott for Stockholm N orvik 
• Statusuppdatering kring avvecklingen av Loudden och CTF 
• Stockholms Hamnar har tillsammans med nio andra nordiska hamnar skrivit på 

en deklaration for att kunna samarbeta kring miljoutmarungar relaterade till FN:s 
globala hållbarhetsmål 

• Incidenten med S:t Peter Lines fartyg M/S Anastasia 
• Stockholms Hamnar har lamnat in synpunkter på Skatteverkets förslag på beslut 

gällande Stockholms Hamnars samarbeten med K.SSS (gållande AF Offshore 
Race) och Visit Stockholm 

• Invigning av Stockholm Norvik kommer att ske den 25 juni 2020 
• Stockholms Hamnar har lämnat in två ansokningar for erhållande av EU-bidrag 

varav den ena avser landanslutrungar vid Masthamnen Stadsgården och den 
andra ansokan avser bland annat landanslutrung i K.apellskärs hamn 

c) Lägesrapport Utvecklingsprojekt Stockholm Norvik 
Karl Lagerlöf famnade muntlig lagesredovisrung rörande Stockholm N orvik. 

§10 
Övriga frågor 
a) Nästa möte 
Nasta mote, om behov finns, vid styrelsekonferensen den 28-29 januari 2020. 

§ 11 
Mötets avslutande 
Ordföranden förklarade motet avslutat. 
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Vid protokollet 

j/t~l/kb?1 
Susanne Bengtsson 
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Bilaga 1 till STOHAB 
pro tokoll 2019-12-10 

Tidpunkter för STOHAB:s sammanträden m.m. under år 2020 

Tisdag 2020-01-28--- Styrelsekonferens med övernattning. 
Onsdag 2020-01-29 Styrelsemöte om behov av möte finns 

Onsdag 2020-02-19 kl 9.00 Bokslut för 2019 

STOHABs presidiemöte måndag 2020-02-03 kl 16.00 Anm. Även styrelsemöte i KAPHAB och NYMARK 

Utskick av handlingar torsdag 2020-02-06 
Utskick av årsbokslut torsdag 2020-02-13 

Torsdag 2020-03-26 (datum beslutas av Stockholms IArsstämma 
Stadshus AB) 

Anm. Arstämman hålls av Stockholms Stadshus AB; 
styrelsen förväntas/brukar inte delta 

Onsdag 2020-03-25 kl. 09.00 Förslag till budget 2021 och inriktning 2022-2023 

STOHABs presidiemöte måndag 2020-03-09 kl 16.00 Utskick av handlingar torsdag 2020-03-12 
Utskick av ekonomiska rapporteringen torsdag 2020-03-19 

Onsdag 2020-05-27 kl 09.00 Tertialbokslut 1 jämte prognos 
Ändrad firmateckningsrätt (vid behov) 

STOHABs presidiemöte måndag 2020-05-11 kl 16.00 Översyn av arbetsordning, VD-instruk- 
tian, attestinstruktion m.m. 
Utseende av styrelsens sekreterare 

Anm. Även styr.möte i KAPHAB och NYMARK. 

Utskick av handlingar torsdag 2020-05-14 
Utskick av ekonomiska rapporteringen onsdag 2020-05-20 

Onsdag 2020-06-10 kl 9.00 Om behov av styrelsemöte finns 

STOHABs presidiemöte måndag 2020-05-25 kl 16.00 Utskick av handlingar torsdag 2020-05-28 

Onsdag 2020-08-26 kl.9.00 Om behov av styrelsemöte finns 

STOHABs presidiemöte tisdag 2020-08-11 kl 16.00 Utskick av handlingar torsdag 2020-08-13 

Onsdag 2020-10-07 kl 09.00 T ertialbokslut 2 jämte prognos 

STOHABs presidiemöte måndag 2020-09-21 kl 16.00 Anm. Även styr.möte i KAPHAB och NYMARK. 

Utskick av handlingar torsdag 2020-09-24 
Utskick av ekonomiska rapporteringen torsdag 2020-10-01 

Onsdag 2020-11-04 kl 9.00 Om behov av styrelsemöte finns 

STOHABs presidiemöte måndag 2020-10-19 kl 16.00 Utskick av handlingar torsdag 2020-10-22 

Onsdag 2020-12-09 kl 15.00 Budget för 2021 
Kommande sammanträdestider 

STOHABs presidiemöte måndag 2020-11-23 kl 16.00 Middag 

Anm. Även styr.möte i KAPHAB och NYMARK 

Utskick av handlmgar torsdag 2020-11-26 
Utskick av ekonomiska rapporteringen torsdag 2020-12-03 

Särskilda ärenden/ Kommentar 



Bilaga 2 till STOHAB 
protokoll 2019-12-10 

System för internkontroll och lnternkontrollplan 2020 
för Stockholms Hamnar 

Den interna kontrollen ar en del av en andamålsenhg, effektiv och ständigt pågående 
process, val integrerad med bolagets ordinarie verksamhet. Den interna kontrollen ska vara 
utformad för att med nmhg grad av sakerhet kunna uppnå följande: 

• att verksamheten ar andamålsenhg och effektiv 
• att information om verksamhet och ekonomi ar t1liforhthg 
• att lagar, forordrungar och styrdokument följs 

Genom en tillracklig intern kontroll skapas forutsattningar for att upptacka och förebygga 
oonskade handelser i verksamheten samt sakra t1ligångar, förhindra förluster och 
oegenthgheter. 

Ansvar och roller 

Styrelsen 

Styrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen i den egna verksamheten. 

Styrelsen ska århgen: 
• besluta om Stockholms Hamnars system for intern kontroll, i samband med att 

budgeten beslutas. 
• besluta om en internkontrollplan och bedöma huruvida den interna kontrollen ar 

t1liräckhg, utifrån genomförd vasenthghets- och nskanalys. Detta sker i samband 
med att budgeten beslutas. 

Verkställande direktören 
Ansvarar for att regler och anvisn111gar utformas som sakerstaller att den interna kontrollen 
fungerar och att den redovisas ull styrelsen en gång om året. 

Chef för Ekonomi och affärsstöd 
Inom avdelru.ng Ekonomi och affarsstod svarar man för att det finns ett fungerande 
regelverk inom ekononu-, personal- och admirustratrva området. 

Chef för Strategi och utveckling 
Ansvaret for företagets ISO-certifierade kvalitets- och miljoledrungssystem och darull 
kopplade styrande dokument hgger på chef Strategi och utveckhng. 

övriga chefer 
Chefer på alla nrvåer i orgarusationen ska ha kunskap och förståelse av vikten av intern 
kontroll, samt: 

• se till att medarbetarna har förståelse for vad t1lirackhg intern kontroll innebär i 
verksamheten 

• skapa forutsattnmgar for ett arbetskhmat som främjar t1liräckhg intern kontroll 
• verka for att de arbetssatt som anvands bidrar till t1lirackhg intern kontroll 
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• snarast mojligt rapportera brister och avvikelser i enlighet med bolagets system for 
intern kontroll. 

Medarbetare 
Samtliga medarbetare: 

• ansvarar for att bidra med sm kompetens i arbetet med intern kontroll 
• ansvarar for att rapportera brister och avvikelser i enlighet med bolagets system for 

intern kontroll. 

Revisorns roll 
Hamnens internrevrsorer provar om styrelsens internkontroll ar tillrackhg. Stadens 
lekmannarevisorer granskar koncernen utifrån verksamheten, agardirektiven och de 
faststallda målen. 

Stockholms Hamn AB ar ISO-certifierade, både ISO 9001 (kvalitetslednmg) och ISO 14001 
(rruljoledrung) Via LRQA sker årligen revisron av Hamnens kvalitets- och rmljolednmgs 
system. 

De externa revisorerna granskar verksamheten utifrån den ekonomiska redovtsrungen och 
forvaltnmgen av bolagen, att denna ar korrekt och följer gallande lagsuftrung samt att all 
redovisnmg till agare och myndigheter är till fullo korrekt och genomförd. 

Rapportering 
Rapportermg sker lopande till koncernlednmgen samt vid lednmgens genomgång tre gånger 
per år En sammanfattnmg av genomförd internkontroll rapporteras en gång om året till 
styrelsen. 

Väsentlighets- och riskanalys 
En vå.senthghets- och riskanalys ska göras innan en internkontrollplan tas fram. Riskanalysen 
ar en bedomnmg av var de storsta riskerna finns, där det med en risk avses en skada, ett fel 
eller en brist som kan skada verksamheten, personer eller förtroendet. Analysen anvands for 
att identifiera samt ge underlag for att hantera och motverka oönskade händelser. 

I en vasentlighets- och riskanalys identifieras de processer som ar vasentliga for att nå målen 
och de oonskade handelser som kan uppstå om processerna inte fungerar. Väsentlighets- och 
riskanalysen ska uppskatta vasentlighetsgraden (konsekvenserna) och risknrvån 
( sannolikheten) for att de oonskade handelserna mtraffar 

Pnrnart kan riskerna delas m 1. 

Externa risker: 
• Omvarldsnsker - handelser 1 omvarlden som medför nya beslut fattade av regermg, 

riksdag eller annan extern aktor som påverkar verksamheten 

• Legala risker - hantermg av ny lagsuftrung, nya forordnmgar och föreskrifter som 
kan få konsekvenser for verksamheten 
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Interna risker: 
• V erksamhetsnsker - risken att v1 inte når faststallda mål samt att verksamheten mte 

bedrivs på ett kostnadseffektivt satt 

• Redovisnmgsnsker - rakenskaperna ar inte rattvisande eller tillförhthga vilket leder 
till felaktig uppfoljrung 

Inom följande områden bedoms sannolikheten for att fel, brist eller skada uppstår som stor 
och/ eller konsekvenserna så allvarliga att de kan bedomas som nskområden. Dessa har 
pnonterats 1 mternkontrollarbetet. 

1. Styrrung och uppfoljrung av verksamheten 
2. Anskaffrung av varor och tjänster 
3. Finansförvaltrung 
4 Formogenhetsskydd samt skydd av dokument och arbetspapper 
5. Personaladmirustration och hantermg av löneunderlag/ lonerapporter 
6. Hantermg av representation, personalförmåner, gåvor etc. 
7. Fysisk sakerhet 

1. Styrning och uppföljning av verksamheten 

God intern kontroll bygger på: 
• Tydliga mål och åtaganden for verksamheten. 

• Tydliga styrdokument for verksamheten. 

• Lopande bevakrung och kontroll att inte verksamheten bryter mot gallande 
rruljonllstånd. 

• Ett val fungerande redovismngssystern och tydliga uppfoljningsrutmer. 

• Organisationen ska ha tydligt förtecknade ansvarsområden som framgår av 
befattnmgsbesknvrung, arbetsordrung, attestordrung eller sarskild delegermg. 

• Att anstallda har ratt kompetens. 

• Att gällande lagar, regler, policys, program, riktlinjer ar kanda och följs. 

Internkontrollarbetet 2020 kommer omfatta uppfoljning av hur val de nya målen för 
verksamheten och huvudaktiviteterna 2020 är kanda for medarbetarna samt 
verksamhetsstyrrung med nya styrande indikatorer och en analys 1 efterhand att de styrde 
rätt. 

2. Anskaffning av varor och tjänster för både drift och investeringar 

God intern kontroll bygger på: 
• Att upphandlade avtal ar andamålsenliga och konkurrenskraftiga. 

• Att upphandling gors enligt LUF (lagen om upphandling mom forsorjmngssektorn) 
och stadens upphandlingspolicy. 

• Att arbetsordnmgen följs och attestordrungens regelverk ar kant och följs av såval 
godkannare som attestant. 

• Att regelverket för mvestermgar och underhållsprojekt ar kant och följs. 

3(6) 



Internkontroll.arbetet 2020 kommer att omfatta en uppföljning av de nya rutinerna for 
mvestermgar over två Mkr samt hur företaget följer den nya (annu eJ beslutade) policyn for 
kop av konsulter. 

3. Finansförvaltning 

God intern kontroll bygger på: 
• Att finanspolicyn efterlevs. 
• Att attestordnmgen foljs 

4. Förmögenhetsskydd samt skydd av dokument och arbetspapper 

God mtern kontroll bygger på: 
• Fysiskt skydd mot mtrång av obehonga i våra hamnanlaggrungar eller lokaler, genom 

t ex mpassersystem eller vakter vid behov. 

• Att det finns förebyggande brandskyddsinstruktroner. 

• Att det finns tydhga instruktioner for hur man agerar i handelse av en brand, en 
vattenskada eller annan olyckshandelse. 

• Tydhga regler for posthantermg, dianefonng och arkivermg. 

• Inventarier med ett visst mirumivarde (> ½ pnsbasbelopp) ar förtecknade och 
inventeras regelbundet. 

Internkontroll.arbetet 2020 kommer att omfatta en uppfoljning av irnplernentenngen av 
eDok. 

5. Personaladministration och hantering av löneunderlag/ lönerapporter 

God intern kontroll bygger på: 
• Att personalpohcyn efterlevs 

• Att det nya GDPR-regelverket beaktas vid hantermg av personuppgifter. 

• Att attestordrung, befattnmgsbesknvnmg och delegationsordrung följs. 
• Att anställ.rung och loneandrmgar registreras korrekt i personal- och lonesystemet. 

• Uppföljnmg och efterkontroll av rapporterade uppgifter och underlag som genererar 
en utbetalrung via lön sker löpande. 

Internkontroll.arbetet 2020 kommer att omfatta uppfoljning av hur GDPR-frågor 
hanteras i orgarusationen. 

6. Hantering av representation, personalförmåner, gåvor etc. 

God mtern kontroll bygger på: 
• Väl dokumenterad och kand rtktlinje om mutor och representation, personal 

förmåner, gåvor etc. som följs. 

• Att arbetsordnmg och attestordrung foljs. 

• Att uppfoljnmg och efterkontroll av poster rorande representation, personal 
förmåner och gåvor sker löpande. 
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Internkontrollarbetet 2020 kommer innebara genomgång och information for personalen om 
korruptions frågor 

7. Fysisk säkerhet 
God internkontroll bygger på: 

• Katastrofberedskap. 

• Tydliga policys, program, riktlmjer, regler och rutiner. 

Internkontrollarbetet 2020 kommer att eventuellt innefatta någon sakerhetsskyddsövrung ( eJ 
beslutat ännu) 

lnternkontrollplan 2020 
Foljande områden kommer att följas upp under 2020; 

Kontroll När Hur 
Uppföljning av Under 2020 verksamhetsstyrrung med nya styrande 
verksamheten indikatorer och en analys i efterhand att de 

styrde rått 

Uppfoljnmg av Under 2020 hur val de nya målen for verksamheten och 
verksamheten huvudaktiviteterna 2020 år kanda for 

medarbetarna 

Anskaffande av varor Under 2020 uppföljning av de nya rutinerna for 
och tjanster investeringar över två Mkr. FolJs upp vid 

internrevisionerna. 

Anskaffrung av varor Under 2020 hur företaget följer den nya policyn för kop av 
och tjanster konsulter. Följs upp vid internrevisionerna. 

Formogenhetsskydd Under 2020 uppföljnmg av rmplernentenngen av eDok. 
samt skydd av Enheten verksamhetsstod följer upp efter 
dokument genomförd implementenng. 

P ersonaladmirus tra non Under 2020 uppföljning av hur GDPR-frågor hanteras i 
organisationen. 
Informatlonssakerhetshandlaggaren följer upp. 

Hantering av Under 2020 genomgång och information for personalen om 
representation, korruptionsfrågor 
personalförmåner, 
gåvor etc 
Fysisk sakerhet Övrungar under Hamnen medverkar i någon stone ovrung och 

2020 några mindre övrungar, både som 
övningsledare och deltagare ( eJ beslutat ännu 
vilka ovrungar) 
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Styrdokument 
Hamnen granskar och uppdaterar styrdokument århgen. Information och utbildning 
genomfors konnnuerlrgt, Samthga styrdokument finns tillganghga på koncernens intranät. 

Dokument Fastställt Datum 
Övergripande 
Bolagsordning Bolagsstamman 2013-03-11 
Arbetsordning for styrelsens Styrelsen 2019-10-02 
arbete 
Firrnatecknmgsratt Styrelsen 2019-10-02 
Ägardirektiv Stadshus AB 
Budget 2019 Styrelsen 2018-12-11 
Treåringen 2020-2022 Styrelsen 2019-03-12 
Relevanta styrdokument inom KF /Styrelsen 
Stockholm stad (bilaga 10 1 
stadens budget) 

Ekonomi o inköp 
Attestordrnng Styrelsen 2019-10-02 
Befogenheter Bolaget 2019-03-07 
A ttes tdelegermg Styrelsen 2019-10-02 
Investenngar-beslutsordrung Styrelsen 2019-10-02 
Finanspolicy Styrelsen 2019-03-12 
Ansvarsfordelrung Bolaget 2019-06-01 
upphandlingsprocessen 
Stockholms stads program for KF /Styrelsen 2016-02-08 
upphandling och inköp 
Internkontrollplan 2018/2019 Styrelsen 2018-05-22 

Personal 
Personalpolicy KF /Styrelsen 2016-11-24 
Riktlmjer och rutiner for resor 1 Bolaget 2018-05-22 
tjansten 
Regler för representation och Bolaget 2016-02-01 
gåvor 
Regler for personalkonferens er, Bolaget 2016-02-01 
utbildning/kurser 

Säkerhet, IT 
Stockholms stads trygghets- och KF /Styrelsen 2019-05-25 
sakerhetsprogram 2018-2021 

Registratur och 
internservice 
Rutiner for registrering och Bolaget 2018-07-23 
utlämnande av handhngar 
Klas sificenngs struktur Stads arkivet 2019-06-27 
Hanterings anvisningar Bolaget 2018-07-09 
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