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Underlag for stadsdelsndmndens analys for innevarande
budgetar

Kvalitetsarbetes genomférande

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning planerar och avrapporterar kvalitetsarbetet till
namnden i enlighet med stadens system for integrerad ledning och uppféljning av verksamhet
och ekonomi (ILS). Stadsdelsforvaltningen redovisar forskoleenheternas samlade
maluppfyllelse och kvalité till stadsdelsnamnden i tertialrapporter och verksamhetsberattelse.

Forskoleenheternas verksamhetsplaner (\VP) innehaller gemensamma enhetsmal samt
indikatorer och ar beslutade av avdelning férskolas ledningsgrupp (samtliga 12 rektorer,
avdelningschef och bitradande avdelningschef for avdelning forskola). Malen bygger pa
kommunfullmaktiges budget, féregaende ars verksamhetsberattelser samt styrdokument for
forskolan. Utifran den enskilda forskoleenhetens forutséttningar och behov formulerar
respektive enhet forvantade resultat, arbetssatt, aktiviteter och uppféljningsmetoder i sin
verksamhetsplan.

Infor att enheterna fardigstallde VP for 2019 lastes de igenom av avdelningschef, bitrdédande
avdelningschef samt utredare pa avdelning forskola. Aterkoppling pa respektive enhets VP
gavs pa maéten dar 2 till 3 enheter deltog samtidigt. Till tertialrapport ett och tva, har varje
enhet fatt skriftig aterkoppling fran utredare. Bade méten kring VP och skriftlig aterkoppling
pa tertialrapporter har varit nytt for 2019. Infor verksamhetsplan, tertialrapporter och
verksamhetsberattelse anordnades skrivarstugor. Skrivarstugorna ar ett tillfalle for rektorerna
att skriva dokumenten ostort samt en mojlighet att fa stod av utredare. Det ar ocksa ett tillfalle
for kollegialt larande.

Som ett led i uppfoljningen av forskolans utbildning foljer avdelningschef och bitrédande
avdelningschef upp arbetet i forsknings och utvecklingsprogrammet, Flerstdammig
undervisning i forskolan (FundiF), med respektive enhet.

Under hosten genomfdrde avdelning forskola dialogmdten med respektive forskolenehet.
Infor 2019 har ett underlag tagits fram som ar uppbyggt utifran styrning, uppféljning och
utveckling av verksamheten. Enheterna har bland annat beskrivit det systematiska
kvalitetsarbetet utifran skollag, laroplan och verksamhetsplan. Utvecklingsomraden som
enheten sett under aret redovisas pa dialogmotena.

Rektor ansvarar for uppféljning av forskolornas och arbetslagens kvalitet inom respektive
enhet. Forskoleenheternas gemensamma uppféljningsunderlag &r:

Arbetslagens dokumentation av barnets larande.
Arbetslagens skattningsniva i kvalitetsindikatorn.
Resultat fran forskoleundersokning och medarbetarenkat.
Uppfodljning av inkomna synpunkter och klagomal.

Andra underlag som anvands kan vara analys av genomforda barndialoger, introduktion- och
utvecklingssamtal med vardnadshavare samt utredningar kring krankande behandling.

Ledningsgruppen for forskola bestar av samtliga rektorer, bitradande avdelningschef och leds
av avdelningschefen. Ledningsgruppen traffas varannan vecka och en gang i manaden ingar
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aven uttkade ledningsfunktioner med bitrddande rektorer.

Under 2019 inforde avdelning férskola en ny métesform for uppfoljning. Da traffas
avdelningschef, rektor, bitradande rektor och férvaltningens stodfunktioner. Syftet ar att 6ka
funktionernas samverkan kring enheten i sin helhet, med utgangspunkt i nyckeltal.
Stodfunktioner som ar med ar; ekonomicontroller, HR-konsult och kéhandléaggare. Andra
deltagande funktioner kan vara aktuella. Avdelning forskola kommer att félja upp och
analysera den nya modellen, men det &r for tidigt att gora i detta skede.

Verksamhetsplan
Forskoleundersokningen

Verksamhetsberattelse
¢ Kvalitetsredovisning

Uppfoljning
sjalvskattning

Tertialrapport 1
Uppfoljning Flerstimmig

undervisning i férskolan

Arbetslagen skattar sig i
kvalitetsindikatorn

Dialogméten

Tertialrapport 2 Arbetslagen skattar sig i
kvalitetsindikatorn

Uppfdljning medarbetarenkat

Uppfoljning Forskoleundersokningen

Uppfoljning sjalvskattning

Analys

Genom att enheterna har samma enhetsmal och indikatorer i sina respektive
verksamhetsplaner, blir kopplingen till nimndmalen samt KF:s mal for verksamhetsomradet
tydligare. Med gemensamma mal kan avdelning forskola ocksa folja upp enheternas
tertialrapporter och verksamhetsberattelser, pa ett mer systematiskt satt. Utifran var varje
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enhet befinner sig, och vilka utvecklingsomraden de har, har de formulerat egna forvantade
resultat, arbetssatt och uppfoljningsmetoder. Enheterna har ocksa tagit fram egna aktiviteter
utifran deras egen planering.

Den aterkoppling som gavs pa enheternas VP i moéten med tva till tre enheter, togs emot val.
Rektorerna aterkopplade positivt pa det kollegiala larandet som motet innebar. Det gav ocksa
enheterna majlighet att justera deras verksamhetsplaner utifran den feedback de fick.
Feedbacken handlade bland annat om att precisera det férvéntade resultatet och att avgransa
och tydliggora aktiviteter. Till kommande ar behover tidsplanen ses 6ver, for att ge rektorerna
mer tid att justera deras VP utifran inkommen feedback. Nagot som kan forbéattras infor
kommande ar &r att, infor feedbacken pa enheternas VP, se dver vad enheten har angett att de
sett for utvecklingsomraden under aret. Finns det en koppling mellan de utvecklingsomraden
som kom fram i VB, under genomforda dialogmdten och det som framkommer i VP att
enheten sarskilt ska arbeta med 2020?

Avdelning férskola har fatt respons av rektorerna, att den skriftliga feedback som enheterna
fick pa tertialrapport 1 och 2 har varit anvandbar. Det syntes ocksa tydligt att enheterna hade
arbetat med kommentarerna mellan tertialrapport 1 och 2. Jamfort fran tidigare ar, marks
tydligt att feedbacken tas emot och anvands i hogre utstrdckning, om den &r konkret och
riktad till varje enhets dokument. Tidigare har avdelningen gett 6vergripande feedback, riktad
till alla enheter. Kommentarerna handlade bland annat om fragor kring var enheterna fatt
resultat ifran samt att analysera mer kring det forvantade resultatet.

Vid genomgang av enheternas verksamhetsplaner, tertialrapporter och verksamhetsberattelser
har avdelning forskola sett att nagra enheter behover gora sin verksamhetsplan till dokument
som anvands mer frekvent, samt se till att verksamhetsplanen blir en del av det systematiska
kvalitetsarbete som bedrivs pa varje forskola. Genom att stalla fragor och aterkoppla pa
enheternas dokument har arbetet pabdrjats for att na dit. Under dialogméten, som genomforts
under hosten, kan forvaltningen ocksa se att flera enheter har tagit fram nya uppf6ljnings- och
analysdokument dar bade laroplanen och verksamhetsplanen utgér en grund till dokumenten.
Avdelning forskola har ocksa paborjat en planering av inférande av skolplattformens
planerings- och bedémningsmodul. I det arbetet kommer bade utredare och rektorer vara med.
En malsattning ar att det systematiska kvalitetsarbetet genom ILSen, ska ldnkas samman med
varje enhets systematiska kvalitetsarbete i planerings- och beddmningsmodulen. Det innebar
alltsa att bade den nationella malstyrningen via laroplanen, och de kommunala malen ska fa ta
plats, utan att 6verskugga varandra.

Dialogmétena som genomfordes under hosten har haft en tydligare struktur an tidigare.
Genom dialogmoétena har avdelning forskola exempelvis fatt information om varje enhets
systematiska kvalitetsarbete samt hur de arbetar med forskoleundersokningen och WKI. Varje
enhets utvecklingsomraden och hur de arbetar for att fa syn pa barns forandrade kunnande har
ocksa tagits upp. Dialogmétena kommer att vara anvandbara i avdelning forskolas
systematiska kvalitetsarbete, ndrmast i verksamhetsberéttelsen och denna
kvalitetsredovisning.

Medverkandet i FundiF har gett enheterna verktyg att bearbeta begreppen utbildning och
undervisning. Det har ocksa medfort ett tydliggdrande av uppdraget for forskollarare
respektive rektorer. Genom att praktiskt tillampa olika teoretiska perspektiv har Fundif
medfort att implementeringen av den reviderade l&aroplanen har underlattats. Medverkande i
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Fundif anger att de har fatt en storre forstaelse for malen i den reviderade laroplanen. Det har
gett en grund for samplanering och malstyrning utifran undervisningsbegreppet. Mallar har
skapats for uppfoljning och reflektion utifran de didaktiska fragorna och undervisningen har
blivit mer planerad och enklare att genomfdéra. Medverkande har ocksa sett att det har blivit
lattare att identifiera och séatta namn pa spontana undervisningssituationer. Medverkande
menar vidare att de, genom Fundif, har fatt syn pa utvecklingsomraden hos sig sjélv och inom
enheten, framforallt genom att filma och reflektera utifran undervisning i forskolan med
enhetens samtliga pedagoger. Det kollegiala larandet har ocksa inneburit att fa ta del av goda
exempel som kan anvandas i den egna verksamheten. Medverkandet i FundiF ar en del i att
sakerstalla att utbildningen vilar pa en vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet.

Ledningsgruppens aterkommande moten ar viktiga for gemensamma diskussioner och en
samsyn pa det systematiska kvalitetsarbetet. Nar bitradande rektorer &r med, bidrar det till att
avdelningens ledningsgrupp ges mojlighet och tillgang till utokad kompetens inom olika
omraden samt bidrar till avdelningens gemensamma utveckling och maluppfyllelse. Den
utokade ledningsgruppen bidrar aven till att beslut forankras i stdrre utstrackning inom
respektive forskoleenhet.

Strukturella férutsattningar

Organisation pa stadsdelsnamndniva med stodfunktioner for enheterna

Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsforvaltning organiserar omréadets 61 kommunala forskolor
under avdelning forskola. Avdelningen leds av en avdelningschef och ar uppdelad i 12
forskoleenheter och en stab. Staben utgor bitradande avdelningschef, tva utredare, tva
kohandlaggare, en samordnare for IKT, en administrator samt fyra specialpedagoger och en
sprakpedagog pa 60%. Avdelningen ar forstarkt med kostsamordnare pa cirka 40% som
samordnar forskolornas kostdatasystem och gemensamma matsedel. Avdelningen har stdd av
stadsdelsforvaltningens évergripande organisation i form av HR, ekonomi och lokalfragor.

Fran hosten 2019 infordes en ny form av uppféljningsmaten for att skapa en samverkan
mellan de olika stodfunktionerna for varje forskoleenhet. Uppfoljningsmotena genomfoérs for
en enhet i taget och deltagare ar avdelningschef, rektor, bitrddande rektor samt
stodfunktionerna ekonomicontroller, HR-konsult och kéhandl&ggare.

Avdelningens utredare ingar ocksa i en forvaltningsovergripande utredargrupp som hanterar
och utvecklar 6vergripande fragor om det systematiska kvalitetsarbetet. Utredargruppen utgor
ett stdd till enhetschefer i det systematiska kvalitetsarbetet genom ILS. | utredargruppen finns
stadsdelens ILS-samordnare.

Forvaltningens specialpedagoger och sprakpedagog ar organiserade i ett specialpedagogiskt
stodteam och leds av bitradande avdelningschef. Stodteamet stodjer arbetslagen pa
forskolorna genom handledning, konsultation och utbildningsinsatser. Stodet avser barn i
behov av sarskilt stod, sprakutvecklingsinsatser och pedagogiska utvecklingsfragor (till
exempel pedagogiska undervisningsmiljoer och strukturer i utbildningen). For férskolornas
arbete med barn i behov av sérskilt stéd, finns det gemensamma rutiner och stéddokument
inom stadsdelsomradet for arbetslagen, sasom pedagogisk kartlaggning, handlingsplan,
utvardering samt ansokan om tillaggsbelopp. Stédbehov kommuniceras i néra dialog med
vardnadshavare. Rektor har mojlighet att soka tillaggsbelopp som fordelas centralt. | ansokan
ska stodbehovet framga samt handlingsplan bifogas. Darefter handlaggs varje ansékan och
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beslut skickat till rektor. Nagra enheter arbetar &ven med barnkonferenser dar specialpedagog,
rektor, forskollarare och barnskotare deltar.

Ledningsgruppen for forskola leds av avdelningschef, tillika skolchef, och bestar av samtliga
12 rektorer samt bitradande avdelningschef. Ledningsgruppen traffas varannan vecka och en
gang i manaden ingar aven forskoleenheternas bitradande rektorer

Antal forskoleenheter och deras organisation

Forvaltningens 12 forskoleenheter leds av en rektor var som, beroende pa enhetens storlek,
har en eller flera bitradande rektorer. Alla bitradande rektorer inom stadsdelsomradets
kommunala forskolor har personalansvar och verkar som narmaste chef for medarbetare.
Samtliga rektorer har administrativt stéd i ndgon omfattning. Det finns ocksa funktioner som
specialpedagoger och pedagogiska ledare, som arbetar Gvergripande i nagra enheter.

Enheterna idag bestar av mellan tre och sex forskolor och har mellan 170 och 457 inskrivna
barn. Totalt finns 3590 barn inskrivna (per den 15 oktober 2019). Vid om- eller nybildning av
forskoleenheter &r forvaltningens ambition att organisera for mer jamlika forutsattningar, for
att starka upp de ekonomiska forutsattningarna och ledningsstrukturen for enheterna. Fran 1
januari 2020 kommer enheterna Dalen och Blasut slas samman till en enhet.

Effekter av genomférda organisationsférandringar

Forvaltningen har genomfort organisationsforandringar i syfte att skapa mer jamnstora
enheter, samt enheter dar forskolorna ar mer geografiskt samlade. Jdmnstora enheter ger mer
lika forutsattningar for rektorerna. 2018 bildades nya enheter genom att fyra enheter gjordes
om till tre. En del forskolor bytte enhet, pa grund av geografisk placering. Den genomforda
organisationsforandringen har gjort att respektive rektor fatt battre forutséattningar att leda
verksamheten utifran storlek och samlade forskolor geografiskt. Férvaltningen har sett att en
organisationsforandring kraver mycket tid for att skapa en samhorighet i en ny enhet, med
gemensamma rutiner och forhallningssatt. Vid genomférda dialogométen under hosten 2019
kunde forvaltningen dock se att det skett en utveckling for de nya enheterna. Personal och
ledning beskrev respektive enhets utbildning pa ett tydligt satt. Forvaltningen kunde darmed
se att enheterna skapat battre samhdrighet mellan férskolorna.

Budgetar 2019 Budgetar 2018 Budgetar 2017

Antal inskrivna barn (antal) 3612 3546 3610

Andel inskrivna barn (%) 93,9 94,1 93

Andel legitimerade 33,6 36,5 35,4
forskollarare (raknat p&
arsarbetare med
forskollararlegitimation) (%)

Andel anstéllda som 37 38,3 38,1
forskollarare (raknat p&
arsarbetare) (%)

Andel anstéllda i barngrupp 9,4 Uppgift saknas Uppgift saknas
som saknar utbildning* for
arbete med barn. (raknat pa
arsarbetare) (%)

Antal avdelningar som 32 23 26
saknar legitimerad
forskollarare som
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kontinuerligt undervisar
barnen (antal)

Barn per 4,9 4,7 4,8
personal/arsarbetare med
resurspersoner (antal)

Barn per 55 5,4 5,4
personal/arsarbetare utan
resurspersoner (antal)

Barn per grupp (antal) 15,4 15,4 15,7

Barn per grupp, yngre barn 14,1 Uppgift saknas Uppgift saknas
(antal)

Barn per grupp, aldre barn 17,4 Uppgift saknas Uppgift saknas
(antal)

Andel barn med annat 43,25 35,4 34,9

modersmal &n svenska (%)

Andel personal med annat 32,5 40 42
modersmal &n svenska (%)

Analys

Forvaltningen har fatt mycket positiv respons fran enheterna nar det galler stodet av
forvaltningens specialpedagogiska stodteam. Genom stdteamet kan enheterna fa en
kontinuitet i utbildningar samt fa tillgang till utbildningar i nara anslutning till att ett behov
uppstar. Stodteamet kan ocksa rikta insatserna utifran behov for 6kad likvardighet. Ett
exempel ar de riktade insatser som stodteamets sprakpedagog genomfort i stadsdelen
Ostberga, utifran att det finns en hog andel barn och pedagoger med annat modersmal &n
svenska. Stodteamet kan ocksa snabbt ge handledning utifran barn i behov av sarskilt stod.

Forvaltningen kan se att Gvriga centrala stodfunktioner ocksa varit betydelsefulla for
enheterna. Digitaliseringsprojekt med skolplattformen och GSIT 2.0, hade varit svara att
genomfora utan en central stodfunktion. Arbetet med kosten i forskolan hade inte kunnat
utvecklas pa samma sétt, utan en central kostsamordnade. Samordnaren har ansvarat for ett
natverk med kockar, anordnat utbildningar, tagit fram gemensamma matsedlar som bade tar
hansyn till barnens naringsintag och matens miljopaverkan samt tagit fram pedagogiskt
material.

Rektorer och bitradande rektorer har gett positiv respons pa de uppféljningsmoten som inforts
under hosten 2019. Det har gett ett bra och samlat stdd genom att tréffa flera funktioner
samtidigt. Uppféljningsmotena kommer att fortséatta under 2020.

De genomfdrda organisationsforandringarna har syftat till att 6ka likvardigheten genom att
rektorerna har mer jdmnstora enheter och darmed lika organisatoriska forutsattningar att utéva
sitt ledarskap. Forvaltningen har sett att det har tagit tid att skapa nya enheter. Positiva
effekter som forvaltningen kan se ar att rektorerna har fatt 6kade mojligheter att vara
nérvarande, genom att enheterna ar jamna i storlek och ndrmare geografiskt. De nya enheterna
beskriver ocksa att de borjat métas mellan forskolorna for ett okat kollegialt larande, nagot
som underlattats av den geografiska narheten. Forvaltningen kan ocksa se att kat kollegialt
larande behovs i de nya enheterna for att skapa gemensamma forhallningssétt och rutiner.

Fran den 1 januari 2020 kommer ytterligare en organisationsforandring trada i kraft, nar tva
mindre enheter kommer att slas ihop till en for att skapa jamlika forutséttningar, starka upp de
ekonomiska forutsattningarna och ledningsstrukturen for enheterna. Efter de genomférda
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organisationsforandringarna kommer enheterna i stadsdelsomradet vara mer jamnstora.
Forvaltningen kommer fortsatt se 6ver enheternas storlek och likvérdighet i takt med att
stadsdelsomradet véxer.

| Enskede-Arsta-Vantor finns det stora socioekonomiska skillnader mellan olika stadsdelar,
vilket skapar en variation mellan enheterna utifran dess geografiska placering. Utifran dessa
forutsattningar, har forvaltningen haft en del sarskilda satsningar. | Ostberga forskoleenhet har
sprakpedagogen haft en sarskild spraksatsning. Tre enheter i omradet Vantor, har haft
sarskilda satsningar pa valdsforebyggande arbete samt ett projektarbete om att upptacka barns
om lever i familjer med missbruk. Forvaltningen kommer att se dver hur det kan spridas till
ovriga enheter.

Ytterligare en variation mellan de 12 enheterna &r deras ledningsorganisation. Forvaltningen
ser ett behov av att se gver enheternas organisation och analysera hur olika ledningsstrukturer
paverkar enheten. Det kommer vara en del av arbetet med handlingsplanen for forbattrad
arbetssituation for barnskétare och forskollarare. Andelen forskollérare ser forvaltningen ar en
viktig faktor nér det galler variationer mellan enheter och mgjligheten att skapa likvardiga
enheter. ldag varierar enheterna mellan 20% och 46 % forskollarare. Det ar ett pagaende
arbete att se 6ver, och 6ka i de enheter som har en lag andel.

Forvaltningen har 32 arbetslag som saknar legitimerade forskollarare. Mellan enheterna
varierar det mellan inga arbetslag och sju, som saknar legitimerade forskollarare. Flera av
arbetslagen har en pedagog som &r i slutfasen av sin forskollararutbildning.

Enheter har en utsedd person som stottar de avdelningar dér det saknas forskollarare, och har
det pedagogiska ansvaret. Det kan vara en forskollarare, pedagogisk utvecklingsledare eller
bitradande rektor. Det finns ett behov av att tydliggtra det uppdraget, bland annat genom att
formedla att det inte &r en granskning av avdelningens arbete. Det handlar istéllet om att
utifran skollag sakerstélla att en legitimerad forskollarare ansvarar for undervisningen. | vissa
fall fungerar stodet bra och handledaren har sett tydliga framsteg i avdelningens pedagogiska
arbete. | andra fall har det varit tydligt att det saknas en forskollarare som leder arbetet och
ingen har tagit eller fatt rollen som ledare for arbetslaget. Rektorer har sett att pedagoger som
inte ar utbildade forskolldrare ibland har svart att omvandla det teoretiska i praktiken och det
har funnits svarigheter i att ge samma ansvar till en barnskétare. Pedagogiska ledare som
stottat upp avdelningar har ocksa sett att det inte blir ett fokus pa pedagogik eller undervisning
under reflektionsmotena. Andra har sett att barnskétare med mycket erfarenhet kan leda
arbetslaget och ta till sig stodet.

| en del enheter har forskolldrare det pedagogiska ansvaret for tva avdelningar. Det upplevs
fungera bra och mojliggor att avdelningen utan forskollarare kontinuerligt kan stélla fragor till
den néraliggande avdelningen. Enheter beskriver ocksa att det underléttar om hela enheten
arbetar utifran gemensamma teman. Avdelningar som saknar forskollarare, kan da, pa ett
enklare satt, fa hjalp av andra avdelningar och folja samma planering. Vid behov genomfors
ocksa samplaneringar och i vissa fall tar ledningen del av avdelningarnas planeringar och
utvarderingar och stottar dar de ser att det finns ett behov.
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Effekter av arbetet med utvecklingsomraden for innevarande
budgetar

Utveckla och félja upp det systematiska kvalitetsarbetet

Forvaltningen har utvecklat det systematiska kvalitetsarbetet pa en dvergripande niva genom
att utveckla aterkopplingen mellan avdelning forskola och enheterna. Bakgrunden ar att
forvaltningen har sett att nagra enheter behover anvanda sin verksamhetsplan mer frekvent i
utbildningen och att den blir en del av det systematiska kvalitetsarbete som bedrivs pa varje
forskola. Enheterna har fatt skriftlig feedback pa tertialrapport 1 och 2 under 2019. Avdelning
forskola har fatt respons av rektorerna, att den skriftliga feedbacken har varit anvandbar. Det
syntes ocksa tydligt att enheterna hade arbetat med kommentarerna mellan tertialrapport 1 och
2. Jamfort fran tidigare ar, marks tydligt att feedbacken tas emot och anvénds i hogre
utstrackning, om den &r konkret och riktad till varje enhets dokument. Tidigare har
avdelningen gett évergripande feedback, riktad till alla enheter. Kommentarerna handlade
bland annat om fragor kring var enheterna fatt resultat ifran samt uppmaningar om att
analysera mer kring det forvantade resultatet. Forvaltningen ser att feedback &r en viktig del
av det systematiska kvalitetsarbetet.

Det systematiska kvalitetsarbetet har ocksa utvecklats genom att se 6ver forvaltningens arliga
dialogmoéten med enheterna. Dialogmétenas innehall har forandrats for att stdmma Gverens
med enheternas och forvaltningens systematiska kvalitetsarbete under aret. Varje enhet far
bland annat redovisa vad de haft for utvecklingsomraden innevarande ar, samt vad de ser for
utvecklingsomraden kommande ar. Forvaltningen kommer sedan félja upp det i enheternas
verksamhetsplaner. Enheterna gar ocksa igenom hur de anvéant olika underlag, till exempel
kvalitetsindikatorn och forskoleundersokningen. Forvaltningen kan se att de reviderade
dialogmdtena ger en béttre bild, &n tidigare, av varje enhets systematiska kvalitetsarbete, deras
pagaende arbete och utveckling. Forvaltningen kommer att utvardera om den nya formen for
moten dven har varit ett battre satt for enheterna att se 6ver och halla ihop deras systematiska
kvalitetsarbete.

Implementeringen av den reviderade laroplanen

Forvaltningen har arbetat med att utveckla enheternas kvalitetsarbete med utgangspunkt i den
reviderade laroplanen. Stadsdelsomradets kommunala forskolor medverkar i
forskningsprogrammet Flerstdmmig undervisning i forskolan (Fundif). Syftet med
programmet r att rektorer och férskollarare ska utveckla sina kunskaper, forhallningssatt och
arbetsmetoder for undervisning i forskolan. Programmet handlar ocksa om att utveckla
kollegialt larande som metod for verksamhetsutveckling. Medverkan ar en viktig del av
implementeringen av den reviderade laroplanen och ett sétt att tillse att undervisningen vilar
pa beprévad erfarenhet och vetenskaplig grund.

Medverkande i programmet &r indelade i grupper, bestaende av tva rektorer och fyra
forskollarare. Varje grupp samplanerar ett undervisningsupplagg inom olika omraden. Efter
det genomfors och filmas den planerade undervisningen i barngrupp. Filmen skickas till
Malmo Universitet for analys. Under aret har det andra, av totalt fyra, undervisningsupplégg
avslutats.

Rektorer och andra medverkande i programmet har sett att forstaelsen for utbildning och
undervisning har 0kat. Det systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats genom att
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samplanering och utvardering blir naturliga delar i varje forskolas arbete och utveckling. En
del enheter har sett att de behOver gora fler insatser for att sprida arbetet till hela enheten.

Likvardig uppféljning av kvalitetsindikatorn

Forvaltningen har tidigare sett att det inte finns en likvardighet i enheternas arbete med WKI,
framforallt ndr det géller beddmningskompetensen. En del enheter arbetar mycket infér WKI,
med att skapa likvérdiga bedomningar i enhetens arbetslag, medan andra endast utvérderar
bedémningar som genomforts. Under 2019 ars dialogmoten med enheterna, har WKI1 varit en
viktig fraga for att fa fram ett nuldge. Varje enhet har fatt beskriva om och hur de arbetar for
att utveckla bedémningskompetensen. Bedémningen &r att det &r ett fortsatt
utvecklingsomrade for flera enheter.

Kollegialt larande

I och med implementeringen av den reviderade laroplanen ser forvaltningen att kollegialt
larande blir allt viktigare. Detta for att battre forsta den egna undervisningen genom att
kollegor samarbetar eller samtalar pa ett strukturerat satt for att tillagna sig kunskaper och
fardigheter. Rektorer och forskollarare har ocksa uttryckt att det finns ett behov av kollegialt
larande. Det har bland annat framkommit vid dialogmoten med enheterna. Medverkan i
Flerstdimmig undervisning i forskolan, &r en viktig del i utvecklingen av det kollegiala
larandet. Genom utvecklingsgrupper i programmet blir det ett kollegialt larande mellan flera
enheter samt inom respektive enhet. Det blir ocksa ett kollegialt larande mellan rektorerna.
Kollegialt larande sker ocksa i andra natverk, till exempel med nagra av forvaltningen kockar
samt digitaliseringsnatverk.

Kompetensutveckling inom digitalisering

Ett aterkommande skal till 1agre bedomningar i kvalitetsindikatorn ar digitalisering och digital
kompetens. Den reviderade laroplanen for forskolan har tydligare krav pa digitalisering i
forskolan. Fyra forskollarare och barnskotare har paborjat en utbildning i programmering.
Under utbildningstiden har de genomfort workshops med medarbetare i stadsdelsomradet.
Under perioden har cirka 50 barnskotare och forskollarare deltagit i workshop i
programmering. Under hdsten 2019 har avledning forskolas IT-samordnare fokuserat pa GSIT
2.0. Inforandet av GSIT 2.0 tog mer resurser &n forvantat, varfor det inte fanns utrymme for
ytterligare digitaliseringsfragor.

Utveckla forskolornas pedagogiska undervisningsmiljoer

Infor 2019 séag forvaltningen ett behov av att utveckla forskolornas pedagogiska
undervisningsmiljoer utifran den reviderade laroplanen samt for att skapa en 6kad
likvardighet. Forvaltningens stodteam fick forfragningar fran flera enheter, om att stotta i
arbetet med att utveckla miljéer som bidrar till utveckling och larande. Nar stodteamet gatt
igenom ett antal avdelningar, blev det tydligt att det fanns stora skillnader samt att de
pedagogiska undervisningsmiljoerna var ett gemensamt utvecklingsomrade. Under aret har
darfor ett stoddokument for pedagogiska undervisningsmiljoer tagits fram. Dokumentet
innehaller riktlinjer om vilket basutbud och tillaggsmaterial som bor finnas i forskolans olika
miljoer, till exempel skapande, bygg- och konstruktion och sprak- och lasmiljo. Det innehaller
aven riktlinjer kring, jamstalldhet, struktur och organisation och forhallningsstt. Det ar &nnu
for tidigt att sdga vilka effekter det har gett. Stéddokumentet kommer att foljas upp under
2020.
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Revidering av forvaltningens sprakprogram

Forvaltningen har reviderat stéddokumentet i arbetet med sprak, kommunikation och
flersprakighet. Ett behov av att revidera programmet uppstod i och med att den reviderade
laroplanen tradde i kraft. Forvaltningens sprakpedagog ska starta en implementering av
programmet genom att foredra det for rektorerna samt for personal pa arbetspaltstraffar och
natverk inom respektive enhet. Det dr annu for tidigt att se nagra effekter av det nya
stdddokumentet.

Langsiktig rekrytering

Forvaltningen har paborjat en process for att mota den kommande expansionen i
stadsdelsomradet. Det arbetet kommer &ven att inga i implementeringen av handlingsplanen
for forbattrad arbetssituation for forskolldrare och barnskétare, som staden tagit fram. Det &r
ett langsiktigt arbete for att behalla och rekrytera personal.

Analys
Utveckla och folja upp det systematiska kvalitetsarbetet

Forvaltningen kan se framgangsfaktorer i arbetet med att utveckla det systematiska
kvalitetsarbetet. Med enheternas forbattrade tertialrapporter och verksamhetsberattelser som
underlag, kan forvaltningen se att feedbacken till enheterna gett effekt. Samtidigt kan
enheternas verksamhetsplaner med tillhérande uppfoljningar, pa ett dnnu tydligare sétt,
sammankopplas med det systematiska kvalitetsarbete som bedrivs pa varje forskola.
Forvaltningen kommer darfor att fortsétta arbetet med att ge feedback. Den nya formen for
dialogmote med enheterna kommer ocksa att fortsatta, forvaltningen ser att det ger en
tydligare bild av till exempel varje enhets utvecklingsomraden och hur de syns i
verksamhetsplanen.

Implementeringen av den reviderade laroplanen

Forvaltningens medverkan i forskningsprogrammet Flerstdammig undervisning i forskolan
(FundiF) pagar mellan 2018 och 2021. Deltagandet i programmet har bidragit till att
synliggora och bearbeta begreppet undervisning i forskolan. Medverkande forskollarare
beskriver att programmet har bidragit till att undervisning sker oftare och mer planerat. Fler
enheter beskriver att filmning av undervisningssituationer har gett bade forskollarare och
barnskotare en ny gemensam syn pa undervisning och larande. Samsyn och fordjupad
forstaelse om undervisning i praktiken, mojliggér en mer likvardig och kvalitativ utbildning i
alla forskolor inom stadsdelsomradet. Medverkan i programmet har ocksa bidragit till
utveckling av en tydligare struktur vid uppfoljning och utvéardering av undervisning.

Likvardig uppféljning av kvalitetsindikatorn

Utveckling av bedomningskompetensen av kvalitetsindikatorn dr ett fortsatt
utvecklingsomrade. Forvaltningen har under 2019 fatt en nulagesbeskrivning genom
dialogmoten, som visar pa att flera enheter behéver utveckla arbetet med
beddmningskompetensen. Forvaltningen kommer att félja upp arbetet.

Kollegialt larande

Flerstdmmig undervisning i forskolan har bidragit mycket till det kollegiala larande i
stadsdelsomrade. Som helhet ar det kollegiala larande ett fortsatt utvecklingsomrade. I dialog
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med enhetens rektorer framkommer att det saknas en arena att utbyta erfarenheter och sprida
den kompetens som finns inom stadsdelsomradet. Forvaltningen ska utreda méjligheten att
skapa en pedagogisk arena for kollegialt larande.

Kompetensutveckling inom digitalisering

| och med de tydligare kraven pa digitalisering i den reviderade laroplanen och att
digitalisering fortsatt anges som skal till lagre bedémningar i WKI, ser forvaltningen att det ar
ett fortsatt utvecklingsomrade. Inférande av GSIT 2.0 samt Skolplattformens delar, Startsida
samt Planering och bedémning, kommer fortsatt ta mycket tid i ansprak inom
digitaliseringsarbetet. Beroende pa hur mycket tid det tar, kommer dven fokus vara pa
utvecklingen av pedagogiska verktyg i undervisningen tillsammans med barnen. Det handlar
till exempel om workshops kring programmering och integration av digitala verktyg i den
pedagogiska miljon. Ett annat utvecklingsomrade é&r att ta fram ett gemensamt utbud av appar
och ett stdddokument om férhallningssitt till digitala verktyg.

Pedagogiska larmiljoer och revidering av sprakprogram

Det &r annu for tidigt att analysera effekterna av de tva gemensamma stéddokument som
tagits fram kring pedagogiska larmiljoer och sprak.

Langsiktig rekrytering

Arbetet med att méta det kommande behovet av rekrytering, i och med stadsdelsomradets
expansion, dr annu i ett tidigt skede och for tidigt for att utvardera.

Effekter av 6vriga stadsdelsnamndsgemensamma insatser
innevarande budgetar for 6kad maluppfyllelsen

Gemensam forelasning om den reviderade laroplanen

| februari 2019 genomforde forvaltningen ett gemensamt upplégg for forskoleenheternas
planeringsdagar. Upplégget innebar att samtliga medarbetare inom forskolan deltog under
formiddagen pa en forelasning med Ingrid Engdahl, om reviderad laroplan for forskola (Lpfo
18). Pa eftermiddagen delade enheterna upp sig for fortsatt diskussion och planering inom
enhet och arbetslag.

Samtliga rektorer har varit mycket positiva till att all personal kunde ta del av samma
forelasning och att det sedan fanns mojlighet att arbeta vidare pad enheten. Medarbetare har
ocksa varit positiva till utvecklingsdagen. Det var ett bra sétt att paborja implementeringen av
den reviderade laroplanen genom att all personal fick samma information och utgangspunk.

Jamstalldhet

Samtliga enheter har under aret haft ett uppdrag att genomfora en sjalvvardering av arbetet
med jamstalldhet, framtagen av skolinspektionen, samt att paborja en webbaserad utbildning
genom skolverket (Identitet, jamstéalldhet och digitalisering). Varje enhet har beslutat hur
manga arbetslag eller medarbetare som ska genomfora sjalvvarderingen respektive
utbildningen. Fran sjalvvérderingen har det bland annat framkommit att reflektionen av
utbildningen behdver utvecklas for att innehalla ett jamstalldhetsperspektiv samt att
introduktionen av jamstélldhetsarbetet vid nyanstéallningar behdver utvecklas.
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Gemensam mall for inskolnings- och uppféljningssamtal

Under 2019 har forvaltningen tagit fram gemensamma mallar for genomforande av
inskolnings- och uppféljningssamtal. Syftet &r att 6ka likvardigheten av mottagande och
uppfoljning av barn i stadsdelsforvaltningens forskolor. Arbetet initierades av
ledningsgruppen och bygger pa forskoleenheternas tidigare underlag for samtalsformerna.
Materialet implementerades under hdsten och utvérderas for eventuell revidering hdsten 2020.
Det &r annu for tidigt att se nagra effekter av insatsen.

Projekt Valdsprevention

Under 2018-2019 har en forskoleenhet bedrivit projektet Valdsprevention i forskola. Projektet
grundar sig i regeringens rapport En nationell strategi for att forebygga och bekdmpa méns
vald mot kvinnor (2017). Inom projektet har forskoleenheten analyserat forskolans roll i ett
valdspreventionsarbete och vilka metoder som ar lampliga for barn och foréldrar i forskola.

Sprak

Under aret har forvaltningen erbjudit kursen Lasa barnbok pa svenska for barnskotare med
annat modersmal. 15 deltagare har traffats vid 5 tillfallen. Fokus har legat pd gemensam
lasning for 6kat ordforrad och ordforstaelse samt att kunna “’14sa mellan raderna”. Kursen har
utvarderats, men det ar annu for tidigt att se langsiktiga effekter av kursen. Fler deltagare
behdver ocksa ga kursen for att kunna utlasa effekter.

En forskoleenhet har ett sarskilt prioriterat sprakfokus som fortsatt under aret. Syftet ar att 6ka
medvetenheten kring det sprakutvecklande arbetet for alla pedagoger. Enheten anvénder sig
av Skolverkets program Laslyftet. Arbetet genomfors i ndra samverkan med forvaltningens
sprakpedagog.

Hallbar forskoleplacering

Under 2018 inférdes ett nytt system for hantering av Stockholms stads forskolekd, Barn- och
elevregistret (BER). Nar systemet togs i bruk var inte alla delar pa plats och funktioner har
tillkommit under arets gang. En genomlysning av BER och processer samt funktioner inom
avdelning forskola som paverkas av systemet, har genomforts under perioden 2019-01-01 tom
2019-02-13. Syftet med genomlysningen var att se 6ver hur arbetssétt och rutiner kan
utvecklas for att bidra till en mer hallbar forskoleplacering. Hallbar forskoleplacering ska utga
fran barnets basta, skapa goda ekonomiska och organisatoriska forutsattningar for enheterna
samt utgora en god och réattssaker arbetsmiljo for medarbetare.

Genomlysningen utmynnade i ett antal forslag som ledningsgruppen for forskola antog:
Okat anvandning Barn- och elevregistret (BER).

Uppdelade enhetsomraden/upptagningsomraden och fordelning av arbetsuppgifter
for kohandlaggare.

Inférande av uppféljningsmoten med HR, ekonomicontroller, kdhandlaggare, rektor,
bitradande rektor och avdelningschef.

Aterkommande mdten med kéhandlaggare och rektor.
Avstamningar med bitrddande avdelningschef gallande barn i behov av sarskilt stod.
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Kost

Infor 2019 planerade forvaltningen att mata matsvinnet pa samtliga forskolor for fa ett nulage
infor att minska svinnet. Det ar en fortsattning pa forvaltningens arbete med att klimatanpassa
forskolans maltider. Alla forskolor med tillagningskok har en gemensam matsedel vars ratter
registreras i ett kostdatasystem. Genom systemet kan matens klimatpaverkan métas.
Klimatpaverkan har succesivt sankts genom att minska andelen kétt och ersatta det med
vegetariska ratter samt fisk. Matningen av matsvinnet har inte genomforts i tillracklig
omfattning for att fa en tydlig bild av nulaget.

Stodteam

Forvaltningens specialpedagogiska stodteam har under aret erbjudit ett antal utbildningar till
personal i forskolan. Utbildningar har erbjudits i TAKK (tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation), lagaffektivt bemotande, tydliggérande pedagogik och
samarbete med vardnadshavare. Stodteamets sprakpedagog har erbjudit utbildningar i
flersprakighet i forskolan och lasa barnbok pa svenska.

Analys

Stadsdelsomradesgemensam forelasning om den reviderade laroplanen for forskola
under planeringsdagar

Genom att insatsen riktade sig till all personal vid ett och samma tillfélle, blev det en
gemensam utgangspunkt och en gemensam start for implementeringen av den reviderade
laroplanen. Enheternas rektorer har aterkopplat att det blev en bra utgangspunkt i det fortsatta
arbetet. Implementeringen av den reviderade laroplanen behover fortsatta.
Forskningsprogrammet flerstimmig undervisning i forskolan har gett en bra utgangspunkt i
det, for samtliga enheter. Det har gjort att begreppen utbildning och undervisning har
tydliggjorts samt att flera arbetslag provat samplanering och samvardering utifran olika
metoder. Implementeringen kommer att fortsdtta genom flerstimmig undervisning och genom
varje enhets pagadende arbete att utoka undervisningstillfallena och utveckla dem.

Gemensam mall for inskolnings och uppfdljningssamtal

Arbetet initierades av ledningsgruppen och bygger pa forskoleenheternas tidigare underlag for
samtalsformerna. Materialet implementerades under hésten och utvérderas for eventuell
revidering hosten 2020.

Projekt Valdsprevention

Den enhet som arbetat med valdsprevention har tagit fram delrapporten, Vi maste bérja
tidigare-Om valdsprevention i forskolan. Slutsatserna ar bland annat att férskolan bade
behover arbeta med barnen och utveckla samarbetet med vardnadshavare. Genom att skapa
relationer med vardnadshavare och samtala om uppfostran kan forskollarare och barnskétare
bli ett stod for vardnadshavare och pa sa satt forebygga uppfostringsvald. Med barnen har det
dels handlat om att hantera impulser, och dels om formagan att sétta sig in i andras situation.
Enheten kommer fortsatta arbetet under nasta ar samtidigt som forvaltningen ska se 6ver
mojligheten att sprida det till flera enheter.

Sprak
Under aret har forvaltningen erbjudit kursen Lasa barnbok pa svenska for barnskotare med
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annat modersmal. Behovet ar stort da ca 40 % av barnskdétare och forskollarare har ett annat
modersmal &n svenska. Kursen kommer att erbjudas aven under 2020, en eller tva omgangar.
En utvardering har visat att deltagarna ser att de okat sitt ordforrad samt fatt en 6kad formaga
att l&sa mellan raderna.

En forskoleenhet har ett sarskilt prioriterat sprakfokus som fortsatt under aret. Syftet ar att 6ka
medvetenheten kring det sprakutvecklande arbetet for alla pedagoger. Enheten anvénder sig
av Skolverkets program Laslyftet. Arbetet genomfors i ndra samverkan med forvaltningens
sprakpedagog.

Hallbar forskoleplacering

De nya rutinerna, efter genomlysningen av forskoplaceringen, har medfort att rektorer har en
battre 6verblick av lediga platser. Lediga platser har ocksa kunnat fyllas fortare. Det har
avdelning férskola kunnat se pa uppfoljningsmoten med respektive enhet.

Kost

De planerade méatningarna av matsvinnet har inte genomforts i tillrdcklig omfattning och
insatsen behdver darfor fortsatta under nasta ar. For att matningar ska ske i hogre utstrackning
under 2020 har forvaltningen tagit fram ett kommunikationsmaterial. Materialet riktar sig
bade till personalen samt innehaller delar som personalen kan anvénda tillsammans med
barnen. Infér 2020 har beslut fattats att samtliga férskolor med tillagningskok ska méta
matsvinnet under specifika veckor, som ar gemensamma for alla. Det har ocksa tydliggjorts
genom aktiviteter i varje enhets verksamhetsplan.

Sjalvvardering

Omrade 2019 2018 2017
Pedagogisk miljo 3,5 3,3 3,5
Skapande verksamhet och olika 3,5 3,3 3,5
uttrycksformer

Barns sprakliga och kommunikativa 3,4 3,2 3,4
utveckling

Barns matematiska utveckling 33 3,2 34
Naturvetenskap och teknik 34 3,2 33
Totalt 34 3,3 3,4

Det genomsnittliga vardet for WKI i stadsdelsnamnden for perioden 1 januari till 15 oktober
2019 ar: 3,4. Det genomsnittliga vardet for 2018 var 3,3 och for 2017 3,4

For samtliga tre ar, 2017-2019, ar snittvéardet per omrade mellan 3,2 och 3,5. Det &r alltsa inga
storre skillnader Gver tid eller mellan olika omraden. Samtliga snittvarden (det totala och per
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omrade, har hojts sedan 2018). Mellan 2017 och 2018 var det istallet en sankning och
snittvardena for 2019 &r i de flesta falla, samma som for 2017. Undantagen &r barns
matematiska utveckling som &r nagot lagre d4n 2017 medan naturvetenskap och teknik ar nagot
hogre.

Det vanligaste hindret for hogre bedémningar ar digitalisering. Dokumentation och
information till vardnadshavare &r ocksa vanliga hinder for hogre bedomningar samt
barnkonventionen. Ledningen pa flera enheter kan ocksa se att vissa arbetslag, ar for kritiska
och nar de far kommentarer eller foljdfragor upptacker de att de gor mer. Det finns ocksa ett
behov av att definiera begrepp.

Det finns stora variationer i enheternas arbete med att utveckla beddmningskompetensen och
sékerstélla rimliga bedémningar. De enheter som inte har arbetat med
beddmningskompetenserna for att skapa en gemensam syn, ser att det finns ett behov av att
gora det. De kommer att se Gver arbetet med bedémningskompetenser. Behovet bestar i att
definiera begrepp som finns i de olika nivaerna, och som &r av stor betydelse for hur
bedémningen gors. Det finns ocksa en otydlighet kring hur ofta nagot ska goras for att det ska
tas med i bedomningen.

En del enheter har arbetat mycket med att skapa en gemensam syn pa begreppen i WKI och
vad de olika nivaerna star for. En enhet beskriver att hela enheten har gatt igenom en niva i
taget och kommit fram till vad de olika nivaerna star for — vad kannetecknar till exempel en
pedagogisk miljé pa en viss niva? Samma enhet kommer att besoka varandras avdelningar
och diskutera hur det ser ut i miljon, i forhallande till kriterierna i WKI. Det blir ocksa ett sétt
att skapa likvardighet och ett tillfalle for kollegialt larande.

Flera enheter har tagit upp nivaer och kriterier i WKI pd kompetensutvecklingsdagar, APT
och i arbetslagsdiskussioner, for att skapa en sammanstdmmighet i beddmningarna.
Arbetslagen har aven fatt aterkoppling och fragor pa deras bedémningar av enhetens ledning
eller en pedagogisk utvecklingsledare. Aterkopplingen &r ocks ett sétt att sdkerstalla rimliga
beddmningar. En del enheter beskriver att de for sérskilda dialoger med de arbetslag som
skattat under 3 eller 4 och hogre.

15 arbetslag i 9 av 12 enheter, har skattat sig under niva 3 i nagot eller flera omraden. Det ar
fem arbetslag fler an forra aret. Fyra av arbetslagen skattade sig under niva tre dven
foregaende ar. Tva av arbetslagen har skattat sig lagre i annat omrade an 2018, tva av
arbetslagen har skattat sig lagre i farre omraden an 2018. Tva av arbetslagen har skattat sig
under niva tre inom samtliga omraden. Det omrade som flest skattat sig lagt i & Matematik.

Enheterna stodjer arbetslag som skattat sig lagt pa olika sétt. En del enheter har dialog med de
arbetslag som skattat sig under niva tre, samt jamfor deras skattningar med den pedagogiska
dokumentationen. | en del enheter deltar en pedagogisk utvecklingsledare (eller annan
funktion) pa planeringar och reflektioner hos arbetslag som skattat sig lagt. En enhet beskriver
att de kan se effekter i matematik efter stod fran pedagogisk ledare. Matematik har fatt ta
storre plats i undervisningen och dokumentation. I vissa fall kan rektorerna se att arbetslagen
har skattat sig for lagt. Det &r nagot som forvaltningen arbetar med, bland annat genom
forskningsprogrammet flerstdmmig undervisning i forskolan. Bedomningarna i WKI &r ett satt
ett prioritera vilka kompetensutvecklingsinsatser som erbjuds.
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Analys

Avdelning forskola kan se att en del av variationen beror pa hur mycket enheterna har arbetat
med bedémningskompetensen. Inom omradet matematik uppger 6 av arbetslagen, som skattat
sig under niva 3, att orsaken till lagre skattning beror pa att det saknas digitala verktyg
och/eller att arbetslaget inte anvénder digitala verktyg medvetet for att bidra till barnets
utveckling av digital kompetens. Kompetensutveckling inom digitalisering och utvecklingen
av pedagogiska verktyg i undervisningen, tillsammans med barnen, &r utvecklingsomraden
som forvaltningen kommer att arbeta med. Forvaltningen kommer att se 6ver mojligheten att
anordna workshops kring programmering och integration av digitala verktyg i den
pedagogiska miljon.

Fyra av arbetslagen uppger att orsaken till den lagre skattningen beror pa att foraldrarna inte
ar informerade om hur arbetslaget arbetar med det har omradet. Férvaltningen kommer att
utveckla kommunikationen med vardnadshavare genom det utdkande inforandet av
skolplattformen. Flera enheter har ocksa ytterligare planerade atgarder, géllande
kommunikation med vardnadshavare, i framtagna handlingsplaner utifran
forskoleundersdkningens resultat.

En del rektorer ser att ldga bedomningar beror pa att det saknas en forstaelse for uppdraget
hos vissa forskollarare och arbetslag. Hos en del arbetslag har det saknats utbildad personal
som tillfalligt ersatts av vikarier. Orsaken till laga bedomningar blir darmed bristande
kunskap, framst inom matematik, digitalisering och sprak. En annan orsak &r att arbetslagen
har haft fokus pa andra laroplansomraden och darfor fatt 1aga skattningar pa till exempel
matematik.
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utv ecklas fémmagor

- Enskede-Arsta-Vantor kommunala —&- Staden kommunala

Svarsfrekvensen i arets undersokning uppgar till 73 procent vilket &r en 6kning med tre
procentenheter fran foregaende ar. Stadsdelsnamndens resultat &r likt staden som helhet for
samtliga fragestéllningar, vilket syns av ovan spindeldiagram.

Per omrade ligger stadsdelsomradet pa samma resultat eller nagot lagre an staden som helhet,
men det &r inga markanta skillnader. Resultaten per omrade &r mellan 77 och 88 procent
nojdhet. Det omrade som fatt lagst resultat ar utveckling och larande, omradet ar dock hojt
sedan 2018. Det omrade som fatt hogst resultat &r normer och varden, det & samma resultat
som 2018.

Utveckling och larande

Index for omradet utveckling och larande uppgar till 77 procent 2019, vilket & en minskning
med tva procentenheter fran féregaende ar. Det dr nagot under stadens kommunala totalt dar
index &r 79 procent 2019. Enheternas resultat for utveckling och larande ligger pa en nojdhet
mellan 71 och 90 procent.
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Normer och varden

Index for normer och varden ar oforandrat fran féregaende ar med resultatet 88 procent
nojdhet 2019. Det ar nagot under stadens kommunala totalt som uppnar ett resultat pa 89
procent 2019. Mellan enheterna varierar ngjdheten gallande normer och vérden mellan 79 och
94 procent.

Samverkan med hemmet

Index for omradet samverkan med hemmet uppgar till 80 procent 2019, vilket ar en
minskning med tva procentenheter fran féregaende ar. Det dr nagot under stadens kommunala
totalt dar index ar 81 procent 2019. Mellan enheterna varierar ndjdheten gallande samverkan
med hemmet mellan 73 och 84 procent.

Kost, rorelse och hélsa

Index for omradet kost, rorelse och hélsa ar oforandrat fran foregaende ar med resultatet 79
procent 2019. Det ligger i linje med staden kommunala totalt dar index ar 79 procent 2019.

Mellan enheterna varierar ngjdheten gallande kost, rorelse och hélsa mellan 68 och 84
procent.

Sammanfattande omddme

For omradet Sammanfattande omdome, dar index for nojdhet, trygghet och rekommendation
ingar, uppnar stadsdelsomradets kommunala forskolor ett resultat pa 85 procent. Det &r en
okning fran foregaende ar med en procentenhet. Resultatet &r ndgot lagre an stadens
kommunala forskolor totalt som ar 86 procent 2019.

Mellan enheterna varierar det ssmmanfattande omdomet mellan 77 och 94.

Resultaten skiljer sig mellan forskolor och atta forskolor uppnar ett resultat under 70 procent
av det sammanfattande omdémet. De forskolorna finns bland sex olika enheter. Féregdende ar
skrev namnden in i verksamhetsplanen, att forskolor, med en ndjdhet under 70 procent, skulle
ta fram sérskilda handlingsplaner. Sju av de nio forskolor med upprattade handlingsplaner
2018 har hojt sina resultat éver 70 procent. Sarskilda handlingsplaner for férskolor under 70
procent har tagits fram aven i ar.

Omrade 2017 Stadens kommunala
totalt 2019

Utveckling och larande 77 70 82 79

Normer och vérden 88 88 90 89

Samverkan med hemmet 80 82 85 81

Kost, rorelse och hélsa 79 79 82 79

Sammanfattande omddme 85 84 86 86
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Omréde 2017 Stadens
kommunala

totalt 2019

Forskolan &r i sen helhet trygg och séker | 88 86 88 88

Jag ar som helhet n6jd med mitt barns 84 84 87 85
forskola

Jag kan rekommendera mitt barns 83 81 84 34
forskola

83 procent av vardnadshavarna uppger att de kan rekommendera sitt barns forskola, vilket ar
en okning med tva procentenheter fran féregaende ar. Det &r nagot under stadens kommunala
forskolor totalt som uppnar ett resultat pa 84 procent 2019.

88 procent av vardnadshavarna uppger att forskolan i sin helhet &r trygg och saker, vilket &r
en okning med tva procentenheter fran foregaende ar. Det ar dver stadens kommunala
forskolor totalt som uppnar ett resultat pa 85 procent 2019.

84 procent av vardnadshavarna ar som helhet néjda med forskolan, vilket innebér ett
oférandrat resultat fran foregaende ar. Det ar nagot under stadens kommunala totalt som
uppnar ett resultat pa 85 procent 2019.

Analys
Utveckling och larande

Utveckling och larande har héjts sedan 2018, men ar lagre jamfort med 2017. Forvaltningen
ser att orsaken till det lagre resultatet ar vardnadshavares uppfattning om barnets mojlighet till
olika sorters kulturutbud i forskolan. Forvaltningen ser ocksa att vardnadshavares uppfattning
om sitt barns méjlighet att anvanda digitala verktyg/hjalpmedel i sitt larande har 6kat fran
foregaende ar men att det ar fortsatt Iagt. Bland 6vriga fragestallningar inom omradet
Utveckling och larande, ligger forskolorna i Enskede-Arsta-Vantor fortsatt hogt.

Forvaltningens samtliga forskolor medverkar i forskningsprogrammet Flerstammig
undervisning i forskolan. Forvaltningens medverkan i programmet ska bidra till samtliga
forskolors forutséttningar for implementering av den reviderade laroplanen for forskola.
Genom programmet ska deltagarna utveckla sin kunskap, forhallningssatt och arbetsmetoder
inom omradet undervisning i forskolan samt att utveckla det kollegiala larandet.
Forvaltningen ser att programmedverkan kommer att starka forskolan inom omradet
utveckling och larande. Programmet stracker sig 6ver en trearsperiod fran 2018 och avslutas
2021. Det ar darfor for tidigt att se effekter av medverkan.

Samverkan med hemmet

Resultatet for samverkan med hemmet &r Iagre, jamfort med 2018 och 2017. Forvaltningen
ser att svaren ar kopplade till vardnadshavares uppfattning om majligheten att kommunicera
med forskolans personal och rektor digitalt. Forvaltningen ser ocksa att vardnadshavare i
mindre utstrackning anser att deras barns utveckling och larande dokumenteras och
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synliggors.

Under 2018 har samtliga forskolor i stadsdelsomradet infort ett digitalt narvaro- och
franvarosystem som levererats inom projektet Skolplattformen. Inférandet av
Skolplattformens resterande moduler har blivit forsenade. Daribland den modul som ska
anvandas for digital kommunikation mellan forskola och hem samt modulen for att félja barns
forandrade kunnande. Bland atgarderna pa de olika forskolenheterna, gallande samverkan
med hemmet, finns att ha med digital kommunikation med vardnadshavare i enhetens
arbetsplan, att utveckla forskolornas vaggdokumentation for att synliggora larande och
utveckling samt att ta fram en funktionsbrevlada for fragor fran vardnadshavare.

Kost, rorelse och halsa

Kost rorelse och halsa har samma resultat som 2018, men &r lagre an 2017. Forvaltningen ser
en koppling till vardnadshavares uppfattning och mojligheten att fa information om maten pa
forskolan. Flera enheter har med i sina handlingsplaner att informationen om matsedeln ska
tydliggoras.

Under 2020 ska samtliga forskolor ta fram en strategi for daglig rorelse. En del av det
kommer att handla om att informera vardnadshavare om vikten av rorelse. Samtliga rektorer
och bitradande rektorer kommer ocksa fa ta del av en forelasning om barns hélsa.
Forelasningen kommer handla om rérelse, kost och utformningen av forskolegardar.
Forvaltningen kommer dven att utvardera gardarna, bland annat utifran mojligheten till rérelse
for barnen. Utvarderingen kommer att ske utifran Funktionsprogram for forskolans
utemiljoer, som forvaltningen har tagit fram under aret.

Variationer mellan enheter

Variationen ar storre mellan olika forskolor an mellan enheter. De atta forskolor som fick ett
resultat pa under 70 procent &r fordelade pa sex olika enheter. Forvaltningen ser darfor vikten
att ta fram sarskilda handlingsplaner for de forskolorna, och inte endast ha en for hela
enheten.

Svarsfrekvens

Forvaltningen har som mal att 6ka andel vardnadshavare som svarar pa
Forskoleundersékningen. Svarsfrekvensen i arets undersokning uppgar till 73 procent vilket ar
en okning med tre procentenheter fran foregaende ar. Svarsfrekvensen Gverstiger dven stadens
kommunala forskolor som totalt ar pa 71 procent.

Forskoleenheterna arbetar pa olika satt for att 6ka svarsfrekvensen. En enhet arbetar med att
fortydliga genomférande av forskoleundersokningen genom att affischera och kommunicera
aktuell svarsfrekvens lépande for vardnadshavare. En annan enhet arbetar for att 6ka
mojligheten for vardnadshavares insyn i barnets larande, vilket bidrar till att de i storre
utstrackning kanner till forskolans arbetssatt och innehall. Vardnadshavare har ocksa bjudits
in att stalla fragor och fa utbildningsinnehall forklarat av medarbetare pa férskolan och har
ocksa fatt prova pa en undervisningssituation i férskolan.
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Resultat fran 6vriga underlag

Barn i behov av sarskilt stod

Under aret har insatser kring barn i behov av sarskilt stod utvarderats. Utvarderingen visade
att de flesta av de barn som far stéd har utvecklats, och att fler férskollarare och barnskétare
anvander TAKK. Utvéarderingen visade ocksa pa vissa utvecklingsomraden. Samarbetet med
vardnadshavare behdver forbattras for att ge dem mojlighet att paverka insatserna. Rutinerna
kring barns handlingsplaner behover foljas upp av rektor som ett led i att sékerstélla att de
genomfors, samt &r kanda for hela arbetslaget.

Rutiner for krankande behandling

Forvaltningen har en rutin kring krankande behandling. Under aret har det framkommit att
rutinen behdver lyftas regelbundet, till exempel vid introduktion av ny personal samt
terminsvis pa APT.

Plan mot diskriminering och krankande behandling

Forvaltningen har sett att alla enheter inte har uppdaterade planer mot diskriminering och
krankande behandling, utifran géllande lagstiftning. Ett stoddokument har darfor tagits fram
som beskriver skyldigheter utifran skollagen och diskrimineringslagen.

Pa forskolans ledningsgrupp med rektorer har det ocksa framkommit att det finns ett behov av
att identifiera 6vriga gemensamma stéddokument och rutiner.

Samarbete med socialtjansten

Forvaltningen har sett att samarbetet mellan forskola och socialtjansten ar ett
utvecklingsomrade. Det har bland annat framkommit vid ledningsgruppsmoten. Samarbetet
paverkar arbetet med orosanmalningar. Under aret har handlingsplanen for barn som
misstanks fara illa reviderats, samtliga forskolor ska inféra den under kommande ar.
Gemensamma motesplatser for personal i forskolan och socialtjansten ska ocksa utvecklas, till
exempel genom gemensamma kompetensutvecklingsinsatser och informationsutbyten pa
arbetsplatstraffar.

Barns forandrade kunnande

Varje rektor ansvarar for att folja upp barns forandrade kunnande utifran de nationella malen.
Det sker till exempel genom att rektorer, bitrddande rektorer eller pedagogiska ledare laser
avdelningarnas planeringar och reflektioner av enskilda undervisningstillfallen samt
utvarderingar av hel- eller halvar. En del aterkopplar varje arbetslags reflektioner och
analyser. Genom gemensamma planerings- och analysdokument med sérskilda analysfragor
kan uppfdljningen ske lattare. De genomfor ocksa besok pa forskolorna, fér dialog med
arbetslag och enskilda forskollarare. Flera enheter har aterkommande dialogméten med varje
arbetslag inom enheten. Flera arbetslag utgar fran en gemensam planering och kan se
varandras underlag samt reflektion som en jamforelse. En del enheter organiserar sa att rektor
eller bitradande rektor &r med vid nagra reflektionstillfallen. Uppfoljning sker ocksa av
handlingsplaner for barn i behov av sérskilt stod.
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Analys

Ovanstaende resultat fran 6vriga underlag, handlar om grundlaggande forutséttningar som
beskrivs i forskolans styrdokument.

Forvaltningen har 32 arbetslag som saknar legitimerade forskollarare. Mellan enheterna
varierar det mellan inga arbetslag och sju, som saknar legitimerade férskollarare. Flera av
arbetslagen har en pedagog som &r i slutfasen sin forskoll&rarutbildning.

Enheter har en utsedd person som stottar de avdelningar dér det saknas forskollarare, och har
det pedagogiska ansvaret. Det kan vara en forskollérare, pedagogisk utvecklingsledare eller
bitradande rektor. Det finns ett behov av att tydliggéra det uppdraget, bland annat genom att
formedla att det inte &r en granskning av avdelningens arbete. Det handlar istéllet om att
utifran skollag sakerstalla att en legitimerad forskollarare ansvarar for undervisningen. | vissa
fall fungerar stodet bra och handledaren har sett tydliga framsteg i avdelningens pedagogiska
arbete. | andra fall har det varit tydligt att det saknas en forskollarare som leder arbetet och
ingen har tagit eller fatt rollen som ledare for arbetslaget. Rektorer har sett att pedagoger som
inte ar utbildade forskolldrare ibland har svart att omvandla det teoretiska i praktiken och det
har funnits svarigheter i att ge samma ansvar till en barnskétare. Pedagogiska ledare som
stottat upp avdelningar har ocksa sett att det inte blir ett fokus pa pedagogik eller undervisning
under reflektionsmotena. Andra har sett att barnskdtare med mycket erfarenhet kan leda
arbetslaget och ta till sig stodet.

| en del enheter har forskolldrare det pedagogiska ansvaret for tva avdelningar. Det upplevs
fungera bra och mojliggor att avdelningen utan forskollarare kontinuerligt kan stélla fragor till
den naraliggande avdelningen. Enheter beskriver ocksa att det underlattar om hela enheten
arbetar utifran gemensamma teman. Avdelningar som saknar forskollarare, kan da, pa ett
enklare satt, fa hjalp av andra avdelningar och félja samma planering. Vid behov genomfors
ocksa samplaneringar och i vissa fall tar ledningen del av avdelningarnas planeringar och
utvarderingar och stottar dar de ser att det finns ett behov.

Forvaltningen ser ingen korrelation mellan resultatet pa Forskoleundersokningen och andel
forskollarare. De forskolor som har fatt lagre resultat pa Forskoleundersokningen har mellan
27-48 procent andel forskollarare. Forskolor som har fatt héga resultat pa
Forskoleundersdkningen, har liknande spann mellan 28-53 procent andel forskollérare.

Forvaltningen konstaterar att arbetslag som skattat sig lagre i kvalitetsindikatorn har
varierande andel forskollarare mellan 19-44 procent. Aven arbetslag som skattat sig hogt i
kvalitetsindikatorn har 20-55 procent andel forskollarare.

Effekter av stadsovergripande insatser innevarande budgetar

Flertalet rektor och bitradande rektorer har varit pa de forelasningar som staden anordnat med
Ann S Philgren och Hans Ake Scherp. Férvaltningen deltog ocksd med flera olika funktioner
pa Forskolesummit, med samtliga enheter. Alla tilldelade biljetter till Forskolesummit
anvandes samt ett antal extra biljetter.

Rektorer och medarbetare uppger att det har varit mycket givande att delta pa forelasningar,
framfor allt i och med implementeringen av den reviderade laroplanen.

Forvaltningen ser ocksa positivt pa att staden anordnar natverk for gemensamma fragor, till
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exempel digitaliseringsnatverk. Avdelningschefsmote och beredningsforum for utredare ar
ocksa givande som informationskanaler och samordning av gemensamma fragor.

Insatser som vikarieersattning for studerande medarbetare ser forvaltningen som mycket
viktig i arbetet med kompetensforsorjning.

Sammanfattande analys

Implementering av den reviderade laroplanen har varit ett viktig fokus under 2019.
Medverkan i forskningsprogrammet Flerstimmig undervisning i forskolan (FundiF), har varit
en viktig del av det. Genom Fundif, har medverkande fatt en kad forstaelse for vad
undervisning i foérskolan innebar. Forvaltningen ser ocksa vikten av att ta fram gemensamma
stoddokument som ar kopplade till laroplanen. Det skapar en 6kad likvérdighet samt avlastar
enheterna fran att ta fram egna dokument. Under aret har dokument om sprak, pedagogiska
undervisningsmiljéer och mallar fér inskolnings- och uppféljningssamtal tagits fram. De
kommer utvarderas under kommande ar. Rektorerna framhaller ocksa att det ar positivt med
gemensamma stoddokument.

En stor del av forskningsprogrammet &r ocksa det kollegiala larandet, genom att
forskollarare fran olika enheter planerar och utvarderar undervisning tillsammans.
Forvaltningen ser att det kollegiala larandet, som helhet, kan utvecklas genom att skapa
ytterligare tillfallen och mojligheter for det.

For att utveckla undervisningen &r de strukturella forutsattningarna viktiga och
forvaltningen kan se att positiva forandringar har genomforts eller planerats under aret. Det
handlar till exempel om en ny form av uppfoljningsméten med enheterna, samt
organisationsforandringar for mer jamnstora enheter. Ytterligare ett omrade som behover ses
over och utvarderas ar enheternas ledningsorganisationer. | dagslaget finns det manga olika
strukturer for ledningsorganisation, bland de 12 enheterna.

Forvaltningen kan se att stodet fran centrala funktioner, som har utokats under de senaste
aren, har varit viktiga for enheterna. Det handlar dels om stdd som fungerar som avlastning,
till exempel inom digitalisering och kost samt utvecklingen av mer hallbara
forskoleplaceringar. Andra former av stod handlar om att tillse att alla barn far méjlighet att
tillgodogora sig utbildningen, till exempel stddteamets insatser for barn i behov av sarskilt
stod, rutiner for krankande behandling, plan mot diskriminering och krankande behandling
och samarbete med socialtjansten. Férvaltningen ser ett behov av att aktualisera rutiner for
krankande behandling oftare samt utveckla samarbetet med socialtjansten.

Viktigt ar ocksé vetskapen om att olika stadsdelar inom Enskede-Arsta-Vantor, har olika
forutsattningar. Sarskilda satsningar har genomforts i socioekonomiskt utsatta omraden, till
exempel en spraksatsning. Forvaltningen ser att det ar en viktig prioritering som kommer att
fortsatta. Ytterligare satsningar i socioekonomiskt utsatta omraden kommer att ske under
kommande ar.

En utmaning i Enskede-Arsta-Vantér ar kompetensforsorjning och rekrytering, i och med
den pagaende expansionen i stadsdelsomradet. Forvaltningen har paborjat ett langsikt arbete,
dar handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for barnskétare och forskollérare &r en
viktig del. Arbetet med handlingsplanen kommer intensifieras under kommande ar. Nér det
galler andel forskollarare ligger stadsdelen idag under kommunfullméktiges mal, men i linje
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med det nya uppsatta malet for 2020. Andelen varierar mellan enheterna (mellan 20 och 46
procent forskollarare) och totalt finns 32 arbetslag som saknar legitimerade forskoll&rare.
Mellan enheterna varierar det mellan inga arbetslag och sju, som saknar legitimerade
forskollarare. Rektorerna har vidtagit atgarder for att kompensera for avsaknaden av
forskollarare. Arbetet behover fortydligas da en del rektorer kan se att det finns arbetslag dar
se att det inte blir ett fokus pa pedagogik eller undervisning.

Det systematiska kvalitetsarbetet och uppféljningen av utbildningen &r en viktig del for
okad maluppfyllelse. Forbattringar har genomforts under aret, till exempel med tydligare
aterkoppling till enheterna och tydligare underlag till dialogmdten med enheterna.
Utvecklingsomraden kvarstar genom att enheternas verksamhetsplaner med tillhérande
uppfaljningar, pa ett annu tydligare satt, sammankopplas med det systematiska kvalitetsarbete
som bedrivs pa varje forskola. Forhoppningen &r att arbetet med Skolplattformens planerings-
och beddmningsmodul ska underlatta det arbetet. Avdelning forskola behdver ocksa se dver
tidsplanen for hela arets kvalitetsarbete.

Uppfoljningen genom WKI behdver ses 6ver genom att arbeta med bedémningskompetens.
Det finns en stor variation i hur enheterna arbetar for att ta fram en gemensam
beddmningskompetens och en del enheter behdver utveckla det arbetet. Genom
bedémningarna i WK1 kan forvaltningen se att orsaken till lagre skattning beror pa att det
saknas digitala verktyg och/eller att arbetslaget inte anvander digitala verktyg medvetet for att
bidra till barnets utveckling av digital kompetens. Férvaltningen kommer att se dver
mojligheten att anordna workshops kring programmering och integration av digitala verktyg i
den pedagogiska miljon.

Utvecklingsomraden och gemensamma insatser pa
stadsdelsnamndsniva

Fortsatt implementering av den reviderade laroplanen

Implementeringen av den reviderade laroplanen ar fortsatt viktig. Medverkan i
forskningsprogrammet Fundif, har varit en viktig del i det arbetet, da det har gett en 6kad
forstaelse for utbildning och undervisning. Forvaltningen kommer medverka i programmet
aven under 2020. Medverkan foljs kontinuerligt upp genom avstamningar med respektive
enhet samt genom maéten for medverkande i hela forvaltningen. Varje enhet féljer ocksa upp
sin medverkan och vad det far for effekter.

Pedagogiska utvecklingsmiljoer och sprak

Som en del av implementeringen av den reviderade laroplanen ar pedagogiska
utbildningsmiljoer ett fortsatt utvecklingsomrade. Forvaltningen kommer att folja upp om och
hur det framtagna stoddokumentet har anvants, och utifran uppféljningen gora eventuella
justeringar. Aven stoddokumentet for sprak, kommunikation och flersprakighet kommer att
utvarderas. Sprak &r ett av de viktigaste utvecklingsomradena i sarskilt utsatta omraden, och
det kommer vara ett sarskilt fokus i en del stadsdelar under 2020.

Systematiskt kvalitetsarbete

Forvaltningen kommer fortsatta arbetet med att ge feedback pa enheternas uppféljningar.
Enheternas verksamhetsplaner med tillhérande uppféljningar kan, pa ett annu tydligare sétt,
sammankopplas med det systematiska kvalitetsarbete som bedrivs pa varje forskola.
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Den nya formen for dialogmote med enheterna kommer ocksa att fortsétta. Forvaltningen
kommer utvardera den for att eventuellt justera.

Rekrytering och implementering av handlingsplanen for forbattrad arbetssituation for
barnskotare och forskollarare

Enskede-Arsta-Vantor str infor en kraftig expansion och rekrytering kommer att bli en allt
viktigare fraga. Férvaltningen ser att arbetet med att implementera handlingsplanen for
forbattrad arbetssituation for barnskétare och forskollarare &r en viktig del i det. Genom att
skapa goda arbetsforhallande kommer fler att valja att stanna kvar och soka sig till
stadsdelsomradets forskolor.

Barnkonventionen

Barnkonventionen blir lag den 1 januari 2020 och férvaltningen behéver se éver vad det
innebar i praktiken. I borjan av aret kommer samtliga medarbetare att ta del av en forelasning
kring barnkonventionen i forskolan. Efter forelasningen kommer varje enhet att arbete vidare
med barnkonventionen och hur den ska ta plats i verksamheten.

Kost och rorelse

Under januari kommer samtliga rektor och bitrddande rektor ta del av en foreldsning om barns
halsa. Forelasningen genomfors av folkhélsovetare fran Region Stockholm och tar upp kost,
vikten av barns rérelse samt forskolegardars utformning i forhallande till rérelse. Det blir en
utgangspunkt i den strategi for daglig rorelse som ska tas fram pa varje forskola. Strategin
kommer att ha ett jamstéalldhetsperspektiv for att sakerstélla att flickor och pojkar far ta del av
daglig rorelse pa lika villkor. Forvaltningen kommer ocksa att anvanda det funktionsprogram
for forskolegardar som tagits fram under 2019. Det innehaller bland annat
bedémningsgrunder for gardar kopplat till rorelse.

Digitalisering

Under nasta ar kommer inférande av Skolplattformen att fortsétta. Startsidan samt Planering
och Bedémning har forsenats, bland annat pa grund av inférandet av GSIT 2.0.

Beroende pa hur mycket tid det tar, kommer fokus dven vara pa utvecklingen av pedagogiska
verktyg i undervisningen tillsammans med barnen. Det handlar till exempel om workshops
kring programmering och integration av digitala verktyg i den pedagogiska miljon. Ett annat
utvecklingsomrade ar att ta fram ett gemensamt utbud av appar och ett stdddokument om
forhallningssatt till digitala verktyg.

Forslag till kommunfullméaktige/namnd for kommande budgetar

Samverkan av kompetensforsorjning och rekrytering

Stadsdelsforvaltningen upplever utmaningar i bade nyrekrytering av utbildad personal och att
bibehalla medarbetare samt méta kommande pensionsavgangar inom férskola. Férvaltningen
ser ett stort behov av Okat antal utbildningsplatser inom regionen for att kunna erbjuda och
vidareutbilda ej pedagogiskt utbildad personal till barnskotare och forskolldrare. Vidare ser
forvaltningen positivt pa att utreda forutsattningarna for en samverkande rekryteringsprocess
for stadens forskolor. Detta for att frigora tid for narmaste chef, men ocksa for att erbjuda
sokande en matchning utifran sin utbildning och ambitioner samt bidra till att Stockholms stad
ar en attraktiv arbetsgivare. | arbetet med att rekrytera chefer ar utbildningsférvaltningens
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ledarskapsprogram en viktig del.
Digitalisering

Inférandet av Skolplattformen samt GSIT 2.0 kommer fortséttningsvis medféra 6kade
kostnader for stadsdelsforvaltningens forskolor i form av teknisk utrustning,
kompetensutveckling och systemfoérvaltning. For att den digitala utvecklingen av Stockholms
forskola ska bidra till 6kade forutsattningar for barn, personal och vardnadshavare behéver
staden se 6ver finansiering av dessa kostnader. Gallande digitalisering ser forvaltningen ocksa
vikten av att uthildningsférvaltningen haller ihop det fortsatta arbetet med Skolplattformen,
for en likvardighet inom stadens férskolor.

Barnkonventionen

| och med att barnkonventionen blir lag den 1 januari 2020 ser férvaltningen ett behov av
kompetensutveckling. Det kan med férdel vara en stadsdvergripande insats, da det beror
samtliga stadens forskolor. Forvaltningen ser ocksa ett behov av att staden gemensamt tolkar
innebdrden av att barnkonventionen blir lag och tar fram stédmaterial. Tilldmpningen av
lagen bor vara samma for stadens alla forskolor. Staden bor ocksa se Gver de gemensamma
regler som finns géllande forskolan, till exempel regler for intagning och plats i forskolan,
utifran att de ska stamma 6verens med barnkonventionen.

Forvaltningen ser positivt pa att staden fortsatt erbjuder andra kompetensutvecklingsinsatser
genom till exempel Férskolesummit och andra forelasningar for rektorer eller andra
medarbetare. Framfor allt kopplat till den fortsatta implementeringen av den reviderade
laroplanen.



