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Sammanfattande analys

KF:s inriktningsmal 1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for
alla

Utbildningsndmnden beddms i hdg grad bidra till uppfyllelsen av kommunfullmaktiges
inriktningsmal, men sammantaget ar bedomningen att inriktningsmalet endast delvis ar
uppfyllt. Anledningen ar att malen inte fullt ut uppnas nar det galler elevernas
kunskapsutveckling, trygghet och studiero samt inflytande.

| Stockholm nar barn sin fulla potential da Stockholms skolor och forskolor ar de basta i
Sverige

Malet uppfylls delvis. Anledningen é&r att alla arsmal inte fullt ut uppnatts nar det géller
elevernas kunskapsutveckling, trygghet och studiero samt inflytande. | verksamhetsplanen
angivna uppdrag och aktiviteter har genomforts som planerat liksom en mangd andra insatser
som anknyter till namndens prioriterade omraden. Liksom 2017 och 2018 finns det ocksa
flera forbéattrade resultat nar det galler elevernas kunskapsutveckling.

Det ar gladjande att kunna konstatera en positiv resultatutveckling for grundskolans elever i
arskurs 9. Aven forra aret uppvisades resultatforbattringar. Samtidigt finns en stor spridning i
resultat mellan olika grupperingar av skolor och den segregering utifran socioekonomiska
faktorer som tidigare har noterats kvarstar. Detta géller bade arskurs 9 och arskurs 6. Andelen
behdriga till gymnasiet, om man raknar exklusive nyanlanda elever, uppvisar en svagt negativ
trend.

Det finns skillnader i pojkars och flickors betygsresultat men skillnaderna har inte varit sa
sma sedan 2011. Aven hér visar resultatanalysen att den socioekonomiska faktorn har
betydligt storre paverkan pa resultaten an den konsméssiga faktorn. Detta askadliggors genom
att dela upp skolorna i fyra lika stora grupper (kvartiler) utifran det socioekonomiska indexet.
Skillnaden &r avsevart stérre om man jamfor flickor och pojkar i kvartil 1 med flickor och
pojkar i kvartil 4, med en skillnad pa runt 60 meritpoang for bade flickor och pojkar, &n den
kdénsmassiga resultatskillnaden inom samma kvartil.

Forvaltningen bedomer att en bidragande orsak till de uppnadda resultaten ar arbetet med att
forstarka och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet. Att systematiskt arbeta for att
forbattra kvaliteten i verksamheten har haft ett langsiktigt fokus, omfattat olika insatser och
lett till utveckling, bade pa skolniva och pa forvaltningsniva. Forvaltningen bedomer dven att
arbetet med de prioriterade omradena - elevhalsa, mottagande och undervisning av nyanlanda
elever, kvaliteten i fritidshemmet, samt digitalisering som ett verktyg for att utveckla larandet
— pa sikt kommer att ge resultat. Utgangspunkten &r att hog kvalitet inom dessa omraden
gynnar alla elever men i synnerhet resurssvaga elever.

Med anledning av den beskrivna resultatutvecklingen ar forvaltningens utgangspunkt att
fortsatta att arbeta langsiktigt fran tidigare prioriteringar och fortsatta att 6vervaga olika
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strategier for 6kad likvardighet. Ett led i detta arbete &r att forsoka skapa mer heterogena
elevsammansattningar i skolorna. | detta syfte har férvaltningen fortsatt att erbjuda nyanlédnda
elever i arskurs 7-9 placeringar i forberedelseklasser i innerstad och narforort. Forvaltningen
har ocksa utarbetat strategier for 6kad jamlikhet inom ramen for statsbidraget for likvardig
skola. Med hjalp av statsbidraget gors olika satsningar och innovativa insatser, till exempel
pagar uppbyggnaden av sarskilda undervisningsgrupper i vissa stadsdelsnamndsomraden
bland annat i samverkan med socialtjansten. Arbetet behover fortga en langre tid for att kunna
fa effekt.

Fortsatta smarre resultatforbattringar uppvisas for stadens gymnasieskolor 2019 jamfért med
2018. I flera avseenden ar ocksa resultaten hogre an for riket. For elever med avslutade
studier, enligt Skolverkets definition, 6kade andelen med examensbeuvis till 92,8 procent,
vilket ar en forbattring med en procentenhet jamfort med i fjol. For elever med examensbevis
Okade den genomsnittliga betygspoangen till 16,0. Motsvarande resultat for riket ar 14,8.
Aven genomstromningen visar fortsatta resultatforbattringar och for forsta gangen har staden
en storre andel elever an riket med examensbevis efter tre ar. Av kullen som pabdrjade sina
gymnasiestudier 2016 var det totalt 67 procent som erh6ll examensbevis 2019. Motsvarande
andel for riket var 66 procent. Avgrénsat till att endast omfatta elever behoriga till nationellt
program var det 79 procent som uppnadde full examen, vilket &ven det ar nagot battre an riket
dar andelen var 77 procent.

Utbildningsforvaltningen tog fram tre fokusomraden for gymnasieskolan for 2019:
systematiskt kvalitetsarbete, 6kad narvaro/minskade avhopp/psykisk hélsa samt digitalisering.
Arbetet har lett till utvecklade arshjul med planerade aktiviteter bade for skolorna och for
forvaltningen. En storre samstammighet i aktiviteterna mellan skolornas och férvaltningens
respektive arshjul skapar béttre arbetsflode 6ver aret.

For samtliga skolformer har utvecklingen av det halsoframjande och férebyggande elevhélso-
arbetet varit ett prioriterat omrade under flera ar. Elevhalsoarbetet utgar fran kvalitets-
programmet for elevhalsoarbete och omfattar fragor om trygghet och studiero, psykisk ohélsa,
kost och rorelse samt att utveckla larmiljoer som ar anpassade utifran elevernas behov. Under
aret har forvaltningen fortsatt att arbeta systematiskt med forbéattringar for att utveckla
samtliga skolors elevhalsoarbete. Uppfdljningen sker utifran en elevhalsoplan som varje skola
arligen tar fram och den f6ljs upp i grundskolans och gymnasieskolans resultatdialoger.
Utifran detta identifieras eventuella behov av utvecklingsomraden for respektive skola.

Under aret har forvaltningen haft i uppdrag att undersoka forutsattningarna for en elevhalso-
garanti med fokus pa bland annat elevernas psykiska halsa. Forvaltningen kommer att
fortsatta se Gver detta under ar 2020.

I Stockholm &r manniskor sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar
kort

Arbete pagar, i samverkan med bland annat arbetsmarknadsforvaltningen, for att fler
ungdomar i Stockholms stad ska fullfolja sina gymnasiestudier liksom for att skapa
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overgangar till arbetsmarknad for elever fran gymnasiesarskolan och deltagare inom daglig
verksamhet. Arsmélen pa indikatorerna har uppnatts eller delvis uppnétts.

| samverkan mellan arbetsmarknads-, utbildnings- och socialférvaltningarna, Arbetsformed-
lingen och Forsékringskassan genomfors en forstudie i syfte att, genom innovativa
arbetsmetoder, skapa dvergangar till arbetsmarknad for elever fran gymnasiesérskolan och
deltagare inom daglig verksamhet. Arbetssatt och metoder ska utvecklas for bland annat en sa
kallad lotsfunktion pa skolan, véagledning infor 6vergang och koppling till arbetsplatsforlagt
larande. Det utvecklade arbetssattet ska kunna provas vid alla gymnasiesarskolor som dnskar.

Utbildningsférvaltningens och arbetsmarknadsforvaltningens projekt SUSA har under tre
lasar arbetat for att fler ungdomar i Stockholms stad ska fullfélja sina gymnasiestudier. SUSA
avslutades den 31 augusti 2019. En extern utvarderare har foljt projektet I6pande under hela
projekttiden. Utvérderingen konstaterar att en mycket hog andel av de deltagare som fick stod
genom SUSA péborjade sina gymnasiestudier.

Forvaltningen fortsatter att ha ndra och tat samverkan med arbetsmarknadsférvaltningen for
att utveckla arbetssatt och metoder till stdd for ungdomar som riskerar att hoppa av
gymnasieskolan eller ga ut med ofullstandiga betyg.

Stockholm &r en trygg, saker och véalskott stad att bo och vistas i

Att 0ka tryggheten och sékerheten i skolorna har hog prioritet. Ett brett arbete har bedrivits
som omfattar trygghet och studiero i undervisningen, frihet fran krankningar och vald inom
skolan, ett aktivt arbete med sékerhetsfragor och samverkan med andra aktérer som
socialtjanst, polis och civilsamhalle. Arbetet beskrivs aven under mal 1.3.2 och 1.4.

Fler an 100 utbildnings- och dvningsinsatser, i huvudsak riktade till skolor, har genomforts
kring omradena krisledning, sakerhetskultur, krisscenarion samt incidentrapportering. |
samverkan med socialférvaltningen har utbildningsinsatser om orosanmalan vid misstanke
eller vetskap om att ett barn far illa genomforts, med cirka 80 deltagande skolor. Insatser har
skapat en hogre grad av forstaelse for hur sakerhetskulturen paverkar arbetsmiljo, trygghet
och studiero i skolan. Av aterkoppling fran skolorna framgar att manga av dem kéanner aven
en storre trygghet i krisledningsarbetet, samt genom en kontinuerligt 6kad efterfragan pa
ovning och utbildning.

I Stockholm far manniskor i behov av stéd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens
och rattssakerhet

Samverkan mellan skola och socialtjanst utgar fran de lokala BUS-6verenskommelserna
mellan stadsdelsforvaltning, skola och region kring elever i behov av sérskilt stéd, och
stddmaterialet for samverkan mellan skola och socialtjanst. Flera stadsdelsforvaltningar har
ett pagaende arbete med att skapa en tydligare struktur for BUS-samverkan.
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Utbildningsférvaltningen har tillsammans med socialforvaltningen kartlagt stadens nuvarande
organisation kring elever med upprepad eller langre franvaro samt sett 6ver hur det
gemensamma arbetet kring malgruppen kan starkas. Arbetet ar i sitt slutskede och forvantas
bli klart i bérjan av 2020. Resultatet forvantas underlatta for berérda aktorer att vidta
gemensamma och snabba atgarder som leder till att elevernas skolfranvaro minskar.

Ett arbete har genomforts under 2019 for att ta fram en uppdaterad vagledning for skolans och
socialtjanstens arbete med skolsociala team, for att kunna stodja barn och unga att fa 6kad
skolnarvaro och okad maluppfyllelse. Vagledningen kommer att vara klar i borjan av 2020.

Forvaltningen har under aret genomfort informationsinsatser for socialtjansten om de
skoljuridiska aspekterna som rér skolplikt och franvaro, i syfte att forbattra forutsattningarna
for samverkan.

Socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen utreder tillsammans forutsattningarna for att
infora SAMS-modellen for obruten skolgang for placerade barn och unga. Modellen har tagits
fram av Skolverket, Socialstyrelsen och Specialpedagogiska skolmyndigheten. En pilot
kommer att genomforas i Rinkeby-Kista, Sédermalm och Enskede-Arsta-Vantor. Arbetet har
paborjats under 2019.

Stodmaterialet for samverkan mellan skola och socialtjanst har reviderats. Det reviderade
materialet innehaller &ven rutiner och samordning for att sakerstalla att utbildningsforvalt-
ningens samordningsansvar for elever med upprepad och langre franvaro ar véalfungerande
oavsett huvudman, samt organisation och samverkan kring elevers skolfranvaro och skolplikt.

I riktlinjer och i stddmaterial for samverkan mellan skolan och socialtjansten har insatser for
att stabilisera skolgangen for barn och unga som ar aktuella inom socialtjansten och som
skyndsamt kan séattas in nar ett barn stangs av fran skolan fortydligats med syftet att arbetet
med malgruppen ska prioriteras tydligare framover.

| samarbete med socialforvaltningen pagar ett arbete for att starka samverkan med stadsdels-
forvaltningarna kring elever i behov av samlade insatser fran skola och socialtjanst. I samband
med detta gors en 6versyn av gallande riktlinjer med inriktning att alla stadsdelsférvaltningar
ska inrétta lokala operativa samverkansforum for denna samverkan. Samverkan mellan
framforallt stadsdelsforvaltningarnas socialtjanst, socialférvaltningen och utbildningsférvalt-
ningen har 6kat och forbattrats under aret.

KF:s inriktningsmal 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hdg
tillvaxt

Utbildningsfarvaltningen bedomer att ndmnden sammantaget uppnatt malet.

En hog kvalitet i utbildningen i stadens forskolor och skolor, liksom ett rikt och varierat utbud
av forskolor, skolor och inriktningar, ska bidra till att 6ka attraktiviteten for arbetskraft att
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sOka sig till staden och for foretag att kunna etablera sin verksamhet hér. Yrkesutbildningar
med hog kvalitet gynnar foretagande och naringsliv. Forvaltningen har under aret utrett
forutsattningarna for en utokad larlingsutbildning.

Den centrala anskaffningen av praoplatser fortsatter som ett komplement till skolornas eget
arbete med praoplatser. Ett tatt samarbete med andra aktorer, arbetsgivare, myndigheter och
skolor har varit centralt.

Genom samverkan med larosédten, myndigheter och andra externa aktérer bedrivs bland annat
praktiknara forskning inom skolomradet.

Utbildningsforvaltningen ingar i SAMS (Samordnad skolplanering i Stockholm) styrgrupp
och arbetsgrupp och har bistatt i planeringen kring det langsiktiga behovet av grundskolor
fram till ar 2040. Gymnasieplaneringen foljer namndens uppdrag kring en regional
samverkansmodell for gymnasiet och har under ar 2019 inte integrerats i det ordinarie
samordnade skolplaneringsarbetet.

Forvaltningen for samtal med stadsledningskontoret for utveckling av stadens elevantals-
prognoser i syfte att 6ka tillforlitligheten och fa samstammighet med processen for grund-
skoleantagningen. Inom flera av stadens stdrre planprogram for nya bostéder, exempelvis
inom Fokus Skarholmen och Spangadalen, har utbildningsforvaltningen paverkat placeringen
av nya grundskolor for en 6kad heterogen elevsammansattning.

En forsta beskrivning har tagits fram for att tydliggora utbildningsférvaltningens och SISAB:s
gemensamma och egna processer vid forvérv och extern inhyrning av skollokaler. Flera fragor
behdver utredas vidare. Det finns ocksa ett behov att tydliggora roller och ansvar vid externa
inhyrningar.

Forvaltningen bedriver sedan 2015 ett dvergripande samarbete med idrottsforvaltningen och
SISAB i syfte att 6ka antalet bokningsbara salar for idrotts- och foreningslivet. Under ar 2019
uppgick antalet bokade timmar i namndens skolidrottssalar utanfor skoltid till 92 500 timmar,
arsmalet var 93 000 timmar.

SISAB har under 2019 upprattat en forslagshandling for atgarder for att mojliggora extern
uthyrning av andra lokaler an idrottslokaler via idrottsforvaltningens bokningssystem.
Kostnaderna &r hogre an vad som tidigare bedémts. Forvaltningen avser darfor att i storsta
mojliga utstrackning samplanera atgarder for extern uthyrning med évriga byggprojekt.
Samplanering kan leda till sénkta kostnader, men innebar ocksa att atgarderna sprids ut under
en langre tidsperiod.

Kulturférvaltningen har genomfort en utredning om inférande av kulturpeng i samarbete med

utbildningsforvaltningen och stadsledningskontoret. Utredningen visade att det befintliga
systemet med Kulan fungerar bra i staden varfor ytterligare kulturpeng inte ar aktuell. Tva
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malgrupper identifierades dock som svara att na vilket beaktas i kommande arbete. Dessa ar
gymnasieelever samt elever pa fristdende skolor i staden.

Arbetet for att utveckla larande for hallbar utveckling genom samarbeten med stadens andra
forvaltningar och myndigheter, det civila samhallet och naringslivet har i forsta hand skett pa
skolnivan.

Utbildningsndmnden har beslutat att infora ytterligare en mobil naturskola med bas i s6dra
delen av staden. En ledningsgrupp for naturskolorna har etablerats for att fa en samordning av
insatser.

Forvaltningens verksamheter har under 2019 6kat aterbruket av mobler och inventarier genom
att anvanda aterbrukstjansten. Utbildningsforvaltningen ar genom skolorna stadens storsta
nyttjare av tjansten.

Reviderade riktlinjer for skolmaltider antogs av uthildningsnamnden under varen och har
under aret implementerats i alla grund- och gymnasieskolor. Kompetensutvecklingsinsatser
har genomforts i livsmedelssakerhet. En tvadagarskonferens genomférdes for stadens alla
skolkokschefer med fokus pa miljo- och klimat utifran ett livsmedelsperspektiv.

Projektet Planetens mat” genomfordes med étta skolor och fyra forskolor i syfte att minska
klimatpaverkan fran maltiderna, 6ka anvandningen av ekologiska ravaror och minska
tallrikssvinnet. Skolorna har erbjudits utbildningar i specialkost, dar ett stodmaterial har
utformats och finns tillgangligt for alla skolor. Inom projektet har &ven klimat- och
naringsberaknade recept tagits fram. Forvaltningen fortsatter att fora en dialog inom staden
om ett stadsgemensamt system for narings- och klimatberakning av maltider.

KF:s inriktningsmal 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for
framtiden

Utbildningsforvaltningen bedomer att malet har uppnatts helt. Det ekonomiska resultatet ar i
balans. Genom atgarder som paborjades under varen har det befarade underskottet i
tertialrapport 2 om 25 mnkr efter resultatfonder vants till ett 6verskott om 3,4 mnkr.
Resultatfonderna minskar med 118,9 mnkr.

Investeringsutgifterna uppgar till 118,6 mnkr jamfort med investeringsbudget 135,0 mnkr.
Det samlade utfallet av indikatorer under malomradet pekar pa att malet delvis ar uppfylit.
Forvaltningen vill &nda ange hel maluppfyllelse med tanke pa de mycket omfattande atgérder
for kompetensforsérjning och kompetensutveckling som genomférts under aret. Det géller
medarbetare inom saval den egna regins grundskole- och gymnasieskoleverksamhet som
stadsdelsnamndernas och enskilda huvudmaéns forskola. De atgarderna speglas inte i nagon
indikator, men &r av allra storsta vikt for att uppratthalla kvaliteten i verksamheterna.
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Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser
Utbildningsforvaltningen bedomer att malet har uppnatts helt. Det ekonomiska resultatet ar i
balans. Genom atgarder som paborjades under varen har det befarade underskottet i
tertialrapport 2 om 25 mnkr efter resultatfonder vants till ett 6verskott om 3,4 mnkr.
Resultatfonderna minskar med 118,9 mnkr.

Investeringsutgifterna uppgar till 118,6 mnkr jamfort med investeringsbudget 135,0 mnkr.

Utbildningsforvaltningens langsiktiga och strategiska arbete inom kompetensforsorjnings-
omradet har fortsatt under 2019. Forvaltningens verksamheter star infor kompetensforsori-
ningsutmaningar med brist pa saval utbildade larare som andra yrkeskategorier som till
exempel inom elevhalsans professioner. For att mota rekryteringsbehoven arbetar
utbildningsforvaltningen strategiskt med kompetensforsorjningens alla delar — utveckla och
behalla, attrahera, rekrytera och introducera och samtliga delar ska utvecklas och
kvalitetssakras pa alla nivaer i organisationen. Attraktiva anstéllningsvillkor, en god
arbetsmiljé och mojligheter till kompetensutveckling ska finnas.

Atgarder for att mota utmaningarna &r bland annat
 Utatriktat arbete for att locka fler till Stockholms stad och lararyrket
o Starkt introduktion for nyanstéllda nyexaminerade larare
o Kompletterande kompetenser i skolan
« Digital vikarieférmedling i egen regi
o Verksamhetsforlagd utbildning
e Teach for Sweden
o Fran nyanland till nyanstélld
o Forbattra stadens mojligheter att rekrytera specialldrare
e Chefsprogrammet
o Starkta karriarvagar for larare
e Leda Lérande 2019
o Professionsutveckling for rektorer
o Fler utbildade barnskétare i fritidshem och vidareutbildning till larare i fritidshem
o Nya Pedagog Stockholm

Inom ramen for sitt samordningsansvar ska utbildningsnamnden ocksa verka for en god
tillgang till barnskotare och legitimerade forskollarare i stadens kommunala och fristdende
forskolor och for ett gott ledarskap genom satsningar pa forskolechefer och forskollararnas
pedagogiska ledarskap. Atgdrder inom omradet &r bland annat
o Barnskotarutbildning; grundldggande- samt fordjupningsutbildning.
o Ledarskapsprogram for blivande rektorer inom forskola
o Stadsovergripande kompetensutvecklingsinsatser i forskolan som Forskolesummit,
stod i implementering av reviderad laroplan for forskolan, digitalisering i forskolan,
arbete med nationella minoriteters rattigheter samt sprakutvecklande arbetssétt
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FoOr att sékerstélla att det systematiska arbetsmiljéarbete &r av hdg kvalitet och bidrar till en
god arbetsmiljé som framjar halsa och kontinuitet i verksamheten samt férebygger
sjukfranvaro har forvaltningen bland annat tagit fram nya stodmaterial for att starka det
systematiska arbetsmiljoarbetet, till exempel ett arshjul for skolors systematiska
arbetsmiljoarbete samt exempel pa krisplan med checklistor. For att sakerstélla att
forvaltningens verksamheter har kontinuerliga mal for den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon har dven gjort tillagg i anvisningarna till chefer avseende mal i enhetens
verksamhetsplan.

Forvaltningen uppvisar under 2019 en minskad total sjukfranvaro, liksom for kvinnor, jamfort
med motsvarande period foregaende ar.

Ett flertal aktiviteter har genomforts for att framja malen om lika rattigheter och majligheter
pa arbetet och forhindra diskriminering, bland annat en kommunikationssatsning i syfte att
uppmarksamma medarbetare pa funktionsnedsattning som diskrimineringsgrund och hur
bristande tillganglighet kan yttra sig pa arbetsplatsen.

Pilotprojektet med syfte att 0ka attraktiviteten genom ett I6netillagg till legitimerade larare,
utbildade fritidspedagoger samt bitradande rektorer vid tva grundskolor med hégt socio-
ekonomiskt index avslutades den sista december 2019. De positiva effekterna av projektet
tillvaratas i en modell dar rektor i skolor med hégt socioekonomiskt index kan besluta om ett
tidshegransat I0netillagg for sarskilt marknadskénsliga och skickliga legitimerade larare,
forskollarare, bitradande rektorer, kuratorer, psykologer och skolskéterskor. Modellen
forutsatter att utrymme finns inom skolans budgetram.

Arbetet med att ta fram en handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for forskollarare
och barnskaétare avslutades 30 juni 2019. Slutrapporten tar upp 10 fokusomraden som i
intervjuerna aterkommande beskrivits som dilemman i férskolepersonalens vardag.
Handlingsplanen kan ses som en sammanfattning av de viktigaste forslagen pa atgarder som
framkommit i kartlaggningen och som sedan maste anpassas efter den lokala kontexten pa
varje stadsdelsforvaltning eller pa varje enhet eller forskola. Utbildningsforvaltningen har fatt
I uppdrag att stodja stadsdelsforvaltningarna i det fortsatta arbetet. Insatser vid
stadsdelsforvaltningarna utifran handlingsplanen kommer att inledas 2020.
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KF:s inriktningsmal:
1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.1 | Stockholm &r méanniskor sjalvférsérjande och vagen till arbete och
svenskkunskaper ar kort

@ uppfylls helt

Malet bedoms vara helt uppfyllt genom de insatser som gors for att erbjuda feriejobb och
praktikplatser till ett stort antal ungdomar och vuxna. Arbete pagar, i samverkan med bland
annat arbetsmarknasforvaltningen, for att fler ungdomar i Stockholms stad ska fullfélja sina
gymnasiestudier liksom for att skapa 6vergangar till arbetsmarknad for elever fran
gymnasiesarskolan och deltagare inom daglig verksamhet.

Utbildningsforvaltningen har under aret erbjudit 107 platser for Stockholmsjobb. 92 personer
har tagits emot och utbildningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen tréaffade under
aret en avsiktsforklaring om att erbjuda ytterligare 15 personer arbete som serviceassistent
inom uthildningsforvaltningens verksamheter. Anstallningarna skulle pabdrjas under 2019,
men blev forsenade da de arbetsrattsliga forutsattningarna behévde utredas narmare.
Serviceassistenterna forvéntas att istéllet kunna tas emot under 2020.

Under 2019 har cirka 3 450 lararstudenter varit inskrivna i verksamhetsforlagd utbildning,
VFU, i Stockholms skolor och forskolor och arbetet for att erbjuda en likvardig och kvalitativ
verksamhetsforlagd uthildning ar pagaende. De lararstudenter som gor och har gjort sin VFU i
stadens skolor och férskolor utgdr en bred grund for rekrytering och det &r darfor viktigt att
medarbetare och chefer formedlar en positiv bild av lararyrket och &r goda ambassadorer for
Stockholms stad som arbetsgivare.

Utfall Utfall . .
Indikator gglag man/ kvinnor/ szgfg A;ngal éir(s':,ﬁsg“ Period
pojkar flickor
@ U  Antaltilhandahalina platser for 380 st 289 250st 9000st 2019
feriejobb
v Antal tillhandahéllna platser for 107 st 121 120 st 1 050 st 2019
Stockholmsjobb
0 Antal tillhandahallna praktikplatser for 3 450 st 3500 3500 st Tas 2019
hdgskolestuderande samt platser foér fram av
verksamhetsforlagd utbildning namnd
@ U Antal ungdomar som fatt ferijobb i 79st 40 39 78st  74st 9000st 2019
g‘ stadens regi
* Avser feriejobb under sommaren
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 v Socialndmnden ska i samarbete med arbetsmarknadsndmnden, 2019-01-01 2019-12-31
utbildningsnamnden och stadsdelsnamnderna starka samverkan
kring personer med olika funktionsnedséttningar och forbattra
malgruppens majligheter att komma in pa arbetsmarknaden.
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Namndmal:
Alla stadens ungdomar studerar eller arbetar

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Alla elever i gymnasieskolan fullféljer sin utbildning, fortsatter att studera i eftergymnasiala
utbildningar eller borjar arbeta. Alla elever fran grundskolan som inte sokt till gymnasiet
identifieras, kontaktas, erbjuds och tackar ja till en utbildningsplats eller plats i en motiva-
tionsskapande verksamhet anpassad till ungdomens forutsattningar, behov och intressen. Efter
den motivationsskapande verksamheten gar ungdomen vidare till utbildning, eller arbete.

Forbattrade mojligheter for personer med funktionsnedsattning att komma in pa
arbetsmarknaden

Samordningsforbundet Stockholms stad ar en del av Stockholms Stad. Forbundet skapar
samverkan mellan staden och forbundets andra parter Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan
och Region Stockholm. Verksamhet samordnas &ven finansiellt mellan dessa myndigheter.
Medel har beviljats fran Samordningsforbundet till en ettarig forstudie som benamns BRON
och som sker i samverkan mellan arbetsmarknads-, utbildnings- och socialférvaltningarna,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan. Forstudien BRON syftar till att, genom innova-
tiva arbetsmetoder, skapa 6vergangar till arbetsmarknad for elever fran gymnasiesarskolan
och deltagare inom daglig verksamhet. | forstudien ska arbetssatt och metoder utvecklas for
en sa kallad lotsfunktion pa skolan, vagledning innefattande tidigt stod och motivation infor
overgang, koppling till arbetsplatsforlagt larande (APL), samverkan mellan deltagande
myndigheter och anhorigtréaffar.

Arbetsmarknadsforvaltningen har ocksa beviljats medel fér BRON som delprojekt i
Samordningsforbundets ESF-projekt Ratt stod for mig, vilket innebar en mojlighet att prova
det utvecklade arbetsséattet vid alla gymnasiesarskolor som 6nskar delta. Projektet kommer att
borja arbeta med deltagare fran gymnasiesarskolorna och dagliga verksamheter den 1 juni
2020. Det forsta styrgruppsmotet har genomforts i oktober 20109.

Samarbete med arbetsmarknadsférvaltningen

Forstarkta vidaregangar

Forstarkta vidaregangar ar ett trearigt metodutvecklingsprojekt i samverkan mellan utbild-
ningsforvaltningen och arbetsmarknadsforvaltningen som paborjades varen 2018. Projektet
finansieras av sociala investeringsfonden i Stockholms stad och beréknas paga till och med
december 2020. Hittills har projektet haft kontakt med cirka 200 unika elever. Resultatet foljs
upp lasarsvis.

Projekt SUSA - Stockholms unga studerar eller arbetar

Utbildningsforvaltningens och arbetsmarknadsférvaltningens ESF-finansierade projekt SUSA
har under totalt tre lasar arbetat for att fler ungdomar i Stockholms stad ska fullfélja sina
gymnasiestudier. SUSA avslutades den 31 augusti 2019.
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Totalt traffade SUSA 350 unika deltagare, fordelat pa 56 procent manliga och 44 procent
kvinnliga deltagare. Av dessa fick 91-93 procent deltagare per lasar en skolplacering inom
ordinarie antagningsperiod och 6vriga fick stdd i att géra en sen ansdkan.

En extern utvérderare har foljt projektet I16pande under hela projekttiden. Utvérderingen
konstaterar att en mycket hog andel av de deltagare som fick stod genom SUSA paborjade
sina gymnasiestudier. Drygt 97 procent av deltagarna i SUSA pabdrjade en gymnasieutbild-
ning alternativt fortsatte sina studier pA ESS-gymnasiet efter avslutad insats. Eleverna som
deltog i SUSA tillskriver stodet fran SUSA en avgorande roll kring detta. Det stod som
erbjods i SUSA anses ha kompletterat och forstarkt studie- och yrkesvéagledningen inom
grundskolan. Flera av rektorerna pa de skolor dar SUSA har arbetat beskriver att SUSA har
underlattat, stéttat och utvecklat arbetet med en bredare studie- och yrkesvégledning pa
skolorna som bidrog till att skapa en 6kad trygghet och studiemotivation hos de ungdomar
som deltog. Utvarderingen lyfter fram en central lardom fran arbetet med SUSA; det &r en
framgangsfaktor att ge ett tydligt uppdrag till en funktion inom skolan som med relationen
som framsta verktyg skapar forutsattningar fér en hallbar skolgang for ungdomar med
sérskilda utmaningar.

Ett av delprojekten, SUSA sommar, implementerades sommaren 2019 i befintlig form inom
arbetsmarknadsforvaltningen. Ovriga resultat/erfarenheter ligger till grund for utvecklings-
arbete inom staden till exempel nar det géller dvergangar mellan grund- och gymnasieskola
och arbetssatt och uppdrag till den kompletterande kompetensen socialpedagog. Ett rutin-
dokument for 6vergangar mellan grund- och gymnasieskola for stadens verksamheter har
tagits fram. Projektet har tagit fram ett ramverk med en beskrivning av socialpedagogens roll i
SUSA och hur en socialpedagog kan arbeta inom skolan och ndgra grundskolor har anstallt
socialpedagoger i sina verksamheter, vilket utifran projektresultatet ar positivt.

Delprojekt SUSA grund foljde skolans tidsplanering. 16 kommunala grundskolor deltog i
projektet under lasaret 2018/2019. Fokus lag pa att forbereda deltagarna infor valet av
gymnasiestudier samt att soka och delta i sommarjobb. Genom olika aktiviteter forsokte
projektmedarbetarna att vidga ungdomarnas vyer och fa dem att lara kanna sig sjalva battre.
SUSA arbetade med totalt 103 elever i arskurs 9.

Kommunala aktivitetsansvaret

Forvaltningen fortsatter att ha ndra och tat samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen for
att utveckla arbetssatt och metoder till stod for ungdomar som riskerar att hoppa av
gymnasieskolan eller ga ut med ofullstandiga betyg. Detta arbete bedrivs inom ramen for den
fortsatta utvecklingen av samarbetet omkring det kommunala aktivitetsansvaret (KAA). Den
handlingsplan som &r framtagen med hansyn till bestdmmelserna om kommunernas
aktivitetsansvar for ungdomar, revideras arligen.

Inom Fokus Unga pa arbetsmarknadsforvaltningen samordnas KAA i Stockholms stad.

Arbetet sker i samverkan med utbildningsforvaltningen. Totalt 8 724 ungdomar omfattades
nagon period under 2019 av KAA. 764 skrevs ut efter stod, varav 368 ungdomar (48 procent)
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till studier och 148 ungdomar (19 procent) till arbete. Att félja resultaten inom KAA &r
komplicerat eftersom registret ar rorligt och uppdateras automatiskt. Manga ungdomar finns i
registret endast en kort period innan de hinner fylla 20 ar, paborjar studier eller flyttar fran
kommunen. De férsvinner automatiskt ur registret innan de hunnit svara pa kommunens
kontaktforsok. KAA slutar da soka ungdomen, som inte langre &r synlig i registret och inte
langre omfattas av KAA.

Antalet unga som 6vergar till studier har okat jamfort med tidigare ar. Arbetsmarknadsforvalt-
ningen och utbildningsférvaltningen har gemensamt lamnat in en ansokan till stadens sociala
investeringsfond for att bredda utbudet och stodet mot studier. Syftet &r att bygga ett mobilt
studieteam med larare, studie- och yrkesvagledare samt specialpedagog, som kan ge unga
individuellt stod och forbereda for en atergang till skolan. Beslut fattas i kommunfullméaktige
under bérjan av 2020.

Under aret har ocksa en 6vergripande och mer fordjupad samverkan mellan KAA och stadens
skolor borjat ta form, bade avseende 6vergangar fran grundskolan och med gymnasieskolor
samt vuxenutbildningen. Den regionala samverkan kring KAA via Storsthlm, samverkans-
forbundet for lanets kommuner, har uttkats. Bland annat har diskussioner forts om behov av
gemensamma rutiner nar en elev avbryter sina studier. Om en elev borjar eller slutar vid en
gymnasieskola med annan huvudman &n hemkommunen, ska huvudmannen snarast meddela
detta till hemkommunen. For att underlatta for skolorna som kan ha elever fran manga olika
kommuner kommer samtliga kommuner att ha en mejladress som anger KAA och namn pa
kommunen.

Skolslussen

Fran och med januari 2019 har arbetsmarknadsférvaltningen uppdraget for UngVux, det vill
saga ungdomar i gymnasiealdern som laser inom komvux. Elever som beviljas dispens att
paborja studier via Komvux har ett kartlaggande samtal pa Skolslussen. Under hosten 2019
har 50 ungdomar fatt stod i att anscéka om dispens for studier pa Komvux i fortid.

Efter den slutliga antagningen i juni saknade 834 sdkande folkbokférda i Stockholms stad
gymnasieplats, varav 481 var obehoériga. Av de obehdriga stkande som saknade gymnasie-
plats, sokte ungefar halften direkt fran arskurs 9.

Vid skolstart var 452 elever inte antagna till nagon utbildning enligt antagningssystemet. Av
dessa var 161 behdriga till nationellt program. Manga av dessa ungdomar pabdrjade studier i
borjan av hostterminen. Av de elever som stod utan plats var cirka 300 inte behdriga vid
terminsstart. Dessa elever antogs successivt nar skolorna tog dver ansvaret for antagningen,
av skolor i egen regi, fristaende skolor eller skolor i annan kommun. De elever som inte
antogs erbjods insatser inom KAA.

Antalet skolor som erbjuder slussplatser har under 2019 utckats fran tva till sex enheter.
Slussplatser erbjuds nu pa Enskede gards gymnasium, ESS-gymnasiet, Stockholms hotell-
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och restaurangskola, Kérrtorps gymnasium, Stockholms byggtekniska gymnasium och
Spanga gymnasium. Skolslussen ansvarar for en kontinuerlig antagning samt samverkan kring
de 90 slussplatser som erbjuds pa dessa enheter. Under hosten 2019 placerades 35 elever pa
slussplatser. Antalet placerade okar under lasaret, i takt med att kommunala aktivitetsansvaret
far kontakt med ungdomar i det uppsokande arbetet.

Skolslussen har deltagit bade med operativt och strategiskt arbete kring utformning av rutiner
och insatser fér ungdomar som omfattas av nya gymnasielagen. Arbetet har skett i samverkan
med arbetsmarknads- och socialférvaltningarna samt externa aktorer.

Lopande under lasaret sker en 6kning av besok och kontakter i anslutning till skolloven, da
ungdomar tenderar att avbryta sina gymnasiestudier.

Skolslussen har under 2019 arbetat med att effektivisera och tydliggora interna rutiner.
Genom att hantera fler arenden via funktionsbrevlada och telefonslinga samt tydligare
information i olika kommunikationskanaler, har det totala antalet kontakter okat.

Okningen kan ocksé forklaras av ett titare samarbete med och informationsinsatser till
grundskolor, gymnasieskolor, START Stockholm, arbetsmarknadsférvaltningen och
socialforvaltningen. Arbetsmarknadsférvaltningen har natt fler ungdomar genom sitt
uppsokande arbete och darigenom har fler ungdomar fatt mojlighet att aterga till studier.
Antalet ungdomar som atergick till studier 6kade 2019. Totalt var det 368 ungdomar som
atergick till studier 2019 och 2018 var motsvarande siffra 328 ungdomar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.2. Stockholm ar en trygg, saker och valskott stad att bo och vistas i

© Uppfylls helt

Malet bedoms vara uppfyllt i forhallande till de uppdrag utbildningsnamnden har inom
omradet. Att oka tryggheten och sakerheten i skolorna har hog prioritet. Ett brett arbete har
bedrivits som omfattar trygghet och studiero i undervisningen, frihet fran krankningar och
vald inom skolan, ett aktivt arbete med sakerhetsfragor och samverkan med andra akt6rer som
socialtjanst, polis och civilsamhalle. Arbetet beskrivs dven under mal 1.3.2 och 1.4.

Utfall Utfall 2
) Utfall , . Utfall Arsmal KF:s .
Indikator 2019 ma}n/ k\_/lnnor/ 2018 2019 Arsmal Period
pojkar flickor
Andel genomforda &tgéarder inom ramen 88 % 100 % 100 % 2019
for risk- och sarbarhetsanalys (RSA)
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v v Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med utbildningsndmnden och i 2019-01-01 2019-12-31
samverkan med polis och fritidsverksamhet inrétta och bidra till lokala
operativa samverkansforum for barn i behov av samlade insatser fran
skola och socialtjanst.
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Namndmal:
Forebyggande arbete leder till en séker stad

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Forebyggande arbete tillsammans med vardnadshavare, socialtjanst och polis, liksom insatser
for barn och elever i behov av stod, minskar bakgrundsorsaker till brott och otrygghet.
Organisationen av forebyggande sakerhetsarbete och krishantering &r sadan att fragorna kan
hanteras sa nara berérda som majligt och att effekterna av intraffade handelser minimeras.
Sékerhetsarbetet ingar som en naturlig del i den ordinarie verksamheten med standiga
forbattringsatgarder och leder till sakerhet och trygghet for elever och medarbetare.

Att 6ka tryggheten och sdkerheten i skolorna har hog prioritet. Ett brett arbete har bedrivits
som omfattar trygghet och studiero i undervisningen, frihet fran krankningar och vald inom
skolan, ett aktivt arbete med sékerhetsfragor och samverkan med andra aktérer som social-
tjanst, polis och civilsamhalle. Ett arbete pagar med att se 6ver befintliga dverenskommelser
mellan utbildningsférvaltningen och stadsdelsforvaltningarna och en mall har tagits fram for
mer likvérdig samverkan mellan skola-stadsdel i staden. En Overgripande samverkanséverens-
kommelse mellan Stockholms stad och Polisregion Stockholm har fastslagits for det
brottsforebyggande och trygghetsskapande arbetet och handlingsplaner for arbetet ska tas
fram bade pa 6vergripande och lokal niva. Just nu pagar ett arbete for att ta fram lokala
lagesbilder om brott och otrygghet dar respektive verksamhet ska bidra med sina perspektiv i
handlingsplanen. Arbetet beskrivs dven under mal 1.3.2 och 1.4.

Under 2019 har forvaltningen genomfort 95 utbildnings- och dvningsinsatser riktade till
skolor. Insatserna har behandlat omradena krisledning, séakerhetskultur, krisscenarion som
innehaller situationer kring pagaende dodligt vald samt incidentrapportering. UtGver dessa har
ytterligare nio utbildnings- och 6vningsinsatser genomforts inom central férvaltning i
krisledning samt sékerhetskultur. Férvaltningen har ocksa tagit fram en exempelmall for
utbildnings- och 6vningsplan pa skola.

| samverkan med socialforvaltningen har fyra utbildningsinsatser om orosanmélan vid
misstanke eller vetskap om att ett barn far illa genomforts. Under dessa insatser har cirka 80
skolor deltagit. Fyra utbildningsinsatser inom systematiskt brandskyddsarbete har utforts
tillsammans med extern upphandlad leverantér. Utbildning i férsékringsfragor genomfardes
vid ett tillfalle under 2019, da rektorer samt skolornas administrativa chefer var inbjudna.
Forsakringsarenden har foljts upp I6pande under aret i niara samarbete med S:t Erik
forsakring. Forvaltningens uppfdljning av samtliga forsakringsarenden har medfort
aterforande av ekonomiska medel till verksamheten.

De utbildnings- och évningsinsatser som genomforts har skapat en hogre grad av forstaelse
for hur sakerhetskulturen paverkar arbetsmiljon, tryggheten och studieron i skolan. Manga
skolor kanner aven en storre trygghet i krisledningsarbetet, vilket framgar av aterkoppling

fran skolorna samt genom en kontinuerligt 6kad efterfragan pa évning och utbildning.
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Efter genomforda skolbesdk och i samarbete med S:t Erik forsakring kan konstateras att det
systematiska brandskyddsarbetet generellt haller en hog niva pa stadens kommunala skolor.
Detta har resulterat i lagre utgifter kopplat till forséakringsarenden gallande brand jamfért med
tidigare ar.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.3. | Stockholm nér barn sin fulla potential da Stockholms skolor och
forskolor ar de béasta i Sverige

Uppfylls delvis

Malet uppfylls delvis. Anledningen ar att alla arsmal inte fullt ut uppnatts nar det galler
elevernas kunskapsutveckling, trygghet och studiero samt inflytande. | verksamhetsplanen
angivna uppdrag och aktiviteter har genomfoérts som planerat liksom en mangd andra insatser
som anknyter till namndens prioriterade omraden for skolverksamheten. Liksom 2017 och
2018 finns det ocksa flera forbattrade resultat nar det géller elevernas kunskapsutveckling.
Till maluppfyllelsen bidrar det stads6vergripande arbetet med tillsyn, ersattningar och
samordning kring forskola.

Namndmal:
1.3.0 Alla forskolor i staden ska erbjuda en utbildning och undervisning med
god kvalitet som gynnar barnens larande och utveckling

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Den langsiktiga effekten av forvaltningens arbete med samordning, uppf6ljning, tillsyn och
utveckling av stadens forskolor &r att barn i Stockholm ges en likvardig férskola och
pedagogisk omsorg med god kvalitet i enlighet med nationella och kommunala styrdokument.

Forskolerapporten

Forskolerapporten syftar till att ge en 6vergripande bild av forskoleverksamheten i
Stockholms stad, bade kommunal och fristaende, med utgangslage i ar 2018. Utifran olika
underlag har relevant statistik och resultat sasmmanstallts och analyserats i forhallande till
forskolans uppdrag. Det lyfts aven fram vilka underlag som saknas eller behdver utvecklas for
att kunna ge en tydligare 6vergripande bild.

Det framkommer i rapporten en samsyn kring vilka som &r de viktigaste utvecklingsom-
radena. Dessa ar kompetensforsorjning, kompetensutveckling och att utveckla underlagen for
att kunna bedéma utbildningens maluppfyllelse i férhallande till laroplanens mal. Det beh6vs
en mer systematisk kartlaggning av personalens utbildningsniva, uppféljning av effekterna av
olika 6vergripande insatser, och att det fortydligas i organisationen vilka resultat som ska
samlas in pa respektive niva. Detta for att ge en mer samlad bild av forskolans maluppfyllelse
utifran laroplanens mal.
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Rapporten ar ett av underlagen for stadens flerariga budgetplanering och for att omsatta
rekommendationerna i rapporten genomfordes ett seminarium med avdelningschefer och
strateger fran stadsdelsforvaltningarna. Rapporten har dven delgetts de fristaende forskolorna.
Arbetet med forskolerapporten har utvarderats sa att slutsatser och erfarenheter ligger till
grund for arbetet med ndsta rapport.

Under hosten har arbetet med att ta fram Forskolerapport for 2019 inletts.

Forskoleundersokningen

Stockholms stad genomfor arligen en undersokning riktad till vardnadshavare med barn i
forskola oavsett regiform. Svarsfrekvensen &r relativt stabil kring 67 procent, med nagot
hogre andel svarande i de kommunala férskolorna. Det sammanfattande omddémet fran
vardnadshavarna &r fortsatt hogt och visar en liten uppgang 2019 jamfort med 2018. Index
2019 uppgar till 87, jamfort med 86 ar 2018. KF-indikatorn Jag #r som helhet ndjd med mitt
barns forskola” uppgér 2019 till 86, samma vérde som 2018.

Index for omradet "Utveckling och ldarande” uppgér till 81, samma vérde som forra aret. Dock
uppmats en uppgang just pa fragan om anvandning av digitala verktyg. Andelen som
instdimmer i att de upplever att barnen anvénder digitala verktyg/hjalpmedel i sitt larande har
okat fran 61 procent 2018 till 64 procent 2019.

For omradet “Normer och virden” ligger index kvar pa 90, och andelen instimmande pa de
enskilda fragorna inom omradet &r ocksa praktiskt taget oférandrade. Index for omradet
”Samverkan med hemmet” har sjunkit fran 83 2018 till 82 2019. Storst skillnad uppmits pé
fragan om digital kommunikation med férskolan, dar andelen som upplever att de pa ett
enkelt satt kan kommunicera digitalt med barnets forskola har minskat, fran 68 till 65 procent.

Vardnadshavare till flickor ar 6verlag mer nojda an vardnadshavare till pojkar. Skillnaderna ar
marginella (cirka 2-3 procentenheter) men genomgaende. Ett likartat monster syns vid
jamforelser mellan vardnadshavare med barn i fristdende forskolor och vardnadshavare med
barn i kommunala forskolor, dér de forstndamnda &r mer néjda. Skillnaderna &r ganska
marginella men samtidigt konsekventa inom alla omraden.

Oka inskrivningsgraden i forskolan

I kommunfullmaktiges budget for 2019 fick utbildningsndmnden i uppdrag att fortsatta sam-
verka med stadsdelsndmnderna i arbetet for att 6ka andelen inskrivna barn i forskolor dar
inskrivningsgraden ar lag, med fokus pa omraden som &r mindre socioekonomiskt gynn-
samma, bland annat genom introduktionsforskolor.

Utbildningsforvaltningen har under hdsten 2019 genomfort en kartldggning av hur stadsdels-
namndsomraden med lag inskrivningsgrad arbetar for att 6ka andelen inskrivna barn i
forskolan. Kartlaggningsuppdraget innefattade att redovisa uppgifter om andel barn som &r
inskrivna i forskola och att sa langt det &r mojligt ta reda pa varfor vissa barn inte gar i
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forskola. I uppdraget for kartlaggningen ingick dven att folja upp introduktionsférskola och
hur den paverkar inskrivningsgraden i forskolan.

Kartlaggningen visar, liksom foregaende ar, att stadsdelsforvaltningarna genomfor olika
insatser for att 6ka inskrivning i forskola. En sadan insats ar introduktionsférskola, en 6ppen
forskola dar vardnadshavare kan fa sfi-undervisning och samhéllsvagledning. Flera stadsdels-
forvaltningar konstaterar dock att de inte kunnat pavisa nagra tydliga effekter av insatserna pa
antalet inskrivna barn i férskolan. Kartlaggningen visar vidare att de flesta av de undersékta
stadsdelsforvaltningarna i Stockholms stad inte pa ett systematiskt satt kartlagger vilka barn
som inte gar i forskola. Darmed saknar de ocksa kunskap om orsaker till att barnen inte skrivs
in, vilket gor det svart att utforma adekvata insatser. Kartlaggningen och analyser av den har
samlats i en rapport och tyder sammanfattningsvis pa ett behov av ett systematiskt kvalitets-
arbete i flera led — for att fa fram kunskap om faktiska orsaker till att barn inte deltar samt
utveckla insatser for att tillmotesga barns och vardnadshavares behov. Stadsdelsforvalt-
ningarna kommer att fa ta del av rapporten.

Tillsyn

Enligt skollagen har kommunen tillsyn éver de fristaende forskolor, fritidshem och enskild
pedagogisk omsorg samt insyn i fristaende oppen fritidsverksamhet till vilka kommunen har
gett godkannande och ratt till bidrag. | tillsynen granskar kommunen att huvudmannen for
dessa verksamheter foljer de lagar, riktlinjer och bestimmelser som galler for utbildningen.

Den regelbundna tillsynen omfattar bland annat omradena utbildningens utformning och
miljo, personal och bemanning, systematiskt kvalitetsarbete samt styrning och ledning. I
budgeten 2019 utpekades kontroll av att Stockholms stads ramdppettider féljs som ett sarskilt
fokusomrade. Detta dr nagot som alltid kontrolleras i tillsynen.

Under 2019 prioriterades de huvudméan som inte har haft tillsyn under lang tid eller tidigare
har uppvisat manga/omfattande brister. Det behov av upprepade uppféljningar som da
uppstatt paverkar aven det antal tillsyner som kunnat genomforas.

Tillsynen har tydligare riktats mot huvudmannens ansvar och i anslutning till det har arbetet
med rad och végledning utvecklats. Att granska en huvudmans alla forskolor i ett samman-
hang gor tillsynen mer effektiv fler tillsyner kan utforas utan att kvaliteten forsamras.

Antal tillsyner under 2019

Beslut fattat Paborjade
Forskolor 97 27*
Pedagogisk omsorg 1
Uppfdljning forskola 109 11
Uppfoljning pedagogisk omsorg 13

*Avslutas under januari manad.
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Nagot farre tillsynsbeslut har fattats &n under forra aret. Da sarskildes dock inte genomforda
fran paborjade beslut i statistiken vilket gor att jamforelsen haltar. Totalt sett har fler
tillsynsbesok och fler uppféljningar genomforts an nagot av de senaste 4 aren.

Anmalningar

Forvaltningen utreder anmalningar fran enskild om upplevda missforhallanden i fristaende
forskolor, enskild pedagogisk omsorg, fristdende friliggande fritidshem samt 6ppen fritids-
verksamhet. De vanligaste anmalningsgrunderna ror barnsékerhet eller rutiner for
barnsékerhet, 6ppettider i forhallande till stadens ramoppettider, bristande tillgang till
forskollarare och faktorer som hdnger samman med bemétande.

Anmalningar som beror krankande behandling av barn eller missférhallanden som &r
kopplade till den enskilda forskollararens lamplighet ska anmaélas till Skolinspektionen och
under aret har férvaltningen éverlamnat fyra arenden rérande krankande behandling. Anmal-
ningar dar misstanke finns att ett barn far illa anméls omgaende till ansvarig socialnamnd.

Forvaltningen har under aret tagit emot 76 anmalningar, vilket ar ungefar pa samma niva som
under 2018. I nio arenden har anmélan avsett sa omfattande misstankar om missforhallanden
att forvaltningen beslutat om fullstandig tillsyn av forskolan. | fyra arenden har forvaltningen
avstatt fran att ingripa eftersom huvudmannen under utredningens gang avhjélpt bristerna. |
tva arenden har forvaltningen konstaterat brist och forelagt huvudmannen att atgarda bristen.

| 40 arenden har forvaltningen beslutat att dverlamna anmélan till férskolans huvudman fér
utredning och atgarder, vilket kan jamféras med 26 arenden 2018.

Antal anméalningsarenden under 2019

Utreds pa Kritik, _— Overldmnas till huvudman
Inkomna . . . Till tillsyn .
forvaltningen | foreldggande eller annan myndighet
Fristaende forskola 74 36 2 9 40
Enskild pedagogisk omsorg 2% 0 0 0 0

* | ett drende hade barnet slutat i den pedagogiska omsorgen och i det andra arendet fanns en pagaende tillsyn.

Godkannande och réatt till bidrag
Ansokningsstatistik for 2019

Inkomna Beviljade Antal platser Avslag Under utrecjning, avskrivna
eller atertagna
Nya ansokningar 17 6 291 4 7
Permanenta utékningar 10 8 38 2
Tillfalliga utokningar 22 14 1 7

Utdver dessa ansokningar har forvaltningen ocksa hanterat en (1) ansékan om att starta
pedagogisk omsorg samt enstaka tillfalliga utdkningar av platser i pedagogisk omsorg.

Totalt har staden genom nya ansokningar och permanenta utokningar fatt ett tillskott av
329 platser. Under aret har utbildningsnamnden emellertid aterkallat ett godkénnande for
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62 platser. Tva foraldrakooperativ (15 respektive 17 platser) har gatt i konkurs. Fyra verksam-
heter med totalt 176 platser har upphort pa egen begéran. Detta innebér att antalet platser i
staden 6kat med netto 59 platser.

Med anledning av den inférda dgarprovningen har processen nar det géller handlaggning av
ansokningsarenden reviderats for att sékerstélla likvardig bedomning. Nya bestdmmelser i
bland annat skollagen har &ven medfort att ansdkningsblanketter, mallar, rutiner och
informationsmaterial har reviderats. Handldggningen genomférs numera i tre steg: behorig
firmateckning, dgarprévning och handlaggning av ansokan i sin helhet.

| samband med den nya &garprévningen har aven en utredning om mdjligheten att ta ut
avgifter genomforts. Utredningen har foreslagit att avgiftens storlek beror pa typ av ansokan
samt ansdkans omfattning. Utbildningsndmnden har godként forslaget om avgifter och
arendet har dverlamnats for att beslutas i kommunfullmaktige. Avgifterna kan galla tidigast
fran och med februari 2020.

Vidare har en revidering av Stockholms stads riktlinjer for fristaende forskolor genomforts
utifran agarprévningen. Mot bakgrund av det har dven en ny blankett for anméalan om
forandring i dgar- och ledningskretsen tagits fram.

Stod for kvalitetsarbete

Forvaltningen ska genom sitt samordningsuppdrag bidra till en likvérdig férskola med hog
kvalitet for alla barn. Vidare har utbildningsnamnden i samarbete med kommunstyrelsen
ansvar for uppféljning av stadens forskola. Det senare innebér att forvaltningen pa olika satt
foljer upp utvecklingen och resultaten i forskolan. Nedanstaende aktiviteter har genomforts,
och resultatet av den kommunala utvarderingen beskrivs mer utforligt.

Samverkansforum med kommunala och fristaende forskolor
Dialog om stadsdelsndmndernas kvalitetsredovisning
Kommunikation via nyhetsbrev och hemsida
Omvarldsbevakning av styrdokument, domar och forskning
Utvardering av kommunal férskola i form av analysstod

Utvardering av kommunal férskola

Den utvérdering i kommunal forskola som forvaltningen genomfoér ska framst vara kvalitets-
stodjande och verksamhetsutvecklande pa stadsdelsforvaltnings- och forskoleenhetsniva.
Initialt ska utvarderingen framst stddja rektor och ses som rekommendationer att anvandas i
det systematiska kvalitetsarbetet pa respektive besokt forskoleenhet.

Utvarderingens inriktning under aren 2017 - 2018 var att belysa hur forskollarare tar ansvar
for undervisningen och hur rektor far kinnedom om verksamhetens maluppfyllelse.
Inriktningen pa uppdraget fran 2019 &r att synliggora den nationella malstyrningen pa olika
nivaer i styrkedjan; framst pa arbetslags- och forskoleenhetsniva men dven stadsdelsfor-
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valtningsniva. Vidare ar syftet att tydliggora vilka resultatunderlag som anvands pa respektive
niva i styrkedjan for att ge en samlad bild av kvalitet och maluppfyllelse.

En modell for kartlaggning och nulégesanalys arbetades fram under perioden januari till mars
utifran en omvarldsbevakning. Den framtagna modellen bygger pa Skolverkets material for
analys inom Samverkan for bésta skola och forskola. Tre pilotutvérderingar har genomforts
under perioden april - september i stadsdelsnamndsomradena Hasselby-Vallingby, Hagersten-
Liljeholmen och Spanga-Tensta. De var dven representanter i en referensgrupp for arbetet
med piloterna. Utvarderingen med referensgrupp och berérda rektorer visar att kartlaggning
och nuldgesanalys bidrar till att synliggora resultatunderlag pa individ-, process- och
strukturnivaer fran enheten och stadsdelsforvaltningen. Vidare bidrar kartlaggningen enligt
dem till att synliggora system for planering, uppféljning och utvéardering med fokus pa den
nationella malstyrningen.

Forvaltningens kvalitetsstodjande uppdrag genomfordes fram till augusti 2019 av tva utredare.
Fran september utokades gruppen till fyra utredare som dven har andra uppdrag. Gruppen har

under oktober — december reviderat syfte och arbetssatt for utvarderingen samt paborjat besok
till stadsdelsforvaltningarnas rektorsgrupper for att informera om detta.

Namndmal:
1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Larare har hoga forvantningar pa eleverna. Utbildning och undervisning utgar alltid fran
laroplanernas mal och kunskapskrav respektive examensmalen och amnesplanernas
kunskapskrav samt fran vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Alla larare &r
engagerade och kompetenta, och planerar undervisningen gemensamt. Eleverna far i forvag
veta vilka mal de arbetar mot, ar delaktiga i planeringen av hur undervisningen ska
genomfdras och vilka olika former for redovisning och bedémning som kommer att anvéndas.
Aterkopplingen till eleverna &r en central del i undervisningen. Bedémning i formativt syfte,
med avsikten att starka elevens larande, anvands bade for att synliggora och stodja elevernas
kunskapsutveckling samt for att kontinuerligt beddma, utveckla och forbattra undervisningen.
Digitala verktyg ar en naturlig del av undervisning, kommunikation och uppféljning.
Kvalitativa analyser av resultat genomfors pa alla nivaer for att utveckla verksamheten.

Okad likvardighet i stadens grundskolor

Forvaltningen har ett viktigt uppdrag i att 6ka likvéardigheten mellan skolor och ett led i detta
arbete ar att forsoka skapa mer heterogena elevsammansattningar i skolorna. | detta syfte har
forvaltningen fortsatt att erbjuda nyanlanda elever i arskurs 7-9 placeringar i forberedelse-
klasser i innerstad och narforort. Forvaltningens arbete med de prioriterade omradena
elevhélsa, mottagande och undervisning av nyanlanda elever, kvaliteten i fritidshemmet,
évergangar mellan skolformerna samt digitalisering som ett verktyg for att utveckla larandet
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syftar ocksa till att ka likvardigheten i utbildningen. Utgangspunkten &r att hog kvalitet inom
dessa omraden gynnar alla elever men i synnerhet resurssvaga elever.

Forvaltningen har ocksa utarbetat strategier for 6kad jamlikhet inom ramen for statshidraget
for likvardig skola. Med hjélp av statshidraget gors olika satsningar och innovativa insatser,
till exempel pagar uppbyggnaden av sarskilda undervisningsgrupper i vissa stadsdelsnamnds-
omraden bland annat i samverkan med socialtjansten. Detta syftar till att forbattra mojlig-
heterna for elever med mindre gynnsamma forutsattningar att lyckas i skolan. Detta arbete ar
pabdrjat men behdver fortga en langre tid for att kunna fa effekt.

Maluppfyllelse i den kommunala grund- och grundsarskolan

Betygsresultaten i arskurs 9 har dkat jamfort med 2018. Andelen elever som ar godkénda i
samtliga &mnen och det genomsnittliga meritvardet har tydligt 6kat, medan andelen behdriga
till yrkesprogram har 6kat marginellt. For betygsmatten andelen elever som uppnatt kunskaps-
kraven i samtliga &mnen och det genomsnittliga meritvardet ror det sig om historiskt sett htga
siffror, vilket ocksa var fallet 2017 och 2018. Andelen behdriga till yrkesprogram &r den
hogsta sedan 2013.

Resultaten exklusive nyanlanda elever har minskat nagot i ar och har en svag negativ trend.
Det ror sig dock inte om nagra storre forandringar.

Resultatspridningen mellan skolor i arskurs 9 utifran elevernas socioekonomiska forutsatt-
ningar ar fortsatt stor. Under 2017 och 2018 minskade spridningen rejalt, men i ar har den
okat nagot for behdrigheten till yrkesprogram. En anledning till de kraftigt minskade
skillnaderna 2017 och 2018 ér att fordelningen av nyanlanda elever pa skolor forandrats,
genom att skolor med gynnsamma socioekonomiska forutsattningar (vilka vanligtvis ocksa
har hogre resultat) tog emot en storre andel nyanlanda an tidigare.

Sedan tidigare har det 6ver en dryg tioarsperiod funnits en kontinuerlig 6kning av skillnaderna
i behorighet till yrkesprogram mellan skolor med héga och Iaga resultat. Har minskade
skillnaderna 2017 och 2018, men &ven har har skillnaderna 6kat nagot igen i ar.

| arskurs 9 har flickor hogre resultat jamfort med pojkar nar det géller det genomsnittliga
meritvardet och andel elever som har minst godként i samtliga amnen. | ar finns en mycket
liten skillnad mellan flickor och pojkar i behérighet till yrkesprogram. Sammantaget har
skillnaderna mellan flickors och pojkars resultat inte varit sa liten sedan 2011, da det
nuvarande betygssystemet infordes. Dock &r skillnaden i det genomsnittliga meritvardet
fortsatt stor till flickornas fordel.

Varterminen 2019 var 83 stockholmselever i arskurs 9 mottagna i grundsarskolan. Av dessa
laste 24 elever enligt grundsarskolans amnesomraden. Det innebér att 59 elever laste amnen.
Totalt valde 52 av dessa 59 elever att ta ut betyg. Antalet betyg i de olika &mnena varierar
mellan 43 och 46 forutom i amnena modersmal dar 9 elever fick betyg och svenska som
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andrasprak dar 10 elever fick betyg. Att totalt antal satta betyg inte stammer 6verens med
antalet elever som valde att ta ut betyg (52) beror pa att eleven inte har klarat kunskapskraven
i amnet eller har last en kombination av amnen och amnesomraden eller en kombination av
grundsarskolans och grundskolans &mnen. I jamforelse med matningen 2017 har andelen
hogre betyg, fran C och uppat, okat i de flesta &amnena. 2018 var det inte mojligt att fa ut
betygsstatistiken for grundsérskolans elever i Skolplattformens nya system.

Analys

Det ar gladjande att kunna konstatera en positiv resultatutveckling fér grundskolans elever i
arskurs 9. Aven forra aret uppvisades resultatférbattringar. Samtidigt finns en stor spridning i
resultat mellan olika grupperingar av skolor och den segregering utifran socioekonomiska
faktorer som tidigare har noterats kvarstar. Detta géller bade arskurs 9 och arskurs 6. Andelen
behoriga till gymnasiet, om man réknar exklusive nyanlédnda elever, uppvisar en svagt negativ
trend. Likasa noteras en nedatgaende trend i resultaten i arskurs 6, med undantag av merit-
vérdet.

For arskurs 9 har skillnader i skolornas resultat 6kat nar det géller behorigheten till yrkes-
program utifran elevers socioekonomiska forutsattningar. Samtidigt 6kar meritvardet for alla
indelningar i grupperingar av skolorna utifran socioekonomiska forutsattningar, och i vissa
fall &r 6kningen ganska betydande. Detta som i sig &r positivt inneb&r dock att de elever som
presterar bra presterar annu battre pa betygsskalan medan andelen elever som inte uppnar
kraven for ett nationellt gymnasieprogram okar i skolor med hdga socioekonomiska index.

Det finns skillnader i pojkars och flickors betygsresultat men skillnaderna har inte varit sa
sma sedan 2011. Aven hér visar resultatanalysen att den socioekonomiska faktorn har
betydligt storre paverkan pa resultaten an den konsméssiga faktorn. Detta kan askadliggoras
genom att dela upp skolorna i fyra lika stora grupper (kvartiler) utifran det socioekonomiska
indexet . Skillnaden &r avsevart storre om man jamfor flickor och pojkar i kvartil 1 med
flickor och pojkar i kvartil 4, med en skillnad pa runt 60 meritpoéng for bade flickor och
pojkar, an den konsmassiga resultatskillnaden inom samma kvartil.

Nar det galler behorighet till gymnasiet ar Jarva det omrade i staden som i storst utstrackning
har forsamrat sina resultat. Ett intensifierat arbete har under éret gjorts for skolor pa
Jarvafiltet. Flera skolor har paborjat ett aktivt samarbete med Skolverket kallat ”Samverkan
for bésta skola”. Detta #r en tredrig satsning for att stodja skolor och forskolor med laga
kunskapsresultat som har sarskilt svara forutséttningar att forbattra elevernas resultat pa egen
hand. Skolverkets uppdrag &r att genom riktade insatser stérka forskolan, skolan och

1 Socioekonomiskt index (ju hogre index, desto samre socioekonomiska férutsattningar) for skolorna i de fyra kvartilerna ar
for 2019: Kvartil 1 (12-55), Kvartil 2 (57-70), Kvartil 3 (80-177), Kvartil 4 (205-395). Det finns 15 skolor i kvartil 1 till 3 och 16
skolor i kvartil 4. Det finns nagot fler elever i de tva forsta kvartilerna (runt 30 procent) jamfort med de tva sista (runt 20
procent)
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huvudmannen (kommunen eller skolans styrelse om det ar en fristdende skola) i arbetet med
att planera, félja upp och utveckla utbildningen efter deras unika mal och behov. Regionala
sarskilda undervisningsgrupper har ocksa etablerats pa Jarva. En forhallandevis stor del av
statshidraget for starkt likvardighet har riktats till skolor pa Jarvafaltet for att anvandas for
lokala insatser. Tidigare har forvaltningen genom en 6kad fordelning av nyanlénda elever
mellan olika omraden och skolor kunnat paverka resultatskillnaderna. Att astadkomma mer
heterogena elevsammanséttningar pa skolorna ar fortsatt angeléaget.

Pa aggregerad niva konstateras forbattrade kunskapsresultat. Férvaltningen bedomer att en
bidragande orsak till de uppnadda resultaten ar arbetet med att forstarka och utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet. Att systematiskt arbeta for att forbattra kvaliteten i verksam-
heten har haft ett langsiktigt fokus, omfattat olika insatser och lett till utveckling, bade pa
skolniva och pa forvaltningsniva. Forvaltningen bedémer dven att arbetet med de prioriterade
omradena - elevhalsa, mottagande och undervisning av nyanlanda elever, kvaliteten i
fritidshemmet, samt digitalisering som ett verktyg for att utveckla larandet — pa sikt kommer
att ge resultat. Med anledning av den beskrivna resultatutvecklingen ar forvaltningens
utgangspunkt att fortsatta att arbeta langsiktigt fran tidigare prioriteringar och fortsatta att
Overvaga olika strategier for okad likvardighet.

Det finns omstandigheter att forhalla sig till for att dra eventuella slutsatser fran arets resultat
och jamfora med de tidigare arens resultat. Sjalvfallet ar resultaten alltid intressanta utan
nagon uppdelning eftersom de visar pa elevernas majlighet att ta sig vidare i utbildnings-
systemet. En resultatforbattring ar ur detta perspektiv bra eftersom det ger fler elever
behorighet till de nationella programmen, vilket normalt ger dem béttre forutsattningar &n om
de hade beho6vt borja pa introduktionsprogram i gymnasieskolan.

For att forsta utbildningens kvalitet ar resultatutvecklingen 6ver tid mest givande och har
behdver framst tva saker beaktas. Dels om mattet (betygen) som anvands &r ett bra satt att
mata elevernas kunskapsnivaer och dels om det & motségelsefritt och konsekvent dver tid.

Det finns problem med betygen som matt for elevernas kunskapsnivaer och betygsséttningen
kan variera mellan enskilda larare och i vissa fall skolor, men pa sammanlagd niva finns det
inte nagon storre anledning att ifrdgasatta betygen som ett robust matt pa elevernas kunskaps-
nivaer. En annan sak att beakta ar om det finns forandringar over tid nar det galler den
elevgrupp som mats. Framférallt 2016 men aven 2017 var antalet till Sverige nyanléanda
elever betydligt hogre & normalt. Dartill ska 1&ggas att de flesta av de nyanlénda eleverna i
arskurs 9 var pojkar. Elever som ar nyanlanda till Sverige har svart att na kunskapsmalen
under sina forsta ar i svensk skola, da de allra flesta inte har nagra kunskaper i svenska nar de
kommer till Sverige. Darfor ar 2016 och 2017 inte sarskilt bra jamforelsear nar man ska
koppla resultaten till kvalitet. Ett satt att komma runt problematiken &r att ocksa vaga in
resultatsiffrorna exklusive nyanlanda elever.
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Nar det galler betygsresultat i grundsarskolans arskurs 9 skiljer sig elevernas kognitiva
forutsattningar mycket at vilket gor att det ar problematiskt att kunna dra langtgaende
slutsatser utifran resultaten och gora jamforelser over tid. Vid arets resultatdialoger har det
visat sig att elevernas kunskapsutveckling pa individniva, oavsett om eleven laser
grundsérskolans amnen eller &mnesomraden, generellt visar pa en progression. Dock kan
forvaltningen konstatera att betygssattning och bedomning ar ett utvecklingsomrade dar ett
arbete pagar for att utveckla den sa kallade mira-modellen framst nar det galler uppféljning av
kunskapsutvecklingen hos elever som l&ser grundsérskolans &mnen.

Kunskapsresultaten i grundskolan och grundsarskolan analyserades i tertialrapport 2 2019. Se
aven bilaga 6 Kvalitetsarbete och vissa resultat i den kommunala grundskolan 20109.

PISA 2018 (Programme for International Student Assessment)

Ar 2018 genomférdes for sjunde géngen OECD:s internationella kunskapsundersokning
PISA. Studien har sedan 2000 genomforts vart tredje ar och undersoker 15-ariga elevers
kunskaper i lasforstaelse, matematik och naturvetenskap. | Sverige ledde de nedslaende
resultaten i PISA 2012 till en omfattande debatt om den svenska skolan. De svenska resultaten
i lasforstaelse, matematik och naturvetenskap ar nu tillbaka pa samma nivaer som 2006, innan
nedgangen borjade. Dessutom presterar svenska 15-aringar nu resultat pd en niva som ar
hogre 4an OECD-genomsnittet inom samtliga tre &mnesomraden.

Sverige ar saledes pa ratt vag nar det galler kunskapsresultaten, men daremot aterstar mycket
att gora nar det galler hur likvérdigt den svenska skolan lyckas med att ge alla elever
maojligheten att ta del av dessa kunskaper. | Sverige och i OECD presterar elever med
utlandsk bakgrund pa en lagre genomsnittlig niva jamfort med elever med inhemsk bakgrund.
Awven efter att hansyn tas till skillnader i elevernas socioekonomiska bakgrund kvarstar
resultatskillnader, &ven om de minskar. Resultatskillnaderna mellan elever med inhemsk
bakgrund och elever med utlandsk bakgrund (bade fodda i landet och fodda utomlands) ar
storre i Sverige an i 6vriga OECD, dock skiljer sig invandringens sammansattning avsevart
mellan olika lander. Utifran PISA:s atta likvéardighetsfaktorer framstar Sverige sammantaget
som ett genomsnittligt land nér det galler likvardighet i resultaten.

PISA-resultaten speglar i stort den positiva resultatutvecklingen i ak 9 som de kommunala
grundskolorna i Stockholm uppvisar men visar samtidigt pa utmaningar med en bristande
likvardighet. Detta tyder pa att insatser behover genomféras pa bade nationell och kommunal
niva for att kunna minska kunskapssegregationen.

Arbete for att na malen i den kommunala grundskolan

Utifran en skolas socioekonomiska forutsattningar raknar forvaltningen fram ett forvantat
varde for en skolas behdrighet till yrkesprogram och jamfor detta med skolans faktiska
resultat. Sammantaget har ungefar halften av grundskolorna i arskurs 9 varierande resultat
enligt Stockholmssalsa mellan aren 2017-2019. Det vill sdga, halften av skolorna vaxlar
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mellan att dver- och underprestera. Detta ger en annan bild av skolornas kvalitet och visar att
skolorna i kvartil 4 utifran sina forutsattningar har presterat pa en hogre niva an skolorna i
kvartil 1 de senaste tre aren, aven om de i ar underpresterat nagot. Man bor dock ocksa ta
hansyn till att pa grund av att skolorna i kvartil 1 har sa héga forvantade varden éverpresterar
fa skolor i kvartil 1. Statshidraget for starkt likvardighet anvands framférallt for att stodja och
utveckla verksamheten i skolor med ett hogt socioekonomiskt index samt med laga faktiska
resultat. Dessa insatser har pagatt under ett ars tid och ar d&nnu svara att utvardera.

Forutsattningar

Hostterminen 2019 gick cirka 78 000 elever i stadens grundskolor i egen regi. Antalet elever i
de kommunala grundskolorna har 6kat med cirka 2 000 elever jamfort med foregaende ar.
Elevantalet har haft en jamn 6kning de senaste tre aren med cirka 2 000 elever per ar.

Ungefar 8 800 elever gick i forskoleklass, en 6kning med cirka 230 elever i forhallande till
forra aret. | fritidshemmen (forskoleklass till och med arskurs 3) gick cirka 34 000 elever, en
okning med drygt 500 elever i jamforelse med 2018. | den 6ppna fritidsverksamheten for
elever i arskurs 4-6 fanns cirka 11 000 elever, en 6kning med drygt 200 elever.

| den kommunala grundsarskolan var cirka 800 elever mottagna, en 6kning med ungefar 60
elever i jamforelse med féregaende ar.

Systematiskt kvalitetsarbete

Uppfdljning av det systematiska kvalitetsarbetet finns i bilaga 6, Kvalitetsarbete samt vissa
resultat i den kommunala grundskolan 2019.

Forvaltningen har under aret gett analysstod till tio grundskolor nar det galler resultat,
systematiskt kvalitetsarbete och uppf6ljning av olika satsningar. Under aret har ocksa fem
grundskolor vid tre tillfallen deltagit i en férdjupad workshop om analys och systematiskt
kvalitetsarbete.

Under aret har en riktad utvardering av undervisning och larande som omfattar atta
kommunala grundskolor genomforts. Syftet med utvarderingarna &r att bidra till att utveckla
och oka kvaliteteten i verksamheten och dven att bidra med underlag till det forvaltnings-
overgripande kvalitetsarbetet.

Det har dven genomforts en tematisk utvardering av 23 grundskolors (samtliga i Bromma och
Skarholmen) arbete med trygghet och studiero. Arbetet har aterrapporterats till berérda
rektorer, och ger en generellt positiv bild av studieron pa skolorna. Resultatet har dven
anvants i resultatdialogerna som en del i det férvaltningsévergripande kvalitetsarbetet.
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Forskoleklass

Hitta spraket och Hitta matematiken &r nationella kartlaggningsmaterial som Skolverket tagit
fram och som ar obligatoriska att anvanda under hosten i forskoleklass. De &r en del av Lasa
Skriva Rakna — en garanti for tidiga stodinsatser. Syftet med verktygen &r att kartlagga
elevernas sprakforstaelse och matematiska tankande. Materialen ar ett stod for lararens
undervisning i forskoleklass och ger lararen hjalp for att tidigt identifiera de elever som visar
indikation pa att inte na de kunskapskrav som minst ska uppnas i arskurs 1 och 3. Darmed kan
lararen fa syn pa elever som &r i behov av sarskilt stod eller extra anpassningar.

Forvaltningen har under aret anordnat sex heldagar med en introduktion till Lasa Skriva
Rakna — en garanti for tidiga stodinsatser samt Hitta matematiken och Hitta spraket. Narmare
375 personer har deltagit i insatserna som &r frivilliga att delta i och alla skolor har &nnu inte
deltagit. Syftet ar att se till att pedagogisk personal i forskoleklass har god kompetens att
anvanda kartlaggningsmaterialet och insatserna kommer fortsatt att erbjudas for att na all
personal som &r verksamma i en forskoleklass.

Fritidshem och fritidsklubbar

Det pagaende arbetet med att stodja fritidshemmens utveckling har fortsatt under aret bade i
form av generella och av riktade insatser. Riktade insatser har genomforts for cirka 40 skolor
under perioden 2017-2019. Insatserna omfattar stod i det systematiska kvalitetsarbetet och
skolsamverkan. Inom insatsen ges daven handledning till utvecklingsgrupper och skolledare
om fritidshemmets uppdrag enligt Lgr 11. De insatser som har genomforts har okat
personalens medvetenhet om fritidshemmets uppdrag kring elevers larande. Kunskapsnivan
har hojts utifran de olika personalkategoriernas tidigare kompetens och behov.

Natverken for fritidshemmen har fortsatt sitt arbete utifran olika teman och har anordnat
forelasningar om skolsamverkan och barnkonventionen. Genom kunskapsspridning och
erfarenhetsutbyte har natverken bidragit till ett langsiktigt processarbete for att starka och oka
likvardigheten inom stadens fritidshem. Deltagarna ger uttryck for att det innehall som
presenterats har varit anvandbart pa den egna skolan.

Genom fritidshemmens natverk for utveckling av skolornas rastverksamhet, som finns i olika
narliggande omraden, delas goda exempel pa hur larande kan ske under rasten och genom
samarbete med natverket ”Spring i benen” har rasterna nu mer inslag av fysisk aktivitet och
lek med rorelseinslag under organiserade former.

Det pabdrjade natverket for fritidsklubbar som startades 2019 och &r gemensamt for alla
grundskoleomraden har fortsatt.

Forvaltningen deltar med sju skolor/fritidshem i Ifous FoU-program Fritidshemmets

pedagogiska uppdrag. Fran varje skola deltar bade skolledare och behoriga larare mot
fritidshem, sammanlagt 45 personer samt tva lokala processledare och en styrgrupps-
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representant. Det &r ett tredrigt program (hdstterminen 2019 — varterminen 2022) med syfte att
utveckla verksamheten och kunskapen om hur fritidshemmens verksamhet och samarbete
med grundskolan kan bidra till goda forutsattningar for elevers larande. Programmet syftar
ocksa till att 6ka medvetenheten om rektors ansvar att leda och styra fritidshemmens
verksamhet. Forutom Stockholms stad deltar tre andra skolhuvudman samt tva forskare.

Grundsarskola

Inom ramen fOr det systematiska kvalitetsarbetet har férvaltningen vid hostens resultat-
dialoger haft ett sarskilt fokus pa grundsérskolans utveckling. | vissa grundskoleomraden har
separata resultatdialoger géllande grundsérskolan genomforts och i vissa fall har dialogerna
skett i grupp med skolor som har grundsarskoleklasser for att framja det kollegiala larandet
skolor emellan. Mer om detta star i bilaga 6, Kvalitetsarbete samt vissa resultat i den
kommunala grundskolan 2019.

Av resultatdialogerna framgar det bland annat att det inom grundsérskolan &r ett okat fokus pa
kunskapsuppdraget i forhallande till omsorgsdelen. Inom en del grundsarskolor &r det svart att
anstélla behorig, kompetent personal och personalomsattningen kan vara ganska hog.
Kontinuerlig kompetensutveckling och handledning &r darfor viktigt och anordnas av
skolorna, till exempel utbildningar i att anvanda tecken som kommunikation. Elevhélsans
kompetens och insatser &r av stor vikt for grundsérskolan och &ar en viktig resurs i arbetet med
att framja elevernas larande och utveckling. Manga skolor har arbetat for att oka
inkluderingen med grundskolan och fritidshemmet, vilket gors utifran den enskilda elevens
forutsattningar och behov. Digitala och kompensatoriska verktyg anvéands i stor utstrackning
pa manga skolor, men kompetensen om verktygen, funktionaliteten och utvecklande av
undervisning behdver fortsatta att forbattras.

Som tidigare namnts har det framkommit att betygssattning och bedémning &r ett utvecklings-
omrade inom grundsarskolan. Forvaltningens kompetensnav for grundsérskoleverksamheter
har darfor fatt i uppdrag att halla i utbildningar om beddmning och mira-modellen for
uppfoljning av elevernas kunskapsutveckling inom ramen for pedagogernas natverk. Nya
natverk for pedagoger i grundsérskolan har skapats, ett i Rinkeby-Kista och ett for grundsar-
skoleverksamheter i innerstaden.

Forvaltningen har utvecklat den interna samverkan kring elever i grundsarskola i syfte att
underlatta for vardnadshavare som har barn med utvecklingsstorning att soka skola samt att
samordna arbetet kring antalet skolplatser i grundsarskolan.

Forvaltningen har deltagit i natverket ”Fritid for alla” med idrotts-, kultur- och stadsdelsfor-
valtningarna. Elever som &r mottagna i grundsarskola erbjuds fysiska aktiviteter pa skol-, fri-
och fritidstid vilket pa sikt syftar till att ge battre forutsattningar for elevernas valmaende och
kunskapsresultat i skolan.
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Elever i behov av sarskilt stod

Forvaltningen har fortsatt att arbeta utifran strategin for utveckling av arbetet med elever i
behov av sérskilt stod i grundskolan. Det har handlat om att utveckla verksamheten i de
kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupperna, centrala grupper med sarskild
inriktning CSI, for att erbjuda en larmiljoé och undervisning som battre moter elevernas behov.
Detta utvecklingsarbete sker genom tva olika natverk, ett for skolledare och ett for pedagoger.
Ett arbete pagar med att ta fram ett gemensamt ramverk med utgangspunkter for de
kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupperna i syfte att kvalitetssakra samt skapa
béattre likvardighet for grupperna. Natverket for pedagoger har fortsatt att arbeta med hur man
anpassar undervisning och larmilj6 for att kunna méta nedsatta kognitiva funktioner.

Forutom den CSI-grupp som under hosten har etablerats i Jarva har a&ven en CSI-grupp
startats i Skarholmen och den kommer att utoka sitt elevintag under varterminen. | de
stadsdelsnamndsomraden dar sarskilda undervisningsgrupper byggs upp, bland annat i
samverkan med socialtjansten, har arbetet fortsatt utifran de behov som finns i omradet.

Forvaltningen har under aret startat kompetensnav inom horselnedséattning, rérelsehinder,
sprakstorning och grundsarskola. Samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM) pagar for att stotta kompetensnaven i deras respektive uppdrag, liksom inom
forvaltningen for att utveckla kompetensnaven utifran grundskolornas behov.

Forvaltningens arbete med att ta fram olika erbjudanden for att 6ka kompetensen kring elever
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och att utveckla larmiljoerna har fortsatt under
hosten.

Idrott och rorelse

For att 0ka elevernas mdjlighet till fysisk aktivitet under skoldagen har natverket ”Spring i
benen” med 145 grundskolor gett mojligheter till kollegialt 1arande dér skolorna har ett
erfarenhetsutbyte och delger goda exempel for 6kad rorelse. En studie i samarbete med
Gymnastik- och idrottshdgskolan har visat att trygghet, trivsel och studiero samvarierar med
okad fysisk aktivitet pa skolan, vilket ger battre forutsattningar for att eleverna ska kunna
uppna goda skolresultat.

En insats har varit att utbilda handledare som verkar for att 6ka elevernas fysiska aktivitet pa
skolan. En utvardering har visat att skolor som fatt handledning i stérre utstrackning har
utvecklat arbetet med fysisk aktivitet pa skolan i jamforelse med de skolor som inte har fatt
det. En gemensam handledarutbildning har ocksa anordnats for skolor med grundsarskole-
verksamheter. Skolor som har deltagit i natverksarbetet oavsett handledning har ocksa okat
elevernas fysiska aktivitet. 600 elever har deltagit pa elevledarutbildningar for att sjalva kunna
leda en del av den fysiska aktiviteten under skoldagen.

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 33 (132)

Barn och unga med en funktionsnedsattning ar idag den grupp i samhallet som &r minst aktiva
pa fritiden bade vad galler forenings- och fritidsaktiviteter samt friluftsliv. Mot denna
bakgrund har forvaltningen startat 15 drop-in-aktiviteter i samarbete med stadens sim- och
idrottshallar riktat till grund- och gymnasiesarskoleelever. Forvaltningen har ocksa i
samverkan med idrottsforvaltningen erbjudit grundsarskoleelever att aka skridskor med
fallskyddstddet "NoFall” pa tva platser i staden. 118 elever har provat detta vilket ar en
okning med 15 procent i jamforelse med forgaende ar. Ett samarbete med en forsknings- och
utvarderingsgrupp kring ung livsstil har inletts for att 0ka fysisk aktivitet inom grundsarskolan
och ett pilotprojekt med processtod har genomforts pa en grundsarskola.

| samband med hélsobesok har elevhalsan borjat fanga upp elever pa hogstadiet i behov av
fysisk aktivitet genom att erbjuda tre olika koncept: en ”ma-bra-kurs” for flickor i arskurs 7—
9, ett tréaningskort och en livstilskurs. De kurser som har genomforts under 2019 ska
utvérderas vid arsskiftet.

Andra arrangemang under aret har varit anordnande av friluftsdagar i samarbete med frilufts-
organisationer och foreningar, en I6parklubb med 2 000 elever har startats och ett utokat
samarbete med skolrestaurangerna har skett for att koppla samman goda kostvanor och fysisk
aktivitet. Nordiska skolspelen for elever har liksom tidigare ar gatt av stapeln. Skidakning for
arskurs 4 genom aktiviteten ”Alla p& sné” har genomforts med 4 000 elever, vilket &r en
fordubbling jamfort med forra aret och en utékning av antalet grundsarskoleelever.

Simskola

Forvaltningen har i samarbete med andra forvaltningar gjort en satsning pa vattenvana och
simkunnighet. For att kunna ta del simundervisningen erbjuds delar av denna verksamhet
kostnadsfritt i omraden med sémre socioekonomiska forutsattningar. Simundervisning
anordnas bade for elever i forskoleklass och elever i aldre arskurser som behdver fa betyg i
amnet idrott och halsa och dér simning &r den del som saknas.

Som tidigare ar har hostlovsimskola genomforts. Till arets simskola anmaldes 329 elever, av
dessa deltog 227 elever, 124 flickor och 103 pojkar. Hostlovssimskolan genomférdes under
fem tillfallen och efter dessa tillfallen klarade 75 procent av eleverna som redan kunde simma
25 meter i mag- eller rygglage simkunnighetsmalet, det vill sdga 200 meter varav 50 meter i
rygglage. Av de elever som saknade forkunskaper i simning uppnadde 76 procent sim-
kunnighet pa minst 25 meter i mag- eller rygglage. En bra progression kan noteras for elever
som deltar pa samtliga simkurser for arskurs 6-9 pa sportlov, sommarlov och héstlov.

| samarbete med idrottsférvaltningen och fem stadsdelsforvaltningar erbjods &ven kostnadsfri
simskola pa strandbad under sommaren for elever i forskoleklassalder. 248 deltog av totalt
319 anmalda. Efter kursen kunde 96 elever (39 procent) alla vattenvanemoment och 79 elever
(32 procent) kunde simma 10 meter eller mer.
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Nyanlanda elevers larande i grundskolan

Arbetet med att hoja likvardigheten i och kvaliteten kring nyanléndas larande i Stockholms
stads grundskolor fortgar genom forvaltande av paborjade insatser samt fortsatt arbetet med
att driva utvecklingen framat.

Natverket for larare i svenska som andrasprak/larare som arbetar med nyanlanda elever har
fortsatt sitt arbete och bland annat genomfort olika studiedagar. Natverket ar ett forum for
erfarenhetsutbyte, for att ta del av aktuell forskning och information och &r &ven ett didaktiskt
forum. Natverket leder till 6kad likvérdighet och hogre kvalitet nar det géller de nyanlandas
skolgang inom stadens skolor. Lérarna i natverket uttrycker att de ar valdigt ndjda med att
natverket finns och larare tar med sig erfarenheter och kunskaper till sina skolor.

Forvaltningen har anordnat ett seminarium med efterféljande diskussioner med en
varldsledande professor, Jim Cummins, i flersprakighetsforskning. Drygt 200 skolledare och
larare med nyckeluppdrag kring flersprakiga elevers larande inom grund- och gymnasieskolan
samt berord personal pa central forvaltning deltog.

Ett stodmaterial har tagits fram for &mnet svenska som andrasprak och dess organisering i
syfte att bidra till att 6ka likvardigheten i undervisningen av nyanlanda och flersprakiga elever
i stadens skolor. Stodmaterialet kommer att spridas genom forvaltningens kommunikations-
kanaler och konsultativt stod till skolor som efterfragar det kommer att erbjudas.

Forvaltningen har erbjudit alla nyanlanda elever fran arskurs 7-9 och pa sprakintroduktions-
programmet en introduktionsstudiehandledning enligt den sa kallade Stockholmsmodellen.
Syftet ar att nyanlanda elever ska fa dkad forstaelse for den svenska skolan och under
hostterminen genomfordes mellan 55-65 introduktionshandledningar inom grundskolan.
Responsen har varit positiv fran bade studiehandledare och elever. Flera studiehandledare har
vittnat om hur viktigt det &r att fa samtala med elever om det svenska skolsystemet i relation
till elevens tidigare skolerfarenheter och ge utrymme till fragor som eleven har efter en kort
tid i svensk skola. Handledningsmaterialet anvands &dven i modersmalsundervisningen.

Lovskola och laxhjalp

Forutom den obligatoriska lovskolan for elever i ak 8 och 9 som inte beraknades att nd malen
i ett eller flera amnen eller som inte uppnadde gymnasiebehorighet i ak 9, erbjod grund-
skolorna lovskola, sommarskola och évrig lovskola till de elever i arskurs 4-7 som inte
berdknades att na malen i ett eller flera &mnen som ett led i att 6ka elevers maluppfyllelse.
Totalt deltog 2 048 elever i lovskolorna. 178 elever i ak 8 och 9 deltog i lovskolorna utéver de
50 obligatoriska undervisningstimmarna. Skolorna samverkar i arrangerandet av lovskola, i ar
arrangerade 51 skolor en eller fler lovskolor.
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Samtliga &mnen ar representerade pa lovskolorna men matematik och svenska/svenska som
andrasprak ar de &mnen som de flesta eleverna laser in, engelska och samhallsorienterade
amnen foljer darefter.

Stockholms stad tilldelades inte statsbidrag for laxhjalp ar 2019. Laxhjalpsverksamhet ar dock
en etablerad del i skolornas arbete med att stodja eleverna i att na kunskapskraven. Ett antal
av stadens skolor samarbetar &ven med ideella féreningar.

Kultur i skolan

Arbetet med kultur i skolan har utgatt fran Stockholms stads program for barn- och
ungdomskultur ”Kultur 1 6gonhdjd - for, med och av barn och unga”.

Fran Statens kulturrad har forvaltningen beviljats 9 mnkr for Skapande skola som kan
anvandas under lasaret 2019/2020 och alla kommunala grundskolor utom fem har beviljats
medel. Webbplatsen Kulan kvalitetssakrar utbudet av professionella kulturaktorer for
skolorna i detta arbete via kulturforvaltningen. Skapande skola har under aren bidragit till att
skolorna i allt hogre grad kopplar skolans uppdrag, &mnesmal och dvergripande mal till kultur
och estetiska larprocesser.

”Barn och bocker” for a4k F-6, med tavlingen “En bok i virlden”, syftar till att frimja
skolornas las- och sprakutvecklande arbete och ge elever mojlighet att lasa litteratur fran olika
delar av varlden. Det &r ett samarbete med Stadsbiblioteket, ALMA (Litteraturpriset till Astrid
Lindgrens minne) och stiftelsen Skansen. Utlan och omlan av bécker fran Cirkulations-
biblioteket dkar standigt och tillsammans lanade och Iéste deltagande elever, utifran temat
”Sanning”, 8 891 bocker och talbocker. Det dr 1 200 fler 1an &n forra aret. Deltagande av
grupper fran Sprakcentrum har okat. Sarskilda ”Bok afterwork™ har anordnats inom ramen for
uppdraget dar presentation av litteratur, workshops och seminarier har genomforts for
pedagoger och dessa tillfallen har varit uppskattade och fullsatta.

Utvarderingar visar att skolorna dr mycket ndjda med ”Barn och bocker”, som blivit en viktig
didaktisk del av skolornas undervisning inom olika amnen. Manga skolor kompletterar detta
uppdrag med Skapande skola, genom att professionella forfattare kan tas in under arbetet med
eleverna och pa sa satt ge ytterligare en dimension och férdjupning till det las- och sprak-
utvecklande arbetet for eleverna.

Jamforelse av resultat med mera mellan fristdende och kommunala
grundskolor i Stockholm 2017 — 2019

Elevantalet i grundskolor i Stockholms stad (Skolverket lasaret 2018/2019) var totalt 95 602
elever. De kommunala grundskolorna hade under lasaret 66 029 elever och de fristaende
grundskolorna hade 27 109 elever. Darutdver gick 2 464 elever i internationella grundskolor,
av vilka merparten har en fristdende huvudman. Darutéver ar det totalt 10 835 elever i
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forskoleklass, varav 8 619 gar pa kommunala skolor, 2 078 i fristaende skolor och 138 pa

internationella skolor.

Tabell 1 Kunskapsresultat i arskurs 9 2016-2019 — grundskolor i Stockholm (Kélla: Skolverket)

elever med okand bakgrund

Variabel Fristaende grundskolor Kommunala grundskolor
Lasar 2016/2017 [2017/2018 |2018/2019 [2016/2017 |2017/2018 |2018/2019
,"-.\ndel elever (%) som uppnatt malenialla 821 831 834 78.4 79.2 80,5
amnen, totalt
Andel elever (%) som uppnatt malen i alla
amnen, exklusive nyinvandrade elever och 83,8 83,8 84,2 85,8 84,2 84,5
elever med okand bakgrund
Andel som uppnatt malen i alla @mnen utifran kon
Flickor 85 85 84 83 81 82
Pojkar 79 81 83 74 77 80
Andel som uppnatt malen i alla &mnen utifran bakgrund
Svensk bakgrund 88 87 88 90 89 89
Utlandsk bakgrund, fodda i Sverige 75 80 77 75 72 75
Utlandsk bakgrund, fédda utomlands 70 73 70 54 53 50
Andel som uppnatt malen i alla @mnen utifran vardnadshavarnas utbildningsniva
Vardnac.ishava.re med férgymnasial eller 70 7 72 70 67 67
gymnasial utbildning
Var.dna.dshavare med eftergymnasial 91 90 95 90 89 95
utbildning
Genomsnittligt meritvarde
Genomsnittligt meritvarde, 17 @mnen, 257 260 261 242 246 250
totalt
Genomsnittligt meritvarde, 17 @mnen, 268 - 244 271 -248 273 - 250 261 - 226 257 - 236 260 - 241
flickor-pojkar
Genomsnittligt meritvarde, 17 @mnen, 260 261 263 256 255 257
exkl. nyinvandrade och elever med okand
bakgrund
Andel behdriga till yrkesprogram
Andel elever (%) i ak 9 behériga till 91,2 92,0 91,9 84,7 86,9 874
yrkesprogram
Andel elever(%)'lak9behorlga till 91-91 93-91 93-91 89-81 88-86 88-87
yrkesprogram, flickor - pojkar
Andel elever (%) i ak 9 behdoriga till
yrkesprogram, exkl. nyinvandrade och 92,9 92,6 92,5 92,3 92,1 91,4

De fristdende grundskolorna i Stockholms stad har nagot béttre resultat i arskurs 9 &n de
kommunala grundskolorna for de tre redovisade resultatmatten genomsnittligt meritvarde,
andel behoriga till yrkesprogram och andel elever som uppnatt minst godkant betyg i alla

amnen.

Utifran socioekonomiska variabler (vardnadshavarnas utbildningsbakgrund) och elevernas
migrationsbakgrund finns det en tydlig skillnad fér de elever som har utléndsk bakgrund och
ar fodda utomlands, dar kommunala grundskolor har lagre resultat jamfort med fristaende
grundskolor. Det forklaras i stor utstrackning av de kommunala skolorna har en hogre andel
nyinvandrade elever, och saledes har elever som varit en kortare tid i Sverige jamfort med de
fristdende grundskolorna. Nar det galler resultaten for nyinvandrade elever och elever med
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okand bakgrund (Skolverkets definition for officiell statistik) ar det inte nagon storre skillnad
mellan fristdende och kommunala grundskolor. Aven for elever med vardnadshavare som har
forgymnasial eller gymnasial utbildning har de fristaende grundskolorna ett hogre resultat
jamfort med de kommunala.

For det genomsnittliga meritvardet har flickorna ett klart hogre resultat jamfort med pojkarna.
Daremot ar skillnaderna mellan konen for de Gvriga tva resultatmatten inte sérskilt stor, dock
till flickornas fordel.

Tabell 2 Forutsattningar grundskola, 2017-2019 (Kélla: Skolverket)

Variabel Fristaende grundskolor Kommunala grundskolor
Lasar 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2016/2017 | 2017/2018 | 2018/2019
Elever per larare 13,3 13,3 13,6 12,4 13,2 12,8
- s -
Andel larare (%) med pedagogisk 65 63 62 85 85 86

hogskoleexamen

Andel larare (%) med
lararlegitimation och behorighet i 60 60 62 76 77 77
minst ett amne, heltidstjanster

L arartatheten ar nagot hogre pa kommunala grundskolor jamfort med fristaende, och andelen
larare med pedagogisk hogskoleexamen och andel larare med lararlegitimation ar klart hogre
pa kommunala grundskolor. Andel larare med pedagogisk hogskoleexamen har varit konstant
pa kommunala grundskolor under perioden, men for fristaende grundskolor finns en negativ
trend.

Nationella prov

Tabell 3 Andel elever som uppnétt kravnivan pa samtliga delprov (&rskurs 6) och som har godként provbetyg
(rskurs 9) i nationella prov, 2018-2019 Kalla: Skolverket

Arskurs 6 Arskurs 9

Amne Fristdende grundskolor Kommunala grundskolor | Fristdende grundskolor Kommunala grundskolor
Lasar 2017/2018 | 2018/2019 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2017/2018 | 2018/2019 | 2017/2018 | 2018/2019
Engelska 98 99 97 97 99 99 98 98
Matematik 93 92 94 92 i.u. 90 i.u. 87
Svenska 98 97 97 97 98 98 98 98
Svenska som 86 82 82 82 80 84 80 78
andrasprak

| arskurs 6 ar det generellt sett sma skillnader i provresultaten mellan fristdende och
kommunala grundskolor for 2019. Det ar heller inte nagra stora skillnader mellan 2018 och

2019.

De fristaende och kommunala grundskolorna i arskurs 9 har resultat pa samma niva i svenska
och engelska och pa samma niva som 2018. | svenska som andrasprak och matematik har de
fristaende grundskolorna hogre resultat jamfort med de kommunala grundskolorna.
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Maluppfyllelse inom den kommunala gymnasieskolan

Hostterminen 2019 gick det cirka 17 300 respektive drygt 300 elever i de 28 kommunala
gymnasieskolorna och gymnasiesérskolorna.

Fortsatta smarre resultatforbattringar uppvisas for stadens gymnasieskolor 2019 jamfort med
2018. | flera avseenden har stadens gymnasieskolor ocksa hogre resultat an riket. For elever
med avslutade studier, enligt Skolverkets definition, 6kade andelen med examensbeuvis till
92,8 procent, vilket &r en forbattring med en procentenhet jamfoért med i fjol. For elever med
examensbevis dkade den genomsnittliga betygspoangen till 16,0. Motsvarande resultat for
riket &r 14,8.

Aven i ett genomstromningsperspektiv uppvisas fortsatta resultatforbattringar. For forsta
gangen har staden en storre andel elever &n riket med examensbevis efter tre ar. Av kullen
som pabdrjade sina gymnasiestudier 2016 var det totalt 67 procent som erhdll examensbevis
2019. Motsvarande andel for riket var 66 procent. Om populationen avgransas till att endast
omfatta elever behoriga till nationellt program var det 79 procent som uppnadde full examen,
vilket dven det &r nagot battre an riket dar andelen var 77 procent.

Sammanstallningen, baserad pa Skolverkets resultat fran december 2019, redovisas mer
utforligt i bilaga 7, Kvalitetsarbete samt vissa resultat i kommunala gymnasieskolor 2019.
Kunskapsresultaten i analyserades dven i tertialrapport 2 20109.

Gymnasiesarskolan

Den nya brukarenkéaten for gymnasiesarskolan utfors for andra gangen och i ar deltog
Stockholms samtliga gymnasiesarskolor, bade i egen regi och fristaende. Svarsfrekvensen var
totalt 72 procent, dar eleverna pa de nationella programmen deltog i ndgot storre utstrackning
én eleverna pa de individuella programmen. En generell fraga “Tycker du om att ga i
skolan?”” har tillkommit. En fraga rorande kallkritik har reviderats och en friga om besok pa
arbetsplatser har utgatt. Skolorna erbjuds utbildning av sa kallade frageassistenteter som
stodjer eleverna nar de svarar. En dialog fors kring ytterligare revideringar for att fa en enkat
som sa manga som mojligt kan besvara. En justering av enkéaten for elever pa de individuella
programmen ar darfor planerad infor nasta ar. Generellt ser elevernas svar inte ut att skilja sig
namnvart fran forra arets enkéat. Pa enhetsniva finns mindre skiftningar men resultaten
behdéver ses och analyseras utifran skolornas skilda malgrupper, programsammansattning och

uppdrag.

En process ar inledd vad galler mojlig redovisning av resultat for gymnasiesarskolans
individuella program. Fragestallningen ar om innehallet i skolornas samtal — inskrivnings-
samtal, utvecklingssamtal och utskrivningssamtal - kan systematiseras pa ett sétt sa att de kan
vara underlag for verksamhetens resultat. Utvecklingsarbetet har inletts och fortsatter under
2020. Aven mira-modellen kommer att tas i beaktande som ett mojligt verktyg for skolorna
for att diskutera och analysera resultat pa de individuella programmen.
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Under ar 2019 har beslut fattats om en forandring av organisationen av gymnasiesérskolan
inom Stockholms stad: Spanga gymnasium kommer att anordna programmet for fastighet,
anlédggning och byggnation, Midsommarkransens gymnasium programmet for administration,
handel och varuhantering samt programmet for hélsa, vard och omsorg samt Stockholms
transport- och fordonstekniska gymnasium programmet for fordonsvard och godshantering.
Berorda skolor har med redan befintliga verksamheter deltagit i méten med information om
skolformen och ytterligare insatser ar planerade. Aven SPSM &r engagerad i satsningen.

Arbete for att na malen i den kommunala gymnasieskolan

Systematiskt kvalitetsarbete

Utbildningsforvaltningens ledning for gymnasieskolan tog fram tre fokusomraden for 2019:
systematiskt kvalitetsarbete, 6kad narvaro/minskade avhopp/psykisk hélsa samt digitalisering.
Dessa omraden kommer att vara fortsatt prioriterade ar 2020 och bedrivas i form av kollegialt
larande i rektorsgrupperna. Arbetet har lett till utvecklade arshjul med planerade aktiviteter
bade for skolorna och for forvaltningen. En storre samstammighet i aktiviteterna mellan
skolornas och forvaltningens respektive arshjul skapar béttre arbetsflode dver aret.

Under hostens resultatdialoger provades ett nytt underlag pa tre utvalda skolor per gymnasie-
omrade. Syftet var att med stod av visualiserad data synliggora skolornas maluppfyllelse for
att fa ett tydligt kommunikationsunderlag till resultatdialogen mellan gymnasiechef och
rektor/rektorer. Flera kompetenser deltar numera ocksa i resultatdialogerna. Det 6kade del-
tagandet bedoms starka avdelningens huvudmannaskap genom att flera specialistkompetenser
bidrar i dialogen och att fler & med och lyssnar in skolornas perspektiv. Resultatdialogerna
och ovrigt analyserat material kommer att ge upphov till riktade insatser under kommande
kalenderar bade avseende skolnivan och huvudmannanivan.

Forvaltningen har under aret gett analysstod till fem gymnasieskolor nér det galler resultat,
systematiskt kvalitetsarbete och uppféljning av olika satsningar.

Under aret har forvaltningen utvarderat stadens arbete med att starta och etablera nya
kommunala gymnasieskolor. Utvarderingen har utgatt fran tva olika perspektiv — ett skol-
perspektiv och ett forvaltningsperspektiv. Utvarderingen visar bland annat pa vikten av att det
finns en tydlig pedagogisk ledningsvision i uppstartsarbetet samt att det finns ett behov av att
stéarka samordning och rutiner kring centrala stodinsatser i olika skeden av etablerings-
processen. Det handlar exempelvis om stdd kring kostnadskalkyler och marknadsforing.

Stadens arbete med att planera och utforma utbildningen for elever som sokt och antagits till
programinriktat val mot hogskoleforberedande program har ocksa utvarderats. Har framgar att
staden kan behdva se Gver antagningsprocessen sa att elever som antas ocksa har forutsat-
tningar att lasa pa ett hogskoleforberedande program.
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Satsningen pa en kommunikationsstrategi for elevens val till gymnasiet, med fyra pilotskolor,
utvérderades med positivt resultat. Av utvarderingen framkom att det ar viktigt med samsyn
och delaktighet nar man skapar och férmedlar bilden av sin skola. Fortsatt stod i strategisk
kommunikation &r en forutsattning for att det fortsatta arbetet med fler skolor ska fa langsiktig
effekt.

En utvardering av arbetet kring arbetsplatsforlagt larande (APL) inom Pedagogikcollege pa
Midsommarkransens gymnasium visar bland annat att eleverna éverlag &r valdigt néjda med
sina APL-platser, men att trepartssamtalen mellan elev, larare och APL-handledare kan
stéarkas.

Planen for utbildningen pa introduktionsprogrammen

Mot bakgrund av ny lagstiftning for introduktionsprogrammen reviderades planen varen 2019.
Till planen hor en bilaga om hur introduktionsprogrammen ska foljas upp, bade kvantitativt
och kvalitativt. En katalog for elever och foraldrar, med narmare information om skolornas
olika introduktionsprogram och dess innehall, har arbetats fram under aret.

Utbildningar om introduktionsprogrammen har under hésten 2019 genomférts for samtliga
rektorer i gymnasieskolan. Detta som en utgangspunkt for det fortsatta arbetet med att héja
kompetensnivan samt ge mojlighet till kollegialt erfarenhetsutbyte och larande nér det géller
introduktionsprogrammen. Fragor som vid dessa tillfallen har fangats upp, kommer
forvaltningen att arbeta vidare med néasta ar.

Nyanlanda elevers larande i gymnasieskolan

For att oka likvardigheten och kvaliteten i utbildningen for nyanlanda elever pa sprakintro-
duktion har framtagna stédmaterial och insatser fordjupats och implementerats under aret.
Stodmaterialen har fokuserat pa nyanlanda elever, men kan omfatta alla elever pa
introduktionsprogram. Processbeskrivningen som dr ett stddmaterial for organisation,
mottagande och undervisning av nyanlanda elever kan pa ett enkelt sétt anpassas for dvriga
introduktionsprogram. Materialet har under aret presenterats for rektorer, larare och
elevhalsopersonal pa skolor med sprakintroduktion. Introduktionshandledningen ger en
forklaring till svensk skola och utbildning. Den har anvéants av studiehandledare som har gatt
igenom materialet pa elevens modersmal for en val forberedd och smidigare start i svensk
skola. Materialet tar upp fragor som betyg, bedémning, olika skolamnen, véardegrundsfragor,
rattigheter och skyldigheter. Nyanlanda elever har efterfragat mer information om vad som
galler i svensk skola och materialet &r en god hjélp for nyanlanda elever att forsta vad som
forvantas av dem och vilka forvantningar de kan ha pa skolan. Bedomningsmaterialet Bygga
svenska ska anvéndas for bedomning av nyanlanda elevers sprakutveckling i svenska. Skolor
kan fa stod i arbetet genom kompetensutveckling. Aven tillfallen for larare att bedéma med
kollegor i staden har erbjudits under aret.
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Modersmalskurser pa grundlaggande nivaer har fortsatt att erbjudas for elever pa sprakintro-
duktion pa Liljeholmens gymnasium. Elever som far sin grundlaggande litteracitet pa sitt
modersmal kan utveckla ett andrasprak snabbare och darmed ocksa nd malen med sin
utbildning.

Pedagogiska natverket for sprakintroduktion och rektorsnatverket for
sprakintroduktion

Under aret har natverket for pedagoger pa sprakintroduktion traffats nio ganger for erfaren-
hetsutbyte och for att diskutera relevanta fragor som exempelvis digitala verktyget Studi,
brukarenkaten for sprakintroduktion, individuella studieplaner, START Stockholm, den nya
tillfalliga gymnasielagen, elevtyper for placering pa sprakintroduktion, betyg och bedomning
samt planen for introduktionsprogram. Ett samarbete inleddes under hésten med tva utveck-
lingslarare fran forvaltningen. De kommer att vara med i arbetet med natverket framover.

Rektorsnatverket for sprakintroduktion har traffats sex ganger under aret. Deltagare ar
rektorer/bitradande rektorer fran stadens skolor med sprakintroduktion. Vid varje tillfalle har
aven minst en av gymnasiecheferna varit med. | rektorsnatverket har frdgor som organisation
av sprakintroduktion, planen for introduktionsprogram och brukarenkétens resultat
diskuterats. Nétverken har varit viktiga i arbetet med att 6ka likvardigheten och kvaliteten i
utbildningen for nyanlénda, eftersom det har varit ett forum for erfarenhetsutbyte,
kunskapsinhdmtning och reflektion 6ver den egna verksamheten.

De bada nétverken ser behov av utveckling kring bland annat tid for att arbeta med Bygga
svenska och processbeskrivningen, studiehandledning pa modersmalet, studie- och
yrkesvagledning och arbetet med elevens individuella studieplaner. En utmaning ar ocksa att
ha rétt utbud med @&mnen, kurser och program som matchar elevernas individuella studieplan.

NySTART Stockholm

Forvaltningen har beviljats medel fran Europeiska Socialfonden for ett tredrigt projekt inom
START Stockholm med start i januari 2018. Malgrupp ar ungdomar i gymnasieskolans
sprakintroduktionsprogram som har stora brister i sin skolbakgrund och som bedéms ha
omfattande behov av stod. En central del &r att varje ungdom far en egen coach som foljer
med i kontakter och méten kopplade till skolstarten eller annan insats.

Fem coacher har under 2019 genomfort aktiviteter tillsammans med 120 ungdomar
tillhérande malgruppen fran fem gymnasieskolor. Ungdomar som deltar i projektet erbjuds en
individuell handlingsplan med stod och olika insatser aterkommande under ett ars tid.

Utvarderingen efter halva projekttiden visar pa goda resultat. En majoritet av ungdomarna ar
kvar i studier, antingen pa sprakintroduktion eller nationellt program, eller har gatt till arbete
eller andra studier. Projektet har ett extra fokus pa att arbeta utifran ett jamstalldhets-
perspektiv och nastan hélften av deltagarna i projektet &r tjejer.
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Samverkan med arbetsmarknadsforvaltningen och socialforvaltningen

Utbildningsforvaltningen och Elevteam komvux pa arbetsmarknadsforvaltningen har fortsatt
sitt samarbete under aret. Under varen besoktes alla skolor med sprakintroduktion for att
informera om komvux. Elevteam komvux har fokuserat pa ungdomar som omfattas av den
nya tillfalliga gymnasielagen for att sakerstélla att de far en studieplats som leder till
etablering pa arbetsmarknaden. Nu finns en fastslagen struktur for hur elevteamet ska
samarbeta med utbildningsférvaltningen med tva moten per ar med fokus pa fragor kring
nyanlanda.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med arbetsmarknads- och socialférvaltningarna
fortsatt att samverka innovativt kring att sékerstélla att ungdomar som omfattas av den
tillfalliga gymnasielagen erbjuds studier som leder till etablering pa arbetsmarknaden. Under
varen togs ett vagledningsmaterial fram som skickades ut till gymnasieskolorna med mer
information om gymnasielagen och vad studie- och yrkesvagledare skulle tdnka pa i samtal
med elever.

Medarbetare i staden som moter malgruppen bjods in till ett seminarium i maj da forvaltning-
arna presenterade vilket stod som fanns for malgruppen. | oktober erbjods ytterligare ett semi-
narium da Migrationsverket informerade om lagen och fragor om psykisk ohalsa togs upp.

Under hosten har dessutom studie- och yrkesvagledare fran utbildningsforvaltningen deltagit
nar Stadsmissionen vid fyra tillfallen har erbjudit ungdomar hjélp med forlangningsansokan
till Migrationsverket. Totalt fick 189 ungdomar hjalp med sina férlangningsansokningar.

Mellan 82-100 ungdomar som omfattas av den nya tillfalliga gymnasielagen studerar sitt sista
ar pa sprakintroduktion 2019/2020 och kommer att behova fortsatta studier inom vuxenutbild-
ningen till hosten. 83 ungdomar har pabérjat olika utbildningar inom komvux under aret.

Larlingsutbildning

Forvaltningen har undersokt forutsattningarna for utokad larlingsutbildning. | dagslaget finns
manga gymnasiala larlingsplatser att soka i Stockholmsregionen, framforallt pa fristdende
gymnasieskolor. Det fanns totalt 1 358 larlingsplatser att soka till ak 1 hosten 2019. Av dessa
larlingsplatser var 1 206 (89 procent) pa fristaende skolor och 152 (11 procent) pa kommunala
skolor. Vid slutantagningen var 649 elever antagna, motsvararande 48 procent av de erbjudna
platserna, vilket innebér det fanns betydligt fler larlingsplatser an behériga sokande elever.

Inom Stockholms stad erbjods 364 larlingsplatser, varav 350 pa fristaende skolor. Av dessa
364 platser var 214 antagna vid slutantagningen, vilket motsvarar 59 procent av platserna. Vid
de kommunala skolorna i Stockholms stad fanns 14 larlingsplatser att soka till ak 1 2019, men
skolorna fick statshidrag for 111 larlingselever varterminen 2019. Denna skillnad beror pa att
larlingsplatserna pa stadens kommunala skolor framst ar forlagda till ak 3.
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Utredningen visar att larlingsutbildning kan vara mycket framgangsrik. Viktiga forutsatt-
ningar for att skolorna ska lyckas med larlingsutbildning &r framst ett val utvecklat samarbete
med arbetslivet och att de elever som antas pa utbildningen verkligen forstar att detta ar en
kvalificerad och kravande utbildning. De gymnasieskolor och program som har rétt forutsatt-
ningar skulle kunna utveckla fler larlingsplatser i forsta hand for att hoja kvaliteten pa
utbildningen men nagot beslut ar inte fattat om detta annu.

Gymnasieutbyggnad och utbud

Uppdraget att utveckla analyser for hallbart utbildningsutbud har fortsatt under aret. Syftet ar
att utveckla gymnasieskolornas utbudsprocess pa kort samt lang sikt for att uppna maximalt
kapacitetsutnyttjande och anpassa utbudet efter elevantalsutveckling, elevernas valmonster
och behov. Nya moétesstrukturer har introducerats inom utbildningsforvaltningen for att pa
olika sétt belysa en komplex gymnasiemarknad med fristaende aktorer och andra kommunala
huvudman och deras kommande studieplatsutveckling. Nya metoder for att starka omvarlds-
perspektivet infor egna utbudsbeslut prévas kontinuerligt. Utvardering av gymnasieantag-
ningen 2019 genomfdrdes med syfte att fa underlag for beslut infér utbildningsutbudet 2020.
Att regelbundet analysera gymnasieskolans behov av utbildningsplatser i langre tidsperspektiv
kommer att bli en del av en kontinuerlig arsprocess.

Koncept och programsammanséttning fér en ny gymnasieskola i Slakthusomradet har arbetats
fram. Planeringen har samordnats med planering av forandringarna for Enskede gards
gymnasium.

Regional samverkan och kostnadstackning

Forvaltningen fortsatte under aret att samverka med Storsthim och lanets kommuner kring ett
véaxande Stockholm. Gymnasieregionen, Storsthim, ska bland annat planera for framtida
utbud och gymnasieutbyggnad. Storsthlm har analyserat hur elevernas resmonster mellan
folkbokféringskommun och vald skolkommun ser ut. Dér eleverna i h6g omfattning ror sig
mellan kommuner har Kluster bildats. Syftet med kluster &r att i mindre delar bryta ner
behovet av studieplatser i forhallande till lokal elevantalsutveckling. I detta perspektiv
kommer diskussionerna att foras vidare inom Stockholms I&n.

Da Storsthims befolkningsprognos visar en stor befolkningskning for 16—18-aringar (i framst
Stockholms grannkommuner) de narmaste aren, finns ett stort behov av kapacitetsokning i
hela lanet. Sammanstallningar gjorda av Storsthim visar att Stockholms stad hade ett netto-
infléde av drygt 2 000 elever under 2018. Nettoinflodet kan 6ka om det inte sker en utbygg-
nad av platser i hela lanet. Enligt Storsthim finns det behov av att skapa cirka 22 000 nya
gymnasieplatser fram till 2027. For att klara detta behdvs cirka 20 nya gymnasieskolor och

1 500 nya l&rare. Kostnaderna for gymnasieskolan beréknas 0ka i regionen for denna period
med 8 — 10 mdkr och for att klara denna utmaning utvecklar StorsthIm nya samarbetsformer.
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Storsthim diskuterade kapacitetsbehovet med kommunerna i lanet med forslag pa
finansieringsmodeller och andra atgérder. Diskussionerna kommer att fortsatta under
kommande ar parallellt med att arenden tas upp i politiska grupper och natverk.

En 6versyn av programpengen har presenterats under hdsten som visar att ersattningen till
kommunala gymnasieskolor och fristaende gymnasieskolor &r likvardig.

Jamforelse av resultat med mera mellan fristdende och kommunala

gymnasieskolor i Stockholm 2018 och 2019

Elevantal i gymnasieskolor i Stockholms stad (Skolverket lasaret 2018/2019) var totalt

37 651 elever, varav 16 619 elever i kommunala skolor och 21 032 elever i fristdende skolor.

Kunskapsresultat* efter lasaret 2018/2019, 2017/2018 ars resultat inom parentes

Fristdende huvudman Kommunal huvudman
Vrkes- "Hogskole- Nationella Yrkes- "Hogskole- Nationella
rogram forberedande program, rogram forberedande program,
Prog program totalt prog program totalt

Andel elever med examen (%) 88,4 (86,1) 89,9 (86,2) 89,6 (86,2) | 84,3 (83,8) 93,9 (92,9) 92,8 (91,8)
Andel elever med grundlaggande
behérighet (%) 46,2 (46,9) 89,9 (86,2) 81,2 (78,0) | 33,7(33,4) 93,9 (92,9) 86,8 (85,6)
Genomsnittlig betygspodng 13,6 (13,7) 14,9 (14,6) 14,7 (14,4) | 13,4 (13,3) 15,8 (15,7) 15,5 (15,4)
Andel elever med examen fran
gymnasieskolan inom 3 ar, (%) L) 73,3 (69,1) 71,8 (68,2) | 60,6 (60,5) 81,1(79,3) 78,7 (77,0)

*Endast nationella program. Resultat pa introduktionsprogrammen inkluderas inte, da dessa program
finns i forhallandevis liten utstrackning pa fristaende skolor. (Kélla: Skolverket)

Resultatredovisningen omfattar alla avgangselever fran de kommunala och fristaende

gymnasieskolorna 2019.

De kommunala gymnasieskolorna har totalt sett hogre resultat jamfort med de fristaende i ar.

For yrkesprogrammen &r resultaten hogre for de fristdende gymnasieskolorna, och for de
hogskoleférberedande programmen har de kommunala gymnasieskolorna hdgre resultat.

Samtliga resultatmatt har 6kat for de kommunala gymnasieskolorna jamfort med foregaende
ar. Okningen &r dock koncentrerad till de hégskoleférberedande programmen. For yrkes-

programmen ar resultaten pa ungefar samma niva som forra aret. For de fristdende gymnasie-
skolorna har resultaten forbattrats i ar, med nagot enstaka undantag.

Forutsattningar, 2017-2019 (Kalla: Skolverket)

Fristaende huvudmain Kommunal huvudman
Lasar 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Elever per larare 16,3 15,8 16,6 15,5 14,8 15,2
At\del larare med pedagogisk 75 7 74 89 88 9
hogskoleexamen (%)
Andel larare (%) med
lararlegitimation och behorighet 75 72 75 83 86 88
i minst ett amne, heltidstjdnster
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De kommunala gymnasieskolorna har en hogre lagre larartathet jamfort med de fristaende
gymnasieskolorna. Aven lirare med pedagogisk hogskoleexamen och lararlegitimation &r
tydligt hogre bland de kommunala gymnasieskolorna.

Forvaltningsgemensamt utvecklingsarbete samt utredningsuppdrag
Elevhéalsa

Utvecklingen av det hdlsofrémjande och férebyggande elevhalsoarbetet har varit ett prioriterat
omrade under flera ar inom utbildningsforvaltningen. Elevhalsoarbetet utgar fran kvalitets-
programmet for elevhalsoarbetet och omfattar fragor om trygghet och studiero, psykisk
ohalsa, kost och rorelse samt att utveckla larmiljéer som &r anpassade utifran elevernas behov.
Redovisningar av delar av detta arbete finns darfor dven under andra rubriker i denna
verksamhetsberéttelse.

Under aret har forvaltningen fortsatt att arbeta systematiskt med forbattringar for att méta
skollagens krav och forebygga den psykiska ohalsan genom ett aktivt arbete for att utveckla
samtliga skolors elevhalsoarbete. Uppféljningen av elevhalsoarbetet sker utifran den elev-
hélsoplan som varje skola arligen tar fram och som bifogas skolornas verksamhetsberattelse.
Denna foljs arligen upp i grundskolans och gymnasieskolans resultatdialoger, dar grundskolan
med stod av en checklista foljer upp bemanning och kompetens i respektive skolas elevhélso-
team. Utifran resultatdialogen identifieras eventuella behov av utvecklingsomraden for
respektive skola.

Stodet till elevhalsoteamen har okat for att starka det halsoframjande och forebyggande
elevhélsoarbetet. En mangd gemensamma utbildningsinsatser kring att utveckla skolans
larmiljoer har genomforts, foretrddesvis med utgangspunkt i Petri Partanens bok “Att utveckla
elevhilsa”. Forvaltningen har bland annat anvént statsbidraget for att stirka insatserna for
barn och unga med psykisk ohdélsa i sitt utvecklingsarbete kring elevhalsan.

For att stdndigt utveckla elevhélsans professioner i gemensam riktning finns ett professions-
natverk. Arbetet med att utveckla néatverken for elevhalsans professioner har fortsatt under
aret och forvaltningen har arbetat for att skapa en gemensam grund for natverksledarna inom
de olika professionerna. I linje med forvaltningens évriga arbete kring problematisk skol-
franvaro ar temat for lasaret 2019/2020 att framja narvaro. Temat har engagerat saval
natverksledare som deltagare i de lokala natverken.

Skolorna har ocksa mojlighet att fa stod av enheten for elevhélsa som ar en stodenhet for elev-
hélsans professioner, studie- och yrkesvagledare, skolors elevhalsoteam och skolledningar.

Stockholms skolors ungdomsmottagning, SKUM, har riktad verksamhet framst till skolung-
domar och bedriver dven ett utatriktat arbete for att informera ungdomar om ungdoms-
mottagningen. Under 2019 har SKUM genomfdrt 63 klassbesok, fyra storforeldsningar har
genomforts for elever och pedagoger pa uppdrag av skolorna och SKUM har vid sju tillfallen
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presenterat verksamheten och stallt ut bokbord for elever pa gymnasieskolor. Forelasningar
har ocksa genomforts for Sprakcentrums larare och for grupp med vardnadshavare. Totalt har
over 1 800 elever natts i det utatriktade arbetet. Utdver detta har skolorna ocksa samarbete
och stdd i sitt elevhélsoarbete av stadsdelsforvaltningarnas ungdomsmottagningar och
preventionssamordnare.

Under aret har forvaltningen haft i uppdrag att undersoka forutsattningarna for en elevhalso-
garanti med fokus pa bland annat elevernas psykiska halsa. Forvaltningen kommer att
fortsatta se Gver detta under ar 2020.

Rutiner for 6vergangar, studie- och yrkesvagledning samt prao

Utvecklandet av val fungerande rutiner for 6vergangar fran grund- till gymnasieskola har
fortsatt under hosten. Ett dvergangsteam ar bildat i samverkan mellan grundskoleavdelningen
och gymnasieavdelningen med fokus pa vl fungerande och somlésa évergangar med fokus
pa elever i behov av sarskilt stod samt obehdriga elever. Arbetet kommer ocksa att vara ett
stod for forvaltningens arbete pa kort och lang sikt i planeringen av gymnasieutbud utifran
elevernas stodbehov.

Natverken for studie- och yrkesvagledare har under aret utvecklats och formats om for att ge
ytterligare utrymme for kollegialt larande. Fokus har legat pa att traffas i mindre sammanhang
kring olika teman som arshjul, antagning och éverlamning samt ett utvecklat samarbete med
nyckelfunktioner inom forvaltningen.

Den centrala anskaffningen av praoplatser som ett komplement till skolornas eget arbete med
praoplatser fortsatter. Ett tatt samarbete med andra aktorer, arbetsgivare, myndigheter och
skolor har varit centralt. En hdgre andel platser har under hosten anvénts av skolorna jamfort
med varen.

Handlingsplan for sarskilt begavade elever

Under aret har forvaltningen arbetat fram en handlingsplan for att mota sérskilt begavade
elevers behov. Handlingsplanen beslutades av utbildningsnamnden i november. Syftet med
planen &r att stédja och végleda l&rare, skolledare och 6vrig skolpersonal i stadens skolor, i
deras stravan att bemota och tillgodose sérskilt begavade elevers behov i ett skolsammanhang.
Handlingsplanen innefattar seminarier for larare, skolledare och personal inom elevhélsan. En
sd kallad navskola har utsetts och ett par seminarier har genomforts under hosten.

Omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds (OB)

Under varen 2019 genomfordes en utredning av OB-verksamheten i kommunal regi.
Utredningen foreslog att all verksamhet bor koncentreras till en enhet. Enheten féreslogs
ansvara for hela stadens omsorg i egen regi under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds.
Utifran utredningens forslag fick utbildningsnamnden ett uppdrag i budget for 2020 att fran
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och med halvarsskiftet 2020 ansvara for allt utférande av omsorg pa obekvam arbetstid.
Under varen 2020 kommer en organisation for detta att faststallas.

Det har kommit in 407 ans6kningar om omsorg pa obekvam arbetstid under perioden vilket ar
nagot farre an tidigare ar. Av dessa har 334 godkants, 12 har avslagits, 10 avskrivits (inte
langre aktuella) och 7 har avvisats (inte kompletta). | dagslaget haller 17 ansokningar pa att
handlaggas, de kommer med stor sannolikhet att avskrivas eftersom de inte ar kompletta.

Nationella minoriteter

Stockholms stad ingar i forvaltningsomrade for finska och sedan 2019 aven for samiska och
meankieli. Det vergripande ansvaret for det arbetet, som exempelvis samrad, ligger hos
stadsledningskontoret.

Forvaltningen har i samverkan med stadsdelsférvaltningarna paborjat en inventering av
behovet av forskola pa de tillkommande spraken. En méjlighet for vardnadshavare att
markera intresse for forskola helt eller till vasentlig del pa finska vid ansokan om forskole-
plats har funnits sedan flera ar och kommer att laggas till for samiska och meankieli under
2020. Det ar dock mojligt att markera dven dessa énskemal redan 2019 via pappersansokan.

Forvaltningen ansvarar for att sammanstélla underlag kring efterfragan och tillgang pa platser
i finsk forskoleverksamhet.

Forvaltningen har under aret erbjudit kompetensutveckling for pedagoger som arbetar i
forskolor med verksamhet pa finska. Syftet med néatverkstraffarna har varit att utoka
pedagogernas digitala kompetens. Med hjalp av digitala verktyg kan arbetet med att utveckla
det finska spraket hos barnen mojliggoras.

| december genomfdrde forvaltningen tillsammans med stadsledningskontoret, representanter
fran fyra stadsdelsforvaltningar och samradsgrupperna for samiska och meankieli en studie-
resa till Luled kommun. Syftet var att ta del av Luleas arbete med nationella minoriteter. |
besoket ingick bland annat en presentation av kommunens vision och strategier for detta
arbete och ett besok pa en forskola dar det bedrivs i véasentlig del tvasprakig verksamhet saval
pa nordsamiska, meankieli som finska.

Under aret har forvaltningen deltagit i tva samrad som ar gemensamma for samtliga
minoriteter samt tre separata samrad for minoriteterna under hosten. Pa samraden har det
kommit fram ett behov av fortydligande géllande arbetet med nationella minoriteter. 1 syfte att
samla och systematisera forvaltningens arbete med nationella minoritetsfragor har en
handlingsplan for 2019-2020 tagits fram. Handlingsplanen utgar fran de stadsgemensamma
strategierna kring nationella minoriteter och romsk inkludering samt de samrad som under
aret har genomforts med representanter for minoriteterna. Kommunikationsinsatser till skolor,
vardnadshavare och skolpersonal kring nationella minoriteters rattigheter, kultur och historia
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liksom satsningar pa mangspraksbiblioteket, webbplatser och inspirationsférelasningar har
genomforts och kommer att fortsétta nésta ar.

Inom ramen for romsk inkludering har forvaltningen tagit emot en romsk ungdoms-
ambassaddr som sommarjobbare. Férvaltningen har ocksa samverkat med arbetsmarknads-
forvaltningen kring korta filmer - riktade till saval den romska minoriteten som personal i
staden - kring romers réttigheter. Forvaltningen deltar i ett natverk tillsammans med
arbetsmarknads-, kultur- och socialférvaltningarna kring det fortsatta arbetet med romsk
inkludering. I natverket ingar brobyggare fran arbetsmarknads- och socialférvaltningarna och
andra tjanstepersoner fran respektive forvaltningar. Ambitionen &r att vidga natverket till att
aven omfatta representanter fran stadsdelsforvaltningarna. Under aret har forvaltningens
sarskilda projektledare stottat skolor i arbetet med romsk inkludering, med sarskilt fokus pa
att uppmuntra elever att efterfraga modersmalsundervisning pa romani chib.

Laromedelspolicy

Under varen har forvaltningen genomfort ett antal seminarier for larare kring val och
kvalitetssakring av laromedel. En ny, modifierad, seminarieserie kring val av digitala
laromedel med sarskilt fokus pa tillganglighet genomfordes under hosten. Stodmaterialet pa
intrandtet ska dven kommuniceras i andra lampliga kommunikationskanaler tillsammans med
en uppdaterad checklista for val av laromedel.

Programmering i amnesundervisningen

Forvaltningen har under aret deltagit i det fristaende forskningsinstitutet Ifous FoU-program
Programmering i &mnesundervisningen. Det &r 8 rektorer, 8 larare med processledaruppdrag
samt ett 60-tal larare fran 8 grundskolor som deltagit fran Stockholms stads skolor. Syftet med
projektet &r att utveckla kunskap om hur programmering kan anvéndas for att stddja elevers
larande. Inom ramen for detta har deltagande larare, med stod fran projektets forskare,
utvecklat och testat ett antal lektionsaktiviteter- och sekvenser. Resultatet har presenterats och
diskuterats pa nationella seminarier och i nagot fall har det dven presenterats pa konferenser.

Uppfoljning av programmering

Under hosten inleddes en uppfdljande kartldggning av anvédndandet av programmering i
undervisningen i Stockholms stads skolor. Den forra kartlaggningen genomférdes 2017. Den
del av uppféljningen som, genom en sjélvskattningsenkat, kvantitativt mater omfattningen av
programmering i grundskolorna avslutades i december 2019. En analys av resultaten fran
enkaten, som hade en svarsfrekvens pa 60,6 procent, visar en pataglig 6kning sedan 2017 vad
galler omfattningen av programmering i undervisningen i grundskolorna. Pa en fyrgradig
skala, dar 1 star for att inga elevgrupper programmerar i undervisningen, och 4 for att en
majoritet av elevgrupperna programmerar i undervisningen géller foljande skillnader i
medelvérden mellan 2017 och 2019: For arskurserna F-3 6kar medelvardet fran 1,7 till 3; for
arskurserna 4-6 fran 1,8 till 3,2, for arskurserna 7-9 fran 2,2 till 3,1, och for fritidsverksam-
heten fran 1,3 till 2,5.
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Central rattning av nationella prov

Under 2019 har forvaltningen utrett mojligheten till central rattning av nationella prov i
Stockholms stads skolor. Idag sker sambeddmning av proven i manga skolor. Mycket pekar
pa att sambedomning ar det enskilt mest verksamma séttet att motverka ett flertal kallor till
olikvardighet i beddmningen av nationella prov. I utredningen framkommer att det ocksa
finns skal att lara mer av i staden redan befintliga exempel pa provbyten, sambedémning och
extern rattning mellan skolor, samt att detta slags samverkan kan framjas och utvecklas. En
sadan l6sning kan realisera flera likvardighetsvinster, samtidigt som riskerna och kostnaderna
inte ar lika patagliga som for ett mer omfattande centralt organiserat system.

Pa uppdrag av regeringen arbetar Skolverket just nu med digitalisering av de nationella
proven, med malsattning att detta ska vara klart till 2022. Givet det arbete som just nu bedrivs
pa nationell niva finns en tydlig risk att ett separat utarbetat system for extern eller central
rattning i Stockholm blir 6verspelat i samma stund som det star fardigt, om nationellt
bindande regler om extern eller central rattning enligt en nationell modell inférs. Forvalt-
ningen kommer darfor istallet att stddja en vidareutveckling av den sambedémning av proven
som sker idag.

Férberedelser for digitala nationella prov

Forvaltningen har erbjudit alla stadens grund- och gymnasieskolor att anvanda DigiExam for
att genomfdra de nationella proven 2019. Verktygen fungerade bra under de genomférda
nationella proven, trots hog belastning. Det har &ven genomforts ett antal introduktionsutbild-
ningar for skolorna for att sékerstélla att anvéandarna kanner sig trygga med verktyget vid
genomforandet av de nationella proven.

Digitalisering
Gemensam it-service, GSIT 2.0

Under 2019 gick alla utbildningsférvaltningens verksamheter dver till en ny leverantor.
Utbildningsférvaltningens team med it-controllers och processledare har stottat verksam-
heternas chefer, rektorer och it-personal vid denna dvergang. Etableringen av it-tjanster hos
leverantdren pagar och tjansterna har fortsatt att utvecklas under hosten. Efter Gverféringarna
av datorer och 6vriga funktioner som tidigare lag hos en annan leverantor sa har dven iPads
och mobiltelefoner borjat foras Over. Detta arbete kommer att fortsdtta i januari-februari 2020.

Avret har inneburit ett antal utmaningar for verksamheterna med anledning av leverantorens
forseningar med service desk och den portal som ska anvandas for bestallningar och
administration. Innan den nya portalen &r lanserad med fler tj&nster &n l6senordsbyte, anvands
manuella processer som innebér ett hogre tryck pa service desk. Under aret har leveranttren
arbetat med att 6ka l6sningsgrad och minska svarstider, ett arbete som kommer att intensi-
fieras under forsta kvartalet 2020. Det har daven funnits brister kopplade till kontohantering
och atkomst till verksamhetssystem. De forsta skolorna som nyttjar Googles ekosystem och
Chromebooks har fatt sina digitala enheter under aret. Staden och den nya leverantéren har
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arbetat med att ta fram losningar for enklare inloggning pa Mac och Chromebooks, vilka
forvéntas lanseras i borjan av 2020.

Utbildningsforvaltningen har beslutat om en forvaltningsorganisation for de verksamhetsnéra
delarna av GSIT, samt organisation fér samordning med stadsdelsférvaltningarnas, arbets-
marknadsforvaltningens och kulturforvaltningens IT-organisationer. Arbetet fortsétter under
2020.

Skolplattformen

Skolplattformsprojektet avslutades formellt den 31 mars och 6vergick da i férvaltning med
undantag for de restkrav som aterstar. Dessa hanteras dock av forvaltningen.

Skolplattformens modul for elevdokumentation stangdes helt den 21 augusti pa grund av ett
sakerhetsintrang. Efter omfattande atgarder 6ppnades den i slutet av aret. Stangningen gjorde
att det under perioden inte fanns atkomst till betyg, nationella prov, omdémen och
individuella utvecklingsplaner, bedomningsstod, atgardsplaner eller extra anpassningar. Ett
externt sékerhetsforetag anlitades for att granska alla delar av skolplattformen. Detta arbete
fortgar aret ut.

Utbildningar inom skolplattformen riktade mot skolledare har hallits under hosten. Inom
ramen for Nara natverk har utbildningar hallits rorande praktisk digitalisering och kunskaps-
delning verksamheter emellan. Utbildningar samt kom-och-jobba-tillfallen har hallits for
administratérer for barn- och elevregistret, schema och inom modulen elevdokumentation.
Arbete med att kontinuerligt utveckla sakerheten i skolplattformen har fortsatt under hésten
med att till exempel begransa dataomfang i behdrighetsroller. Detta har gjorts i samarbete
med en extern konsult.

Det pagar ett arbete kring forskolan och skolplattformen dar forslag pa arbetssatt, inhamtande
av behov, gemensamma rutiner och gemensamma dokument ingr. Flera forbattringar har
skett i barn- och elevregistret for forskolan och for handldggare som hanterar forskoleérenden
inom omradet ansokan och ersattningar. | E-tjansten forskola- och pedagogisk omsorg har
forbattringsatgarder skett gallande andringar enligt lagkrav, exempelvis dndring av
forvaltningsomrade.

Fristdende grundskolor har fatt tillgang till barn- och elevregistret for att ta del av utbetal-
ningsunderlag. Darutéver pagar utveckling for att fristdende grundskolor ska kunna utféra
ytterligare moment som innebar fortsatt effektivisering av ersattningshanteringen.

Som en del av utbildningsforvaltningens uppdrag om tillsyn av fristaende forskolor och
fristdende pedagogisk omsorg ska verksamheten utféra en kvalitetskontroll (egenkontroll) av
sin verksamhet. Fo6rvaltningen har arbetat med att utveckla en funktionalitet for egenkontroll
i barn- och elevregistret som ska ersatta den tidigare e-tjansten for detta. En utbildningsinsats
genomfdrdes vid inférandet och manualer samt supportguider har tagits fram som stod.
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Migreringen till GSIT 2.0 och byte av leverantorer har haft stor paverkan pa skolplattformen
for samtliga anvandare pa grund- och gymnasieskolorna, da halften av skolorna var migrerade
till den nya leverantdren infor sommarlovet och halften 1ag kvar hos den gamla.
Verksamheterna berordes av detta da konton inte skapades vilket medforde att elever,
pedagoger och vardnadshavare pa migrerade och annu ej migrerade skolor fick problem med
atkomsten till skolplattformen.

Ansvaret for skolplattformen éverfors fran stadsledningskontoret till utbildningsférvaltningen
fran och med den 1 januari 2020 enligt beslut i kommunfullmaktige den 2 december 2019.

Tillganglighet i skolplattformen

Forvaltningen har inom ramen for statsbidraget for likvardig skola anstéllt en specialpedagog
med digitaliseringskompetens for att arbeta med 6kad tillganglighet i skolplattformen for
elever, skolpersonal och vardnadshavare med nedsatt funktionsférmaga avseende rérelse och
orientering (syn, horsel, kognition). Under hdsten har en inledande inventering och
kartlaggning paborjats for att identifiera utvecklingsbehov.

Beslutsstod skola

Forvaltningen har under det gangna aret arbetat intensivt med att forbattra rutiner och system-
stod for att folja, systematisera och analysera skolornas resultat. VVarens resultatinsamling
kunde darfor genomforas med farre problem och forseningar an forra aret, aven om en del
problem kvarstar. Svarigheterna beror bland annat pa fel i 6verféring mellan olika system.
Under hosten har forvaltningen fortsatt att identifiera och atgarda de tekniska problemen, men
ytterligare arbete behdver fortsatta &ven under 2020. Darutéver har ett projekt initierats for att
foresla en plan for etablering av verksamhetsnara forvaltning av digitalt beslutsstod.

ESF-projekt — behovsdrivet larande med innovativa verktyg och arbetssatt

Utbildningsforvaltningen har beviljats projektmedel pa 30 mnkr fran Europeiska socialfonden
for ett trearigt kompetensutvecklingsprojekt for larare och skolledare kring professions-
utveckling med digitalisering. 10 gymnasieskolor och 26 grundskolor har anmélt intresse att
delta. Projektet har fatt namnet BLIVA (Behovsdrivet Larande med Innovativa Verktyg och
Arbetssatt). Projektet ska utga fran etablerade strukturer, processer och natverk, samt skapa
nya innovativa motesformer dar behov finns. Kompetensutvecklingsinsatser som gors inom
projektet ska utga fran identifierade behov i det systematiska kvalitetsarbetet. Stort fokus ska
ligga pa undervisningsutveckling. Samtliga rektorer kommer att involveras i utbildnings-
insatser kring forandringsledning och for att starka skolornas utvecklingsorganisation.

Webbplatserna under .stockholm

Under 2019 flyttades och bearbetades majoriteten av innehallet pa stockholm.se och jamfor
service till webbplatser under doméanen .stockholm: férskola.stockholm, grundskola.stockholm,
gymnasieskola.stockholm samt tillstand.stockholm (tillstand och regler) och leverantor.stockholm
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(leverantor och utforare). Tjansten Hitta service har ersatt jamfor service. Mediotekets
webbplats stangdes under slutet av aret och innehallet flyttades till nya Pedagog Stockholm.

eDok

Under aret har forvaltningen genomfort ett forberedande projekt infor inforandet av eDok.
Overlamning av projektets resultatet (riktlinjer och rekommenderat scenario) pagar till det
inférandeprojekt av eDok som leds av Stadsarkivet och som &r under uppstart.

Demoskola

| utbildningsndmndens verksamhetsplan for 2018 angavs att ndmnden skulle utreda forutsatt-
ningarna for att utse en demoskola for digital utveckling. Under hésten 2018 ansokte forvalt-
ningen om utvecklingsmedel av Stockholms stads satsning Smart stad for att genomfora ett
projekt tillsammans med tva grundskolor. Medlen beviljades dock inte och darmed saknades
forutsattningar for att driva projektet vidare och det avslutades under varen 2019.

Digitalisering i férskolan

Forvaltningen har haft en nara samverkan med stadsdelsforvaltningarna i fragor som ror
digitalisering for och i férskolan.

Inforandeprojektet for Skolplattformen i forskolan avslutades den 31 mars och har 6vergatt
till forvaltning. Under forsta tertialet skulle Startsidan for vardnadshavarna och Planering- och
bedémning driftsatts for stadens férskolor. Det har dock inte skett pa grund av att en
konsekvensbeddmning forst behdver goras enligt dataskyddslagstiftningen eftersom manga
personuppgifter hanteras i systemen.

Utbildningsforvaltningen har samordnat ett digitalt natverk med representanter fran
stadsdelsforvaltningarna for att samordna driftsfragor, ta fram gemensamma arbetssatt och
rutiner och definiera utvecklingsbehov for de olika systemen i Skolplattformen.

Forvaltningen har tillsammans med representanter fran stadsdelsforvaltningarna och
Medioteket samordnat forskolans forelasningar och deltagande i SETT-massan 2019. En av
dagarna hade fokus pa anvandandet av digitala verktyg i forskolan. De pedagoger som arbetar
med samordning av finsk forskola deltog med en féreldsning i stadens monter dér de dven
demonstrerade digitala verktyg. Stadens monter med de féreldsningar och aktiviteter som
erbjods var som vanligt mycket uppskattade av bestkarna.

Forvaltningen har bistatt stadsdelsforvaltningarnas i arbetet med digitalisering utifran den
malbild som tagits fram. Bland annat har en digital basniva tagits fram i samverkan med
stadsdelsforvaltningarna for att komplettera malbilden.

Under 2019 har utbildningsforvaltningen genomfort tre parallella natverk for programmering i
forskolan, dér varje stadsdelsforvaltning anmélt utvalda forskollarare, pedagogiska utveck-
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lingsledare och/eller bitradande rektorer. Syftet var att férdjupa den grundlaggande
programmeringsforstaelsen i forskolan kopplat till nya skrivningar i Lpfo 18. Deltagarnas
utvérderingar visar en hog néjdhetsgrad och manga beskriver att synen pa programmering i
forskolan breddats och att de utvecklat en storre forstaelse for hur det bade kan introduceras
och grundlaggas redan i forskolan. Aterkopplingen fran stadsdelsforvaltningarna har beskrivit
att natverkets verksamhet fargat av sig, samt att det lagts in verksamhetsmal infér 2020
kopplade till natverkets fortsattning ute i stadsdelen.

Kommunikation med och insyn i fristaende skolor

Under aret har insynsbesok gjorts pa elva fristaende grundskolor, tre gymnasieskolor samt
fyra grundsérskolor. Forvaltningen har under hosten arbetat med att se 6ver hur kommunens
insynsratt kan utvecklas, utifran syftet att inhamta och lamna information pa omraden déar
staden har ett ansvar gentemot elever hos de enskilda huvudméannen. Men dven inom omraden
dar det finns samverkanspunkter mellan staden och de fristaende skolorna.

Forvaltningen har ocksa genomfort fyra informationsméten for fristaende skolor om bland
annat kultur i undervisningen, krisberedskap, skolplikt och utredning av elevers franvaro.

Under aret har forvaltningen dven arbetat med att ta fram rutiner for att, om en fristaende
skola avvecklas, pa ett samordnat satt kunna ta emot elever i stadens skolor. En fristdende
grundskola avslutade under sommaren sin verksamhet pa grund av bristande lokaltillgang,
och samtliga stockholmelever fick under sommaren ett erbjudande om plats pa en kommunal
skola. Ytterligare en fristaende grundskola fick sitt tillstand aterkallat under sommaren och
forvaltningen forberedde att ta emot elever vid stadens skolor. Aterkallandet dverklagades
dock och skolan bedriver fortsatt verksamhet i vantan pa férvaltningsrattens avgorande.

Tillaggsbelopp i fristdende forskolor och pedagogisk omsorg

For lasaret 2019/2020 har forvaltningen, till och med den 2 december 2019, fatt in 521
ansokningar om tillaggsbelopp fran fristdende forskolor. Antalet ansokningar som avser
kalenderaret 2019 ar 704.

Ansoékningar forskola Totalt Beviljade Avvisade | Avslag | Avskrivna | Registrerade Under arbete
Anso6kningar for 2018/2019 602 442 1 59 100

Ansoékningar for 2019/2020 521 394 3 34 76 2 12
Totalt antal ansékningar 2019 704 513 3 59 115 2 12

Fran pedagogisk omsorg har forvaltningen, till och med den 2 december 2019, fatt in totalt
14 ansokningar for lasaret 2019/2020. Av dessa har 12 godkants, 2 har avskrivits och 0 har
avslagits. Siffrorna ar desamma for kalenderaret 2019.

Forvaltningen har hittills fatt in 413 ansokningar om tillaggsbelopp som avser lasaret
2019/2020. Antalet ansdkningar under perioden har 6kat med 55 jamfort med tidigare ar.
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Antalet godkanda ansokningar &r i det narmaste lika manga som lasaret 2018/2019. Daremot
har antalet avskrivningar dkat med 43 procent. Det 6kade antalet avskrivningar beror i de
flesta fall pa att flera ans6kningar lamnats for ett och samma barn. Férmodligen beror detta i
sin tur pa att rutinerna for att lagga in ansékningar i barn- och elevregistret (BER) ar nya och
att utforarna inte fatt tillracklig utbildning i systemet.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstdd i grundskolan

Under 2019 har 2 685 ansokningar om tillaggsbelopp for fristdende grundskolor och verksam-
hetsstod fran kommunala grundskolor inkommit, varav 2 441 ansékningar har handlagts fore
arsskiftet. Det ar nagot fler ansokningar an tidigare ar. Av arets hittills handlagda ansokningar
galler 1 259 for kommunala skolor och 1 182 avser fristaende skolor. Det ar stora skillnader
generellt nér det galler kon, drygt 73 procent av ansékningarna géller pojkar.

1 499 ansokningar beviljades 2019, vilket ar ungefar lika manga som foregaende ar. Eftersom
en del av ansokningarna galler elever som det finns fler &n en ansdkan for, &r andelen
beviljade ansékningar nagot hogre &n antalet berérda elever. Av de beviljade ansokningarna
galler knappt 25 procent flickor. Andelen beviljade ansékningar fran kommunala skolor och
fran fristaende skolor &r ungefar 50 procent vardera. Orsaken till att antalet beviljade
ansokningar ar jamnt fordelat mellan egen regi och fristaende, trots att det finns fler elever
totalt i egen regi, ar att 603 beviljade ansokningar kommer fran fristdende skolor med
begransat mottagande av elever i behov av sérskilt stod.

Under 2019 har processen for ansokan till CSI-grupperna ytterligare utvecklats for att kunna
handlagga inkomna ansokningar pa ett likvardigt satt, sa att de elever som behdver det far
tillgang till plats skyndsamt. Under arets ansékningsomgangar har 274 ansokningar bedomts
och vardnadshavarna till 113 elever har fatt erbjudande om plats i CSI-grupp. Av de som
erbjudits plats har 33 (29 procent) vardnadshavare tackat “’nej” till CSI-plats.

Forvaltningen kommer under 2020 att utreda behov av en ny ersattningsmodell for verksam-
hetsstod och tillaggsbelopp. Det pagar dven statliga utredningar som har i uppdrag att belysa
likvardigheten for eleverna och resursfordelningen, vilka ska redovisas under 2020 och som
forvaltningen bevakar. | avvaktan pa dessa utredningar, har forvaltningen utarbetat ett forslag
pa en tempordr ersattning till skolor som har elever fran Stockholms stad, dar samtliga elever
ar i behov av sérskilt stod.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod for fristdende gymnasieskolor och
kommunala gymnasieskolor i andra kommuner i Stockholms lan

Forvaltningen har beslutat om tillaggsbelopp till fristaende skolor for elever pa nationella
program och introduktionsprogrammet programinriktat val. For elever som gar i andra
kommuners gymnasieskolor har samma system for interkommunalt verksamhetsstod
tillampats. Dessutom har extra erséttning beviljats till fristaende gymnasieskolor for enstaka
elever pa introduktionsprogram med omfattande behov av sérskilt stod. En 6verenskommelse
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om extra ersattning har slutits med fyra fristdende gymnasieskolor for elever pa
introduktionsprogrammen individuellt alternativ, sprakintroduktion och yrkesintroduktion.

Under 2019 kom knappt 260 ansokningar in om tillaggsbelopp och verksamhetsstdd varav
225 ar handlagda fore arsskiftet. Det ar nagot fler ansokningar av bade tillaggsbelopp och
verksamhetsstdd i ar jamfort med foregaende ar. Forvaltningen har fattat beslut om 211
ansokningar om tillaggsbelopp, och 129 beviljades vilket motsvarar 61 procent. Forvaltningen
har fattat beslut om 14 ansékningar om verksamhetsstod, varav 5 beviljades vilket motsvarar
36 procent.

Namndmal:
1.3.2 Alla elever har en trygg och god larmiljo

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Alla elever kénner sig trygga i skolan. Skolan erbjuder en god Iarmiljo dar bemétande och
stod ger eleverna forutsattningar att fokusera pa utbildning och arbetsuppgifter. Det finns
tydliga och kanda rutiner pa skolan for hur man ska hantera olika situationer, exempelvis
franvaro och olika former av krankningar. Medvetenheten om den fysiska miljons betydelse
for en trygg och kunskapsstodjande arbetsmiljo ar hdg. Skolan har god samverkan med
vardnadshavare samt socialtjanst, polis och andra relevanta aktorer.

Trygghet och studiero - grundskola

Den arliga skol-/elevundersékningen inom grundskolan genomférdes under varen 2019 som
en totalundersokning i arskurserna 2, 5 och 8 och den besvaras aven av vardnadshavare till
elever i forskoleklass och arskurs 2.

Utifran elevundersékning gar det att utldsa vissa monster. Ett monster &r att elever i arskurs 8
i lagre utstrackning instammer i pastaendena jamfort med de yngre eleverna. Forvaltningen
kan aven se lagre och sjunkande resultat for flickor i arskurs 8 jamfort med pojkar.

Ett annat monster &r att pastaenden om studiero och stamning har lagre resultat jamfort med
fragor om trygghet och trivsel. Resultaten visar att en ungefar lika stor andel elever instammer
i pastadendena om trygghet, trivsel och studiero jamfort med 2018. Hogst resultat far
pastaendena “Jag trivs i skolan” och Jag kénner mig trygg i skolan”. En betydligt ldgre andel
elever instimmer i1 ”Jag kan arbeta i lugn och ro pa lektionerna” och Vi har en bra stimning
pa skolan”. Det monstret finns for elever i samtliga arskurser.

Nar det galler grundsarskolan ar elever och vardnadshavare 6verlag positivt instéllda till
pastaenden nar det galler trivsel och trygghet. Precis som i grundskolan &r resultaten lagre nar
det galler att kunna arbeta i lugn och ro och inflytande. Dock uppvisar resultaten for
grundsarskolan i nastan samtliga fall hogre resultat an i grundskolan, &ven om siffrorna inte &r
helt jamforbara pa grund av att det ar andra arskurser som svarar i grundsarskolan.
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Omradet trygghet och studiero kommenteras ytterligare i bilaga 6, Kvalitetsarbete samt vissa
resultat i den kommunala grundskolan 2019.

Forvaltningens atgarder

Forvaltningens arbete pa 6vergripande niva har handlat om att sttta och ge forutséttningar for
skolorna i arbetet kring trygghet och studiero. Det forvantansdokument som under aret har
faststallts anvands av manga skolor i staden som har anpassat detta utifran skolans egen
kontext. FOrvaltningens riktlinjer for trygghet och studiero som har beslutats av
utbildningsnamnden under aret ska kompletteras med ett stddmaterial, som konkretiserar
arbetet pa skolorna, och dar kvalitetssakring av materialet for narvarande pagar. En
handlingsplan som stdd for det lokala arbetet gallande alkohol, narkotika, dopning och tobak
(ANDT) ar framtagen och kommer att spridas till stadens skolor tillsammans med en mall for
skolans egen plan som kan anvéndas for de som vill.

Som ett led i det systematiska kvalitetsarbetet har under varen kontinuerlig aterkoppling och
uppféljning av anmalningar och utredning av krankande behandling genomforts. Antalet
anmalningar har okat fran forra aret vilket tyder pa att arbetet gett resultat och kan tolkas som
att rutinerna pa skolorna har forbattrats. Vidare har férvaltningen granskat grundskolornas
planer mot krankande behandling och har gett savél generell som individuell aterkoppling.

Under aret har forvaltningen genomfort tva informationstillfallen om krankande behandling,
samt har vid ett flertal tillfallen besokt grundskolor och informerat hela eller delar av
personalen utifran skolans énskemal.

Nedan beskrivs forvaltningens arbete kring valdsprevention och under andra mal finns
uppféljning av arbetet kring krdnkande behandling och normkritik.

Valdspreventivt arbete

Ett tjugotal grundskolor har under 2019 arbetat med valdspreventionsprogrammen Mentorer i
valdsprevention, MVP, och Agera tillsammans. Totalt har 160 personal fran skolor och
stadsdelsforvaltningar under aret grundutbildats for att kunna leda lektionerna med
valdsprevention. Nio nya skolor har borjat arbeta valdspreventivt under aret och tre nya
stadsdelsforvaltningar har involverats i arbetet. Dessutom har ett tiotal skolor fatt kunskaper
om programmen. En gymnasieskola och en gymnasiesarskola arbetar med MVP.

Sex skolor i staden har i samverkan med organisationen MAN deltagit i utvecklingsarbetet
med att ta fram sex nya lektioner kring hedersrelaterat vald och fortryck, rasism och
pornografins paverkan. Lektionerna har forandrats och forbattrats under hosten 2019 utifran
de synpunkter skolorna har lamnat och kommer att bli del av den ordinarie MVP-manualen
fran och med 2020. Under aret har ocksa forvaltningen erbjudit tva utbildningstillfallen for de
som vill leda och utbilda andra i valdspreventionsprogrammen MVP och Agera tillsammans.
Totalt har ett tiotal larare, personal fran elevhélsan och stadsdelsférvaltningar utbildat sig till
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att bli utbildare och for att i framtiden kunna stédja skolor och stadsdelsfoérvaltningar med
grundutbildningar.

Valdsbejakande extremism — grundskolor och gymnasieskolor

En ny handlingsplan for det férebyggande arbetet mot valdsbejakande extremism har fast-
stallts under aret. Grund- och gymnasieskolor erbjuds stod fran forvaltningen och staden i
detta arbete. Under 2019 har personal pa forvaltning och pa skolorna genomgatt stadens nya
webbutbildning i arbetet mot valdsbejakande extremism. Utdver detta har personal fran skolor
och férvaltning deltagit i utbildningar kring kallkritik, bilders makt, traumamedveten omsorg,
utbildningar kring normkritik och processutbildning kring att prata om rasism, vilka alla syftar
till att lyfta fragor som rér skolan uppdrag gallande att arbeta med fragor som demokrati,
normer, yttrandefrihet och allas lika vérde.

Forvaltningen har erbjudit totalt fem tillféallen till all personal att 6ka kunskaperna kring
orosanmalningar, stadens arbete och rutiner gallande valdsbejakande extremism och barnrétt.
Totalt ndrvarade ett femtiotal grund- och grundsérskolor samt ett tjugotal gymnasie- och
gymnasiesarskolor vid utbildningstillfallena, fran tretton olika stadsdelsnamndsomraden.
Manga skolor representerades av flera olika yrkesgrupper. De stora yrkesgrupperna som
deltog i utbildningen var skolledare (36 st), skolkuratorer (39 st) och 6vrig elevhalsopersonal
(48 st). Utover det deltog dven manga larare, fritidspedagoger, elevassistenter, handlaggare
fran forvaltning och gruppchefer pa utbildningen. Forvaltningen har aven genomfort fem
riktade utbildningstillfallen till stadens modersmalslarare dar fokus bland annat har varit
kunskaper om anmalningsplikten till socialtjansten vid oro for en elev och kunskaper kring
rutiner och stdd som finns i staden.

Vid tre tillfallen har personal pa forvaltningen samt grund- och grundsérskolors rektorer fatt
6kade kunskaper om namndens handlingsplan, rutiner mot valdsbejakande extremism,
information om det stod som finns pa intranatet samt om vilken roll skolan har i arbetet mot
valdsbejakande extremism.

Under hela hosten 2019 har alla stadens skolkuratorer haft ett temaarbete pa sina natverks-
traffar for att 6ka kunskaperna hur skolor kan framja skolnarvaro och minska skolfranvaron.
Detta ar ett viktigt kunskapsomrade i arbetet mot valdsbejakande extremism, da en av de
viktigaste skyddsfaktorerna for att forhindra radikalisering av barn och unga ar en val
fungerande skolgang. Skolan ar ocksa en viktig del i stadens arbete med att utveckla
skolsociala team (SST) i stadsdelarna. Skolsociala team har till uppgift att arbeta for att framja
elevers skolndrvaro.

| oktober 2019 anordnade férvaltningen en konferens i samverkan med Forum fér levande
historia och Segerstedts institutet, som var riktad till larare for att 6ka deras kunskaper kring
demokrati, yttrandefrihet och valdsbejakande extremism. | samband med konferensen bjod
Forum for levande historia in stadens skolklasser till deras utstallning och utbildning om
”Yttrandefrihetens grinser”, som stracker sig fram till juni 2020.
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| slutet av aret lanserades nya Pedagog Stockholm. Under 2020 kommer forvaltningen att
samla och sprida information géllande valdshejakande extremism, skolans demokratiuppdrag,
trygghetsfragor och valdsprevention pa denna webbplats.

Forvaltningen har under 2019 infort nya rutiner gallande att folja upp alla incidenter som
rapporteras in i stadens incidentrapporterings system IA, som har en koppling till
valdsbejakande extremism. En direkt kontakt med skolan tas for att i dialog samtala om
eventuellt behov av stdd i arbetet och radgora kring eventuella atgarder samt hur skolan kan
arbeta forebyggande for att forhindra fler incidenter uppstar och arbeta strategiskt mot
valdsbejakande extremism.

| handlingsplanen for ar 2019 ingick att forvaltningen skulle utreda vilket ansvar som finns i
forhallande till fristdende skolor och forskolor gallande arbetet mot valdsbejakande
extremism. Né&r det géller utbildningsinsatser ar det respektive huvudmans ansvar.
Utbildningsforvaltningen kan dock i man av plats och till ett sjalvkostnadspris erbjuda
utbildningsplatser till fristaende skolor och forskolor. Férvaltningen ser ocksa fordelar med att
de stadsGvergripande utbildningarna 6ppnas upp aven for fristdende forskolor och skolor.

Utbildningsforvaltningen ska enligt handlingsplanen ocksa utreda vilka kontroller av enskilda
huvudman som &r mojliga att géra inom ramen for lednings- och agarprévningen for att
sakerstalla att det inte finns kopplingar till valdsbejakande extremism. Forvaltningen har
tydliga rutiner infor varje ny ansokan om att bedriva fristdende forskola. Forvaltningen
kontrollerar utdrag ur belastningsregistret pa samtliga personer som kommer att inga i
verksamhetens styrelse. Av utdragen framgar eventuella begangna valdsbrott, sexualbrott och
ekonomisk brottslighet. | bade ansokningsforfaranden och inom tillsynen gor forvaltningen en
granskning av en huvudmans ekonomi for att kontrollera ekonomisk stabilitet och att den
ekonomiska kalkylen ar rimlig i forhallande till antalet barn och personal i verksamheten och
att verksamheten i 6vrigt ges de resurser som behdvs for att uppfylla kraven. | forekommande
fall granskar forvaltningen ocksa koncernforhallanden. Misstanks ekonomiska oegentligheter
eller finns andra signaler om huvudmannen, som inte ligger inom ramen for forvaltningens
tillsynsansvar, anmaéls detta alltid till polisen.

Vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och fortryck — grundskolor och
gymnasieskolor

Forvaltningen har i samverkan med socialforvaltningen och Origo, Stockholms léns resurs-
centrum mot hedersrelaterat vald och fortryck, tagit fram en handlingsplan i arbetet mot vald i
nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck for perioden 2019-2020. Personal fran
grundskolor, gymnasieskolor och forvaltning har dven deltagit i utbildningen ’Vald i néra
relation” som omfattar 3 hogskolepoéng, en utbildning som socialférvaltningen ansvarar for i
samarbete med Karolinska Institutet.

Infér sommarlovet fick alla rektorer en sarskild uppmaning att agera i tid om en elev
misstanktes befinna sig i riskzonen for tvangséaktenskap. Brevet till rektorerna inneholl dels
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information om vad skolpersonalen skulle gora infor lovet, dels information om nya rutiner
efter lovet. Rektorerna fick ocksa material som riktade sig direkt till elever.

Under hostterminen har ett antal personal fran elevhalsan, rektorer och bitradande rektor
deltagit i stadens fordjupade utbildningar i hedersrelaterat vald och kénsstympning. Origo har
ocksa erbjudit utbildningar riktade till bland annat skolpersonal for att 6ka kunskaperna kring
hedersrelaterat vald och fortryck och hur man kan arbeta forebyggande for att upptacka och
kunna stodja elever. En riktad uthildning har under hosten getts till stadens modersmalslarare
om bland annat orosanmalan, sexuella évergrepp, vald i nara relation och hedersrelaterat vald.

Socialforvaltningen har i samarbete med utbildningsforvaltningen samt AMEL-mottagningen
pa Sodersjukhuset, en mottagning med fokus pa kénsstympning, anordnat en utbildning om
kvinnlig kénsstympning. Utbildningen har hosten 2019 genomforts vid fem tillfallen med
forelasare fran AMEL-mottagningen.

Cirka 400 personer deltog, majoriteten fran elevhélsa och socialtjanst men aven personal fran
forskola och grundskola. Utbildningen fick genomgaende goda omdémen i utvarderingen da
98 procent svarade att de i framtiden kan anvanda kunskaperna i arbete.

Trygghet och studiero - gymnasieskola

Brukarundersokningen genomférdes och malgruppen var elever i arskurs 2, pa nationella
program. Elever som gar introduktionsprogram omfattas sedan foregaende ar inte i det totala
resultatet utan erhaller egna redovisningar. Elever inom sprakintroduktion har sedan forra aret
en egen enkat och resultatredovisning.

Avrets brukarenkét innebir totalt sett ett forsamrat resultat jamfort med foregaende ar. For en
majoritet av pastdendena forskots svaren i negativ riktning. Resultaten redovisades narmare i
tertialrapport 2 for 2019. Tolkningen av resultaten fran brukarenkaten ar dock komplex.
Brukarundersdkningens framsta syfte ar att stodja lokalt utvecklingsarbete och resultaten har
foljts upp i arets resultatdialoger.

Nér det galler trygghet och studiero har 85 procent av eleverna uppgett att de inte har varit
utsatta for krankande behandling eller trakasserier. 9 procent av eleverna uppgav att de har
upplevt krankningar pa sin skola, en minskning med en procentenhet jamfart med foregaende
ar. 55 procent av dessa har angett att det har skett ndgon enstaka gang per termin. Nar det
galler tryggheten i skolan &r resultatet pa samma niva som forra aret men néar det galler
arbetsro pa lektioner har resultatet sjunkit nagot. Skolinspektionens granskning av skolors
arbete med trygghet och studiero visar att undervisningens innehall och larares ledarskap har
storst betydelse for studieron, men &ven elevers inflytande liksom arbetet med skolans
vardegrund. Pa grund av svarhanterligt underlag pa skolniva i brukarenkéaten och da antalet
anmalningar om krankande behandling ar lagt har inga slutsatser kunnat dras kring samband
mellan brukarundersékningens resultat i forhallande till antalet krankningar. Daremot har
anmalningarna behandlats i gymnasieskolornas resultatdialoger vid behov.
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Forvaltningens atgarder

Gymnasieskolornas planer mot krankande behandling har samlats in och nagra uppfyller inte
de krav som kan stallas pa en sadan plan. Forvaltningen kommer darfor att arbeta med att ta
fram stod till skolorna nar det géller planen i form av riktlinjer och en mall. Under 2020 ska
skolornas planer mot krankande behandling samlas in genom att bildggas skolornas
verksamhetsberéttelser.

Ett kortfattat stoddokument, nér det géller gymnasieskolornas arbete med trygghet och
studiero, har tagits fram som ett forsta steg for mer riktade insatser. Utbildningsndmndens
riktlinjer for trygghet och studiero har tagits upp pa rektorsmoten och kommer fortsétta att
implementeras under kommande ar.

Under aret har 24 elever stingts av fran sin gymnasieutbildning. De flesta eleverna stangdes
av en kortare tid, en till hogst tva veckor. Tre elever stangdes av en langre tid, knappt en
termin.

Forvaltningen har utrett mojligheterna for en sa kallad skolakut for gymnasieskolan och
konstaterar att andra insatser skulle vara mer andamalsenliga. De elever som stangs av en
langre tid har ofta allvarliga problem, gar i fel skolform, ar kriminella eller &r i behov av
psykiatrisk vard. De har behov av andra insatser dn de som utbildningen i gymnasieskolan ska
erbjuda. En elev i gymnasieskolan kan endast tillfalligt omplaceras mot sin vilja i tva veckor.
Om det finns synnerliga skél kan omplaceringen forlangas ytterligare tva veckor.
Forvaltningen forstarkt arbetet med 6vergangar med fokus pa att elever i behov av sérskilt
stod far stod i att gora vél underbyggda val. Socialnamnden kontaktas alltid i samband med
avstangning av elever som &r under 18 ar. | samverkan med socialtjansten tas adekvata
insatser fram och planeras for enskilda ungdomar.

Utbildningsforvaltningen har pabérjat en utredning med syfte att utveckla en modell inom
introduktionsprogrammet individuellt alternativ for att starka évergangen fran grundskolan for
de elever som &r i behov av extraordinara insatser, till exempel pa grund av utatagerande
beteende, samt for att ha en beredskap och mottagarorganisation for dessa inom gymnasie-
skolan. Utredningen ska vara klar i januari 2020 och darefter fattas eventuella beslut om
inforande av modellen.

Normkritiskt arbete

En utbildning i ”Erfarenhetsbaserad kurs i normkritik for pedagoger” pa 7,5 hogskolepoéng
har genomfoérts under hosten. Utbildningen genomfors i samarbete med Sddertérns hogskola
och Mangkulturellt Centrum i Botkyrka pa uppdrag av utbildningsforvaltningen. Kursdeltag-
arna far under utbildningen fordjupade kunskaper kring normkritik och intersektionalitet och
kan efter genomford utbildning utgora ett bra stod pa sina skolor och arbetsplatser for att
arbeta framjande och forebyggande mot diskriminering och krankningar.
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Forvaltningen har erbjudit stadens skolor stod i form av medel och rad for att utveckla det
normkritiska vardegrundsarbetet pa grundskolorna. Totalt har under aret 34 skolor tagit del av
detta for att bland annat bekosta HBTQ-diplomeringar, utveckla arbetet med valdsprevention,
utveckla arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck samt driva utvecklingsarbete om
samtycke, pornografins paverkan och sex- och samlevnadsundervisningen. Skolor har ocksa
kunnat kdpa in normkritisk skonlitteratur till skolbibliotek och klassrum samt material for att
synliggdra mangfalden pa skolorna. En uppfdljning har gjorts under hasten pa de skolor som
har beviljats medel for att fa en ékad kunskap om hur medlen har anvénts och for att fa
kunskap kring vad som fungerat bra och vad som fungerat mindre bra. Detta som ett led i att
kunna fortsatta driva systematiskt kvalitetsarbete gallande skolornas arbete med normer,
varden och allas lika ratt.

Gymnasieskolorna arbetar aktivt med att framja kvinnors och méns lika ratt och méjligheter.
Eleverna uppmuntras att utveckla sina intressen utan att begransas av radande forestéllningar
och normer om vad som &r kvinnligt och manligt. 2,1 mnkr har avsatts for satsningar inom
normkritiskt forhallningssatt och HBTQ for 2019. Nio gymnasieskolor har ansokt om och fatt
beviljat medel till olika projekt och utbildningar. Alla medel har fordelats.

Skolorna arbetar och har arbetat med insatser och fokusomraden sasom forebyggande arbete
mot diskriminering, normkritisk pedagogik med fokus pa att motverka konsstereotypa
attityder och beteenden, normkritiskt forhallningssétt kring konsidentitet och maskulinitets-
normer, diplomutbildning HBTQ, MVP (mentorer i valdspreventivt arbete) samt jamstalldhet
och likabehandling.

Namndmal:
1.3.3 Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse for och tar ansvar for sitt eget
larande utifran sina forutsattningar

H Uppfylls inte

Forvéantat resultat

Med 6kad alder okar elevers delaktighet i planering och uppfoljning. Eleverna far genom
detta en god kannedom om sin prestationsférmaga i forhallande till malen, vilket leder till att
eleverna utvecklar en positiv attityd till larande och ser sin egen anstrangning som betydelse-
full. Arbetet for att eleverna ska forsta progressionen i larandet synliggors i larandemiljon
genom exempelvis kontinuerlig feedback fran lararna och andra bedémningsunderlag.

Resultaten enligt skol-/elevundersokningen visar att indexet géllande inflytande har minskat
marginellt i arskurs 2 och 5 men har minskat med 4 procentenheter i arskurs 8. Andelen elever
som uppger att de vet vad de ska kunna for att na malen/kunskapskraven minskar nagot i de
arskurser som besvarat enkéaten. Flickorna i arskurs 8 &r i mindre grad nojda an pojkarna, dar
endast 40 procent av flickorna instammer i pastaendet i jamforelse med 46 procent for
pojkarna.
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Omradet elevinflytande kommenteras ytterligare i bilaga 6, Kvalitetsarbete samt vissa resultat
i den kommunala grundskolan. For gymnasieskola redovisades resultaten i tertialrapport 2.

Demokratisatsningen Ungdomsparlamentet, som riktar sig till stadens gymnasieelever, har
samordnats av utbildningsforvaltningen sedan 2006. Satsningen har varit uppskattad av de
larare och elever som deltagit, men har inte natt en tillrackligt bred malgrupp. Darfér kommer
Ungdomsparlamentet under 2020 att avslutas i sin nuvarande form.

Barns réttigheter

| forvaltningens arbete for likvardighet utifran nationella och kommunala styrdokument ingar
barns rattigheter som ett viktigt perspektiv, sérskilt i framtagande av olika riktlinjer.
Barnkonventionen ar inkorporerad i skollagstiftningen och utgangspunkten &r att den som
foljer skollagen ocksa foljer artiklarna i barnkonventionen.

Forvaltningen arbetar aktivt for att elevernas rattigheter och ratt till inflytande och delaktighet
ska beaktas i samtliga verksamheter. Forvaltningen har foljt upp elevernas upplevda
inflytande Over sin utbildning i skol-/elevundersokningen 2019. Utfallet redovisades i
Tertialrapport 2.

Det ar alltid viktigt att beakta barnperspektivet nar férandringar i férvaltningens organisa-
tioner planeras och genomfors. Darfor ska alla verksamheter inom utbildningsforvaltningen
genomfdra en barnkonsekvensanalys for att sékerstélla att barns rattigheter finns med i
beslutsfattandet kring forandringar i organisationen inom en verksamhet. En barnkonsekvens-
analys maste anpassas utifran lokala forutsattningar.

Under aret har forvaltningen lyft fram barnkonventionen och manskliga rattigheter i interna
utbildningar liksom i den konferens, Forskolesummit, som anordnats. Det har &ven skett
genom forvaltningens MR-grupp och deltagande i Barnrattsdagarna.

| samtliga utredningar kopplade till forvaltningens myndighetsutovning (tillsyn, tillstands-
provning och beslut om tillaggsbelopp) ar utgangspunkten skollagen som &r en rattighets-
lagstiftning for barnen. | utredningarna infor olika beslut utreds och granskas barnens
inflytande, rattigheter, hela tiden med utgangspunkt i barnens basta.

Arbetet med att 6ka andelen barn inskrivna i forskola, liksom arbetet med tillaggsbelopp,
syftar till att ge alla barn samma forutsattningar utifran ett barnrattsperspektiv. Natverken for
fritidshemmen har fortsatt sitt arbete utifran olika teman och har anordnat férelasningar om
skolsamverkan och barnkonventionen. Genom kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte har
natverken bidragit till ett langsiktigt processarbete for att starka och oka likvardigheten inom
stadens fritidshem.
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| de fall dar en barnkonsekvensanalys redovisas i tjansteutlatanden, ar jamstélldhet mellan
pojkar och flickor en faktor. Information om barnkonsekvens- och jamstalldhetsanalyser ingar
i forvaltningens utbildning kring tjansteutlatanden som medarbetarna erbjuds.

Under hosten 2018 och varen 2019 deltog Stockholms stad i ett forskningsprojekt for
utvardering av skollokaler. Projektet genomfordes med stod av metoden gaturer och saval
elever som personal fran skolan, central forvaltning och SISAB deltog for stadens rakning.
Lokaler och skolgardar pa Kungsholmens grundskola, Sjostadsskolan och Lindeskolan
utvéarderades. Forvaltningens syfte med deltagandet i projektet var dels att fa en utvéardering
av de tre skolorna, dels att hitta en modell for utvardering av nya eller ombyggda skolor och
erfarenhetsaterforing till funktionsprogrammet.

Kommunfullméktiges och utbildningsndmndens indikatorer och aktiviteter
kopplade till KF:s mal for verksamhetsomradet 1.3

Utfall Utfall o
. - Utfall , . Utfall Arsm8l KF:s .
Kommunfullmaktiges indikator 2019 ma_n/ k\_/lnnor/ 2018 2019 Arsmal Period
pojkar  flickor
v Andel elever i arskurs 2 som kanner 84 % 84 % 84 % 84 % 90 % 90 % 2019
g‘ sig trygga i skolan
v Andel elever som natt kravnivan pa det 91 % 91 % 92 % 95 % 94 % 2019
g' nationella provet i matematik i rskurs 3
v Andel elever som nétt kravnivan pa det 92 % 89 % 94 % 93 % 92 % 2019
g‘ nationella provet i svenska/svenska
som andrasprak i arskurs 3
0 Andel elever i &rskurs 5 som kanner 78 % 82 % 75 % 78 % 90 % 90 % 2019
g‘ sig trygga i skolan
v Andel elever i &rskurs 6 som uppnatt 778% 759% 79,9 % 785% 84% 84 % 2019
g' kunskapskraven i alla amnen
v Andel elever i arskurs 8 som kanner 75 % 80 % 73 % 78 % 87 % 87 % 2019
g‘ sig trygga i skolan
@ U Andel elever i arskurs 9 som uppnatt 80,9% 80% 82 % 79%  80% 80 % 2019
g‘ kunskapskraven i alla &mnen
0 Andel elever som &r behdriga till 91,4% 91,8% 91,4 % 921% 94 % 94 % 2019

nationella program, exklusive nyinvand-
rade och elever med okénd bakgrund

0 Andel gymnasieelever som kanner sig 86 % 89 % 84 % 86 % 90 % 90 % 2019
g‘ trygga i skolan

v Andel gymnasieelever som slutfért 78,7 % * * 65 % 77 % 77 % 2019
g‘ utbildningen inom tre &r med
gymnasieexamen

* Skolverket levererar inte uppgiften kénsuppdelat.

Kommunfullméaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

(¥ 4 v Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialnamnden och 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsndmnderna utveckla arbetssatt och rutiner for att sékerstélla
att utbildningsndmndens samordningsansvar for elever med upprepad
och langre frAnvaro &r val fungerande oavsett huvudman
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Kommunfullméaktiges aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 v Utbildningsndmnden ska i samarbete med socialnémnden utreda 2019-01-01 2019-12-31
organisationen och samverkan kring elevers skolfranvaro och skolplikt
(¥ 4 v Utbildningsnamnden ska infora verktyg for att testa sprakforstaelse, 2019-01-01 2019-12-31
matematiskt tankande och eventuellt 6vriga behov hos alla elever i
forskoleklass
(¥ 4 v Utbildningsndmnden ska upprétta en handlingsplan for hur skolor kan 2019-01-01 2019-12-31
méta sarskilt begavade elevers behov
(¥ 4 v Utbildningsndmnden ska utreda den regionala samverkansmodellen fér ~ 2019-01-01 2019-12-31
gymnasiet och stadens utbildningsutbud med syfte att uppna battre
kostnadstéackning
v v Utbildningsndmnden ska utreda forutsattningarna for att systematiskt 2019-01-01 2019-12-31
sammanstélla och rapportera anmalningar om krankande behandling
o v Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna for en 2019-01-01 2019-12-31 Forsenad.
elevhalsogaranti med fokus pa bland annat elevernas psykiska halsa Fortsatter 2020
< v Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna for en utékad 2019-01-01 2019-12-31
larlingsutbildning
(¥ 4 v Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna for ett aktivt skolval 2019-01-01 2019-12-31
med malet att samtliga foraldrar gor ett aktivt val
v v Utbildningsnamnden ska utreda forutsattningarna for inférandet av en 2019-01-01 2019-04-30
skolakut pa gymnasieskolan
¥ 4 v Utbildningsnamnden ska utreda méjligheten till central rattning av 2019-01-01 2019-12-31
nationella prov i Stockholms stads skolor i kommunal regi
< v Utbildningsnamnden ska utreda organisationen fér barnomsorg pa 2019-01-01 2019-12-31
obekvam arbetstid
(¥ 4 v Utbildningsnamnden ska utreda placering av en ny naturskola att 2019-01-01 2019-12-31
Oppnas under aret for att mojliggora for fler barn att fa tillgang till
naturskolans verksamhet
(¥ 4 v Utbildningsnamnden ska utreda vilka mdjliga insatser som kan vidtas 2019-01-01 2019-12-31
for att forbattra stadens mojligheter att rekrytera speciallarare till
stadens skolor
(¥ 4 v Utbildningsnamnden ska utvardera och fortsétta pilotprojektet med 2019-01-01 2019-12-31
lararassistenter och studiepedagoger
v v Utbildningsnamnden ska utvardera och fortsétta pilotprojektet med 2019-01-01 2019-12-31
I6netillagg pa skolor med hogt socioekonomiskt index
Namndmal: 1.3.1 Alla elever utvecklas och nar malen for sin utbildning
Utfall Utfall 2
— ; . Utfall .. . Utfall Arsmal KF:s .
Utbildningsnamndens indikator 2019 mgn/ kv_lnnor/ 2018 2019 arsmal Period
pojkar flickor
— Andel elever som dagligen deltar i en * 80 % 2019
styrd rorelseaktivitet
— .CJ' Andel elever som vid hostterminsslut i &k ** 80%  90% 2019
1 har uppnatt grundlaggande
taluppfattning inom matematik
— .CJ' Andel elever som vid héstterminsslut i ak * 80% 90% 2019
1 kan lasa bekanta meningar i korta,
elevnéra texter genom att anvanda
ljudningsstrategi och helordslasning pa
ett delvis fungerande satt
.CJ' Andel elever i &k 5 nojda med - Jag ar 63 % 62 % 64 % 63 % 76 % 2019
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Utfall Utfall 2
_— ; — Utfall 2 . Utfall Arsmaél KF:s :
Utbildningsnamndens indikator 2019 m_an/ kv_lnnor/ 2018 2019 arsmél Period
pojkar flickor
?‘ Andel elever som uppnaétt kravnivan pa 2% 92% 92 % 93% 96 % 2019
det nationella provet i matematik i &k 6
.CJ' Andel elever som uppnatt kravnivan pa 95% 94 % 97 % 95% 97 % 2019
det nationella provet i svenska/svenska
som andrasprak i &k 6
. .CJ' Andel elever i 8k 8 nojda med - Jag &r 37%  39% 37 % 42%  55% 2019
ndjd med de kulturupplevelser som jag
far ta del av i skolan (t.ex. forfattarbesok,
teater, konserter och museibesok).
.Cf Andel elever som uppnatt kravnivan pa 87% 88% 86 % 2% 95% 2019
det nationella provet i matematik i &k 9
E?‘ Andel elever som uppnatt kravnivan pa 9%6% 96% 96 % 98% 99 % 2019
det nationella provet i svenska/svenska
som andrasprak i &k 9
?‘ Andel elever, av samtliga elever i ak 9, 87,1% 87% 87 % 869% 89% 2019
som ar behdriga till nationella program
® ¢ Meritvarde i rskurs 9 2492 240 259 2455 246 2019
Poang Poang Poang Poang Poang
Andel legitimerade larare i grundskolan 76,5 % 76,8% 77 % 2019
I.I .CJ' Andel gymnasieelever med 88 % 87 % 89 % 86 % 85 % 2019
examensbevis, oavsett studielangd
E}f Andel gymnasieelever med minst betyg 79 % 76 % 82 % 79 % 80 % 2019
E i samtliga kurser i examensbevisen
E?‘ Andel gymnasieelever ndjda med - Jag ar 44 % 43 % 45 % 47 % 55 % 2019
no6jd med de kulturupplevelser som jag far
ta del av i skolan (t.ex. férfattarbesok,
teater, konserter och museibesok).
Andel legitimerade larare i gymnasieskolan 87,7 % 855% 92% 2019

| nuvarande inrapporteringssystem kan inte indikatorerna om rorelseaktivitet, taluppfattning i
matematik och lasning i arskurs 1 foljas upp pa ett satt som ger statistiskt sékerstallt utfall,
varfor redovisningen gors pa detta satt.

* Qver 75 procent av eleverna deltar dagligen i en rorelsestyrd aktivitet i 70 procent av
skolorna.
** Qver 74 procent av eleverna har grundlaggande taluppfattning i matematik enligt
beddmningsstddet i 90 procent av skolorna.
*** Qver 76 procent av eleverna har uppnatt kraven for lasning enligt bedémningsstodet i
90 procent av skolorna.

Namndmal: 1.3.2 Alla elever har en god larmiljo

arbeta i lugn och ro pa lektionerna

Utfall Utfall 2
S ) - Utfall 2 : Utfall  Arsmal KF:s .
Utbildningsnamndens indikator 2019 mgn/ kv_lnnor/ 2018 2019 arsmél Period
pojkar flickor
E?‘ Andel elever &k 2 nojda med - Jag kan 67 % 66 % 68 % 66 % 75 % 2019
arbeta i lugn och ro pa lektionerna.
. .CJ' Andel elever &k 5 ngjda med - Jag kan 57 % 57 % 57 % 54 % 85 % 2019
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Utfall Utfall 2
_— ; — Utfall 2 ; Utfall  Arsmal KF:s :
Utbildningsnamndens indikator 2019 m_an/ kv_mnor/ 2018 2019 arsmél Period
pojkar flickor
. ?‘ Andel elever &k 8 ndjda med - Jag kan 44 % 47 % 41 % 46 % 56 % 2019
arbeta i lugn och ro pa lektionerna
.CJ' Andel gymnasieelever ndjda med - Det 53 % 52 % 52 % 53 % 62 % 2019
ar arbetsro pa mina lektioner
.CJ' Andel vardnadshavare F-klass néjda 84 % 81 % 86 % 83 % 90 % 2019
med - Mitt barn kénner sig tryggt i skolan
. .Cf Total frdnvaro i grundskolan 735% 74% 7,35 8,5 % 5% 2019
— .Cf Total frdnvaro i gymnasieskolan Kan inte 13,7% 13 % 2019
anges

Namndmal: 1.3.3 Alla elever har inflytande 6ver, forstaelse fér och tar ansvar for sitt
eget larande utifran sina forutsattningar

Utbildningsnamndens indikator

Utfall
2019

Utfall
man/

pojkar

Utfall
kvinnor/
flickor

Utfall
2018

Arsmal KF:s
2019 arsmal

Period

g

Andel elever &k 5 néjda med - Jag vet
vad jag behdver kunna for att na
malen/kunskapskraven i alla olika amnen

66 %

66 %

66 %

68 %

85 %

2019

Andel elever &k 8 néjda med - Jag vet
vad jag behdver kunna for att na
malen/kunskapskraven i alla olika amnen

43 %

46 %

40 %

46 %

70 %

2019

Andel gymnasieelever ndjda med - Hur
deras larare informerar om vad som
kravs for att uppna de olika betygen

51 %

56 %

48 %

54 %

65 %

2019

Andel gymnasieelever ndjda med - Hur
deras larare under kursens gang
informerar om hur man ligger till

43 %

48 %

38 %

47 %

60 %

2019

Andel gymnasieelever ndjda med - Jag
far vara med och paverka hur vi arbetar
under lektionerna

29 %

32 %

26 %

34 %

50 %

2019

Andel vardnadshavare F-klass néjda
med - Jag och mitt barn vet vad mitt barn
behdver for att lara och utvecklas

74 %

73 %

75 %

74 %

80 %

2019

Andel vardnadshavare fritidshem néjda
med — det inflytande mitt barn har éver
fritidshemmets aktiviteter

69 %

67 %

1%

75 %

80 %

2019

«q| sq s+ -g +q]  sal s

Andel vardnadshavare 8k 2 nojda med
- Jag vet vad mitt barn behdver kunna for
att nd malen i de olika &mnena

63 %

63 %

63 %

64 %

83 %

2019

Utbildningsnamndens aktivitet

Startdatum

Slutdatum  Avvikelse

férvantansdokument och riktlinjer om trygghet och studiero.

(¥ 4 Ge stdd till stadens skolor i arbetet med att ta fram en ANDT-handlingsplan ~ 2019-01-01 2019-12-31
v Paborja ett arbete med att identifiera brister i tillgangligheten i skolplatt- 2019-01-01 2019-12-31
formen och digitala laromedel i undervisningen for elever, skolpersonal och
vardnadshavare med nedsatt funktionsférmaga avseende rérelse och
orientering (syn, horsel, kognition), bland annat vid upphandlingar.
(¥ 4 Séakerstélla att laromedel ar anpassade for elever med séarskilda behov och 2019-01-01 2019-12-31
att lamplig teknik finns att tillga for elever som &r i behov av detta
(V4 Ta fram underlag for utbildningsndmndens riktlinjer for ett 2019-01-01 2019-06-30
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
1.4. | Stockholm far manniskor i behov av stdd insatser i tid praglade av
hog kvalitet, evidens och rattssakerhet

@ Uppfylls helt

Malet bedoms vara helt uppfyllt och bedémningen grundar sig pa det omfattande samarbete
som bedrivits mellan socialférvaltningen, stadsdelsforvaltningarna och utbildningsforvalt-
ningen i syfte att fler elever ska kunna genomféra sin skolgang och na malen for sin
utbildning. Kommunfullmaktiges aktiviteter har genomforts.

Aktivitet Startdatum  Slutdatum Avvikelse

v v Arbetsmarknadsnamnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och 2019-01-01 2019-12-31
stadsdelsnamnderna fortsatta att utveckla stodet till elever med funktions-
nedsattning som gar ut ungdomsgymnasiet och gymnasieséarskolan.

v v Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden gora en éversyn  2019-01-01 2019-12-31
av gallande riktlinjer med inriktning att utveckla insatser for att stabilisera
skolgangen fér barn och unga som &r aktuella inom socialtjansten.

(¥ 4 v Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsndmnden och stadsdels- 2019-01-01 2019-12-31
namnderna gora en éversyn av riktlinjerna fér hur socialtjansten agerar nar
ett barn eller en ungdom stangs av fran skolan med sikte pa snabbare
insatser.

(¥ 4 v Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och stadsdels- 2019-01-01 2019-12-31
namnderna gdra en dversyn avseende stadens ungdomsmottagningar
géllande bland annat organisation och huvudmannaskap.

¥ 4 v Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden och stadsdels- 2019-01-01 2019-12-31
namnderna utreda férutsattningarna att inféra kompetenshdjande insatser
om kdnsstympning genom att inféra en sarskild utbildning som riktas till
personal inom skola, vard och socialtjanst.

(¥ 4 v Socialndmnden ska i samarbete med utbildningsnamnden utreda 2019-01-01 2019-12-31
forutséattningarna for att infora SAMS-modellen (samverkan skola
socialtjanst) for att verka for en obruten skolgéng for placerade barn.

(¥ 4 v Socialndmnden ska i samverkan med utbildningsnamnden utreda och 2019-01-01 2019-12-31
foresla en organisationsmodell for Skolfam, som forstarker samarbetet
mellan elevhalsa och socialtjanst, med utgangspunkt frdn namndernas
ansvar for elevhalsa respektive socialtjanst.

Namndmal:
Samverkan sker utifran det halsoframjande, férebyggande och atgardande
arbetet i syfte att fler elever nar malen for utbildningen

@ uppfylls helt

Forvéantat resultat
Samarbete med stadsdelsforvaltningarna och andra samhallsaktorer bidrar till elevernas
larande, utveckling och framtidstro.

Samverkan mellan skola och socialtjanst utgar fran de lokala BUS-6verenskommelserna
mellan stadsdelsforvaltning, skola och region kring elever i behov av sérskilt stdd, och
stddmaterialet for samverkan mellan skola och socialtjanst. Flera stadsdelsforvaltningar har
ett pagaende arbete med att skapa en tydligare struktur for BUS-samverkan.
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For tidiga och tvarprofessionella insatser kravs samverkan nara eleverna. |1 Skarpnacks och
Rinkeby-Kista (Kista) stadsdelsnamndsomraden etablerades under 2018 verksamheter dar
skola och socialtjanst samverkar i syfte att tidigt fanga upp barn och unga som befinner sig i
riskzonen. Under hosten 2019 har ytterligare en sadan verksamhet etablerats i Rinkeby.

Skolfranvaro och skolplikt

| budget 2019 fick utbildningsndmnden i samarbete med socialndmnden och stadsdels-
namnderna i uppdrag att utveckla arbetssétt och rutiner for att sakerstélla att utbildnings-
namndens samordningsansvar for elever med upprepad eller langre franvaro ar véalfungerande
oavsett huvudman, samt att utreda organisation och samverkan kring elevers skolfranvaro och
skolplikt.

Utbildningsférvaltningen har tillsammans med socialforvaltningen kartlagt stadens nuvarande
organisation kring den aktuella elevgruppen samt sett 6ver hur det gemensamma arbetet kring
malgruppen kan stéarkas. Till uppdraget har en referensgrupp varit knuten med representanter
fran stadsdelsforvaltningarnas socialtjanst (myndighet och 6ppenvard) samt kommunala och
fristdende skolor. Resultatet av kartlaggningen och inventeringen forvéantas underlatta for
berorda aktorer att vidta gemensamma och snabba atgarder som leder till att elevernas
skolfranvaro minskar. Utredningsuppdraget ar i sitt slutskede och forvantas blir klart under
borjan av 2020.

Skolsociala team

Pilotprojektet samverkan skola och socialtjanst (PPSS) startade 2013 i atta stadsdelsforvalt-
ningar i Stockholms stad. Syftet med projektet var att hitta metoder for att kunna stddja barn
och unga att fa 6kad skolnarvaro och 6kad maluppfyllelse. Arbetet i projektet var baserat pa
tvarprofessionella team som antogs 6ka mojligheterna att tillgodose olika behov samt
mojliggora att insatserna blev samordnade och malinriktade Verksamheten ar idag
permanentad och insatsens namn &r numera skolsociala team (SST).

Mot bakgrund av de samlade erfarenheterna fran de tre aren med PPSS tog socialforvalt-
ningen, i samverkan med utbildningsforvaltningen, ar 2017 fram ett ramverk inom vilket de
skolsociala teamen hade mojlighet att utforma sina verksamheter. Ett arbete har genomforts
under 2019 for att ersdtta ramverket med en vagledning som ska vara styrande for skolans och
socialtjanstens arbete med skolsociala team.

Véagledningen kommer att beskriva och tydliggéra strukturer och processer for arbetet med
skolsociala team. Till vagledningen kommer dokument att bifogas som ar praktiskt
anvandbara i det vardagliga arbetet. Syftet med végledningen &r att bidra till likstallighet och
okad maluppfyllelse i stadens arbete med skolsociala team. Vagledningen kommer att vara
klar i borjan av 2020 och f6ljas upp och revideras arligen med utgangspunkt i beprévad
erfarenhet och aktuellt kunskapslage.
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Skolpliktiga elever hos annan huvudman

Stockholms stad har som hemkommun ett ansvar att bevaka att stockholmselever som gar i
skolor hos andra huvudman far sin ratt till utbildning tillgodosedd samt att skolplikten
fullgors. Om en elev har upprepad eller langre franvaro ar huvudmannen skyldig att inleda en
utredning och kontakta hemkommunen.

Under 2019 har det kommit in 453 anmalningar fran andra huvudman, vilket ar fler &n 2018.
Elevarendena utreds i syfte att bevaka att eleven far sin ratt till utbildning tillgodosedd och
fullgor sin skolplikt samt for att klargéra om hemkommunen behdver vidta nagra atgarder.
Elevarendena avslutas nér eleverna atergar till att delta i utbildningen. Det kan innebéra att
elevarenden pagar under en langre tid, en del under flera ar. Arenden avslutas ocksa om en
elev flyttar fran Stockholm och folkbokfors i en annan kommun, och nér eleven gar ut arskurs
9 da elevens skolplikt upphor. Under aret har 435 elevéarenden géllande upprepad eller langre
franvaro avslutats. | december fanns 309 pagaende elevarenden.

For att forbattra forutsattningarna for samverkan har férvaltningen under aret genomfort
informationsinsatser for socialtjansten om de skoljuridiska aspekterna som ror skolplikt och
franvaro.

Skolpliktsbevakning av oplacerade elever

De kommunala skolorna har ansvaret att bevaka att alla skolpliktiga elever har en skol-
placering. Utbildningsforvaltningen genomfor regelbundet en central skolpliktsbevakning
som redovisar hur manga elever som star utan en registrerad skolplacering. Under aret
genomfordes ocksa en kvalitativ analys av skolornas arbete med skolpliktsbevakning.
Analysen ledde bland annat till en férdjupad kunskap om vilka skolor som behdver en mer
fokuserad utbildningsinsats kring skolpliktsarbetet, och har aterkopplats till grundskolechef.
Forvaltningen har kontinuerligt arbetat med stod och vagledning till skolorna via exempelvis
workshops, information pa intranat och sarskilda kontaktpersoner. Systemutveckling i barn-
och elevregistret, BER, har genomforts for att underlatta handlaggningen av arenden.

Antalet oplacerade elever har fortsatt att minska under aret och i december manad var cirka
1 200 elever utan registrerad skolplacering. Detta kan jamforas med cirka 1 900 elever utan
registrerad skolplacering i december 2018.

Antalet elever utan registrerad skolplacering ar en 6gonblicksbild och kan forandras fran dag
till dag i och med att en skolplacering registreras for en elev eller att elever flyttar in eller ut
ur kommunen. Antalet oplacerade elever har pendlat mellan cirka 2 600 och cirka 1 000 under
hela aret.

Den vanligaste anledningen till att en skolpliktig elev saknar registrerad skolplacering ar att

eleven befinner sig varaktigt i utlandet. Andra elever kan exempelvis ha en skolplacering pa
en fristaende skola som annu inte rapporterat in eleven till Stockholms stad.
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Uppskjuten skolplikt

Forvaltningen har under aret handlagt och beslutat i arenden om uppskjuten skolplikt till
forskoleklass for 87 barn. Av dessa har 67 arenden bifallits. Forvaltningen har genomfort
informationsinsatser riktade mot fristaende och kommunala forskolor i syfte att fa in
ansokningarna om uppskjuten skolplikt innan den 15 januari for lasaret 2020/2021.

Samverkan for obruten skolgang - SAMS

Socialférvaltningen och utbildningsforvaltningen utreder tillsammans forutsattningarna for att
infora SAMS-modellen for obruten skolgang for placerade barn och unga. En pilot kommer
att genomforas i Rinkeby-Kista, Sédermalm och Enskede-Arsta-Vantor. Utbildningsforvalt-
ningen samordnar arbetet med inférandet i samverkan med socialférvaltningen. Arbetet har
paborjats under 2019.

SAMS-modellen har tagits fram av Skolverket, Socialstyrelsen och Specialpedagogiska
skolmyndigheten (SPSM). Den innebar inga tillkommande ataganden fér kommunerna, utan
den bygger helt pa radande forfattningsreglering. Det dvergripande syftet ar att sakerstalla en
obruten skolgang for placerade barn och unga. Modellen ger riktlinjer for hur berorda aktorer
ska samverka kring en elev som blir placerad av socialtjansten och som behdver en skolgang
under placeringen samt tydliggor vilken aktor som har huvudansvaret for respektive steg i
modellen.

Oversyn av gallande riktlinjer

Under 2019 har stddmaterialet for samverkan mellan skola och socialtjénst reviderats.
Socialférvaltningen och utbildningsforvaltningen fattade i borjan av november 2019 beslut att
godkanna revideringen. Det reviderade materialet innehaller dven rutiner och samordning for
att sakerstalla att utbildningsforvaltningens samordningsansvar for elever med upprepad och
langre franvaro ar vélfungerande oavsett huvudman, samt organisation och samverkan kring
elevers skolfranvaro och skolplikt. Detta i syfte att skapa ett s& heltackande och anvéandbart
material som mgjligt. | arbetet med stédmaterialet har &ven en plan for spridning av materialet
till de olika verksamheterna tagits fram. En inventering av stadsdelsforvaltningarnas arbete i
samverkan med skolan avseende skolfranvaro och skolplikt har genomforts och sammanstallts
av socialforvaltningen.

Socialforvaltningen har genomfort en kartlaggning av stadens 6ppenvard for barn, unga och
familjer. Kartldggningen har legat till grund for att se vilka insatser inom socialtjansten som
kan anvandas for att stabilisera skolgangen for barn och unga som é&r aktuella inom social-
tjansten och som skyndsamt kan sattas in nar ett barn stangs av fran skolan. Vid behov sétts
insatser in for att stabilisera barnets/den unges skolgang, forutsatt att vardnadshavarna
samtycker till insatserna. | flertalet stadsdelsforvaltningar pagar ett arbete med att utveckla
dppenvardens insatser med fokus pa att stabilisera skolgangen. Erfarenheter fran arbetet med
skolsociala team och Skolfam har tagits med i kartlaggningen. I riktlinjer och i stddmaterial
for samverkan mellan skolan och socialtjansten har insatser for att stabilisera skolgangen
fortydligats med syftet att arbetet med malgruppen ska prioriteras tydligare framover. |
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stodmaterialet tydliggors att det &r av stor vikt att vidta de eventuella atgarder som behovs for
att stabilisera barnets och ungas skolgang nar hen ar aktuell inom socialtjansten.

Lokala operativa samverkansforum

| samarbete med socialforvaltningen pagar ett arbete for att starka samverkan med stadsdels-
forvaltningarna kring elever i behov av samlade insatser fran skola och socialtjanst. | samband
med detta gors en 6versyn av gallande riktlinjer med inriktning att alla stadsdelsférvaltningar
ska inratta lokala operativa samverkansforum for denna samverkan. Malsattningen ar att detta
forum ska vara en del av redan etablerade motesforum som ingar i de nuvarande samverkans-
overenskommelserna mellan utbildningsforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna.

En inventering av nuvarande samverkansoverenskommelser har genomfoérts. Inventeringen
visar att det finns olika forum for att samverka kring det forebyggande arbetet kring barn och
unga som &r i behov av samlade insatser fran skola, polis och stadsdelsforvaltningen. Vid
kommande 6versyn av 6verenskommelserna stravar forvaltningen efter en hégre grad av
likvérdighet.

Sammanfattningsvis har insikten om vikten av samverkan, mellan framforallt stadsdelsfor-
valtningarnas socialtjanst, socialférvaltningen och utbildningsforvaltningen, dkat och aven
forbattrats under det senaste aret. Arbetet med att initiera kompletterande insatser for
barn/elever i behov av detta har utvecklats.

Ungdomsmottagning

En 6versyn avseende stadens ungdomsmottagningar géllande bland annat organisation och
huvudmannaskap ar genomford. | Stockholms stad finns nio ungdomsmottagningar. Pa atta av
dessa delas driften av mottagningarna mellan Region Stockholm med ansvar for det
medicinska uppdraget och stadsdelsnamnderna med ansvar for det psykosociala uppdraget.
Utbildningsférvaltningen ansvarar fér den enda helt kommunalt drivha ungdomsmottag-
ningen, Stockholms skolors ungdomsmottagning (SKUM). Utredningsarbetet kommer att
fortga varen 2020.

Region Stockholm har beslutat att avtal om drift av nuvarande modell med enskilda
ungdomsmottagningar inte kommer att fortga efter ar 2020. Detta innebar att SKUM inte
kommer att kunna fortsatta sin verksamhet i nuvarande omfattning och organisation och
utbildningsnamnden har fattat beslut om avveckling. Dialog pagar och kommer att fortga
under 2020 inom utbildningsférvaltningen och internt i staden samt med Region Stockholm
om former fér verksamhetsdvergang och avveckling.

Skolfam

Utredningen gallande organisationsmodell for Skolfam har pabdrjats och kommer att fortsétta
varen 2020. | avvaktan pa att utredningen slutfors har en tillfallig 6verenskommelse fattats
mellan socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen.
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KF:s inriktningsmal:
2. En héllbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.1. Stockholm har Sveriges basta féretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

@ uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen bedomer att malet &r uppnatt. En hog kvalitet i utbildningen i
stadens forskolor och skolor, liksom ett rikt och varierat utbud av forskolor, skolor och
inriktningar, ska bidra till att 6ka attraktiviteten for arbetskraft att soka sig till staden och for
foretag att kunna etablera sin verksamhet hér. Yrkesutbildningar med hdg kvalitet gynnar
foretagande och naringsliv. Forvaltningen har under aret utrett forutsattningarna for en utokad
larlingsutbildning.

Den centrala anskaffningen av praoplatser som ett komplement till skolornas eget arbete med
praoplatser fortsatter. Ett tatt samarbete med andra aktorer, arbetsgivare, myndigheter och
skolor har varit centralt.

Samverkan med larosaten och andra externa aktorer - Praktiknara forskning

Stockholm Teaching & Learning Studies (STLS)

Inom ramen for STLS har cirka 60 larare fran 14 grund- och 9 gymnasieskolor deltagit i och
drivit undervisningsutvecklande forskningsprojekt. Verksamheten, som ar ett kommunover-
gripande samarbete med Stockholms Universitet kring praktiknara och l&rardriven forskning,
har ett amnesdidaktiskt fokus och samtliga projekt undersoker konsekvenser av undervisning
for elevernas larande i ett skolamne. Resultatet fran projekten har spridits via workshops,
seminarier och konferenser samt artiklar i amnes- och vetenskapliga tidskrifter.

ULF-projekt

Utbildningsforvaltningen deltar i ett regeringsuppdrag om praktiknéra forskning tillsammans
med Stockholms universitet. ULF star for Utveckling, Larande, Forskning och &r en nationell
forsoksverksamhet som involverar samtliga larosaten med l&rarutbildningar i landet. Syftet &r
att utveckla och prova hallbara samverkansmodeller mellan akademi och skola vad

géller forskning, skolverksamhet och lararutbildning. Samverkan sker inom ramen for
Stockholm Teaching & Learning Studies. Inom ULF-projektet har de olika @mnesnatverken
inom STLS arbetat med att utveckla projekt som utgar fran huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete. Utpekade omraden har hér varit sprakutvecklande arbetssatt och litteracitet.

Forvaltningen ingar ocksa i kungliga tekniska hogskolans (KTH) deltagande i forsoksverk-
samheten. Arbetet organiseras inom ramen for Vetenskapens Hus som utgor en plattform for
samverkan kring den praktiknéra forskningen. Syftet med arbetet &r att hitta samverkans-
former for att bidra till 6kad kunskap kring hur olika pedagogiska metoder kan bidra till att
stdrka skolans kompensatoriska uppdrag for att stodja samtliga elevers larande. Arbetet lankar
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samman studenternas VFU och examensarbeten med 6vergripande praktiknara forsknings-
fragor som identifieras i skolornas kvalitetsarbete.

Hallbart Lirande

Pa tva av stadens skolor, en grundskola och en gymnasieskola, genomfors en interaktiv
forskningsinsats kring hallbart larande. Forskningsinsatsen leds fran Orebro universitet.
Studiens 6vergripande fragestallning handlar om hur en skolkultur praglad av ett meningsfullt
och hallbart larande kan utvecklas och bli en del av en skolkultur dar htga betyg &r normen.
Forskningsinsatsen undersdker vidare om och hur det gar att kombinera hog maluppfyllelse
med stressreducerande atgarder.

Tre forskare med olika forskningsinriktningar (ledarskap/skolutveckling, betyg/beddémning,
profession, system och larande) deltar i insatsen. Ambitionen &r att generera ny teoretisk
kunskap, tillsammans med skolornas skolledningar, larare och skolans elevhalsa. Under aret
har tre spridningsseminarier genomforts for berord personal pa central forvaltning. DéarutGver
har det varit ett rektorsseminarium dit samtliga rektorer pa stadens skolor inbjudits.

Aktionsforskningsinsats pa fritidshemmet

Stockholms Universitet arbetar sedan ett ar tillbaka tillsammans med fritidshemspersonalen
pa tva grundskolor med olika upptagningsomraden. Syftet ar att utforska hur de gor for att
“utgd fran elevers behov och intressen” (Lgr 11, kap 4) i fritidshemsverksamheten.

Aktionsforskning har inneburit en process dar fritidshemspersonalen utforskat sin egen
praktik handledda av forskare. Under hosten 2019 har arbetet med att ta fram ett stodmaterial
for fritidshemmets systematiska kvalitetsarbete som bygger pa elevernas behov, intressen och
erfarenheter och hur det realiseras i fritidshemmets vardag, paborjats.

Verksamhetsférlagd utbildning
Utvecklingen av den verksamhetsforlagda utbildningen fortsatter i samarbete med framst
Sodertorns hogskola och Stockholms universitet. Detta beskrivs under mal 3.2.

Utfall Utfall g
. Utfall , . Utfall Arsmél KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ - o Period
2019 pojkar  flickor 2018 2019 arsmal
v Andel upphandlad verksamhet i konkurrens 45 % 48 % Tasfram 2019

av namnd

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
gEnghOlmS Sid 74 (132)

Namndmal:
En bra férskola och skola ger forutséattningar for ett gott foretags- och
naringslivsklimat

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat

Stockholms skolor har tillrdckligt med platser och god kvalitet for att ge forutsattningar for att
gott foretags- och naringslivsklimat. Alla elever har under sin skolgang kontakt med
hdgskolor, branscher, néringsliv och andra aktorer. Eleverna ska darigenom ges majlighet till
kunskap, inspiration och underlag infor framtida studier och yrkesval.
Utbildningsforvaltningen bidrar till att starka Stockholm som en varldsledande kunskaps-
region genom att utveckla samverkan med larosaten, myndigheter och andra externa aktorer
saval regionalt som nationellt och ge bade elever och larare mojlighet till olika former av
samarbeten.

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov

@ Uppfylls helt

Forvaltningen bedomer att malet har uppnatts helt genom de insatser om bedrivs nar det géller
saval langsiktig skollokalplanering som att utnyttja befintliga lokaler effektivt. Férvaltningens
bestallningar av tillganglighetsatgarder i skolornas publika lokaler &r forsenade da det saknas
upphandlade entreprendrer.

Namndmal:
2.2.1 God planering for skolutbyggnad séakerstalls genom vélutvecklade
behovsanalyser och samverkan inom staden kring skolplanering

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat
Forvaltningen verkar for att komma in tidigt i stadens planeringsprocesser och lamnar goda
behovsanalyser som underlag.

Planering och utbyggnad

Utbildningsforvaltningens lokalplanering syftar till att ge alla elever tillgang till &ndamals-
enliga och kostnadseffektiva lokaler i ett vaxande Stockholm. Under aret har en ny lokal-
forsorjningsplan tagits fram som omfattar planeringsinriktning fér de kommande tre aren samt
med framatblick till 2040. Stadsledningskontoret har inom ramen fér SAMS (Samordnad
skolplanering i Stockholm) tagit fram en planeringsinriktning for 2019 som kommunstyrelsen
beslutade i juni manad. Planeringsinriktningen syftar till att sakerstalla det langsiktiga behovet
av grundskolor fram till ar 2040. Utbildningsforvaltningen ingar i SAMS styrgrupp och
arbetsgrupp och har bistatt i planeringen. Gymnasieplaneringen foljer namndens uppdrag
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kring en regional samverkansmodell for gymnasiet och har under ar 2019 inte integrerats i det
ordinarie samordnade skolplaneringsarbetet.

Forvaltningen for samtal med stadsledningskontoret for utveckling av stadens elevantals-
prognoser i syfte att 6ka tillforlitligheten och fa samstammighet med processen for
grundskoleantagningen. I arets prognos for grundskolan har staden inkluderat blivande elever
boende i nybyggnationsomraden, sa kallade 0-omraden. Arbetet att utveckla bade grund- och
gymnasieskolornas prognoser kommer att fortsatta under ar 2020.

| somras levererades stadens arliga befolkningsprognos och antaganden kring nybyggnation.
Totalt finns det cirka 74 000 bostader med i planeringen med fardigstallande 2019-2028.
Bostadsantagandet ar tydligt nedjusterat for de kommande tva aren och flera storre
bostadsprojekt har skjutits pa framtiden och skrivits ner i antal planerade bostader. Fram till
2040 forvantas antal barn och unga, 6--15 ar i Stockholm, 6ka med 26 200 fran dagens niva.
Det &r en 6kning med 4 600 jamfort med forra arets prognos. Den storsta 6kningen gentemot
fjolarets prognos finns efter ar 2030.

For att sakerstalla god planering for skolutbyggnad tar utbildningsforvaltningen, i samrad med
stadsledningskontoret, fram mall- och stodtexter for att fa enhetliga behovsanalyser som
underlag till stadens skolplanering. Arbetet kommer att fortsatta under 2020.

Inom flera av stadens storre planprogram for nya bostéder har utbildningsforvaltningen
paverkat placeringen av nya grundskolor for en 6kad heterogen elevsammanséttning. Exempel
pa sadana placeringar finns inom Fokus Skarholmen och Spangadalen.

Arbetet for att sakerstélla tillgang till idrottssalar har fortsatt under aret i samverkan med
andra berdrda forvaltningar och bolag inom staden.

Externa inhyrningar

En forsta beskrivning har tagits fram for att tydliggora utbildningsforvaltningens och SISAB:s
gemensamma och egna processer vid férvarv och extern inhyrning av skollokaler. Flera
identifierade fragor behéver utredas vidare. Det finns ocksa ett behov att tydliggora roller och
ansvar vid externa inhyrningar.

Kommunfullméktige har uppdragit at utbildningsndmnden och SISAB att, tillsammans med
ett antal andra ndmnder och bolag, genomfdra pilotprojekt for externa inhyrningar. Syftet ar
att vidareutveckla kompetens och organisation utifran lagen om offentlig upphandling, LOU.
Namnder och bolag har genomférandeansvar och kommunstyrelsen svarar tillsammans med
Stockholms Stadshus AB for den strategiska inriktningen. Utbildningsférvaltningen har under
aret deltagit i projektet. Projektet pagar fortfarande och férhandlingar med fastighetsagare
pagar men nagra hyresavtal har annu inte slutits.

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
gEnghOlmS Sid 76 (132)

Namndmal:
2.2.2 Utbildningsnamndens verksamheter bedrivs i andamalsenliga och
effektiva lokaler som bidrar till h6g kvalitet for elever och medarbetare

@ Uppfylls helt

Forvéantat resultat
Lokalerna byggs och underhalls utifran utbildningsnamndens funktionsprogram samt utifran
ett klimat- och miljoperspektiv. Lokalerna ska vara flexibla samt kostnads- och areaeffektiva.

Funktionsprogram

Ett storre arbete har under 2019 gjorts kring lokaler for elever i behov av sarskilt stod — i
forsta hand inom grundsérskola, gymnasiesérskola, CSI-grupper och gymnasieprogram med
specialpedagogisk profil. Arbetet resulterade i ett antal mindre revideringar i
Funktionsprogram for skollokaler och ett stodmaterial till funktionsprogrammet som syftar
till att stodja korrekta och effektiva beslut i lokalprojekt for dessa grupper av elever.

Tva ytterligare stoddokument har tagits fram som syftar till att stédja tolkning och
implementering av funktionsprogrammet i lokalprojekt, ett med fokus pa hemvistens
utformning och ett med fokus pa rumssamband och floden. Lokalprogrammet, som anger
vilka lokaler som normalt behovs i en grundskola samt areariktlinjer for dessa lokaler, har
uppdaterats for att bli tydligare och for att reflektera &ndringar i funktionsprogrammets
kravstéllningar sedan den ursprungliga versionen togs fram 2014. Uppdateringen av
lokalprogrammet utgor till viss del aven en anpassning till praxis i lokalprojekt, avseende
exempelvis slutgiltig totalarea per elev.

Forvaltningens maldokument for skolgardar har setts dver for 6kad tydlighet, men ingen
dversyn har gjorts av befintliga funktionskrav kring naturmaterial och grénytor. Forvaltningen
arbetar inom skolgardsprojektet aktivt med att hitta hallbara l6sningar for att skapa fler
gronytor pa skolgardarna.

Aven erfarenheter fran genomférda lokalprojekt ar en viktig grund for funktionsprogrammets
arliga revidering. Under hosten 2018 och varen 2019 deltog Stockholms stad i ett forsknings-
projekt for utvardering av skollokaler som genomfordes av det fristdende forskningsinstitutet
Ifous. Projektet genomférdes med stod av metoden gaturer och saval elever som personal fran
skolan, central forvaltning och SISAB deltog for stadens rakning. Lokaler och skolgardar pa
Kungsholmens grundskola, Sjostadsskolan och Lindeskolan utvarderades. Forvaltningens
syfte med deltagandet i projektet var dels att fa en utvérdering av de tre skolorna, dels att hitta
en modell for utvardering av nya eller ombyggda skolor och erfarenhetsaterforing till
funktionsprogrammet.

Utifran erfarenheterna fran projektet har forvaltningen under sommaren och hosten 2019 inlett

arbete med att ta fram en modell for utvardering av nya skollokaler som bestallts enligt
funktionsprogrammets krav. De viktigaste objekten for en denna utvardering ar Sjéviksskolan
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och Bobergsskolan som startade hostterminen 2019. For att lokalerna ska kunna utvarderas
med ett anvandbart resultat behéver verksamheten ha varit igang en tid, varfor det faktiska
genomforandet av dessa utvarderingar kommer att droja atminstone till hostterminen 2020.

Datakommunikation

For att skapa likvardighet bland stadens skolor har ett arbete utforts under aret for att utoka
datakommunikationen till en gemensam basniva pa alla skolor, i enlighet med den standard
for datakapacitet och tradlost natverk som galler vid nybyggnation av skollokaler. For ett fatal
lokaler dar storre underhallsarbeten eller avflytt planeras i nartid har en avvégning skett
avseende kostnaderna for att utoka datakommunikationen i forhallande till den nytta det
skulle innebéra. Arbetet med utdkningen slutfors under kvartal 1 ar 2020. Kostnaden for
datakommunikation bérs sedan januari 2019 av utbildningsférvaltningen centralt genom ett
avtal med SISAB for de lokaler som SISAB ansvarar for, och for 6vriga skolor direkt med
Sankt Erik kommunikation. Kostnader som avser extrabestallningar, exempelvis ytterligare
natverksuttag och kabeldragning utdver basnivan, kommer fortsatt att finansieras av skolorna.

Avslutade och pagaende storre projekt

Nedan redovisas de fordndringar som har skett i de ekonomiskt storsta projekt som
fardigstalls hittills under ar 2019 och som sarredovisades i namndens verksamhetsplan for
20109.

Underhallsprojekt som hanteras av SISAB ingar inte i redovisningen. Hyresékningen per
helar har sankts fran tidigare prognostiserat 120,5 mnkr till 109 mnkr. Detta beror pa sankta
kostnader i projekten till foljd av bland annat entreprendrens anbud vid upphandling, att
projekten inte har behdvt anvanda hela sin budgeterade riskpeng samt en 6kad kostnads-
effektivitet Overlag inom byggprojekten.

Bobergsskolan med plats for 900 elever och Sjoviksskolan med plats for 1200 elever har haft
utmaningar med tidplan for fardigstallande. Bobergsskolan har tagits i bruk etappvis under
augusti och september och Sjdviksskolans forsta etapp under augusti och andra etapp under
januari. ldag ar bada skolorna i full drift. Hyreskostnader har minskat fran tidigare upp-
skattade kostnader pa bada skolorna till foljd av langre avskrivningstid. Ytterligare ett stort
nybyggnadsprojekt som fardigstalldes under 2019 var annex Ekangen pa Johan Skytteskolan.
Detta projekt foljde tidplan och minskade cirka 3 mnkr i arshyra jamfort med beslut i
utbildningsndmnden. De kostnadsmaéssigt storsta projekten utdver ovan namnda som
fardigstallts under 2019 ér:

- idrottstalt pa Johannes skola som fungerar som evakuering for flera skolor i naromradet,
- Hokaréngsskolans om- och tillbyggnad,

- Sjoangsskolans kok- och matsalspaviljong,

- Roslagstullsskolans paviljonger etapp ett,

- Skanskvarnsskolans paviljonger vid Varmdo gymnasium,
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Till varterminen ar 2020 star aven Kampetorpsskolan och Kilabergs evakueringsskola klara
for verksamhet.

Av pagaende projekt kommer om- och tillbyggnadsprojektet pa Rodabergsskolan att
redovisas i ett sarskilt &rende da projektets ekonomi avviker fran tidigare fattade beslut.

Den planerade utbyggnaden av Blackebergs gymnasium har avbrutits. Tensta gymnasium
avslutades fran och med den 1 juli 2019. Avvecklingen av undervisningslokalerna &r i sitt
slutskede. Stockholms byggtekniska gymnasium avvecklas efter lasaret 2020/2021.
Hyresavtalet dr uppsagt.

Skolgardsutveckling

Skolgardprojektet har fortlopt under 2019 enligt namndbeslut fran mars 2018 och maj 2019.
Projektet arbetar aktivt med elevinflytande under hela forslagshandlingsprocessen. Namndens
funktionsprogram ar aven en viktig grund for planering och ombyggnation av skolgardarna.

Under sommaren 2019 byggdes skolgardar om pa Backluraskolan, Husbygardsskolan,
Hagerstensasens skola och Satraskolan. Under hasten 2019 har forslagshandlingar tagits fram
for Gullingeskolan, Hokarangsskolan, Katarina Sodra skola, Kvarnbackaskolan och Ostberga-
skolan. Enligt tidplan ska dessa skolgardar byggas om sommaren 2020.

| samband med utbyggnad av befintliga skolor ska férvaltningen arbeta aktivt med kompensa-
toriska atgarder for att sékerstalla skolgardens funktioner och kvalitet. Vid ny- och tillbygg-
nationer anvands namndens funktionsprogram som bestallningsunderlag, programmet ska
sékerstélla att utemiljon ar tillganglig for alla elevers behov déar olika zoner finns som
uppmanar till lek och rorelse, socialt samspel och plats for aterhdamtning.

Tillganglighetsatgarder

Atgarder for att tillgangliggéra lokaler och skolgérdar ingdr i alla storre ny-, om- och tillbygg-
nadsprojekt. Namnden har darutover tagit beslut om att bestélla atgarder for att tillgangliggéra
skolornas publika lokaler, det sa kallade HIN-projektet. Under de senaste tva aren har
bestallning av atgarder inom projektet inte varit mojlig pd grund av avsaknad av upphandlad
entreprendr. Under varen avbrot SISAB den upphandling som planerades vara klar under
forsta halvan av 2019. En ny upphandling beraknas vara slutford arsskiftet 2019/2020.

Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse
Bestélla atgarder for att tillgangliggora skolornas publika lokaler. 2019-01-01 2020-12-31 Ej genomfort.
Se ovan

v Sakerstall skolornas inklusive skolgardarnas tillganglighet och anvandbar- 2019-01-01 2019-12-31
het for elever, skolpersonal, vardnadshavare och andra bestkare med
olika funktionsnedséttningar, i samband med ny-, om- och tillbyggnad.

v Tillgangliggdra information om vilka skolor i egen regi som &r 2018-12-31 2019-12-31
tillganglighetsanpassade.

<

Uppméarksamma tillgénglighetsaspekter nar verksamheten genomfér 2019-01-01 2019-12-31
forandringar i lokaler eller omorganiserar
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.3. Stockholms infrastruktur framjar effektiva och hallbara transporter
samt god framkomlighet

Uppfylls delvis

Malet beddéms endast vara delvis uppfyllt, arsmalet for indikatorn har inte uppnatts helt.
Under hosten 2019 har ett nytt forslag till motes- och resepolicy for Stockholms stad arbetats
fram. Forslaget vantas beslutas i kommunfullméktige under 2020. Aktiviteten att uppdatera
forvaltningens resepolicy har mot bakgrund av detta inte genomforts. Efter kommunfull-
maktiges beslut avser forvaltningen uppdatera resepolicyn.

Utfall Utfall g
. Utfall , . Utfall Arsmal KF:s .
Indikator man/ kvinnor/ - a Period
2019 pojkar  flickor 2018 2019 arsmal
¥ Andel miljsbransle i stadens etanol- 70 % 70% 86% 8% 2019
och biogasfordon

Namndmal:
Utbildningsnamnden bidrar till effektiva och hallbara transporter

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Utbildningsnamndens verksamheter planeras och placeras sa att behovet av resor och
transporter minskar. Resor genomfors pa det minst miljopaverkande sattet. Namndens
tjanstefordon drivs av fornybara bréanslen som gas eller el. | upphandlingar stalls miljokrav i
enlighet med stadens miljéprogram och stadens mal om fossilbréanslefri organisation 2030.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Forvaltningens resepolicy ska fornyas i enlighet med stadens 2019-01-01 2020-12-31 Ej genomfort.
miljéprogram och stadens mal om fossilbranslefri organisation 2030 Se ovan

KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.4. Stockholm ar en modern kultur- och evenemangsstad med en stark
besdksnaring

© Uppfylls helt

Malet uppnas helt. Antalet bokade timmar i skolidrottslokaler utanfor skoltid dvertraffar
arsmalet. Kulturférvaltningen har i samarbete med utbildningsforvaltningen och
stadsledningskontoret genomfort en utredning géllande inférande av kulturpeng.

Utfall Utfall

: Utfall . . Utfall Arsma& KF:s )
Indikator 2019 mgn/ k\_/lnnor/ 2018 2019 Arsmél Period
pojkar  flickor
0 Antal bokade timmar i skolidrottshallar 92 500 89485 93000 93 000 2019
utanfor skoltid
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Aktivitet Startdatum Slutdatum  Avvikelse

(¥ 4 v Kulturnamnden och utbildningsnamnden ska i samrad med kommun- 2019-01-01 2019-12-31
styrelsen utreda inforandet av en kulturpeng i syfte att bidra till att fler
barn, inom férskolor och skolor, i hdgre utstrackning tar del av kultur.

Namndmal:
Fler stockholmare har tillgang till fler ytor for féreningsliv, kultur, rérelse och
motion

© Uppfylls helt

Forvéantat resultat
Antalet skolgardsytor och skol- och idrottslokaler som ar tillgangliga for féreningsliv och
fysisk aktivitet okar.

Forvaltningen bedriver sedan 2015 ett 6vergripande samarbete med idrottsforvaltningen och
SISAB i syfte att 6ka antalet bokningsbara salar for idrotts- och foreningslivet. Antalet
bokade timmar i namndens skolidrottssalar utanfor skoltid uppgick under ar 2019 till 92 500
timmar och ska ses i forhallande till arsmalet 93 000 bokade timmar.

SISAB har under 2019 upprattat en forslagshandling for atgarder for att mojliggora extern
uthyrning av andra lokaler an idrottslokaler via idrottsforvaltningens bokningssystem.
Kostnaderna &r hogre &n vad som tidigare bedomts. Forvaltningen avser darfor att i storsta
mojliga utstrackning samplanera atgarder for extern uthyrning med 6vriga byggprojekt.
Samplanering kan leda till sénkta kostnader, men innebér ocksa att atgarderna sprids ut under
en langre tidsperiod.

Under 2019 genomférdes anpassningar i namndens utvalda évernattningsskolor for att
uppratthalla brandskyddet och kompensera for lokaler som inte langre &r lampliga for
dvernattning.

Kommunfullméktige beslutade i samband med budget 2019 om ny taxa for uthyrningar av
ovriga skollokaler (inte idrott). Taxan tillampas fran 2019 pa samtliga lokaler som hyrs ut via
idrottsforvaltningens bokningssystem.

Utredning om inforande av kulturpeng

Kulturférvaltningen har genomfort en utredning géllande inférande av kulturpeng i samarbete
med utbildningsférvaltningen och stadsledningskontoret. Utredningen visade att det befintliga
systemet med Kulan fungerar bra i staden varfor ytterligare kulturpeng inte ar aktuell. Tva
malgrupper identifierades dock som svara att na vilket beaktas i kommande arbete. Dessa &r
gymnasieelever samt elever pa fristaende skolor i staden.
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KF:s mal for verksamhetsomradet:
2.5. Stockholm ar en hallbar stad med en god livsmiljo

Uppfylls delvis

Utbildningsforvaltningen bedémer att namnden sammantaget delvis har uppnatt malet.
Arsmal pé indikatorerna inom omradet uppnas inte helt, bland annat uppgér andelen
ekologiska livsmedel till 41,8 procent, jamfort med arsmalet 50 procent.

Utfall Utfall 2
) Utfall .. g Utfall  Arsmal KF:s :
Indikator 2019 m_an/ kv_mnor/ 2018 2019 arsmal Period
pojkar flickor
v Andel hamtstéllen med matavfalls- 50,2 % -- 60 % 60 % 2019
insamling av hamtstéallen med méjlighet
till matavfallsinsamling
v Andel inkopta ekologiska maltider och 41,8 % 41,08 50 % 50% 2019

livsmedel i staden i kronor av totala
vardet av inkopta maltider och livsmedel

Namndmal:
Skolan bidrar till en hallbar livsmiljo

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

FN:s globala hallbarhetsmal "Agenda 2030" och larande for hallbar utveckling ar en sjalvklar
del av verksamheten. Det finns 6vergripande strategier for energihushallning, kosthallning
och hallbar utveckling. Detta vévs aven in i undervisningen for att synliggora betydelsen av
det personliga ansvaret for var gemensamma livsmiljo och hélsa.

Hallbar utveckling

Forvaltningen arbetar for att framja hallbar utveckling ur ett ekonomiskt, socialt och
ekologiskt perspektiv med utgangspunkt bland annat i Agenda 2030 och Stockholms stads
miljoprogram 2016-2019. Arbetet for att utveckla larandet for hallbar utveckling ska ske i
samarbete med stadens andra forvaltningar och myndigheter, det civila samhallet och
naringslivet.

Under 2019 har den tidigare genomforda kompetensutbildningen for larare kring klimatfragor
utvecklats till en klimatvandring i samarbete med Bolincentret for klimatforskning vid
Stockholms universitet, Vetenskapens hus samt Stockholms miljéforvaltning. Klimat-
vandringen testades av elever och &ven av medarbetare inom forvaltningen med efterfoljande
utvardering. Fortbildningen fick positiva omdémen fran deltagarna. Vid fyra tillfallen har
klimatvandringar erbjudits under hosten, de har inte varit fullbokade men forvaltningen ser ett
Okat intresse. Utvardering samt planering for 2021 kommer att ske i januari 2020.

En utredning kring ytterligare en naturskola har genomforts och utbildningsndmnden har

beslutat att infora ytterligare en mobil naturskola med bas i sédra delen av staden. Den
utredning som har gjorts kring nyttjandegraden av naturskolorna visade stor variation av

start.stockholm




Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 82 (132)

nyttjandegrad dver staden vilket har resulterat i beslutet att naturskolorna har fatt ett
geografiskt ansvarsomrade att bevaka. En ledningsgrupp for naturskolorna har etablerats
under aret for att fa en samordning av insatser.

Ett samarbete har under aret etablerats med Baltic Sea Science Center i syfte att fa kad
kunskap kring Ostersjon i stadens skolor.

Arbetet for att utveckla larande for hallbar utveckling genom samarbeten med stadens andra
forvaltningar och myndigheter, det civila samhallet och naringslivet har i forsta hand skett pa
skolnivan. Forvaltningens verksamheter har under 2019 6kat aterbruket av mobler och
inventarier genom att anvanda Stocket, tjansten fran serviceforvaltningen som bidrar till battre
klimat (https://stocket.stockholm.se/). Utbildningsférvaltningen &r genom skolorna stadens
storsta nyttjare av tjansten. Det framgangsrika arbetet med att utveckla och samordna ater-
bruket av mobler och inventarier har skett genom Campus Konradsberg i samverkan med
Stocket. Behovet av lampliga lokaler, dels for att tillfalligt lagra mobler och inventarier, dels
for att magasinera vid langre skolevakueringar har under aret inte 16sts permanent. De
forradsmaojligheter som finns pa Campus Konradsberg och i Enskede gards gymnasiums
lokaler samt tillfalliga lokaler som SISAB upplatit racker inte till.

Skolmaltider och avfallshantering

Reviderade riktlinjer for skolmaltider antogs av uthildningsnamnden under varen 2019. De
nya riktlinjerna har under aret implementerats i alla grund- och gymnasieskolor. Kompetens-
utvecklingsinsatser har genomforts i livsmedelssakerhet, dér en ny leverantor av utbildningar
upphandlades i mitten av 2019. En tvadagarskonferens genomfordes for stadens alla
skolkokschefer med fokus pa miljo- och klimat utifran ett livsmedelsperspektiv.

Under hosten 2019 genomfordes projektet Planetens mat™ med atta skolor och fyra forskolor
i syfte att minska klimatpaverkan fran maltiderna, 6ka anvandningen av ekologiska ravaror
och minska tallrikssvinnet. Skolorna har inom projektet erbjudits utbildningar i teoretisk och
praktisk specialkost, dar ett stddmaterial har utformats och finns tillgangligt for alla skolor.
Inom projektet har &ven klimat- och naringsberéknade recept tagits fram. En upphandling av
ett kostdatasystem for narings- och klimatberakningar av skolmaltiderna vid samtliga skolor
pabdrjades under aret, men avbrots pa grund av hogt pris och lag konkurrens. Forvaltningen
fortsatter att fora en dialog inom staden om ett stadsgemensamt system for néarings- och
klimatberdkning av maltider.

Nya livsmedelsavtal for staden har upphandlats och implementerats i verksamheterna. De nya
avtalen har ett storre utbud av ekologiska produkter och mojliggor darfor for skolorna att na
stadens mal om andel ekologiska inkopta livsmedel. Stadens utgangspunkt i upphandlingen
har varit att de kott-, fagel- och mjolkprodukter som ingar i anbudssortimentet ska vara i niva
med svensk djurskyddslagstiftning och restriktiv antibiotikaanvandning.
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109 skolor anger att de pa nagot satt sorterar matavfall for biologisk behandling, vilket &r en
6kning med 20 enheter sedan 2018. Flera skolor namner arbetet for att minska matsvinn (bade
tallrikssvinnet och produktionssvinnet) som ett konkret satt att kunna paverka miljoarbetet
inom verksamheten och aven involvera eleverna. Det handlar ocksa om resursanvandning,
eftersom minskat svinn innebar att pengar som inte laggs pa kastad mat kan anvandas i
verksamheten pa ett battre satt. Nagra skolor som pa grund av ombyggnader bedriver sin
verksamhet i tillfalliga lokaler, anger att de saknar utrymme for matavfallssortering. N&r
lokalerna ar fardigstallda kan de paborja eller fortsatta med matavfallssortering.

Hélften av skolornas hamtstéllen for avfall har mojlighet till matavfallsinsamling. Totalt antal
hamtstallen inom skolornas lokaler &r 243 stycken, vilket betyder att en skola kan ha flera
hamtstéllen. Antalet hamtstallen med matavfallsinsamling &r 122.

Agenda 2030

Utbildningsnamnden ar malansvarig for tva av malen i Agenda 2030, Ingen hunger (mal 2)
och God uthildning for alla (mal 4). Under 2019 genomforde forvaltningen en malanalys for
bagge malen i syfte att identifiera utmaningar och utvecklingsomraden samt redovisa
kopplingar till relevanta styrdokument. Framst handlar det om bristande likvardighet i skolan,
skillnader i studieresultat, stora skillnader i den vuxna befolkningens utbildningsniva, liksom
brist pa larare. Genomforda insatser for 6kad maluppfyllelse inom dessa omraden redovisas
under namndmalen 1.3.1 samt 3.2.

Utfall Utfall 2 .
Indikator Ll man/ kvinnor/ Utfall  Arsmal L(F.s 2 Period
2019 pojkar  flickor 2018 2019 arsmal

Antal skolor som har genomfort check- 139 foljer - 167 2019
lista fér skolmaltider och som uppfyller upp* foljer upp
utbildningsférvaltningens grundlaggande
krav p4 maltidsverksamheten

I.I Enheter som sorterar ut matavfall for 109 90 80 2019
biologisk behandling sorterat sorterat  sorterar

* Skolornas rapportering for 2019 pagar till och med den 31 januari och slutligt utfall kan inte anges
annu.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Forebygga uppkomsten av avfall och 6ka insamlingen av matavfall 2019-01-01 2019-12-31

v
v Ge stdd till skolorna kring att skapa tillgangliga, inkluderande och sakra 2019-01-01 2019-12-31
I6sningar for skolmaltider med hansyn till elever med matallergi och

annan o6verkanslighet mot fédoamnen (t.ex. gluten, laktos).
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KF:s inriktningsmal:
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Det samlade utfallet av indikatorer under malomradet pekar pa att malet delvis &r uppfylit.
Forvaltningen vill anda ange hel maluppfyllelse med tanke pa de mycket omfattande atgérder
for kompetensforsérjning och kompetensutveckling som genomférts under aret. Det géller
medarbetare inom saval den egna regins grundskole- och gymnasieskoleverksamheter som
stadsdelsnamndernas och enskilda huvudmans forskolor. De atgarderna speglas inte i nagon
indikator, men &r av allra storsta vikt for att uppratthalla kvaliteten i verksamheterna.

KF:s mal fér verksamhetsomradet:
3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser
@ Uppfylls helt

Utbildningsforvaltningen bedomer att malet har uppnatts helt. Det ekonomiska resultatet ar i
balans. Genom bland annat atgarder som pabdrjades under varen har det befarade underskottet
i tertialrapport 2 om 25 mnkr efter resultatfonder vants till ett 6verskott om 3,4 mnkr.
Resultatfonderna minskar med 118,9 mnkr.

Investeringsutgifterna uppgar till 118,6 mnkr jamfort med investeringsbudget 135,0 mnkr.

Utfall Utfall 2
. Utfall .. . Utfall  Arsmal KF:s .
Indikator 2019 mgn/ kv_mnon 2018 2019 arsmal Period
pojkar flickor
I.I v Namndens budgetfoljsamhet efter 100 % 100 % 100 % 100 % 2019
resultatverforingar
v Namndens budgetféljsamhet fore 100,6 % 99,2% 100 % 100 % 2019
resultatéverforingar
. v Namndens prognossakerhet T2 0% 1% +-1 % +-1% 2019
Namndmal:

Det ekonomiska resultatet ar i balans
@ Uppfylls helt

Forvantat resultat
Namndens verksamheter haller budget. Goda analyser bidrar till att prognossakerheten &r hog.

Det ekonomiska utfallet och bokslutsinformation finns i avsnitt Uppféljning av ekonomi.

Forvaltningen har under aret, i dverensstammelse med utbildningsnamndens riktlinjer for EU-
arbetet, lagt fokus pa samverkan inom ramen for Eurocities. De arliga natverkstraffarna inom
arbetsgruppen “Education” har hallits i Barcelona och Wien. Natverkstraffarna skapar
mojligheter att hitta framtida projekt- och samarbetspartners, ta del av och dela med sig av
goda exempel stdderna emellan samt starka och bevaka de stadsgemensamma intressena i
Europa.
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EU:s medlemslander star infor likartade utmaningar inom utbildningsomradet: integrering av
nyanlanda inom skolsystemet, digitalisering, kompetensférsorjning, skollokaler i urban miljo
och okade skillnader i resultat mellan olika elevgrupper. Intresset for Stockholms skolor och
skolsystem &r fortsatt stort. Forvaltningen har tagit emot och formedlat ett femtiotal
internationella besok under aret; framst fran Nordeuropa, men ocksa Asien, mellandstern och
Nordamerika. Delegationernas fokus har bland annat legat pa inkludering, manskliga
rattigheter, digitalisering, forskola, skollokaler och fritidshem.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v Delta i EU-projekt som bidrar till verksamhetsutveckling 2019-01-01 2019-12-31

(¥ 4 Delta i EUROCITIES-néatverket och specifika natverk inom EUROCITIES 2019-01-01 2019-12-31
for kunskapsinhdmtning och erfarenhetsutbyte

KF:s mal for verksamhetsomradet:
3.2. Stockholm anvander skattemedlen effektivt till storsta nytta for
stockholmarna

Uppfylls delvis

Utbildningsforvaltningen bedémer att malet delvis har uppnatts. Utfallet fran medarbetar-
enkaten, for indikatorer om sjukfranvaro samt andel elektroniska inkop paverkar
bedémningen av maluppfyllelse.

Utfall Utfall 2
. Utfall - . Utfall  Arsmal KF:s .
Indikator 2019 m_an/ kv!nnor/ 2018 2019 arsmal Period
pojkar flickor
v Aktivt Medskapandeindex 78 77 78 79 82 82 2019
0 Andel elektroniska inkop 55 % 53 % 60 % tas fram 2019
av namnd
v Andel tjansteutldtanden som innehaller 83,3 % 19,12% 100 % tasfram 2019
en jamstélldhetsanalys av namnd
I.I v Andel upphandlade avtal dar en plan fér 100 % 100 % 87 % 87% 2019
systematisk uppfdljning har tagits fram
v Index Bra arbetsgivare 82 83 85 85 2019
v Sjukfréanvaro* 5,2% 4,0 % 57% 54% 5% tas fram 2019
g‘ av namnd
v Sjukfranvaro dag 1-14* 193% 1,91% 194% 2% 1,8% tas fram 2019
g‘ av namnd
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
v v Kommunstyrelsen ska tillsammans med utbildningsnamnden, miljé- och 2019-01-01 2019-12-31

hélsoskyddsndmnden och servicendamnden utveckla géllande upphandling
av livsmedelsprodukter som minskar klimatpaverkan samt sékerstélla att
staden stéller krav pa djurskydd och restriktiv antibiotikaanvandning i
livsmedelsproduktionen motsvarande svensk niva i stadens upphandlingar
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
(¥ 4 v Kommunstyrelsen, Stockholms Stadshus AB, exploateringsndmnden, 2019-01-01 2019-12-31

utbildningsnamnden, idrottsnamnden, SISAB och Micasa ska genomféra
pilotprojekt for externa inhyrningar i syfte att vidareutveckla kompetens och
organisation utifrdn lagen om offentlig upphandling, LOU. Namnder och
bolag har genomférandeansvar och kommunstyrelsen svarar tillsammans
med Stockholms Stadshus AB fér den strategiska inriktningen

v v Utbildningsnamnden ska i samrad med stadsdelsnamnderna fortsatta 2019-01-01 2019-08-31
arbetet med att ta fram en handlingsplan for att forbattra arbetssituationen
for barnskotare och forskollarare

Namndmal:
Utbildningsforvaltningen ar en attraktiv arbetsgivare for chefer, medarbetare
och framtida medarbetare

Uppfylls delvis

Forvéantat resultat

Utbildningsférvaltningen ar en arbetsgivare med attraktiva arbetsvillkor. Férvaltningen
utvecklar, behaller, attraherar, rekryterar och introducerar kompetenta och engagerade
medarbetare som tar initiativ till och far méjlighet att utveckla sig sjalva och sitt uppdrag.
Arbetsmiljon pa utbildningsforvaltningens samtliga arbetsplatser &r god och erbjuder och
stimulerar medarbetare att utveckla verksamheten. Arbetet med strategisk
kompetensforsorjning sakerstéller att medarbetare pa alla nivaer har den kompetens som
behdvs for att skapa den basta skolan for varje elev. Lararna kan fokusera pa undervisningen.

Kompetensforsorjning

Utbildningsforvaltningens langsiktiga och strategiska arbete inom kompetensforsorjnings-
omradet har fortsatt under 2019. Forvaltningens verksamheter star infor kompetensforsorij-
ningsutmaningar med brist pa saval utbildade larare som andra yrkeskategorier som till
exempel inom elevhalsans professioner. Forvaltningens utmaningar kraver ett malmedvetet
och langsiktigt arbete som stracker sig manga ar framover.

For att mota rekryteringsbehovet arbetar utbildningsforvaltningen strategiskt med kompetens-
forsorjningens alla delar — utveckla och behalla, attrahera, rekrytera och introducera och
samtliga delar ska utvecklas och kvalitetssékras pa alla nivaer i organisationen. Att arbeta for
att 6ka lararyrkets attraktivitet, nyansera bilden av skolan och stirka Stockholms stad som
arbetsgivare blir allt viktigare till foljd av det stora rekryteringsbehovet. Attraktiva anstéll-
ningsvillkor, en god arbetsmiljé och mojligheter till kompetensutveckling ska finnas.
Namnden antog under varen 2019 en kompetensforsorjningsplan med analys och atgarder for
att méta de langsiktiga behoven inom kompetensfaérsorjningsomradet.

Utatriktat arbete for att locka fler till Stockholms stad och lararyrket

Forvaltningen bedriver ett kommunikativt och utatriktat arbete for att kommunicera arbets-
givarvarumarket, oka intresset for lararyrket och Stockholms stad som arbetsgivare. Forvalt-
ningen arbetar for att bredda och nyansera bilden av skolan genom att ge relevanta bilder av
att arbeta i skolan samt visa pa komplexiteten i lararyrket och rektorsrollen. Med fler
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berattelser fran skolans varld vill forvaltningen ocksa ge en rost at larare, skolledare och andra
medarbetare i stadens skolor for att 6ka den interna stoltheten. Denna kommunikation syns i
olika interna och externa kommunikationskanaler, framfor allt i sociala medier.

Som larare i Stockholms stad finns mojlighet att utvecklas i den pedagogiska rollen och géra
karriar inom lararyrket. Larare har tillgang till kompetensutveckling, natverk och seminarier.

Under varen 2019 gjordes en nysatsning pa digitala kanaler och instagramkontot
whenyouarelarare. Syftet ar att sprida fler positiva bilder av lararyrket och skolan samt att ge
autentiska berattelser fran stadens skolor. De som féljer instagramkontot far en inblick i en
medarbetares arbetsdag.

Forvaltningen fortsétter att delta pa relevanta arbetsmarknadsmassor for att mota nya blivande
medarbetare och starka arbetsgivarvarumarket. Forvaltningen har under varen dven anordnat
tva seminarier for studenter vid lararutbildningen. Under seminarierna har lararstudenterna
haft mojlighet att fa mota erfarna larare och rektorer.

Starkt introduktion for nyanstallda nyexaminerade larare

En god introduktion av nyanstéllda och nyexaminerade l&rare har identifierats som en sarskilt
viktig faktor for att rekrytera och behalla nya larare pa arbetsplatsen och i professionen.
Forvaltningen har under aret arbetat for att starka nyexaminerade och nyanstéllda larare i sin
yrkesroll och verka for att larare far en bra introduktion. En undersokning av hur nyanstallda
nyexaminerade larare upplevt sin introduktion har genomforts for att ge underlag till det
fortsatta arbetet. Under hdsten har en seminarieserie riktad till nyexaminerade nyanstéllda
larare erbjudits och mojligheten till stod av senior larare har introducerats. Arbetet kommer att
fortga under 2020.

Kompletterande kompetenser

Utbildningsnamnden har enligt uppdrag fran kommunfullméktige bedrivit ett pilotprojekt
kring hur kompletterande kompetenser i form av lararassistenter och studiepedagoger kan
introduceras i verksamheten. Syftet med projektet var att fa kunskap om hur kompletterande
kompetenser kan bidra till att avlasta larare sa att de i hogre grad kan fokusera pa undervis-
ningen. Projektet syftade ocksa till att identifiera arbetsuppgifter som inte nddvandigtvis
behover utforas av legitimerade larare.

Pilotprojektet ar slutfort och sammanstéllt i en slutrapport. Resultaten visar att det finns
potential och vinster i att omdisponera vissa arbetsuppgifter fran larare till andra funktioner.
Ett tydligt resultat &r att det inte & administrationen som lararna upplever som betungande
utan det elevsociala arbetet. Resultaten visar vidare att behoven skiljer sig mellan skolor och
stadier inom en skola. Vilka arbetsuppgifter som kan omdisponeras och vilka funktioner som
ska utfora dem ser olika ut. En viktig insikt i projektet ar att varje skola maste genomfora en
analys av sin organisation for att kunna avgora vilken organisatorisk forandring och, i
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forekommande fall, vilken kompletterande kompetens som behdvs. En kompletterande
kompetens maste séttas i relation till hela skolans organisation och de granssnitt som uppstar i
relation till alla funktioner samt och roller inom skolan.

Under sommaren 2019 beslutade regeringen om ett statsbidrag for att stimulera anstallning av
lararassistenter. Statsbidraget har varit tillgangligt fran hostterminen 2019 och bidragsramen
for Stockholms stad uppgar till 28,6 mnkr. For att ta del av statshidraget kravs att insatsen till
hélften finansieras av huvudmannen. | Stockholms stad har totalt 15 skolor ansokt om
statshidraget. Totalt omfattar anstkan 52 nya lararassistentstjanster motsvarande totalt

45 arsarbetare. Utbildningsforvaltningen har ansokt om 3,1 mnkr av bidragsramen.

Digital vikarieformedling i egen regi

Projektet Mobila lararteam har under aret pagatt i ett grundskoleomrade och en uppfdljning
har genomforts. Projektet innebér att forvaltningen anstéller vikarier i en central vikariepool
och att skolorna anvander en digital tjanst for att boka in dessa vikarier. Uppfdljningen visar
att arbetsgivarvarumarket starks gentemot stadens vikarier och att vikarieanskaffningen
underlattas pa skolorna. Uppfoljningen visar aven att projektet varit en rekryteringsplattform
for lararstudenter, deltagare i projektet Fran nyanland till nyanstalld, pensionerade larare och
personer med annan akademisk utbildning.

Forvaltningen har beslutat att fortsatta arbeta med den centrala vikariepoolen i nuvarande
form till och med varterminen 2020. Forvaltningen har under hosten pabdrjat en utredning for
att se over forutsattningar och kostnader for att infora en utokad vikarieférmedling i egen regi
enligt den modell som testats.

Verksamhetsforlagd utbildning (VFU)

Utvecklingen av den verksamhetsforlagda utbildningen fortsatter i samarbete med framst
Sodertdrns hogskola och Stockholms universitet. Utifran gjorda utvarderingar av
ovningsskoleprojektet har Stockholms Universitet beslutat att i samarbete med kommunerna
organisera VFU i Kluster vilket innebar en storre koncentration av studenter inom skolor och
omraden. En gemensam plan for forskola, grundskola och gymnasieskola har tagits fram och
en tidplan for genomforandet ar upprattad med malet att klusterorganisationen ska vara fullt
utbyggd 2024. Forvaltningen bedriver éven ett arbete i samarbete med Sddertérns Hogskola
for att utveckla VFU enligt CPU-modellen (Centrum for professionsutveckling).

Under 2019 har cirka 3 450 lararstudenter varit inskrivna i VFU i Stockholms skolor och
forskolor och arbetet for att erbjuda en likvardig och kvalitativ verksamhetsforlagd utbildning
ar pagaende. De lararstudenter som gor och har gjort sin VFU i stadens skolor och férskolor
utgor en bred grund for rekrytering och det &r darfor viktigt att medarbetare och chefer
formedlar en positiv bild av lararyrket och ar goda ambassaddrer for Stockholms stad som
arbetsgivare.
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Under varen har en VFU-handbok for Stockholms stads skolor tagits fram med en mall for
lokal handlingsplan. Fyra lokalt forlagda handledarutbildningar har pabérjats under varen med
sammanlagt cirka 130 deltagande larare. Under aret har en handledarutbildning riktad till
larare i fritidshem startats for att 6ka andelen handledare inom stadens fritidshem.

Teach for Sweden

Samarbetet med Teach for Sweden (TFS) fortsatter. Under lasaret 2018/2019 har 17 deltagare
arbetat i stadens skolor inom ramen fér samarbetet. Av den tvaariga utbildningen har

9 kandidater genomfort ar ett och 8 kandidater har genomfort ar tva. Av de 8 deltagare som
tog examen under varen arbetar 6 vidare i stadens skolor. Under lasaret 2019/2020 har 8 nya
kandidater pabdrijat sin utbildning och arbetar i staden inom ramen for TFS.

Fran nyanland till nyanstalld

Sedan starten 2016 har utbildningsforvaltningen inom ramen for satsningen Fran nyanland till
nyanstalld haft kontakt med cirka 350 larare och férskollarare med utlandsk examen. Av
dessa har 32 kunnat erhalla lararlegitimation och ytterligare 40 av deltagarna laser
kompletterande utbildning pa universitetsniva och ar darmed pa god vég. 29 deltagare har
under dret slutfort kursen Svenska som andrasprak 3 och ar darmed ocksa behoriga att soka
kompletterande utbildning pa universiteten. Genom aktiviteten har vagen till lararlegitimation
blivit snabbare och en stor anledning till detta ar den praktik som stadens skolor och sprakc-
entrum har kunnat erbjuda deltagarna. Totalt sedan starten 2016 har 380 praktikperioder
kunnat genomforas.

Forvaltningen har under aret haft for avsikt att utveckla traineelarartjanster. Férsoket har
hammats framst pa grund av andrade finansiella forutsattningar da det statliga anslaget for nya
extratjanster har dragits in. Av tva deltagare som haft extratjanster gar en in i tillsvidaretjanst i
annan befattning och en har paborjat kompletterande utbildning. Som alternativ till
traineetjanster har Mobila lararteam fungerat som en dorréppnare for deltagarna att arbeta i
stadens skolor.

Forbattra stadens mojligheter att rekrytera speciallarare

Utbildningsndmnden har haft i uppdrag att utreda insatser som kan vidtas for att forbattra
stadens mojligheter att rekrytera speciallarare till stadens skolor. Tillgangen till special-
pedagogisk kompetens ar en kritisk resurs for att mota likvardighetsuppdraget och sékerstélla
att elever som har behov av sarskilt stod far insatser av hog kvalitet. Behov av special-
pedagogisk kompetens finns inom saval elevhélsan som sarskilda undervisningsgrupper och
CSlI-grupper. Bristen pa speciallarare med réatt utbildning och behdrighet ar sarskilt stor inom
grund- och gymnasiesérskolans omrade, dar den formella behorigheten &r lag sedan behdorig-
hetsreglerna forandrades i samband med legitimationsreformen. Medelaldern for professionen
ar hogre an for lararkollektivet i stort och pensionsavgangarna forvéntas vara stora de
kommande aren. Till exempel &r 26 procent av forvaltningens specialldrare 60 ar eller aldre.
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Insatser som kan vidtas for att forbéttra tillgangen till speciallarare och specialpedagoger ryms
till viss del inom ordinarie kompetensforsorjningsinsatser, det vill sdga insatser som riktar sig
mot att utveckla, behalla, attrahera och rekrytera. Insatser ska langsiktigt sakerstélla att
Stockholms stads verksamheter &r attraktiva arbetsplatser. Det kan for speciallarare och
specialpedagoger handla om professionsstarkande insatser som goda karriarméjligheter, ett
bra introduktionsstod, tillgang till professionsnatverk och centrala stodresurser och en
professionell rekryteringsprocess. Insatser av den hér typen starker stadens arbetsgivar-
varumarke och bidrar samtidigt till en hogre kvalitet pa de insatser som ges. Insatser kan
ocksa goras for att gora det mojligt for fler att lasa in en speciallarar- eller specialpedagog-
examen. Specialldrar- och specialpedagogexamen &r en vidareutbildning som befintliga larare
kan lasa inom ramen for lararlyftet Il eller i form en reguljér utbildning. Under 2019 beslutade
forvaltningen att garantera grundskolor med larare som fortbildar sig inom specialpedagogik
ersattning for att erbjuda lararen 80 procent av I6nen under studietiden. Det statsbidrag som
staten ger inom ramen for Lararlyftet har inte réckt for att fullt ut finansiera satsningen.
Forvaltningen kommer under 2020 fortsétta att utreda méjligheterna for att fler larare ska
kunna vidareutbilda sig till speciallarare pa delvis betald arbetstid.

Chefsprogrammet

Chefer inom utbildningsférvaltningen ska ges goda forutsattningar att leda och utveckla
forvaltningens verksamheter. Inom ramen for forvaltningens chefsprogram erbjuds
utvecklingsinsatser och stod till stadens chefer for skapa hallbarhet och lyckas i sina uppdrag.
Utbildningsforvaltningens chefsprogram arbetar i dialog med verksamhetsavdelningarna
utifrn behov och efterfragan.

Utbildningsinsatser inom chefsprogrammet har sin utgangspunkt i kompetenskompassen och
arbetet med att forankra verktyget Kompetenskompassen fortgar. Verktyget ar ett stod for att
hitta rétt vid rekrytering samt for att utveckla den enskilda chefen. | samarbete med
gymnasieavdelningen har kravprofiler for rektor och bitrddande rektor tagits fram for att
tydliggora skolledares uppdrag i gymnasieorganisationen.

En serie med rektorsseminarier, natverk, utbildningsinsatser samt coachning har erbjudits
samtliga skolledare under 2019 med teman som hallbart larande, hallbart ledarskap, kollektiv
intelligens och arbetsmiljo. En tredrig utbildningsinsats for att stiarka elevernas forstaelse av
sitt larande och rektors ledning av densamma har pabdrjats inom ramen for ”Synligt 1arande”
pa 10 skolor. For att starka ledarskapet pa skolan har 27 skolor pabdrjat ledningsgrupps-
utveckling och under aret har det skett en 6kning av efterfragan pa coachning/handledning
som stod i rektors yrkesprofession. Under 2019 har fem nétverk for rektorer genomforts.
Natverken har fokusomraden som analys, kommunikation, FoU, erfarenhetsutbyte och
handledning. Under varen 2019 har natverk for enhetschefer startats i syfte att ge dem ett
forum for kollegialt utbyte.
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Under 2019 har 24 chefsrekryteringar (15 rektorer och 9 chefer vid central forvaltning)
genomforts. Antalet rekryteringar har avtagit under 2019 jamfort med 2018 (35 chefer varav
29 rektorer och 6 chefer vid central forvaltning)

Introduktionsutbildningen Ny chef i utbildningsforvaltningen har genomforts i tva omgangar
under 2019. Som ett komplement till denna utbildning bjuds nyanstallda rektorer in till
introduktionsfrukost dar de traffar nyckelfunktioner, andra nyanstallda rektorer och far en
overgripande bild av forvaltningen. Nyanstallda rektorer erbjuds en senior rektor som mentor
som en del i introduktionen och utvérdering har visat pa hog uppskattning bland nyanstallda
rektorer.

Utbildningsforvaltningen erbjuder varje termin ledarskapsutbildning i tva steg for larare som
ar intresserade av karriarsparet chef. Under 2019 har cirka 180 medarbetare gatt ledarskaps-
utbildning 1 och cirka 40 medarbetare har gatt ledarskapsutbildning 2. Ett tredje steg i
utbildningsforvaltningens chefsforsorjningsprogram har tagits fram for att ytterligare
forbereda och meritera blivande skolledare. Antagningsprocessen har paborjats 2019 och
pilotutbildning startar mars 2020. | samarbete inom férvaltningen har fortbildningsinsatser for
kokschefer inom chef och ledarskap genomforts hosten 20109.

Starkta karriarvagar for larare

Utbildningsforvaltningen har karriarspar for larare som mojliggor goda utvecklingsmajlig-
heter pa stadens skolor. Karriartjansterna utvecklingslarare, forstelarare och larare med
lektorat (forskarutbildade l&rare med karridrtjanst som lektor) &r egna befattningar och dessa
grupper utgor nastan 1 100 av stadens larare. Befattningarna forstelarare och larare med
lektorat &r statligt reglerade karriartjanster kopplade till statsbidrag. Tj&nsterna syftar till att
skapa god undervisning, som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet, for alla

elever.
Befattning Sammanlagt Varav kvinnor Varav man
Forsteldrare 941 715 226
Larare med lektorat 24 14 10
Utvecklingslarare 108 80 28

Regeringen beslutade i juni om en andring i férordningen (2014:145) om extra statsbidrag till
skolhuvudmaén som inréttar karriarsteg for larare i forskoleklasser och grundskolor i utanfor-
skapsomraden. Beslutet innebar att forstelarare pa utpekade skolor kan fa 10 000 kronor mer i
I6n per manad. Larare med lektorat har inte fatt motsvarande hojning. Det extra statshidraget
gar till huvudman med forskoleklasser och grundskolor i omraden som definierats med en kod
for Small Areas for Market Statistics, SAMS. For Stockholms stads del berdrdes skolorna i
Rinkeby och Tensta (Askebyskolan, Elinsborgsskolan, Enbacksskolan, Gullingeskolan,
Hjulsta skola, Knutbyskolan, Kvarnbyskolan och Rinkebyskolan). Dessa har sedan hosten
2014 haft en extra tilldelning av karriartjanster. Vid hostens rekvisition av det extra stats-
bidraget fanns 78 forstelarare pa de utpekade skolorna som fatt sammanlagt 10 000 kronor i
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I6nedkning per manad. Pa Rinkebyskolan finns sedan hostterminsstart dven en larare med
lektorat.

Leda Larande 2019

Leda Larande 2019 genomfdrdes den 26 september och var den sjatte konferensen i raden.
Syftet ar bland annat att erbjuda ett kvalificerat innehall till karriarlarare och skolledare till
stod for professionsutveckling. Under dagen hélls tva huvudférelasningar — Undervisningens
centrala plats och lararens dverlagsna betydelse — om vikten av att finna och halla balansen
samt Skolutveckling pa blodigt allvar. Pa eftermiddagen genomfardes ett fyrtiotal seminarier
under medverkan av externa forskare samt larare och skolledare fran utbildningsforvalt-
ningens egna skolor.

Professionsutveckling for rektorer

En ny typ av langre professionsstarkande insatser for rektorer, har genomforts med rektorerna
i tva grundskoleomraden. | det ena omradet har rektorerna genomfort litteraturstudier och
deltagit i tre seminarier samt ett internat under ledning av en extern forskare. Fokus har legat
pa att starka rektors ledarskap ur ett organisationsperspektiv tillsammans med kollegor och att
skapa forstaelse och tillit i rektorsgruppen for att skapa goda forutsattningar for undervis-
ningsutveckling. I april deltog 13 av 17 rektorer i en studieresa till Ottawa for att studera
skolsystemet i Kanada, som innehaller flera likheter med, men &ven skillnader mot det
svenska systemet. Forutom att fa vardefulla kunskaper och erfarenheter om de utmaningar och
I6sningar som finns dar, var malet med resan att utveckla rektors ledarskap tillsammans med
kollegor och skapa forstaelse for varandra i rektorsgruppen. | det andra omradet har
rektorerna inlett litteraturstudier och den valda litteraturen har under hosten diskuterats vid tre
seminarietillfallen. En forvaltningsdvergripande arbetsgrupp har beslutat att genomféra en
kartlaggning over de professionsutvecklingsinsatser som genomfors. Kartlaggningen
pabdrjades under hosten 2019 och beraknas vara klar under varen 2020.

Fler utbildade barnskotare i fritidshem

Satsningen for att gora det mojligt for outbildade barnskotare inom fritidshem att 1&sa in en
utbildning till barnskaétare/elevassistent har fortsatt under 2019. Under varen har tva grupper
med totalt 49 medarbetare avslutat sin gymnasiala yrkesutbildning for barnskdtare/elev-
assistenter. Forvaltningen fortsatter samarbetet med Midsommarkransens gymnasium och
under hosten har 46 medarbetare pabdrjat termin 1. Uthildningen genomfors under ett ar med
studier en dag per vecka.

For barnskotare och fritidsledare inom fritidshem har tre seminarier med olika teman
anordnats under aret. Pa seminariet om Lagaffektivt bemotande har 150 medarbetare deltagit,
pa seminariet om Neuropsykiatriska diagnoser har 169 medarbetare deltagit och pa seminariet
om Tydliggérande Pedagogik har 185 medarbetare deltagit.
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Vidareutbildning till 1arare i fritidshem

Under 2019 har vikarieersattning utbetalats for totalt 60 studerande barnskotare som laser den
erfarenhetsbaserade utbildningen till larare i fritidshem vid Sédertdrns hdgskola. Vikarie-
ersattningen ersétter skolorna en dag per vecka.

For erfarna barnskotare har en fordjupningskurs anordnats i samarbete med Midsommar-
kransens gymnasium. Studierna bedrivs 1 dag per vecka under en termin och totalt har
18 medarbetare deltagit.

Nya Pedagog Stockholm

Under 2019 har forvaltningen lanserat webbplatsen nya Pedagog Stockholm. Webbplatsen
skiljer sig visuellt, tekniskt och innehallsmassigt fran sin féregangare. Nytt fokus ar att vara
en samlingsplats for utbildningsforvaltningens gemensamma erbjudande till pedagogisk
personal. Darmed har Mediotekets utbud integrerats i webbplatsen. Webbplatsen ar en forsta
fungerande och anvandbar version som ska vidareutvecklas.

Kompetensforsorjning i forskolan

Personalens utbildning ar den viktigaste faktorn for att barnen i stadens férskolor ska erbjudas
en utbildning med hog kvalitet. Staden star infor stora utmaningar de kommande aren for att
mota rekryteringsbehovet av forskollarare och barnskoétare samt behalla och utveckla de som
redan arbetar i stadens forskolor.

Forvaltningen ska inom ramen for sitt samordningsansvar verka for en god tillgang till
barnskotare och legitimerade forskollarare i stadens kommunala och fristaende forskolor.
Forvaltningen ska aven verka for ett gott ledarskap genom satsningar pa forskolechefer och
forskollararnas pedagogiska ledarskap.

Rekryteringsbehovet av férskollarare och barnskétare i den kommunala verksamheten i
staden forvantas ligga pa cirka 1 100 personer per ar de narmaste aren for att sedan oka till
cirka 1 300 personer fram till &r 2027. Det innebar att det kréavs en rad strategiska satsningar
pa kort och lang sikt for att bibehalla en fortsatt hog kvalitet i stadens forskolor.

Insatser med medel fran kompetensutvecklingssatsningen

Medel har beviljats inom utvecklingsomradet forskoleverksamhet for barnskétarutbildning;
grundlaggande- samt fordjupningsutbildning. Insatsen ska 6ka andelen utbildade barnskétare i
stadens forskolor och darigenom stérka kvaliteten i den pedagogiska verksamheten for
barnen. Utbildningen syftar till att héja deltagarnas kompetens kring forskolans uppdrag
utifran styrdokumenten samt 6ka kunskapen om aktuell forskning och nya arbetssatt. Utbild-
ningsinsatsen ger den anstallde mojlighet till professionsutveckling inom ramen for sitt arbete
och starker mojligheterna for staden att behalla medarbetare. Pa sikt kan dven utbildningen
inspirera barnskotarna att vidareutbilda sig till forskollarare. Se resultat av insatserna nedan.
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Barnskdtarutbildningar
Under varen genomfordes den andra terminen av tva for att ge 60 tillsvidareanstéllda barn-
skotare en grundutbildning till barnskétare om 1 300 gymnasiepoéng, de tog examen i juni.

Forvaltningen har beviljats medel fran stadens kompetensutvecklingssatsning och Sveriges
Kommuner och Regioners omstallningsfond. Tva nya grundutbildningar till barnskotare
startades pa Midsommarkransen gymnasium hosten 2019 liksom tva fordjupningsutbildningar
for barnskotare med en aldre utbildning. FOrdjupningsutbildningarna avslutades i mitten av
december och 60 studerande fullbordade da den utbildningen medan grundutbildningarna
fortsatter aven varen 2020.

Vikarieersattning

Vikarieersattningen ar en viktig satsning for att mojliggora deltagande i ovan ndmnda
utbildningar och den erfarenhetsbaserade forskollararutbildning vilket leder till en héjning av
kompetensen och 6kad andel forskollarare i stadens forskolor. Budgeterad kostnad for
vikarieersattning 2019 var 21,9 mnkr. Under hosten 2019 har det skjutits till medel fran
stadens kompetensutvecklingssatsning for vikarieersattning for deltagarna i en ny
fordjupningskurs med inriktning pa skapande som startas vid Midsommarkransens
gymnasium.

Antal dverenskommelser om vikarieersattning 2017-2019

Nya éverenskommelser 2017 2018 2019
Kommunala forskolor 185 180 184
Fristaende forskolor 135 116 122
Totalt 320 296 306

Under aret har 306 personer blivit beviljade vikarieersattning, nagot fler an 2018. Av dessa
arbetar 184 i kommunala forskolor och 122 i fristaende forskolor. Dartill tillkommer narmare
25 personer som studerar pa hogre akademisk niva.

| grundutbildningen till barnskotare har vikarieersattning utgatt for 43 deltagare i kommunala
forskolor och 18 deltagare i fristaende forskola. | fordjupningsutbildningen har 30 deltagare
fran kommunala forskolor och 3 i fristaende forskolor genererat vikarieersattning. Sedan 2013
har 407 personer erhallit férskollararlegitimation med stod av vikarieersattningen.

Uppdragsutbildning

| borjan av aret publicerade forvaltningen ett upphandlingsunderlag for en uppdragsutbildning
till forskollarare. Fram till i maj var det mojligt for laroséten i Sverige att Iamna anbud. Pa
grund av bristande konkurrens beslutade forvaltningen att inte ga vidare med upphandlingen.

Kompetensforsorjning av forskolechef/rektorer

Cirka 40 procent av stadens rektorer for forskola gar i pension de kommande fem aren
samtidigt som andelen forskolebarn pa sikt forvantas 6ka. For att mota det rekryteringsbehov
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som finns av rektorer och bitradande genomfar forvaltningen sedan flera ar ett ledarskaps-
program for blivande chefer som riktar sig till forskollarare med ledningsuppdrag.

Programmet ger deltagarna en storre insikt i vad uppdraget som rektor innebér, kunskaper om
stadens styrsystem samt reflektioner om de egna ledaregenskaperna. Under varen slutfordes
en omgang av Ledarskapsprogrammet for 25 deltagare. En utvardering av de tre senaste
utbildningarna visar att 90 procent av de svarande i hog grad eller helt instdimmer i att
utbildningen som helhet har varit givande och att 46 procent innehade en bitradande
rektorstjanst nar de besvarade enkéten.

Fran den 1 juli 2019 &ndrades skollagen vilket innebar att den som leder det pedagogiska
arbetet vid en forskoleenhet ska bendamnas rektor i stallet for forskolechef. Det ar ocksa
obligatoriskt att genomga en befattningsutbildning pa 30 hogskolepoéng enligt samma krav
som finns pa rektorer i skolan. Under 2020 kommer férvaltningen tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna att folja upp hur méanga av rektorerna i forskolan som har genomgatt
den statliga befattningsutbildningen.

Under 2019 forbereddes en ny omgang av Ledarskapsprogram 1 under 2020 tillsammans med
representanter for stadsdelsforvaltningarna. Inbjudan skickades ut i december.

Stadsovergripande kompetensutvecklingsinsatser i forskolan

Utbildningsférvaltningen genomfér tillsammans med stadsdelsforvaltningarna kompetens-
utvecklingsinsatser riktade framst till chefer och ledare i stadens forskolor. Syftet med de
overgripande kompetensutvecklingsinsatserna ar att bidra till likvardighet, 6kad kompetens
och verksamhetsutveckling inom centrala utvecklingsomraden for stadens forskolor. Féljande
aktiviteter har genomforts under 2019 for att bidra till forvaltningens uppdrag.

Forskolesummit

Stod i implementering av reviderad laroplan for forskolan
Digitalisering i forskolan

Arbete med nationella minoriteters rattigheter
Sprakutvecklande arbetssétt

Forskolesummit

Forskolesummit 2019 genomfdrdes i juni 2019 i lokaler vid Stockholms universitet. Syftet
med konferensen var att bidra till verksamhetsutveckling i kommunala och fristaende for-
skolor som vilar pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet. Konferensen ska medverka
till att alla barn och vardnadshavare erbjuds en likvardig forskoleverksamhet av hog kvalitet
samt bidra till kompetenshdjning for medarbetare i forskola genom att lyfta fram aktuell
forskning.

Arets konferens erbjod deltagaren totalt 25 férelasningar, 6 keynotes och 19 valbara

forelasningar, vilket gor Forskolesummit till landets storsta ickekommersiella evenemang for
forskola for forskare och praktiker.
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Totalt deltog cirka 1 400 personer, de flesta fran kommunala forskolor i staden men aven
cirka 100 personer fran fristaende férskolor i Stockholm och cirka 150 fran andra kommuner.
Goda exempel fran kommunala forskolor i Stockholms stad visades i utstallningar fran
stadsdelsforvaltningarna och dven de stadsovergripande verksamheterna Kulan och
Medioteket fanns representerade liksom Stockholms Universitet och Skolforskningsinstitutet.
deltog.

Den sammanfattade upplevelsen &r att Forskolesummit 2019 var ett val genomfort arrange-
mang med ett utbud av foreldsningar som svarar mot de behov av kompetensutvecklande
insatser som finns i forskolorna och som bidragit till 6kad kunskap och férdjupade
diskussioner. Konferensen ar val etablerad och lockar deltagare fran saval Stockholm med
kranskommuner som fran évriga landet utan nagon form av annonsering. Forskolesummit far
darmed betraktas som ett viktigt bidrag for att fortsatta lyfta fram aktuell forskning, starka
samarbetet mellan staden och hogskolor/universitet, hoja kvaliteten i stadens forskolor och
lyfta fram férskolans roll som det forsta viktiga steget for barns utveckling och larande i det
nationella utbildningssystemet.

Reviderad laroplan — kompetensutveckling

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med stadsdelsforvaltningarna genomfort
kompetensutvecklingsinsatser riktade till chefer i stadens forskolor. Syftet ar att ge stod i
implementering av reviderad laroplan fér forskolan och inleddes med tva forelasningar i mars.
Hans-Ake Scherp forelaste om att Skapa goda férutséttningar for kvalitetsarbete och
implementering av forskolans laroplan. Ann S Pihlgren foreldste om Undervisning i forskolan
— att skapa larande undervisningsmiljoer. Den direkta aterkopplingen (via Mentimeter) fran
deltagarna vid foreldsningarna var att de i hog grad bidragit till ny kunskap som kommer géra
nytta i forskolornas kvalitetsarbete.

For att stodja det pedagogiska ledarskapet har dven tva riktade utbildningsinsatser for
forskolechefer i kommunala forskolor initierats. En kommunférlagd kurs omfattande

7,5 hdgskolepodng om Undervisning i forskolan, genomférdes i samarbete med Uppsala
universitet. Uthildningen har genomforts vid fem tillfallen under aret och ett hundratal
kommunala forskolechefer eller bitradande forskolechefer har deltagit. Kursen kommer att
utvéarderas av Uppsala universitet. Vidare pagar tva forskningscirklar i samarbete med Malmo
universitet dar 13 kommunala forskolechefer deltar pa temat pedagogiskt ledarskap.
Aktiviteterna ar pagaende och foljs upp efter att de ar avslutade till hosten 2020.

Stadens sjalvvarderingsmaterial Kvalitetsindikatorn har reviderats utifran forandringarna i
forskolans laroplan.

Langt och hallbart arbetsliv

Under 2019 har utbildningsforvaltningen fortsatt arbetet for att sakerstélla att det systematiska
arbetsmiljoarbete &r av hog kvalitet och bidrar till en god arbetsmiljé som framjar hélsa och
kontinuitet i verksamheten samt forebygger sjukfranvaro. Forvaltningen har bland annat tagit
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fram nya stddmaterial for att starka det systematiska arbetsmiljoarbetet, till exempel ett
arshjul for skolors systematiska arbetsmiljoarbete, exempel pa krisplan med checklistor,
forslag pa checklista for arbetet med gransdragning mellan fritid och arbete och stodmaterial
for hur enheterna kan arbeta med ensamarbete.

Ett malomrade har varit att starka samverkansgruppens roll som skyddskommitté, bland annat
genom att partsgemensamt utveckla delar i samverkansutbildningen for chefer och skydds-
ombud kring férebyggande arbetsmiljoarbete, kommunikation och goda exempel i samverkan.

Forvaltningen har aven gjort tillagg i anvisningarna till chefer avseende mal for den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon for att sékerstélla att forvaltningens verksamheter har
kontinuerliga mal for den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Forvaltningen har vidare
reviderat befintligt stodmaterial och utbildningar utifran det skolanpassade stddmaterial till
Arbetsmiljoverkets foreskrifter om Organisatorisk och Social Arbetsmiljo, Skol-OSA,
daribland APT-materialet kring OSA, exempelmallar for riskbeddmningar och den grund-
ldggande arbetsmiljoutbildningen. I skol-OSA finns texter som utvecklar foreskriftens
paragrafer utifran skolan och forskolan som arbetsplats med rad och tips pa hur skolledare och
samverkansgrupper kan arbeta med arbetsmiljofragor i skolan. Férvaltningen har under aret
valt att lyfta fram goda exempel fran verksamheter kring hur de bland annat arbetat med
organisatorisk och social arbetsmiljo samt hur verksamheterna kan arbeta med aktiva atgarder
mot diskriminering och for lika mojligheter. Arbetet med att sprida goda exempel kommer att
fortsétta under 2020, bland annat om arbetet med att géra heltid till norm vid nyanstéllning
och kring fragan om arbetsbelastning.

Forbattrad arbetsmiljé och minskad sjukfranvaro

Forvaltningen uppvisar under 2019 en minskad total sjukfranvaro jamfort med foregaende ar.
Ar 2019 var den totala sjukfranvaron 5,20 procent, 4,02 procent fér mén och 5,74 procent for
kvinnor (sjukfranvaro mats rullande fér 12 manader). Motsvarande siffror fér 2018 var

5,4 procent avseende total sjukfranvaro, 4,0 procent for man respektive 6,1 procent for
kvinnor. Utfallet motsvarar dock inte arsmalet for 2019. Inom férvaltningen, liksom staden i
ovrigt, har kvinnor hogre total sjukfranvaro an man, men en fortsatt minskning har skett under
2019 i likhet med 2018. Korttidsfranvaron (dag 1-14) uppgick 2019 till 1,93 procent

(1,91 procent for mén och 1,94 procent for kvinnor), vilket &r lagre an 2018.

For att underlatta for chefer att utveckla arbetsmiljoarbetet pa sina arbetsplatser och arbeta
med friskfaktorer, som ett led att minska sjukfranvaro och framja hélsa pa arbetet, har
forvaltningen bland annat fortsatt att tillhandahalla sjukfranvarostatistik. For att stodja chefer
att analysera sin verksamhet och ta fram andamalsenliga insatser utifran verksamhetens unika
forutsattningar har forvaltningen, forutom att erbjuda lokal uppfoljning pa enheterna, tagit
fram ett forslag pa processtod for verksamheter som har hog korttidsfranvaro. Syftet ar ge
chefer och samverkansgrupper stod i hur analys av korttidssjukfranvaro kan goras.
Forvaltningen har dven sett dver den organisatoriska och sociala skyddsronden och
presenterat forslag pa en ny enkat som ska kunna anvandas som ett komplement vid behov for
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att understka den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Férvaltningen har i samarbete
med bland annat foretagshalsovarden tagit fram tva forelasningar/workshops som ska kunna
avropas av forvaltningens chefer for att anvandas i sina verksamheter. Dessa riktar sig dels till
att starka individens hélsa och livsbalans genom att identifiera och prioritera friskfaktorerna
och genom ett aktivt medarbetarskap och en god kommunikation starka gruppens frisk-
faktorer. Vidare har en chefsutbildning tagit fram for att utveckla chefernas férmaga att leda
sig sjalva och andra mot friskfaktorer samt ett APT-material som chefer kan anvanda for att
arbeta med feedback pa arbetsplatsen. Malsattningen fran forvaltningens sida ar att
tillhandahalla ett brett utbud av insatser av hdg kvalitet som ér lattillgangliga for chefer att
anvénda i sin verksamhet och i sitt arbetsmiljoarbete.

For att sakerstalla att arbetsskador och tillbud anmals, utreds, atgardas och féljs upp har
forvaltningen under aret tagit fram en ny rutin for uppféljning av incidentrapportering pa
forvaltningsovergripande niva. For att sékerstalla kunskap bland férvaltningens chefer och
skyddsombud avseende arbetsskador, tillbud och incidentrapportering har avsnitt om incident-
rapporteringsverktyget KIA tagits upp inom ramen for den grundlaggande arbetsmiljoutbild-
ningen och i programmet for ny chef i utbildningsforvaltningen. Vidare har ett APT-material
tagits fram fOr att ge medarbetare inspiration till arbetssétt och verktyg for att arbeta med
incidentrapportering. Med 6kad kunskap hos forvaltningens medarbetare i KIA kring vad som
ska rapporteras och hur det ska goras, kan kvaliteten i arbetsmiljoarbetet forbattras.

Lika rattigheter och majligheter

Alla arbetsplatser pa utbildningsforvaltningen ska praglas av en dppen, respektfull och
jamstalld arbetsmiljo fri fran diskriminering dar alla medarbetare har lika rattigheter och
mojligheter. Forvaltningen har under aret darfor fortsatt genomfort flertalet aktiviteter for att
framja malen om lika rattigheter och majligheter pa arbetet och forhindra diskriminering.
Forvaltningen har bland annat genomfért en kommunikationssatsning i syfte att uppmark-
samma medarbetare pa funktionsnedsattning som diskrimineringsgrund och hur bristande
tillganglighet kan yttra sig pa arbetsplatsen. Filmer fran Diskrimineringsombudsmannen har
publicerats och beskriver hur exempelvis en arbetsplats kan upplevas av nagon som har en
kognitiv funktionsnedsattning.

Ett sarskilt fokus har dven varit att synliggora for bade chefer och medarbetare vilka atgérder i
arbetsmiljon som kan genomforas for att sakerstélla att alla oavsett diskrimineringsgrund har
lika rattigheter och mojligheter pa jobbet. For att sakerstalla att tillganglighetsarbetet ingar
som en naturlig del i det arbetet har forvaltningen vidare uppdaterat befintligt stodmaterial
utifran att tillganglighetsaspekten ska beaktas, sasom riskbedémningar/skyddsronder men
ocksa haft perspektivet i beaktande vid framtagande av nytt stddmaterial.

Utbildningsforvaltningen arbetar med att sékerstalla att de rekryteringskrav som stélls for
tjanster inom forvaltningen inte ska missgynna eller utestdnga personer med funktions-
nedsattning eller pa annat satt vara diskriminerande. 1 ar har arbetet bland annat bedrivits
genom forvaltningens fortsatta arbete med att ta fram typannonser for de vanligaste
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befattningarna som kan anvéndas av férvaltningens verksamheter. Vidare har information
kring hur chefer kan forebygga diskriminering i samband med rekrytering tillhandahallits pa
intranatet for att ge ytterligare stod till verksamhetens rekryterande chefer i aktuella fragor.

Forvaltningen arbetar for att sakerstalla att riktlinjerna avseende krankande sarbehandling,
trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier &r val kanda i verksamheten och att alla
medarbetare vet till vem de ska vénda sig om de upplever sig utsatta. Avsnitt om riktlinjerna
forekommer i flertalet av forvaltningens utbildningar som genomforts under aret och
information finns tillganglig pa intranatet. Arligen i uppféljningsenkéaten kring enheternas
systematiska arbetsmiljoarbete och i medarbetarenkaten underséks bland annat kdnnedomen
kring riktlinjerna avseende krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller
repressalier. | arets medarbetarenkéat hade 81 procent av medarbetarna pa utbildningsforvalt-
ningen svarat positivt (4 och 5, i en femgradig skala) pa fragan att de kéanner till vart man ska
vanda sin om man upplever sig utsatt for krankande sérbehandling, trakasserier, sexuella
trakasserier eller repressalier.

Handlingsplan for att forbéttra arbetssituationen for forskollarare och
barnskotare

Projektet med att ta fram en handlingsplan for att forbattra arbetssituationen for forskollarare
och barnskotare avslutades 30 juni 2019. Under projektets tid har intervjuer och fokusgrupper
med fem olika yrkesgrupper genomforts i stadens 14 stadsdelsforvaltningar. Detta for att
undersoka professionens upplevelse av sin (forskollararnas och barnskétarnas) arbetssituation
samt av ledningen och styrningen av forskolan. Totalt har 42 fokusgrupper och 28 enskilda
intervjuer genomforts. Under varen genomférdes det workshop i 13 av 14 stadsdelsforvalt-
ningar, utifran valda fokusomraden. Avdelningscheferna for forskolan pa stadsdelsforvalt-
ningarna bjod in barnskotare, forskollarare, forskolechefer, HR och fackliga foretradare for
samtal i tvargrupper. Aven andra intressenter kunde bjudas in. Deltagarna valde utifran
intresse vilket omrade som de ville diskutera i mindre grupper. Alla reflektioner samlas in
infor en kommande aterkoppling till avdelningscheferna for forskola.

Slutrapporten tar upp 10 fokusomraden som i intervjuerna aterkommande beskrivits som
dilemman i forskolepersonalens vardag. Handlingsplanen kan ses som en sammanfattning av
de viktigaste forslag pa atgarder som framkommit i kartlaggningen och som sedan maste
anpassas efter den lokala kontexten pa varje stadsdelsforvaltning eller pa varje enhet eller
forskola. Dessa fokusomraden ar 1. Grundlaggande forutséttningar, 2. Narvarande ledarskap,
3. Tydliga roller och ansvar, 4. Minska pa praktiska arbetsuppgifter, 5. Chefsutbildningar &
mentorskap, 6. Franvarohantering, 7. Inskolningar. 8. Introduktion av nyanstallda,
9.Verksamhetsutveckling och 10. Hélsa.

Handlingsplanen kan ses som en sammanfattning av de viktigaste atgarderna som
framkommit i kartlaggningen och som sedan maste anpassas efter den lokala kontexten pa
varje stadsdelsforvaltning eller pa varje enhet eller forskola. De 10 omradena gar i varandra
och en atgard kan forbattra arbetssituationen for medarbetarna inom flera omraden. Forskolan
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ar en komplex verksamhet dar interaktionen mellan olika omraden i handlingsplanen utgor
viktiga forutsattningar for kvaliteten i helheten. Handlingsplanen ska ses som en del i
stadsdelsforvaltningens, enheternas och forskolornas systematiska kvalitetsarbete och
arbetsmiljoarbete.

Forhoppningen ar att bade handlingsplanen och slutrapporten ska bidra till att langsiktigt
skapa de forutsattningar som forskolans medarbetare behdver for att kunna fokusera pa sitt
uppdrag och att bade forskollarare och barnskdtare ska uppleva att de har en god arbets-
situation.

Eftersom projektet ar avslutat och godkant av styrgruppen har det 6verlamnats till de 14
stadsdelsforvaltningarna for implementering. Uthildningsforvaltningen har fatt i uppdrag att
stodja stadsdelsforvaltningarna i det fortsatta arbetet med handlingsplanen. Detta har bland
annat skett genom en workshop med representanter fran stadsdelsforvaltningarna som
resulterade i en nuldgesbeskrivning som blir ett underlag for kommande forskolerapport.
Insatser vid stadsdelsforvaltningarna utifran handlingsplanen kommer att inledas 2020 och
forst darefter kan effekter av arbetet borja féljas upp.

Jamstalldhetsanalys i tjansteutlatanden

Arbetet med att infora jamstéalldhetsanalyser i relevanta darenden till utbildningsndmnden har
prioriterats under aret, och utfallet har ocksa kontinuerligt forbattrats. | tertialrapport 1
redovisades utfallet 71 procent, i tertialrapport 2 redovisades 78 procent. For hela 2018
innehdll 19 procent av de relevanta tjansteutlatandena en jamstalldhetsanalys.

| de fall dar en barnkonsekvensanalys redovisas i tjansteutlatanden, ar jamstéalldhet mellan
pojkar och flickor en faktor. Information om barnkonsekvens- och jamstéalldhetsanalyser ingar
i forvaltningens utbildning kring tjansteutlatanden som medarbetarna erbjuds.

L6n som verktyg for verksamhetsutveckling

Utbildningsforvaltningens l1onedversyn 2019 avslutades i enlighet med stadens tidplan. De
nya l6nerna betalades ut fére sommaren med undantag for medlemmar i Vardférbundet samt
oorganiserade inom avtalsomradet. P& grund av en utdragen avtalsrorelse har dessa fatt ny 16n
samt retroaktiv ersattning utbetald med novemberldnen. | enlighet med forvaltningens
kvalitetsprocess har en utvardering av léneprocessen samt redovisning av l6neutfallet
genomforts med samtliga storre fackliga organisationer utom med Vardférbundet.

Det partsgemensamma arbetet inom ramen for HOK 18, det centrala kollektivavtal som
traffats mellan Sveriges kommuner och regioner och Lérarnas samverkansrad, har fortsatt.
Infér I16nedversynen 2019 tog den partsgemensamma arbetsgruppen fram definitioner av de i
HOK 18 centrala begreppen, kontinuitet och erfarenhet, samt riktlinjer for rektorerna att
utifran dessa definitioner styra prioriteringarna i kommande I6nedversyner. Arets I6nedversyn
visar en nagot minskad I6nespridning for legitimerade larare vilket ar en indikator pa att
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I6neséttande chefer tagit till sig avtalets intentioner och inom ramen for l16nedversynen
hanterat de obalanser i 16nestrukturen som uppkommit pa grund av marknadspaverkan.

Under hosten har arbetsgruppen tagit fram Ionekriterier for larare som ska anvandas i
I6nedversynen 2020 och framgent. Lonesattande chefer har i uppdrag att fore arets slut
implementera de nya lonekriterierna.

Pilotprojektet med syfte att dka attraktiviteten genom att ge ut ett I6netill&agg till legitimerade
larare, utbildade fritidspedagoger samt bitradande rektorer vid tva grundskolor med hogt
socioekonomiskt index avslutas den sista december 2019. De positiva effekterna av projektet
tillvaratas i en modell dar rektor i skolor med hégt socioekonomiskt index kan besluta om ett
tidshegransat I0netillagg for sarskilt marknadskénsliga och skickliga legitimerade larare,
forskollarare, bitradande rektorer, kuratorer, psykologer och skolskéterskor. Modellen
forutsatter att utrymme finns inom skolans budgetram.

Upphandling och avtalsforvaltning

Under 2019 har forvaltningen fortsatt utveckla stodet till verksamheterna vad géller
upphandling, inkép och avtalsforvaltning.

Upphandlingar som slutférdes under 2019 var bemanningstjanster inom elevhalsan,
handledningstjanster, byggservice (hantverkstjanster), projektledare tekniska konsulter,
material och utrustning till textilsléjd- och musikundervisningen samt ramavtal for lokalvard
sOderort och vésterort. Miljokrav och arbetsrattsliga krav har stéallts i namndens upphandlingar
dar det varit relevant. Implementering av dessa avtal pagar och fortsétter under 2020.
Upphandlingen géllande lokalvard for innerstadens skolor ar dock dverprovad.

Under aret paborjades upphandlingar av utrustning till undervisningen i idrott, tra- och
metallslojd samt hantverksprogrammen, kemi- och fysik, reparation och service av
storkoksutrustning, pedagogiska bemanningstjanster, lassmeds- och glasarbeten samt
dvervakningskameror.

For att underlatta grund- och gymnasieskolornas upphandlingar av maltidsverksamhet pa
entreprenad finns sedan tidigare upphandlingsunderlag och dessa har reviderats samt
uppdaterats i fornallande till stadens krav pa djurskydd, livsmedel, miljo, transporter och
namndens riktlinjer for skolmaltider samt dvriga krav som féljer av regelverket for offentliga
upphandlingar och stadens styrdokument. Att skolorna anvander gemensamma
upphandlingsunderlag underlattar i upphandlingsprocessen och minskar kostnaden for
genomforandet och effektiviserar avtalsuppfoljningen. Ett gemensamt underlag ger ocksa
igenkanning och skapar en tydlig profil for forvaltningens maltidsupphandlingar vilket
underlattar for de leverantorer som valjer att delta i dessa upphandlingar.
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Stodmaterial och underlag for direktupphandling, att anvéndas nar ramavtal saknas, har tagits
fram och tillgangliggjorts pa intranatet.

Forvaltningens plan for avtalsuppfoljning har reviderats och en tydligare struktur for
uppféljningsprocessen definierats. | samtliga lokala ramavtal finns beskrivet hur avtalen ska
foljas upp under avtalstiden vad géller seriositet och kvalitet. Under aret har férvaltningens
resurser for avtalsuppfoljning forstarkts med sarskilt fokus pa verksamhetskritiska avtal
sasom bemanningstjanster till elevhalsan och de pedagogiska verksamheterna (inhyrning av
vikarier) samt lokalvard pa entreprenad.

Forvaltningen har under aret deltagit i stadens centrala och gemensamma upphandlingar
sasom systemstdd for elektronisk upphandling (e-upphandling) och ny avtalskatalog,
ljuskallor, jarnhandelsvaror, dryckesautomater, budtransporter, postférmedlingstjanster,
flyttjanster, livsmedel med mera.

For att sakerstalla att bestéllningar (avrop) sker pa ratt satt och till avtalade priser ansluts
samtliga lokala ramavtal till stadens inkdpssystem Agresso. Bestéllningar via Agresso
underlattar bland annat uppféljning av avtalstrohet, genomforda direktupphandlingar och att
for bestallarna relevant produktsortiment finns att tillga da systemet medger uppfoljning pa
artikelniva.

Under aret har forvaltningen fatt tillgang till ett verktyg for att analysera férvaltningens inkop
fran stadens ramavtal men aven kop utanfor gallande avtal. Genomforda inkopsanalyser har
visat pa nagra avtalsomraden dar ramavtal saknas och dessa har lyfts in i namndens
upphandlingsplan for 2020.

Forvaltningen har deltagit aktivt i stadens gemensamma projekt VINST (verktyg for inkop i
Stockholms stad). Projektet omfattar flera olika delar daribland att utveckla arbetssatt inom
upphandling, ink6p och inkopsanalys samt kategoristyrning. Lokalvard ar en av flera
kategorier som ingar i stadens kategoristyrning och férvaltningen ansvarar for denna kategori.
| uppdraget ingdr att samordna och utveckla lokalvarden for stadens samtliga forvaltningar
och bolag. For detta uppdrag har en kategoriledare anstéllts. Arbetet under 2019 har lett till att
kategoridefinition och kategoriprofil for stadens lokalvard &r faststallda. Ovriga kategorier
inom kategoristyrningsarbetet dar forvaltningen deltar med resurser ar maltider och livsmedel,
vitvaror och storkék samt mébler och inredning.

Inkop

Utbildningsforvaltningen foljer kontinuerligt upp andelen elektroniska inkép. Avdelningar
eller enheter med ett Iagt systemutnyttjande far stod for att inkopsrutinerna ska kunna foljas.
Systemutnyttjandet uppgar till 55 procent for utbildningsforvaltningen, att jamfora med
arsmalet 60 procent. Under hosten 2019 har ett omfattande arbete paborijats for att ge en
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forstaelse for hur avtalen ska avropas. Viss positiv forandring i detta hanseende kan noteras
till exempel avseende bemanning av pedagogiska tjanster.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
¥ 4 Identifiera befintliga brister i tillgangligheten i verksamhetens arbetsplatser fér ~ 2019-01-01 2019-12-31
medarbetare med nedsatt rorelse- eller orienteringsforméga (syn, horsel,
kognitiv férmaga). Dokumentera bristerna i en atgéardsplan. Atgarda bristerna.
v Informera alla medarbetare om funktionsnedséttning som diskriminerings- 2019-01-01 2019-12-31
grund och om brister i tillgéanglighet som en form av diskriminering.
(V4 Samordna tillganglighetsarbetet med det systematiska arbetsmiljéarbetet. 2019-01-01 2019-12-31
< Se over rekryteringskrav som kan missgynna eller utestanga personer med 2019-01-01 2019-12-31
funktionsnedsattning, eller som pa annat séatt kan vara diskriminerande.
v Stall krav pa tillganglighet och anvandbarhet vid upphandling av digitala 2019-01-01 2019-12-31
tjanster och produkter.

Beddmning av ndmndens interna kontroll

Utbildningsnamnden bedémer att den interna kontrollen under ar 2019 varit tillracklig.
Internkontrollplanen for 2019 har omfattat foljande omraden, IT-sakerhet, SL-kort vid
kommunala gymnasieskolor, prognossakerhet, skolmaltid samt administrativa rutiner
avseende ekonomi och personal pd de kommunala skolorna.

Delar av uppféljningen bestar av kontroller av forvaltningens enheters arbete med intern
kontroll. Under aret har den interna kontrollen foljts upp vid 36 av forvaltningens enheter,
mot planerade 40. Besok har blivit installda pa grund av att enheter lagts ned eller varit pa
gang att laggas ned samt pa grund av personalforandringar.

Utover aktiviteterna i internkontrollplanen har forvaltningen genomfort externa granskningar
av vid fem enheter. Granskningarna har fokuserat pa bisysslor samt pa otillatna
direktupphandlingar. En av granskningarna har lett till polisanmalan for misstankta
oegentligheter. Ovriga granskningar har lett till att den interna kontrollen vid de granskade
skolorna har forbattrats genom att interna rutiner vid de enheterna har &ndrats.

| bilaga 8 finns rapporten éver genomford internkontroll.

Kvalitetsarbete
System for systematiskt kvalitetsarbete

Forskning och utvarderingar av olika slag konstaterar att ett valfungerande systematiskt
kvalitetsarbete ar en framgangsfaktor for att utveckla en verksamhets resultat. Under aret har
utbildningsforvaltningen fortsatt sitt arbete med att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
pa skol- och forvaltningsniva i syfte att starka den strategiska styrningen och ledningen av
verksamheten.
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En barande del i forvaltningens kvalitetsarbete ar de dialoger som arligen genomfors mellan
grundskolechef och respektive skolas ledningsgrupp samt mellan gymnasiechef och
respektive skolas rektor. En central del i forvaltningens utvecklingsarbete har darfor varit att
utveckla de forberedande analyserna och sakerstalla att alla relevanta aspekter belyses sa att
resultatdialogerna har ratt fokus utifran skolans behov och forvaltningens prioriterade
omraden. Forvaltningens ambition &r att utveckla det férvaltningsévergripande kvalitets-
arbetet pa ett sadant satt att det blir utvecklingsdrivande pa skolniva och att eventuella behov
av centrala stodinsatser identifieras och samordnas pa ett effektivt satt.

Kvalitetsarbetet inom grundskola och gymnasieskola har utgatt fran de behov som
identifierats inom respektive skolform och beskrivs narmare i bilaga 6 och 7.

Forvaltningen ska genom sitt samordningsuppdrag bidra till en likvérdig forskola med hdg
kvalitet for alla barn. Vidare har utbildningsnamnden i samarbete med kommunstyrelsen
ansvar for uppféljning av stadens forskola. Det senare innebér att forvaltningen pa olika satt
foljer upp utvecklingen och resultaten i forskolan.

En av forvaltningens viktigaste strategier for att bidra till en likvardig forskola med hog
kvalitet r att stodja huvudmannens systematiska kvalitetsarbete. Under aret har det bland
annat gjorts genom att ge aterkoppling pa stadsdelsnamndernas kvalitetsredovisningar och i
forskolerapporten ge en samlad bild av stadens forskoleverksamhet med rekommendationer
om fortsatt utvecklingsarbete. Tillsynen har med detta syfte riktats till huvudmannanivan och
egenkontrollen for de fristaende forskolorna har digitaliserats. Den kommunala utvérderingen
har utvecklats for att &nnu battre stdja stadsdelsférvaltningarna och de kommunala
forskolornas kvalitetsarbete och information till bade kommunal och fristdende forskolor har
utvecklats genom att samlas i aterkommande Nyhetsbrev. Stodet till finsk forskoleverksamhet
har till stora delar handlat om att utveckla arbetet med digitala verktyg.

Redovisning av synpunkter och klagomal

Stockholms stads klagomalshantering for 2019 framgar av webbplatsen
http://www.stockholm.se/ForskolaSkola/Synpunkter--klagomal/.

Grundskola

Pa skolornas webbplatser finns ett formular som kan anvéndas av vardnadshavare for att
rapportera in synpunkter och klagomal. Formularet ska ses som ett av fler satt for skolorna att
mota klagomal och synpunkter, idag tas de ofta emot via e-post, telefonsamtal eller I6ses pa
plats i samtal med elevens larare eller fritidshemskontakt.

Den gemensamma sammanstallningen fran grundskolorna visar att det under det forsta
halvaret 2019 har rapporterats in 710 klagomal och synpunkter via webbformularet. Av dessa
ar 363 klagomal som ror diskriminering och krankande behandling av barn/elev. Dessa
klagomal finns ocksa inom ramen fér anmalan till huvudmannen gallande kréankande
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behandling. En stor del av anmélningarna handlar om vardaglig konfliktlésning och l6ses
genom samtal och éverenskommelser. Manga skolor anger att det oftast handlar om upplevda
krankningar elever emellan och i mindre utstrackning mellan personal och elev. Skolorna
arbetar kontinuerligt med fragor kring trygghet och trivsel.

Antalet klagomal som géller elevs/barns skolsituation ar 106 stycken och antalet synpunkter
70 stycken. Dessa klagomal och synpunkter handlar om olika saker men nagra aterkommande
omraden ror bristande kommunikation och information, bland annat gallande
Skolplattformens funktionalitet, trygghet och studiero, obehdriga larare, skolplacering och
klassindelning.

Antalet klagomal och synpunkter géllande den fysiska miljén uppgar till 92 stycken. Har
galler klagomalen bland annat belysning, ventilation, stadning, trafiksituationen runt skolan
och grannar som klagar pa ljud fran skolgarden. Dartill finns en del klagomal géllande
byggprojekt pa skolan sdsom ombyggnation och renoveringar.

Redovisning av synpunkter och klagomal for det andra halvaret 2019 gors i
utbildningsnd&mndens tertialrapport 1 2020.

Anmalningsarenden

Under ar 2019 har det kommit in 165 anmélningar fran Skolinspektionen och Barn- och
elevombudet (BEO) géllande grundskolan, vilket innebdr en minskning med 17 procent i
jamforelse med 2018 och en minskning med 28 procent i jamforelse med ar 2017. Av dessa
handlar 70 anmélningar om krankande behandling, 45 anmélningar om ratt till stdd, 22
anmalningar om rétt till utbildning och 9 anmalningar om trygghet och studiero. Forvalt-
ningen har fatt beslut i 101 drenden. |1 57 av dessa arenden har Skolinspektionen beslutat att
lamna 6ver arendet till huvudmannens klagomalshantering. I 22 arenden har huvudmannen
fatt kritik. Av dessa 22 handlar 15 om att skolornas rutiner for att anméla krankande
behandling brister. De andra sju handlar om brister i att utreda stodbehov och franvaro.

Arendena som galler krankande behandling har minskat med 23 procent mellan 2018 och
2019. En mojlig orsak till det &r att skolorna genom information och utbildningsinsatser
utvecklat sina rutiner kring att upptécka, anmala och atgarda krankande behandling och
darigenom minskat bendgenheten att anmala till Skolinspektionen. Den enda kategorin
anmaélningar som har okat &r ratt till utbildning, vilket oftast handlar om elever med
problematisk skolfranvaro. Denna 6kning fran 12 till 22 arenden &r inte sa stor i absoluta tal
men procentuellt ar det nastan en férdubbling. Problematisk skolfranvaro ar en utmaning for
forvaltningen och ar en uppméarksammad fraga nationellt men det ar svart att bedéma om den
verkligen har 6kat eller om det bara beror pa 6kad anmalningsbenagenhet. Utifran forandrad
lagstiftning har forvaltningen tillsatt resurser for att arbeta med fragor kring upprepad och
langre franvaro gallande de kommunala grundskolorna.
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Under 2019 till har skolorna gjort 7 986 anmalningar om kréankande behandling till
huvudmannen. Under samma tid 2018 anméldes 5 383. Tendensen sedan forvaltningen
implementerade den nuvarande rutinen varen 2017 ar att antalet anmalningar stigit
kontinuerligt. Andelen anmalningar som forvaltningen foljer upp (upprepade krdnkningar,
krankningar fran personal och krankningar av sexuell karaktar) ligger pa 16 procent, vilket ar
en minskning jamfort med samma tid forra aret da den var knappt 18 procent. Forvaltningen
tolkar det som att rutinerna pa skolorna har forbattrats sa att man i storre utstrackning anmaler
aven handelser som inte tillhor de allvarligaste kategorierna. Av de 1 273 anmélningar
forvaltningen har foljt upp galler 937 krankning elev-elev och 336 krankningar fran personal.

Den allvarligaste typen av krankande behandling ar néar personal krénker elever. Flera
utredningar ar fortfarande pagaende sa det gar inte att lamna nagon exakt siffra, men betydligt
fler an hélften av anmalningarna mot personal bedéms inte vara krdnkande behandling medan
en majoritet av anmélningarna elev-elev bedoms utgora krdnkande behandling.

Uppféljning av anmélningarna ingar som en viktig del i det systematiska kvalitetsarbetet.
Varje grundskolechef har en skoljuridisk handlaggare kopplad till sig. Tva ganger per ar far
respektive grundskolechef och grundskolesamordnare en sammanfattande aterkoppling/analys
for de skolor de ansvarar for. Vid dessa tillfallen beddms skolornas behov av riktat eller
gemensamt stéd som darefter planeras och genomfdrs. Det kan réra sig om kompetensutveck-
ling gallande skollagstiftning, formagan att utreda med mera.

Under aret har forvaltningen genomfort tva informationstillfallen om krankande behandling,
samt har vid ett flertal tillfallen besokt grundskolor och informerat hela eller delar av
personalen utifran skolans énskemal.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Av en sammanstallning av de klagomal som kommit in till skolorna via det sérskilda
webbformularet framgar att det har inkommit 40 synpunkter och klagomal till de kommunala
gymnasieskolorna. 17 klagomal rérde skolsituationen for en elev, 15 handlade om krénkande
behandling och 8 handlade om den fysiska miljon pa skolan eller annat.

Allmanheten kan ocksa framfora klagomal via ett formular pa Stockholms stads webbplats
eller ta kontakt med Kontaktcenter. Alla klagomal framfors till ansvarig for verksamheten.

9 klagomal som ror utbildningen vid gymnasieskolan har inkommit. Dessa arenden har utretts
och féljts upp av gymnasieavdelningen.

Den som tycker att skolan har gjort nagot fel kan ocksa vanda sig till Skolinspektionen, Barn-
och elevombudet och i vissa fall till andra myndigheter. Nar det géller den kommunala
gymnasieskolan har 16 arenden inkommit fran annan myndighet under aret, nagra géllde
enskilda arenden och andra generella inspektioner och olika sorters tillsyn.

Tio arenden géllde anmalningar om elever i enskilda arenden fran Skolinspektionen eller
Barn- och elevombudet. Samtliga drenden har utretts och de flesta har avslutats. Inget &rende
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har vackts hos andra myndigheter sa som Diskrimineringsombudsmannen och Lararnas
ansvarsnamnd nar det géller elever i gymnasieskolan.

Anmalningar till huvudmannen om krankande behandling

| ar har det kommit in 41 anmalningar fran rektorer till huvudmannen om upplevda
krankningar pa gymnasieskolor. 14 av dessa rorde arenden dar elever kant sig krankta av
nagon i personalen eller nadgon annan vuxen inom utbildningen. Tre arenden handlade om
upplevda sexuella trakasserier och tre &renden handlade om upplevd upprepad krankande
behandling. Dessa drenden har atgardats av skolorna och f6ljts upp enligt huvudmannens
rutiner. Skolornas anmélningar om krankande behandling har systematiskt sammanstallts per
skolenhet for att kunna analysera detta tillsammans med antalet avstangningar, drenden fran
andra myndigheter och klagomal. Det gar for narvarande inte att se nagra monster eftersom
det ror sig om sa fa signaler men sammanstallningen har varit ett underlag vid arets
resultatdialoger.

Skolinspektionens tillsyn

Samtliga beslut fran Skolinspektionens regelbundna tillsyn samt regelbundna kvalitetsgransk-
ning har inkommit under varen 2019. Alla berérda gymnasieskolor har redovisat sina atgarder
och Skolinspektionen har beslutat att avsluta kvalitetsgranskningen vid Kungsholmens véstra
gymnasium. Beslut att avsluta tillsyn av Midsommarkransens gymnasium och S:t Eriks
gymnasium har &nnu inte kommit.

Innovation

Utbildningsforvaltningen bedriver en omfattande verksamhet, dar innovation och samverkan
med externa parter &r ett naturligt satt att framja kvaliteten. Ofta handlar det om att utveckla
innovativa arbetssétt.

Samordningsférbundet Stockholms stad skapar samverkan mellan staden och férbundets
andra parter Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Region Stockholm. Medel har
beviljats fran Samordningsforbundet till en ettarig forstudie i samverkan mellan arbetsmark-
nads-, utbildnings- och socialfoérvaltningarna, Arbetsformedlingen och Forsékringskassan.
Forstudien BRON syftar till att, genom innovativa arbetsmetoder, skapa dvergangar till
arbetsmarknad for elever fran gymnasiesarskolan och deltagare inom daglig verksamhet. |
forstudien ska arbetssatt och metoder utvecklas for en sa kallad lotsfunktion pé skolan,
vagledning innefattande tidigt stod och motivation infor 6vergang, koppling till arbetsplats-
forlagt larande (APL), samverkan mellan deltagande myndigheter och anhorigtréaffar.

Forvaltningen har ocksa utarbetat strategier for 6kad likvardighet och jamlikhet inom ramen
for statsbidraget for likvardig skola. Med hjalp av statsbidraget gors olika satsningar och
innovativa insatser, till exempel pagar uppbyggnaden av sérskilda undervisningsgrupper i
vissa stadsdelsnamndsomraden bland annat i samverkan med socialtjansten. Detta syftar till
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att forbattra mojligheterna for elever med mindre gynnsamma forutsattningar att lyckas i
skolan. Detta arbete &r paborjat men behover fortga en langre tid for att kunna fa effekt.

Utbildningsforvaltningen har tillsammans med arbetsmarknads- och socialforvaltningarna
fortsatt att samverka innovativt kring att sékerstélla att ungdomar som omfattas av den
tillfalliga gymnasielagen erbjuds studier som leder till etablering pa arbetsmarknaden. Under
varen togs ett vagledningsmaterial fram som skickades ut till gymnasieskolorna med mer
information om gymnasielagen och vad studie- och yrkesvagledare skulle tanka pa i samtal
med elever.

Utbildningsforvaltningen har beviljats projektmedel pa 30 mnkr fran Europeiska socialfonden
for ett tredrigt kompetensutvecklingsprojekt for larare och skolledare kring professions-
utveckling med digitalisering. 10 gymnasieskolor och 26 grundskolor har anmalt intresse att
delta. Projektet har fatt namnet BLIVA (Behovsdrivet Larande med Innovativa Verktyg och
Arbetssatt). Projektet ska utga fran etablerade strukturer, processer och natverk, samt skapa
nya innovativa motesformer dar behov finns. Kompetensutvecklingsinsatser som gors inom
projektet ska utga fran identifierade behov i det systematiska kvalitetsarbetet. Stort fokus ska
ligga pa undervisningsutveckling. Samtliga rektorer kommer att involveras i utbildnings-
insatser kring forandringsledning och for att starka skolornas utvecklingsorganisation.

Ovrigt
Arbete for 6kad jamstalldhet

De sex jamstalldhetspolitiska delmalen ar 6msesidigt beroende, forutsatter och forstarker
varandra. Tillsammans bildar de en helhet. Delmalen &r En jamn fordelning av makt och
inflytande, Ekonomisk jamstalldhet, Jamstalld utbildning, Jamn férdelning av det obetalda
hem- och omsorgsarbetet, Jamstalld halsa samt Méns vald mot kvinnor ska upphora.

Det nationella jamstalldhetspolitiska malet om jamstalld utbildning omfattar hela det formella
utbildningssystemet fran forskola till universitet och hogskola. Flickor och pojkar, kvinnor
och mén ska ha samma majligheter och villkor nér det galler utbildning, studieval och
personlig utveckling. Arbetet mot kdnsbundna studieval ska omfatta alla delar av utbildningen
och ge ett strategiskt fokus till arbetet for en jamstalld utbildning. Det finns ett sérskilt ansvar
inom skolvésendet att frdmja personlig utveckling.

Utbildningsforvaltningen arbetar aktivt for att de jamstalldhetspolitiska malen ska genomsyra
alla verksamheter for att langsiktigt skapa ett mer jamstallt samhalle. Forvaltningens arbete
syftar till likvardighet och god kvalitet for alla flickor och pojkar samt fér kvinnor och mén
utifran nationella och kommunala styrdokument, dar jamstalldhet ar en viktig del.

| det samordnande och uppfdljande uppdraget kring forskola i staden uppmérksammas och

stodjs arbetet pa det omradet. Under aret har konsskillnader i Forskoleundersokningen lyfts
fram i de analyser som gjorts, stadens sjalvvarderingsmaterial har fortydligats utifran de
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forstarkta skrivningarna kring jamstalldhet i den reviderade laroplanen och goda exempel fran
arbete i stadsdelsforvaltningarna har lyfts upp och spridits i olika forum. Vidare bevakas att
det perspektivet funnits med i de utredningar som tagits fram och de férslag som granskats,
saval i tillsynen som i andra utredningar.

Nedan anges exempel pa insatser inom grundskolor och gymnasieskolor utifran de
jamstalldhetspolitiska delmalen.

Forvaltningen har under 2019 f6ljt upp malen for jamstalld utbildning pa resultatdialoger.
Detta manifesteras bland annat genom vilka forvantningar som stélls pa pojkar och flickor,
deras utrymme i klassrummet, hur undervisningen bedrivs, tillgangen till stodinsatser och den
psykosociala studiemiljon.

Sa gott som samtliga indikatorer som galler elevernas kunskapsresultat och deras bedém-
ningar i elevundersékningarna av trygghet, studiero och inflytande redovisas uppdelat for
flickor respektive pojkar. Forvaltningen analyserar alltid pojkars och flickors studieresultat
och arbetar med aktiva atgarder for att motverka en utveckling dar flickor upplever mer stress
och mar samre i skolan an pojkar och dar pojkar har samre studieresultat. Uppfdljning och
analyser gors ocksa av utfall for man respektive kvinnor for 6vriga indikatorer som &r
individbaserade.

Personal pa skolorna och pa forvaltningen har erbjudits att genomga stadens nya
webbutbildning i arbetet mot valdsbejakande extremism och har aven erbjudits utbildningar
kring arbetet med demokrati och yttrandefrihet i klassrummet, traumamedveten omsorg,
utbildningar kring normkritik och processutbildning kring att prata om rasism.

Forvaltningen har i samverkan med socialforvaltningen och Origo, Stockholms Ians resurs-
centrum mot hedersrelaterat vald och fortryck, tagit fram en handlingsplan i arbetet mot vald i
nara relation och hedersrelaterat vald och fortryck for perioden 2019-2020.

Ett tjugotal grundskolor har under 2019 arbetat med valdspreventionsprogrammen Mentorer i
valdsprevention, MVP, och Agera tillsammans. Totalt har 160 personal fran skolor och
stadsdelsforvaltningar under aret grundutbildats for att kunna leda lektionerna med valds-
prevention. Sex skolor i staden har i samverkan med organisationen MAN deltagit i
utvecklingsarbetet med att ta fram sex nya lektioner kring hedersrelaterat vald och fortryck,
rasism och pornografins paverkan.

Forvaltningen har erbjudit stadens skolor stod i form av medel och rad for att utveckla arbetet
kring jamstalldhet och likabehandling, normkritisk pedagogik med fokus pa att motverka
konsstereotypa attityder och beteenden samt normkritiskt forhallningssatt kring konsidentitet
och maskulinitetsnormer. Totalt har under aret 34 grundskolor och 9 gymnasieskolor tagit del
av detta for att bland annat bekosta HBTQ-diplomeringar, utveckla arbetet med valds-
prevention, utveckla arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck samt driva utvecklings-
arbete om samtycke, pornografins paverkan och sex- och samlevnadsundervisningen.
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Under 2019 har utbildningsforvaltningen fortsatt arbetet for att sakerstélla att det systematiska
arbetsmiljoarbete &r av hog kvalitet och bidrar till en god arbetsmiljé som framjar hélsa och
kontinuitet i verksamheten samt forebygger sjukfranvaro. Forvaltningen har bland annat tagit
fram nya stodmaterial for att starka det systematiska arbetsmiljoarbetet exempelvis forslag pa
checklista for arbetet med gransdragning mellan fritid och arbete och stédmaterial for hur
enheterna kan arbeta med ensamarbete.

Forvaltningen har under aret genomfort flertalet aktiviteter for att framja malen om lika
rattigheter och majligheter pa arbetet och forhindra diskriminering. Ett sarskilt fokus har dven
varit att synliggora for bade chefer och medarbetare vilka atgarder i arbetsmiljon som kan
genomforas for att sdkerstélla att alla oavsett diskrimineringsgrund har lika rattigheter och
mojligheter pa jobbet. Forvaltningen arbetar dven for att sakerstalla att riktlinjerna avseende
krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier eller repressalier ar vél kénda i
verksamheten och att alla medarbetare vet till vem de ska vénda sig om de upplever sig
utsatta.

Tillganglighet och delaktighet for personer med funktionsnedsattning

Nedan lamnas en sammanstallning av det arbete med att sakerstalla rattigheter for personer
med funktionsnedsattning i enlighet med Program for tillgdnglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsattning som beskrivs i verksamhetsberattelsen.

Forvaltningen har fortsatt att arbeta utifran strategin for utveckling av arbetet med elever i
behov av sérskilt stod i grundskolan. Det har handlat om att utveckla verksamheten i de
kommunovergripande sarskilda undervisningsgrupperna, centrala grupper med sarskild
inriktning CSI, for att erbjuda en Iarmiljo och undervisning som béttre moter elevernas behov.

Forvaltningen har under aret startat kompetensnav inom horselnedséttning, rérelsehinder,
sprakstorning och grundsarskola. Samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten
(SPSM) pagar for att stotta kompetensnaven i deras respektive uppdrag, liksom inom
forvaltningen for att utveckla kompetensnaven utifran grundskolornas behov.

Forvaltningens arbete med att ta fram olika erbjudanden for att 6ka kompetensen kring elever
med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och att utveckla larmiljéerna har fortsatt under
hosten.

Barn och unga med en funktionsnedsattning &r idag den grupp i samhéllet som &r minst aktiva
pa fritiden bade vad galler forenings- och fritidsaktiviteter samt friluftsliv. Mot denna
bakgrund har forvaltningen startat 15 drop-in-aktiviteter i samarbete med stadens sim- och
idrottshallar riktat till grund- och gymnasiesarskoleelever. Ett samarbete med en forsknings-
och utvarderingsgrupp kring ung livsstil har inletts for att 6ka fysisk aktivitet inom
grundsérskolan och ett pilotprojekt med processtdd har genomférts pa en grundsarskola.
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Forvaltningen har inom ramen for statsbidraget for likvardig skola anstéllt en specialpedagog
med digitaliseringskompetens for att arbeta med 6kad tillganglighet i skolplattformen for
elever, skolpersonal och vardnadshavare med nedsatt funktionsformaga avseende rorelse och
orientering (syn, horsel, kognition). Under hdsten har en inledande inventering och
kartlaggning paborjats for att identifiera utvecklingsbehov.

Ett storre arbete har under 2019 gjorts kring lokaler for elever i behov av sarskilt stod — i
forsta hand inom grundsérskola, gymnasiesérskola, CSI-grupper och gymnasieprogram med
specialpedagogisk profil. Arbetet resulterade i ett antal mindre revideringar i Funktions-
program for skollokaler och ett stodmaterial till funktionsprogrammet som syftar till att stodja
korrekta och effektiva beslut i lokalprojekt for dessa grupper av elever.

Atgarder for att tillgangliggora lokaler och skolgérdar ingdr i alla stérre ny-, om- och tillbygg-
nadsprojekt. Namnden har darutover tagit beslut om att bestélla atgarder for att tillgangliggora
skolornas publika lokaler. Under de senaste tva aren har bestallning av atgarder inom
projektet inte varit mojlig pa grund av avsaknad av upphandlad entreprenor. Under varen
avbrot SISAB den upphandling som planerades vara klar under forsta halvan av 2019. En ny
upphandling beraknas vara slutford arsskiftet 2019/2020.

Forvaltningen har under aret genomfort flertalet aktiviteter for att framja malen om lika
rattigheter och majligheter pa arbetet och forhindra diskriminering, bland annat en
kommunikationssatsning i syfte att uppmarksamma medarbetare pa funktionsnedsattning som
diskrimineringsgrund. Filmer fran Diskrimineringsombudsmannen har publicerats och
beskriver hur exempelvis en arbetsplats kan upplevas av nagon som har en kognitiv
funktionsnedsattning. Ett sarskilt fokus har dven varit att synliggdra for bade chefer och
medarbetare vilka atgarder i arbetsmiljon som kan genomforas for att sakerstélla att alla
oavsett diskrimineringsgrund har lika rattigheter och majligheter pa jobbet. For att sakerstélla
att tillganglighetsarbetet ingar som en naturlig del i det arbetet har forvaltningen vidare
uppdaterat befintligt stodmaterial utifran att tillganglighetsaspekten ska beaktas, som
riskbedémningar/skyddsronder men ocksa haft perspektivet i beaktande vid framtagande av
nytt stodmaterial.

Utbildningsforvaltningen arbetar med att sakerstéalla att de rekryteringskrav som stalls for
tjanster inom forvaltningen inte ska missgynna eller utestanga personer med funktions-
nedsattning eller pa annat satt vara diskriminerande. | ar har arbetet bland annat bedrivits
genom forvaltningens fortsatta arbete med att ta fram typannonser for de vanligaste
befattningarna som kan anvandas av forvaltningens verksamheter. Vidare har information
kring hur chefer kan forebygga diskriminering i samband med rekrytering tillhandahallits pa
intranatet for att ge ytterligare stod till verksamhetens rekryterande chefer i aktuella fragor.

Samordningsforbundet Stockholms stad skapar samverkan mellan staden och forbundets

andra parter Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan och Region Stockholm. Medel har
beviljats fran Samordningsforbundet till en ettarig forstudie i samverkan mellan arbetsmark-
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nads-, utbildnings- och socialférvaltningarna, Arbetsférmedlingen och Forsékringskassan.
Forstudien BRON syftar till att, genom innovativa arbetsmetoder, skapa dvergangar till
arbetsmarknad for elever fran gymnasiesarskolan och deltagare inom daglig verksamhet. |
forstudien ska arbetssatt och metoder utvecklas for en sa kallad lotsfunktion pa skolan,
végledning innefattande tidigt stod och motivation infor 6vergang, koppling till arbetsplats-
forlagt larande (APL), samverkan mellan deltagande myndigheter och anhorigtréffar.

Utbildningsnamndens rad for funktionshinderfragor sammantrader manatligen, inom ramen
for ordinarie namndprocess, tillsammans med representanter fran forvaltningen och inbjudna
foredragande. Radet arbetar utifran stadens Program for tillganglighet och delaktighet for
personer med funktionsnedsattning genom att bland annat yttra sig 6ver beslutsunderlag samt
forslag till policy- och styrdokument. Dartill har radet en radgivande funktion i fragor som har
funktionshinderaspekter och ges majlighet att initiera fragor inom utbildningsnamndens
verksamhetsomrade.

Kvalitets- och ledningssystem samt patientsdkerhetsberattelser

Riksgymnasiet for Rorelsehindrade (RgRh) Stockholm é&r ett av fyra riksgymnasier i Sverige.
Regeringen har slagit fast vilka fyra kommuner som har rétt att bedriva Rh-anpassad utbild-
ning och riksgymnasierna bedrivs pa uppdrag av Specialpedagogiska Skolmyndigheten
(SPSM). Ungdomar som pa grund av en omfattande rorelsenedsattning behover anpassad
undervisning, habilitering, och i vissa fall boende och omvardnad i boendet, kan soka till
RgRh Stockholm. En gymnasieskola med Rh-anpassad utbildning ska ta emot sokande fran
hela landet och behdver da erbjuda boende for elever med lang resvag. Ett riksgymnasium
erbjuder saledes skola och habilitering samt dven elevboende for elever med langa resor.

Syftet med ledningssystemet &r att den som bedriver verksamheten med stéd av lednings-
systemet ska kunna planera, leda, kontrollera, félja upp, utvéardera och forbattra verksam-
heten. Ledningssystemet &r ett system for att faststélla principer for ledning av verksamheten
och anvands for att systematiskt och fortldpande kunna félja upp och utvardera verksamheten
i syfte att utveckla och sakra verksamhetens syfte och mal.

Forvaltningen foreslar att utbildningsnamnden godkanner Kvalitets- och ledningssystem for
elevhem vid RgRh Stockholm, bilaga 10, samt Kvalitets- och ledningssystem for habilitering
vid RgRh Stockholm, bilaga 11.

For de delar av elevhalsans arbete som lyder under halso- och sjukvardslagen ska vardgivaren
varje ar uppratta en patientsakerhetsberattelse. | denna ska det framga hur patientsékerhets-
arbetet har bedrivits under det gangna aret, vilka atgarder som har vidtagits for att 6ka
patientsakerheten och vilka resultat som har uppnatts.

Patientsakerhetsberattelser 2019 redovisas for Elevhélsans medicinska och psykologiska

insats i bilaga 12, for Stockholms skolors ungdomsmottagning i bilaga 13 och for
Riksgymnasiet for rorelsehindrade i Stockholm i bilaga 14.
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Grundskoleantagningen

Under ansokningsperioden 2019 ansokte 15 637 elever till forskoleklass respektive
grundskola, vilket ar en 6kning med nastan 160 ansokningar jamfort med 2018. Stadens e-
tjanst Soka skola anvéandes av 95 procent av de s6kande, vilket &r en 6kning med tva
procentenheter fran tidigare ar. Av de som sokte till forskoleklass fick 91 procent plats vid
nagon av sina tre sokta skolor.

Forvaltningen har under aret arbetat aktivt med att fa med fler fristdende grundskolor i stadens
samordnande ansoknings- och antagningsprocess och efter 2019 &r 60 av dem anslutna.
Jamfort med foregdende ar ar det en 6kning med sex stycken som innebar att mer &n halften
av de fristaende grundskolorna i staden ar anslutna.

Under 2019 har forvaltningen genomfort forsta steget i en centralisering av beslut om skol-
placering i forskoleklass och grundskola och darmed kunnat stérka réttssakerheten. Som ett
led i att vardnadshavare ska kunna gora ett aktivt skolval, har grundskoleantagningen arbetat
framjande for att ge en storre forforstaelse for hur stadens ansoknings- och antagningsprocess
ser ut. Forvaltningen har inom ramen for att bidra till ett aktivt skolval aktivt kontaktat de
vardnadshavare som inom utsatt tid inte gjort ett val av skola for sitt barn.

Antagning till gymnasieskolan 2019/2020

Sokande och antagna fran Stockholms stad

Vid den slutliga antagningen fanns totalt 10 292 soékande fran Stockholms stad. Av de totalt
9 045 sokande fran Stockholms stad som i forsta hand sokte ett nationellt program hade

7 570 sokande, 83,7 procent, valt ett hogskoleforberedande program. 1 475 sdkande,

16,3 procent, valde ett yrkesprogram.

Av de 7 570 s6kande fran Stockholms stad som i forsta hand sokte ett hogskoleforberedande
program var 90 procent behoriga. For de 1 475 sokande fran Stockholms stad som hade valt
yrkesprogram i forsta hand, var motsvarande siffra 67 procent. Ut6ver de som var
folkbokforda i Stockholms stad hade 51 asylsokande ungdomar under 18 ar med adress i
Stockholms stad i forsta hand sokt till stadens gymnasieskolor. Under 2018 var denna
elevgrupp 54.

Av de 5 697 elever som antogs till ett nationellt program vid stadens gymnasieskolor 2019
blev 69,9 procent antagna pa sitt forstahandsval, vad galler saval program och inriktning som
skola. Ar 2018 blev 70,7 procent antagna pé sitt forstahandsval.

Av samtliga stockholmare som antagits pa nationellt program i gymnasieskolan (oavsett

huvudman) fick 64,8 procent sitt forstahandsval tillgodosett, motsvarande andel under 2018
var 64,4 procent.
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Introduktionsprogram

Bland de sokbara introduktionsprogrammen i Stockholms stad fanns totalt 882 platser for nya
elever, varav 414 platser avsag sprakintroduktion och 468 platser avsag resterande introduk-
tionsprogram.

Totalt antogs 769 elever till ett introduktionsprogram i Stockholms stad. 36 elever folkbok-
forda i Stockholm antogs till introduktionsprogram i annan kommun. 439 elever folkbokférda
i Stockholm antogs till ett introduktionsprogram som anordnades av fristaende huvudman.

Vid skolstart fanns det totalt 113 lediga platser pa introduktionsprogrammen inom staden,
jamfort med 478 lediga platser under 2018.

Gymnasiesarskolan
Av de 81 elever som antogs till gymnasiesarskolan 2019 blev 75 elever antagna pa sitt
forstahandsval, vilket motsvarar cirka 93 procent.

Verksamhetsférandringar — gymnasieskolan

P& Campus Konradsberg har arets tva verksamhetsanpassningar avslutats och gymnasie- och
grundskolorna har under aret flyttat internt. Den interna flytten avslutas i bérjan pa januari
2020. Planeringen infor lasaret 2020/2021 av anpasshing pagar och planen &r att den ska starta
sommaren 2020. Det innebér att kapaciteten tillfalligt minskar samt att gymnasie- och grund-
skolor aven under kommande lasar kommer att behova flytta internt vid ett antal tillfallen.

Pa grund av for fa sokande och ett minskat behov av sprakintroduktionsplatser infor lasaret
2019/2020 avslutades Tensta gymnasium fran och med 1 juli 2019. De elevgrupper som inte
avslutade sin utbildning sommaren 2019 placerades pa Spanga gymnasium och pa
Thorildsplans gymnasium. Dagens undervisningslokaler i fore detta Ké&mpingeskolan har
sagts upp och avvecklingen av undervisningslokalerna &r i sitt slutskede.

Utbildningsndmnden beslutade i samband med tertialrapport 1 att Stockholms byggtekniska
gymnasium avvecklas efter laséret 2020/2021. Hyresavtalet dr uppsagt och planeringen for
hur eleverna som gér pa skolan idag ska f& mojlighet att slutfora sina studier under laséret
2020/2021 pagér. Samtidigt beslutades att gymnasiesirskolans program och elever vid
Stockholms byggtekniska gymnasium flyttas till laséret 2020/2021. Under hosten 2019 har
beslut tagits om vilka gymnasieskolor som tar emot dessa. Malsattningen for gymnasiesar-
skolans organisation har varit att de nationella gymnasiesarskoleprogrammen placeras pa
gymnasieskolor som har motsvarande nationella yrkesprogram och introduktionsprogrammet
yrkesintroduktion. Gymnasiesarskolans program fastighet, anlaggning och byggnation (FAB),
inriktning fastighetsskatsel, kommer att vara ett undantag fran den principen da staden inte
erbjuder det nationella programmet inom gymnasieskolan. Berérda gymnasieskolor har startat
arbetet med att ta emot elevgrupperna och antagningsvolymerna har anpassats for évriga
program for att kunna bereda plats i lokalerna lasaret 2020/2021.
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En renovering av Enskede gards gymnasium kommer att inledas av SISAB lasaret 2020/2021
och beslut har fattats om minskad antagning lasaret 2019/2020. De elevgrupper som finns
kvar kommer att placeras pa andra skolor fran hosten 2020 da ingen undervisning kommer att
bedrivas i lokalerna. Gymnasiedirektoren har beslutat att elevgrupperna placeras pa
gymnasieskolor som har motsvarande nationella program och yrkesintroduktionsprogram.
Arbetet med 6verlamning av elevgrupperna ar paborjat. Arbetet med att undersoka
forutsattningarna for att anpassa lokalerna for framtiden har inletts i samverkan med SISAB.
Inriktningen &r att det ska vara hogskoleforberedande program, introduktionsprogram samt ett
yrkesprogram (el- och energiprogrammet). Planerad verksamhetskapacitet ar mellan 1 000
och 1 400 elever beroende pa de byggnadstekniska forutsattningarna och programmixen.

Uppdragsutbildningen for barnskotare vid Midsommarkransens gymnasium behover flyttas
till hosten 2020 for att bereda plats for gymnasiesédrskolans program. Beslut har tagits under
2019 att uppdragsutbildningen for barnskotare tillsammans med yrkesintroduktionsprogram-
men, som tillfalligt ar placerade pa Enskede gards gymnasium, ska placeras i lokaler i Skar-
holmens gymnasium. Verksamheten kommer att drivas som filial till Midsommarkransens
gymnasium,

Under tiden som Ostra Reals gymnasiums lokaler pa Karlavagen 79 har renoverats har Anna
Whitlocks gymnasium och Ostra Reals gymnasium delat lokaler p& Hantverkargatan 29.
Under hosten 2019 har det varit trangt pa Hantverkargatan 29 da elevantalet varit hogre an
kapaciteten. Personal och elever har klarat av situationen genom lésningsfokuserad installning
och innovativa arbetsmetoder. Ostra Reals gymnasium har flyttat tillbaka, elever och personal
startar varterminen 2020 i nyrenoverade lokaler.

Lokaleffektivisering i stadens gymnasieskolor

Stadens gymnasieskolor har laséaret 2019/2020 en bedémd tillganglig elevkapacitet pa 19 400
platser och den sista december fanns det 17 493 inskrivna elever inom gymnasieskolan och
gymnasiesarskolan. Den lediga kapaciteten pa 1 907 platser beror pa att i &k 2, 3 och 4 &r det
farre elever kvar i klasserna samt att Enskede gards gymnasium och Stockholms byggtekniska
gymnasium har begransad antagning till detta lasar vilket innebar ett Gverskott pa cirka 800
platser pa de tva skolorna.

Bedomd tillganglig kapacitet i stadens gymnasieskolor exkluderar Ostra Reals gymnasium
som renoverats 2019 samt den del av kapaciteten som inte kan nyttjas pa Campus Konrads-
berg. Dessutom exkluderas del av Thorildsplans gymnasiums kapacitet som pa grund av
bristen pa matsalsplatser och toaletter inte kan nyttjas.

start.stockholm



Stockholms
stad

21000
20000
19000
18000
17000
16000

15000

18/19
e Tillgdnglig kapacitet

31-dec-19
Inskrivna elever

Tjansteutlatande
Sid 116 (132)

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 117 (132)

4. Uppféljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppféljning av driftbudget
Utfall jamfért med budget

Driftverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Summa kostnader 21723,8 219254 -201,6

Drift och underhall 21612,7 21814,9 -202,2

Kapitalkostnader 111,1 110,6 0,5
Summa intékter -2 438,2 -2524,3 86,1
Netto 19 285,6 19 401,1 -115,5
Ing&ende resultatfond fran 2018 478,6
Resultatdverforing till 2020 -359,7
Nettoutfall efter resultatfond 3.4
Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 135,0 118,6 16,4

Utfall jamfort med budget per verksamhetsomrade, netto

Driftverksamhet netto, mnkr Budget Bokslut  Avvikelse
Forskola 2729,4 27135 15,9
Grundskola inkl fritidshem och Grundsérskola 13 043,5 13 142,6 -99,2
Varav Grundskola inklusive fritidshem 12 575,6 12 752,9 -177,3
Varav Grundséarskola 467,9 389,7 78,1
Gymnasieskola och Gymnasiesarskola 3141,3 3160,7 -19,4
Varav Gymnasieskola 2 956,2 2964,7 -8,4
Varav Gymnasiesarskola 185,1 196,1 -11,0
Namnd och dvergripande 371,4 384,2 -12,8
Netto 19 285,6 19 401,12 -115,5
Ing&ende resultatfond fran 2018 478,6
Resultatdverféring till 2020 -359,7
Netto efter resultatfond 3,4

Néamnden redovisar ett underskott om 115,5 mnkr fore resultatdispositioner och ett 6verskott
om 3,4 mnkr efter resultatdispositioner. Resultatfonderna minskar med 118,9 mnkr.

For verksamhetsomradet grundskola beror underskottet framst pa skolornas underskott om
152,8 mnkr och ett underskott for lokalkostnader om 78,7 mnkr. Skolornas underskott
regleras till stor del genom att skolornas utgaende fonder minskas, vilket innebéar ett minskat
underskott efter resultatdispositioner for grundskoleverksamheten.

Ovriga storre avvikelser jamfort med budget ar de 6verskott som avser budgetreserver,
verksamhetsstod inom grundskola och personalkostnader pa central forvaltning samt

underskott avseende gymnasieskolor i egen regi som redovisar ett underskott om 29,7 mnkr.

Genom bland annat atgarder som paborjades under varen har det befarade underskottet i
tertialrapport 2 om 25 mnkr efter resultatfonder vants till ett 6verskott om 3,4 mnkr.
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Totalt sett ar kostnaderna 201,6 mnkr hdgre an budgeterat och intakterna 86,1 mnkr hégre an

budgeterat.

Antal schablongrundande barn och elever 2019 framgar av bilaga 2. Uppgifter som ar obliga-
toriska for alla namnder aterfinns i bilaga 3. Bilaga 1 innehaller bokslutsinformation. Bilaga 5

innehaller obligatoriska nyckeltal.
Periodisering har gjorts av belopp 6ver 50 000 kronor.

Omslutningsférandringar

Namnden har under aret beslutat om omslutningsforandringar motsvarande 1 902,4 mnkr.

Utfall jamfért med prognostiserat utfall i tertialrapporter

| nedanstaende tabeller redovisas prognostiserade nettokostnader fore resultatdispositioner i
arets tertialrapporter och utfall i bokslut 2019. Kommentarer till avvikelser mellan utfall och

prognoser aterfinns under respektive verksamhetsomrade.

Utfall jAmfort med prognoser, mnkr

Nettokostnader Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Drift och underhall 21580,7 21 709,4 21814,9
Kapitalkostnader 117,3 117,4 110,6
Totalt 21 698,0 21 826,8 21 925,4
Kosthads- och intaktsutveckling bokslut 2019 och 2018
Kostnads- och intaktsutveckling, mnkr
Kostnads- och intdktsutveckling, mnkr 2019 2018 Avvikelse
Kostnader
Forskola 30314 2982,5 48,9
orundskola inkl fritidshem och 144328 136064 826,5
Grundskola inklusive fritidshem 14 013,1 13 202,8 810,3
Grundsarskola 419,7 403,5 16,1
Gymnasieskola och Gymnasiesarskola 4008,7 3903,2 105,5
Gymnasieskola 3762,0 3645,8 116,2
Gymnasiesarskola 246,7 257,5 -10,7
Namnd och dvergripande 452,4 499,0 -46,6
Summa kostnader 219254 20991,2 934,3
Intékter
Forskola -317,9 -383,8 65,9
Grﬁ;{gr;?:sé?;nkl fritidshem och 12902 12448 45,4
Grundskola inklusive fritidshem -1 260,3 -1218,5 -41,7
Grundsarskola -29,9 -26,3 -3,6
Gymnasieskola och Gymnasieséarskola -848,0 -915,1 67,1
Gymnasieskola -797,4 -861,1 63,7
Gymnasiesarskola -50,6 -54,0 3,3
Namnd och dvergripande -68,2 -90,3 22,1
Summa intékter -2524,3 -2 634,0 109,6
Netto 19 401,1 18 357,2 1043,9
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Kostnads- och intdktsutveckling, mnkr

Driftverksamhet, mnkr 2019 2018 Avvikelse
Intékter
Statsbidrag -1182,6 -1335,0 152,4
Lokalintakt -35,5 -30,2 -5,3
Forsaljning av verksamhet -986,0 -963,2 -22,9
Ovriga intékter -320,2 -305,6 -14,6
Summa intakter -2524,3 -2634,0 109,6
Kostnader
Lénekostnader inkl pf 9197,2 8682,5 514,7
Ovriga personalkostnader 188,4 195,1 -6,6
Lokalkostnader 2 255,7 2 076,6 179,1
Jogreprenader och kop av 8347,2 81341 2131
Kapitalkostnader 110,6 94,5 16,0
Ovriga kostnader 1826,4 1.808,3 18,1
Summa kostnader 21 925,4 20991,2 934,3
Netto 19 401,1 18 357,2 1043,9
Allméant 2019

Totalt har intakterna minskat med 109,6 mnkr fran 2 634,0 mnkr ar 2018 till 2 524,3 mnkr
ar 2019. Kostnaderna har 6kat med cirka 918,2 mnkr fran 20 991,2 mnkr ar 2018 till

21 925,4 mnkr ar 2019. Det motsvarar en procentuell nettookning av kostnaderna pa

5,6 procent.

Intakter 2019

Intakterna har minskat med cirka 109,6 mnkr jamfort med féregaende ar. Minskningen kan till
storsta delen forklaras av minskade bidrag om 152,4 mnkr. Totalt har alla 6vriga intakter 6kat
med 43,8 mnkr.

Att bidragen har minskat med totalt cirka 152,4 mnkr forklaras bland annat av att stats-

bidragen minskat med totalt ca 131 mnkr och da framst galler det de fran Migrationsverket
som minskat med 127,8 mnkr. Ovriga bidrag har minskat med 27,9 mnkr och bidragen frén
EU har minskat med 5,1 mnkr, Bidragen fran Arbetsformedlingen har 6kat med 11,7 mnkr.

Kostnader 2019

Lonekostnader inklusive PF har 6kat med 514,7 mnkr

Kostnaderna for I6nerna har 6kat med 514,7 mnkr jamfort med foregaende ar. Det motsvarar
en okning pa 5,9 procent. Okningen beror pa lénerevision for larare och fler larare da det &r en
elevokning i Stockholm.

Lokalkostnader har 6kat med 179,1 mnkr

Lokalhyror 6kade med 159,8 mnkr vilket motsvarar 8,7 procent i jamforelse mot tidigare ar.
Okningen beror pa nya hyresavtal for nyéppnade skolor under &ret, indexreglering och mindre
anpassningar av lokaler.
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Kdp av verksamhet har 6kat med 214,4 mnkr

Kostnaden for kop av huvudverksamhet har 6kat med 214,4 mnkr jamfort med ar 2018, vilket
till stora delar avser ersattning till fristdende skolor samt andra kommuner. Orsaken &r dkat
elevantal och att schablonerna hojts.

Kapitalkostnader totalt 110,6 mnkr

Kapitalkostnaderna uppgar till 110,6 mnkr vilket ar 16 mnkr hogre dn ar 2018. Detta avser till
storsta delen avskrivningar och réntor.

Ovriga kostnader totalt 1 826,4 mnkr

Kostnaderna for hyra av IT-utrustning har 6kat i samband med 6kat elevantal. Detsamma
galler for livsmedel och évrig utrustning till skolor sdsom bécker och skrivmaterial. Aven
skolskjutskostnaderna har okat.
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Ekonomisk uppféljning per verksamhetsomrade

Forskola

Ekonomisk uppféljning, férskola

Annan Summa
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget Utfall Avvikelse
kommun
2019

Peng och anslag 2817,8 2817,8 2821,0 -3,2
Lokaler

Ovrig verksamhet -88,4 -88,4 -107,5 19,1
Totalt 2817,8 -88,4 2729,4 2713,5 15,9

Forskoleverksamheten redovisar ett ssmmanlagt 6verskott mot budget pa 15,9 mnkr.
Budgetavvikelser i form av underskott om drygt 14 mnkr kompenseras av 6verskott avseende
okade intakter for statshidrag barnskétarutbildningar och aterkrav av foraldraavgifter samt
lagre personalkostnader pa central forvaltning. Dérut6ver tillkommer ett Gverskott pa drygt
15 mnkr avseende ett felaktigt intaktskrav i kommunfullmaktiges budget.

Forvaltningen foreslar att utbildningsnamnden anséker om en budgetjustering med 41,5 mnkr
avseende kostnader for hyreskompensation till fristdende forskolor med hog hyra.
Utfall jamfort med 2018

Utfallet for forskoleverksamheten har 6kat med 114,8 mnkr jamfort med 2018.

Andrade rutiner inom staden avseende hyreskompensation/stimulansbidrag forklarar en
minskning av intakter med 41,5 mnkr. Detta verksamhetsar ansdker namnden om en
budgetjustering och forra aret fick namnden en bokford intékt.

Intakterna avseende statshidraget for maxtaxa och kvalitetsséakrande atgarder har minskat med
29 mnkr. Erséttning till fristaende forskolor har 6kat med 18 mnkr. Kostnader for barn i behov
av sarskilt stod har 6kat med 16,5 mnkr jamfort med 2018.

Utfall jamfort med prognos

Utfallet i bokslutet ar 8,2 mnkr samre an det prognostiserade utfallet i tertialrapport 1 och
1,9 mnkr béttre &n i tertialrapport 2. Férandringarna jamfort med tertialrapporterna under aret
ar relativt sett sma.
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Grundskola inklusive fritidshem och grundsarskola

Annan B Summa
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget Utfall Avvikelse
kommun
2019

Peng och anslag 7 647,7 3398,1 127,5 0,0| 11173,3 11 287,1 -113,8
Lokaler 1567,7 0,0 0,0 0,0 1567,7 1646,4 -78,7
Ovrig verksamhet 2449 11,4 0,0 46,2 302,5 209,2 93,3
Totalt 9 460,3 3409,5 127,5 46,2 | 13043,5 13 142,7 -99,2
Ingdende fond fran 2018 406,0
Utgaende fond till 2020 -269,6
Resultat efter fonder 37,2
varav Grundskola

Peng och anslag 7 354,1 3277,5 110,4 10742,0 10913,0 -171,0
Lokaler 1533,2 1533,2 1631,0 97,8
Ovrig verksamhet 2441 10,3 46,0 300,4 208,9 91,5
Totalt grundskola 91314 3287,8 110,4 46,0 | 12575,6 12 752,9 -177,3
varav Grundsdrskola

Peng och anslag 293,6 120,6 17,1 431,3 374,1 57,2
Lokaler 34,5 34,5 15,4 19,1
Ovrig verksamhet 0,8 1,1 0,2 2,1 0,3 1,8
Totalt grundsdrskola 328,9 121,7 17,1 0,2 467,9 389,8 78,1

Grundskoleverksamheten inklusive fritidshem och grundsérskola redovisar tillsammans ett
underskott om 99,2 mnkr fore och ett dverskott om 37,2 mnkr efter resultatdispositioner,
vilket motsvarar 0,8 procent av nettobudgeten fore resultatdispositioner och 0,3 procent efter.

Underskottet aterfinns framfor allt i egen regi och avser framforallt lokalkostnader och
underskott pa skolorna. Overskottet for grundsarskola forklaras framst av redovisnings-
tekniska orsaker. FOr elever mottagna i grundsarskolan som &r integrerade i grundskolan
bokfdrs kostnaderna under verksamhetsomradet grundskola, medan schablonerna tillfaller
grundsarskolan.

Utfall jamfort med 2018

Nettokostnaderna for verksamhetsomradet grundskola inklusive fritidshem samt grundsar-
skola har 6kat med 781,4 mnkr jamfort med 2018, vilket motsvarar 6,3 procent. Brutto-
kostnaderna har dkat med 826,7 mnkr och intdkterna med 45,4 mnkr. Kostnadsékningen beror
framst pa att antalet elever i grundskolan har ékat med 2 196 elever jamfort med 2018. En stor
del av 6kningen avser lokaler som har 6kat med 192,6 mnkr vilket motsvarar en 6kning med
13,3 procent jamfort med 2018 ars lokalkostnader. Elevantalsokningen bestar av en 6kning
av antalet elever i fristaende grundskola och i annan kommun med cirka 400 elever och i egen
regi med 1 800 elever. Volymokningen medfor 6kade personalkostnader, 6kade kostnader for
inventarier, entreprenader och externa kop av verksamhet.
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Okningen pé intaktssidan beror i huvudsak pa 6kade statshidrag, framforallt fran Skolverket
om cirka 45 mnkr medan intakten fran Migrationsverket for asylsokande elever har minskat
med cirka 30 mnkr.

Utfall jamfort med prognos

Grundskoleverksamheten inklusive grundsarskola redovisar ett forbattrat resultat jamfort med
tertialrapport 2 om cirka 21 mnkr fore och 74,1 mnkr efter resultatdispositioner. Forbattringen
beror pa lagre kostnader for lokaler om cirka 24 mnkr, lagre kostnader for verksamhetsstod
om cirka 20 mnkr, 6kade intakter samt att forvaltningens centrala reserver inte har behovt
anvandas fullt ut. Samtidigt har skolornas resultat har férsamrats med cirka 50 mnkr.

Grund- och grundsérskolor i egen regi
Utfall jamfort med budget

Grundskolorna i egen regi redovisar totalt ett underskott om 152,8 mnkr fore resultatdisposi-
tioner och 16,4 mnkr efter resultatdispositioner.

Skolornas underskott aterfinns framfor allt hos resultatenheterna som redovisar ett underskott
om 135,1 mnkr eftersom de i stor utstrackning utnyttjar sina upparbetade resultatfonder. De
flesta skolor har fortfarande en positiv utgaende fond, det ar endast nio resultatenheter som
redovisar en negativ utgaende fond. | manga fall ar underskotten planerade och fonderna har
anvants till olika satsningar som till exempel inkdp av lasplattor och la&romedel samt
kompetensutveckling av personal. Men de har ocksa behdvts for att mota 6kade IT-kostnader
till foljd av det forsenade inférandet av GSIT 2.0. Jamfort med skolornas internbudget for 1T-
kostnader redovisas ett underskott om cirka 32 mnkr. Manga skolor har ocksa hogre vikarie-
kostnader an vad de budgeterat for. En del skolor har haft farre elever an de raknat med vilket
innebar minskade intékter, de har da anvant fonden under en évergangsperiod innan de hunnit
anpassa organisationen till det minskade elevantalet.

Anslagsenheterna redovisar ett underskott om 17,7 mnkr. Av dessa &r fem skolor under
uppbyggnad och de behdver ett antal ar for att skolan ska bara sig ekonomiskt. Dessa star for
cirka 12 mnkr av anslagsenheternas underskott.

Av grundskolorna redovisar 40 skolor ett 6verskott eller +/-0-resultat fore resultatdisposi-
tioner och 88 skolor redovisar underskott. Av de skolor som redovisar underskott &r

76 resultatenheter som har anvant upparbetade fonder och 61 av dem har fortfarande en
positiv utgdende fond. Skolornas upparbetade fonder har minskat fran 406 mnkr till
269,6 mnkr, en minskning med 136,4 mnkr.

Av de skolor som har underskott &r tolv anslagsenheter och nio resultatenheter som har en
negativ utgaende fond. En av dessa avvecklas som resultatenhet i samband med bokslutet
jamfort med sju som avvecklades i 2018 ars bokslut. For de skolor som fortfarande har ett
underskott efter fonder ar orsaken framst att de planerade atgarder som skolorna har redovisat
for att komma i balans inte haft full effekt i ar.
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For skolor som fortfarande visar underskott kommer arbetet med att vidta atgarder for att
komma i balans fortsatta. | arbetet ingar att skolorna ska lamna in atgardsplaner vid
prognostiserade underskott och dessa ska foljas upp manadsvis i samarbete med respektive
grundskolechef, controller och HR-konsult.

Ovrigt, grundskola i egen regi

Avtalet for persontransporter i staden har inneburit att kostnaderna for skolskjuts i egen regis
grundsarskolor och grundskolor har 6verskridit budgeterade skolskjutsschabloner och avsatta
medel for skolskjuts till CSI-grupper med cirka 14 mnkr. Totalt sett uppgar kostnaderna for
skolskjuts for grund- och grundsarskoleverksamheten till 163,9 mnkr varav 73,1 mnkr avser
egen regi och 90,8 mnkr avser fristaende skolor och skolor i annan kommun.

Lokalkostnaderna redovisar ett sammanlagt underskott om 78,7 mnkr. Underskottet beror
framfor allt pa 6kade hyreskostnader pa grund av nystartade skolor som under 2019 har haft
en helarseffekt avseende hyreskostnaden. Det har ocksa uppstatt kostnader for forgaves-
projekteringar avseende Grondalsskolan och Ekensbergsskolan.

Pa central forvaltning redovisas ocksa vissa dverskott som i huvudsak beror pa att 1KT-
enheten redovisar dverskott avseende avvecklingskostnader for vissa system, IT-konsulter och
kostnader for applikationshantering motsvarande cirka 37 mnkr och att centrala
budgetreserver redovisar 6verskott.

Tillaggsbelopp och verksamhetsstod

Av de i budget avsatta 395,0 mnkr har totalt 347,6 mnkr betalats ut. Av kostnaderna avser
178,9 mnkr ersattning till skolor i egen regi och 168,7 mnkr erséttning till fristaende skolor.
Det innebér att ett 6verskott om 26,1 mnkr redovisas for skolor i egen regi medan dverskottet
for fristaende skolor uppgar till 21 mnkr.

Liksom tidigare ar redovisar forvaltningen ett 6verskott da det géller bade verksamhetsstod
och tillaggsbelopp. Det beror dels pa att budgetramen har varit vél tilltagen for att
ersattningen inte ska begransas av en stram budget. Dels beror dverskottet pa att ersattning
inte beviljats for elever med stor franvaro om skolan inte ocksa ger eleven ett extraordinart
stod.

Forvaltningen har under aret arbetat med likvardigheten i beddmningen av ansékningar om
tillaggsbelopp, vilket sammantaget har visat sig ge mindre erséttningen till fristdende
grundskolor som begrénsar sitt mottagande till elever i behov av sarskilt stod (sa kallade
resursskolor). Uthildningsférvaltningen har under aret blivit varse problem med
konstruktionen av grundbelopp och tillaggsbelopp for dessa skolor, vilket ocksa har
uppmarksammats pa nationell niva.

En utredning kommer darfor att goras under varen 2020 med syfte att skapa ett nytt system
for fordelning av medel avseende elever med omfattande stodbehov. Oversynen ska ta ett
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helhets- och systemperspektiv och utga fran den strategi for elever i behov av stod som
beslutades 2018, samt se Over det nuvarande systemet for ersattningen, inklusive tillaggs-
belopp, till fristaende resursskolor. Under utredningstiden har namnden beslutat om en
temporar ersattning till berorda fristadende resursskolor, vilket motsvarar 30 mnkr for 2019.
For detta har namnden fatt en budgetforstarkning vilket innebar att detta inte minskat
Overskottet mot total budget.

Fristdende grundskolor och stockholmselever i andra kommuners grundskolor
Utfall jaAmfort med budget

Kostnader avseende stockholmselever i fristdende skolor och i andra kommuners skolor
redovisar ett underskott om 19,1 mnkr. Underskottet beror framst pa skolskjutskostnaderna
for resursskolor och grundsarskola och kostnaderna for statliga Manillaskolan och Hallsbo-
skolan har blivit hogre &n budgeterat motsvarande 12 mnkr respektive 7 mnkr.
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Gymnasieskola och gymnasiesarskola

Ekonomisk uppféljning, gymnasieskola och gymnasieséarskola

Annan Summa
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget Utfall Avvikelse
kommun
2019

Peng och anslag 831,6 1355,9 393,7 00| 2581,2| 26287 47,5
Lokaler 442,3 0,0 0,0 0,0 442,3 449,7 -7,4
Ovrig verksamhet 70,9 2,5 0,7 43,7 117,8 82,4 35,5
Totalt 1344,8 1358,4 394,4 43,7 31413 3160,8 -19,4
Ingdende fond fran 2018 45,3
Utgaende fond till 2020 -63,3
Resultat efter fonder -37,4
varav Gymnasieskola

Peng och anslag 765,9 1281,7 367,4 2415,0 2 447,6 -32,6
Lokaler 424,7 424,7 435,1 -10,4
Ovrig verksamhet 70,7 2,5 0,7 42,6 116,5 82,0 34,6
Totalt gymnasieskola 1261,3 1284,2 368,1 42,6 2 956,2 2 964,7 -8,4
varav Gymnasiesdrskola

Peng och anslag 65,7 74,2 26,3 166,2 181,1 -14,9
Lokaler 17,6 17,6 14,6 3,0
Ovrig verksamhet 0,2 1,1 1,3 0,4 0,9
Totalt gymnasiesiirskola 83,5 74,2 26,3 1,1 185,1 196,1 -11,0

Verksamheten omfattar stadens gymnasie- och gymnasiesarskoleverksamhet i egen regi, samt
kostnader for elever i gymnasie- och gymnasiesarskolor med annan huvudman.

Gymnasieverksamheten totalt inklusive gymnasiesérskola redovisar ett underskott om

19,4 mnkr fore och ett underskott om 37,4 mnkr efter resultatdispositioner. Storre budget-
avvikelser som totalt sett i princip tar ut varandra, dr skolornas underskott samt gverskott som
beror pa outnyttjade reserver, besparingar med mera. Darut6ver redovisas ett underskott
avseende kostnader for lokaler. Kostnaderna ar 18,3 mnkr hogre och intakterna 1,1 mnkr lagre
an budgeten.

Utfall jamfort med 2018

De totala kostnaderna for gymnasieskola och gymnasiesarskola har ékat med 105,5 mnkr
vilket motsvarar 2,6 procent och de totala intdkterna har minskat med 67,1 mnkr, motsvarande
7,9 procent, jamfort med ar 2018. Nettokostnadsdkningen blir 5,5 procent.

Kostnadsokningen beror framst pa personalkostnader, lokalkostnader och kostnader for kop
av verksamhet pa grund av fler elever. Minskningen av intékter beror i huvudsak pa minskade
asylbidrag fran Migrationsverket om 97,5 mnkr och minskade intakter fran arbetsmarknads-
namnden om 18,1 mnkr. Intakter fran andra kommuner dkar med 57,0 mnkr.
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Antalet stockholmselever har 6kat med drygt 600 elever jamfért med 2018. Antalet elever
fran andra kommuner i stadens skolor har kat med cirka 500 elever.

Utfall jamfort med prognos

Gymnasieverksamheten inklusive gymnasiesérskola redovisar ett forbattrat resultat jamfort
med tertialrapport 2 om 8,0 mnkr fore och forsdmrat resultat om 11,8 mnkr efter resultat-
dispositioner.

Jamfort med tertialrapport 2 redovisar skolorna ett forbattrat resultat med 25,7 mnkr och
29,1 mnkr battre resultat jamfort med tertialrapport 1.

Gymnasie- och gymnasiesarskolor i egen regi
Utfall jamfért med budget

Gymnasieskolorna redovisar ett underskott om 29,7 mnkr fore och 47,7 mnkr efter resultat-
dispositioner. Av gymnasieskolorna visar 17 enheter gverskott och 17 enheter underskott. De
skolor som uppvisar storst budgetavvikelse i forhallande till sin omslutning ar Kérrtorps
gymnasium, Enskede gards gymnasium, Stockholms byggtekniska gymnasium samt S:t Eriks
gymnasiesarskola. Enskede gards gymnasium och Stockholms byggtekniska gymnasium ska
avvecklas. Karrtorps gymnasium har for lite elever i forhallande till kapacitet och for S:t Eriks
gymnasiesarskola beror underskottet pa hoga personalkostnader i férhallande till intéakterna.
For de skolor som redovisar underskott pagar arbete med att vidta atgarder for att komma i
ekonomisk balans.

Ovrigt, gymnasie- och gymnasiesarskola i egen regi
Utfall jamfért med budget

Outnyttjade reserver och besparingar innebér ett 6verskott om 15,5 mnkr. Lokalkostnader for
gymnasieskola visar ett ssmmanlagt underskott om 7,4 mnkr. Kostnadsokningen beror framst
pa hogre kostnader for nya projekt.

IT-kostnader redovisar ett 6verskott med 7,7 mnkr. Det beror pa lagre kostnader for konsulter
och andra IT-relaterade kostnader. Mottagningsenheten Start Stockholm och ungdomsmottag-
ningen SKUM redovisar sammanlagt ett éverskott om 5,2 mnkr jamfoért med budget. Detta
beror framst pa i tid forskjutna anstallningar.

Ovriga avvikelser som bor namnas ar ett verskott beroende pa minskade kostnader for
avgangsersattningar och lagre kostnader for rektorsprogram om 5,2 mnk.

Gymnasieskola och gymnasieséarskola - fristdende verksamhet och annan kommun
Utfall jamfért med budget

Kostnader for elever i fristdende verksamhet och stockholmselever i annan kommun redovisar
ett dverskott om 14,0 mnkr. Overskottet beror pa att snittpengen under aret varit lagre &n
budgeterat och lagre kostnader for skolresor. Att snittpengen minskar beror pa att elever har
valt billigare gymnasieprogram &n budgeterat.
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Namnd och dvergripande verksamhet

Ekonomisk uppféljning, ndmnd och évergripande verksamhet

Annan Summa
Mnkr Egen regi | Fristaende Ovrigt budget Utfall Avvikelse
kommun
2019
Peng och anslag 0,0 0,0
Lokaler 26,2 26,2 23,1 3,1
Ovrig verksamhet 345,2 345,2 361,1| -15,9
Totalt 0,0 0,0 0,0 3714 371,4 384,2| -12,8
Ingdende fond fran 2018 27,3
Utgaende fond till 2020 -26,8
Resultat efter fonder -12,3

Utfall jamfort med budget
N&mnd- och Overgripande verksamhet redovisar ett underskott om 12,8 mnkr fore och ett
underskott om 12,3 mnkr efter resultatdispositioner.

Underskottet beror framst pa 6kade kostnader for kop av verksamhet och konsulttjanster inom
IT-omradet.

Utfall jamfort med 2018

Utfallet for n&mnd- och dvergripande verksamhet har minskat med 30,5 mnkr jamfort med
foregaende ar. Forandringen beror framst pa lagre kostnader for kop av verksamhet och
konsulttjanster avseende IT.

Utfall jamfort med prognos
Resultatet for namnd- och dvergripande verksamhet har forsamrats med 36,6 mnkr jamfort
med tertialrapport 1 och forbattrats med 26 mnkr jamfort med tertialrapport 2.
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Resultatenheter

Resultatenheter, ingdende och utgéende fond
Ingaende fond 2019 mnkr

Grundskola

Ing&ende fond resultatenheter 2019 406,0
Ing&ende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2018 0,0
Totalt ingaende fond grundskola 406,0
Gymnasieskola

Ing&ende fond resultatenheter 2019 45,3
Ing&ende fond resultatenheter avvecklade i bokslut 2018 0,0
Totalt ingaende fond gymnasieskola 45,3
Ovriga

Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhélsa 27,3
Totalt ingaende fond 478,6

Utgaende fond 2019 mnkr

Grundskola

Resultatenheter med dverskott (92) 288,2
Resultatenheter med underskott (9) -18,6
Resultatenheter med fond +/-0 (6) 0,0
Totalt utgdende fond grundskola 269,6
Gymnasieskola

Resultatenheter med dverskott (16) 65,2
Resultatenheter med underskott (2) -1,9
Resultatenheter med fond +/-0 (0) 0,0
Totalt utgédende fond gymnasieskola 63,3
Ovriga

Avdelningen for uppdrag kring larande och elevhélsa 26,8
Totalt utgédende fond 359,7

Samtliga resultatenheter redovisas i bilaga 3 och anslagsenheter i bilaga 4.

Grundskolor

Resultatenheterna inom grundskola har en positiv ingdende fond om 406 mnkr. Resultat-
enheternas utgaende fond uppgar till 269,6 mnkr, vilket fordelar sig med dverskott om
288,2 mnkr och ett underskott om 18,7 mnkr. Resultatenheternas fonder har minskat med
136,4 mnkr under 2019.

En skola, Arstadalsskolan, foreslas bli avvecklad som resultatenhet i samband med bokslutet
eftersom den har haft en negativ utgaende fond tva ar i rad.

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning kan resultatenheterna endast fora over

5 procent av enhetens bruttobudget till nastkommande ar alternativt 10 procent vid
ackumulerat 6verskott. Det innebér att 1,3 mnkr inte fors dver till 2020 utan paverkar 2019 ars
resultat positivt.
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Grundskolans 21 anslagsenheter redovisar sammanlagt ett underskott om 17,7 mnkr. Det &r
nio enheter som redovisar ett Overskott om totalt 8 mnkr medan tolv enheter redovisar ett
underskott om 25,7 mnkr.

Foljande fem skolor kommer att inrattas som resultatenheter i samband med 2019 ars bokslut
efter att ha redovisat ett positivt resultat tva ar i rad: Mariehallsskolan, Matteusskolan,
Gardesskolan, Ostermalmsskolan och Adolfsbergsskolan.

Detta innebar att det 2020 kommer att finnas 111 resultatenheter och 17 anslagsenheter.
Jamfort med namndens verksamhetsplan ar det tva forandringar eftersom Kvarnbackaskolan
som da forvantades bli anslagsenhet redovisade ett dverskott i bokslutet och darmed fortsatter
att vara resultatenhet och Ostermalmsskolan blir inrattad som resultatenhet efter att ha haft
positivt resultat tva ar i rad.

Gymnasieskolor
Resultatenheterna inom gymnasieverksamheten hade med sig en ingaende fond om 45,3 mnkr
och for med sig en utgaende fond till 2020 om 63,3 mnkr.

Av gymnasieskolans 34 enheter &r 18 resultatenheter. Av resultatenheterna visar tretton skolor
Overskott och fem skolor underskott fér 2019.

Gymnasieskolans 16 anslagsenheter redovisar ett sammanlagt underskott om 38,5 mnkr. Fyra
enheter redovisar 6verskott och tolv enheter underskott. Enskede gards gymnasium avvecklas
som resultatenhet fran 2020. Tensta gymnasium har avvecklats som skolenhet fran
hostterminen 2019.

Ovriga

Avdelningen for stod kring larande och elevhélsa minskar sin fond fran 27,3 mnkr till
26,8 mnkr.

Investeringar

Investeringar

Investeringsverksamhet, mnkr Budget Bokslut Avvikelse
Investeringsutgifter 135,0 118,6 16,4
Nettokostnader Tertialrapport 1  Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 135,0 135,0 118,6
Nettoavvikelser Tertialrapport 1 Tertialrapport 2 Bokslut
Investeringsutgifter 0,0 0,0 16,4

Namndens investeringsbudget ar 2019 ar 135,0 mnkr. De totala investeringsutgifterna uppgar
till 118,6 mnkr
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Jamfort med ar 2018 har utgifterna minskat med 20 mnkr. Grundskolorna har gjort
investeringar for 44,3 mnkr vilket ar 6,8 mnkr hogre an budget. Gymnasieskolornas
investeringar uppgar till 6 mnkr vilket ar 3,5 mnkr lagre &an budget. Centrala investeringar
uppgar till 1,5 mnkr, vilket 6,5 mnkr lagre an budget.

Verksamhetsavdelningar har investerat for 66,8 mnkr, 13,2 mnkr lagre an budget. Dessa
investeringar innefattar nyetableringsstod till grundskolor och gymnasieskolor, bland annat
tva nystartade grundskolor Konradsbergsskolan och Roslagstullsskolan.

Kapitalkostnader
Kapitalkostnaderna uppgar till 110,5 mnkr vilket &r 0,6 mnkr lagre &n budget pd 111,1 mnkr
och 16 mnkr mer &n 2018.

Analys av balansrékning

Tillgangar 2019 2018 | Avvikelse
Anlaggningstillgangar 345,0 333,7 11,3
Maskiner och inventarier 345,0 333,7 11,3
Omsattningstillgangar 688,6 813,7 -125,1
Kundfordringar 64,0 110,1 -46,1
Diverse kortfristiga fordringar 31,7 41,2 -9,5
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 592,6 662,2 -69,6
Kassa och bank 0,3 0,2 0,1
Summa 1033,5| 11473 -113,8
Skulder och eget kapital 2019 2018 | Avvikelse
Eget kapital -374,9 -346,1 -28,8
Kortfristiga skulder -658,6 -801,3 142,6
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder -12,6 -13,3 0,7
Leverantdrsskulder -428,6 -543,7 115,0
Ovriga kortfristiga skulder -39,9 -71,9 32,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter -177,6 -172,4 -5,1
Summa -1033,5| -1147,3 -113,8

Forvaltningen har periodiserat hyror, statshidrag, timléner, 6vertid och mertid samt 6vriga
kostnader och intékter utifran enheternas och avdelningarnas uppdrag. Forvaltningen har,
liksom tidigare ar, valt att periodisera kostnader och intakter pa 50 000 kr eller mer.

Tillgdngar jamfort med féregaende ar

Anlaggningstillgangarna uppgar till 345,00 mnkr vilket ar en 6kning med 11,3 mnkr.
Investeringsnivan pa forvaltningen ar fortfarande hdg och investeringarna har under aret
uppgatt till 118,6 mnkr.
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Kundfordringarna har minskat med 46,1 mnkr till 64,0 mnkr vilket motsvarar en minskning
med 41,9 procent. Fluktuationerna mellan dren beror pa nar under aret som framst
interkommunal erséttning samt VFU-medel faktureras.

Diverse kortfristiga fordringar har minskat fran 41,2 mnkr till 31,7 mnkr vilket motsvarar en
minskning med 23,1 procent. Har bokfors bland annat I6neskulder och fordringar mot staten
och EU. Minskningen beror bland annat pa lagre forvantad ersattning fran Migrationsverket
samt pa ett EU projekt som avslutats under 2019.

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter har minskat med 69,6 mnkr till 592,6 mnkr
vilket motsvarar en minskning pa 10,5 procent. De forutbetalda kostnaderna avser framst
hyror och erséattning till fristaende forskolor och skolor. Upplupna intékter avser bland annat
intakter fran andra kommuner samt andra forvaltningar inom Stockholms stad. Minskningen
kan framforallt hanforas till upplupna intékter och att fakturering av interkommunal ersattning
ar i fas.

Kassa/bank har 6kat marginellt mellan aren fran 0,2 mnkr till 0,3 mnkr. Kassa/bank bestar av
underforskottskassor samt tillfalliga forskott.

Skulder och eget kapital jamfort med foregdende ar
Okningen av eget kapital fran 346,1 mnkr till 374,9 mnkr kan hanféras till framférallt en lagre
leverantorsskuld an foregaende ar.

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder har minskat marginellt med 0,7 mnkr till 12,6
mnkr. Minskningen beror framst pa lagre oidentifierade intdkter som &r under utredning.

Leverantorsskulderna uppgar till 428,6 mnkr vilket innebar en minskning med 115,0 mnkr.
Skillnaderna mellan aren beror framst pa hur leverantorerna fakturerar.

Ovriga kortfristiga skulder har minskat med 32,0 mnkr till 39,9 mnkr vilket motsvarar en
minskning med 44,5 procent. Minskningen beror framst pa lagre oidentifierade intakter som
ar under utredning.

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter har 6kat marginellt med 5,1 mnkr till
177,6 mnkr vilket motsvarar en 6kning pé 3,0 procent. Okningen kan framst hanféras till
forutbetalda intakter.
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