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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Miljo- och halsoskyddsndmndens underlag for budget 2021 med inriktning 2022-2023
anvands som ett underlag for framtagandet av stadens budget for 2021. Enligt kommunallagen
ska stadens budget innehalla en plan for ekonomin for de kommande tre aren. Milj6- och
hélsoskyddsndmnden ska i underlaget redovisa en dvergripande och sammanfattande analys
av verksamheten under de kommande aren. Underlaget beskriver trender, utvecklings-
tendenser, eventuella strukturella eller demografiska forandringar samt effekterna av dessa
med eventuella atgardsforslag. Vidare ska lokalforsorjning, kompetensforsorjning samt
omstrukturerings- och investeringsbehov beaktas.

Forutses 6kade nettokostnader ska forslag till atgarder eller prioriteringar beskrivas, sa att de
beslutade budgetramarna kan hallas. Begaran om medel eller andra framstéallningar ska dock
inte goras i underlaget.

| avsnitten 1.1 — 1.3 nedan ges utifran kommunfullmaktiges inriktningsmal en samman-
fattande analys av verksamhetens utveckling de kommande aren inklusive hur de strategiska
satsningar namnden gor kan bidra till kommunfullméaktiges mal under trearsperioden. | de
darpa féljande avsnitten presenteras en mer detaljerad analys av namndens verksamhets-
omraden samt ekonomiska forutsattningar.

1.1 En modern storstad med maojligheter och valfrihet for alla

Miljo- och halsoskyddsnamndens verksamhet bidrar till malet inom en rad olika omraden, dar
den riktade bostadstillsynen med fokus pa socioekonomiskt utsatta omraden samt arbetet med
gemensamma tillsynsinsatser for att 6ka tryggheten i staden utgor tva av de tydligaste
exemplen.

Arbetet for minskad segregation i staden behéver angripas fran flera hall. Férvaltningen
jobbar aktivt med uppsokande tillsyn i socioekonomiskt utsatta omraden dar det ofta finns
brister i inomhusmiljon samtidigt som de boende inte alltid k&nner till vilka grundlaggande
krav som bor stéllas pa en bostad. Ett stort problem ar dock om den forbéttrade
inomhusmiljon leder till att hoja hyrorna sa att de boende inte har rad att bo kvar.
Forvaltningen har noterat att bolag som koper upp bostadsbestand i utsatta omraden och rustar
upp dem, sedan i allt storre omfattning hojer hyrorna. De krav miljoférvaltningen stéller &r
grundlaggande, d.v.s. miniminiva, och féljer av lagstiftningen. En upprustning upp till dessa
krav ska egentligen inte leda till hyreshojningar. En tydligare lagstiftning skulle behdvas inom
omradet med syfte att ge verktyg for att astadkomma en godtagbar boendemiljo, utan att det
innebar hojda hyror. Forvaltningen behdver fortsatta jobba med riktad tillsyn i dessa omraden
for att sakerstalla en jamlik boendemiljo med avseende pa halsa inom staden.

Miljoforvaltningen samverkar ocksa med Arbetsmiljoverket, Skatteverket och polisen och gor
gemensamma samverkanskontroller inom bland annat livsmedelskontrollen. Inspektorer gar
da tillsammans med dvriga myndigheter och kontrollerar samma verksamheter. Flera
gemensamma insatser planeras och satsningen bidrar till trygghet och sékerhet genom att
myndigheterna agerar och syns gemensamt.
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| takt med att staden fortatas behovs ocksa fler skolor och férskolor. Forvaltningen behdver
vara delaktig i planeringen av dessa, for att undvika brister i den fysiska miljon. . Detta blir
sarskilt viktigt eftersom tillganglig yta for lokaler och utomhusytor minskar i takt med
fortatningen av staden. Detta staller &nnu hogre krav pa en god planering och vélavvéagda
tekniska l6sningar. Forvaltningen har upparbetat ett fungerande samarbete med SISAB
avseende stadens egna lokaler. Forvaltningen maste dock komma in betydligt tidigare i
planeringsskedet an vad som sker idag, sa att alla skolor i staden har likvérdiga forutsattningar
avseende den fysiska skolmiljon. Det forebyggande arbetet i planeringsskedet kan inte
finansieras genom tillsynsintakter.

Sedan flera ar tillbaka har miljoforvaltningen ocksa genom Kemikaliecentrum gett véagledning
och utbildning till férskolor i staden om hur de kan minska forekomsten av farliga @mnen i
barnens vardagsmiljo. Fran 2020 kommer detta arbete aven att riktas mot skolor och
fritidshem. Samverkan behdver fortsétta och utvecklas annu mer.

Slutligen kan ndmnas att miljoforvaltningen kontinuerligt arbetar med kompetensutvecklings-
insatser for att framja ett gott bemotande bade internt och externt, samt for att forebygga och
forhindra diskriminering och krankande sarbehandling. Férvaltningen bedriver forskning i
samverkan med miljomedicinsk kompetens, akademien och naringsliv som ett led i den
framtida kompetensforsérjningen.

Strategiska satsningar under programperioden;
e Riktad tillsyn pa flerbostadsfastigheter samt handlaggning av klagomalsarenden

e Sund inomhusmiljo pa forskolor och skolor genom okad satsning pa substitution av
halsovadliga kemikalier samt tillsynsarbete

e Okad samverkan med bl.a. SISAB, stadsdelarna, trafikkontoret, stadsledningskontoret,
Stockholm vatten och avfall AB i syfte att uppna bade béattre inomhusmiljéer och
béattre avfallshantering

e Fortsatt samverkan med Arbetsmiljoverket och Skatteverket m.fl. for riktade
tillsynsinsatser

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Milj6- och halsoskyddsndmnden har en viktig roll i arbetet med att bygga Stockholm som en
hallbart vaxande stad. Genom fortatningen av staden blir fragor kring trafikbuller, luftkvalitet,
tillgangen till gronomraden for rekreation och natur samt en god inom- och utomhusmiljé allt
mer angelagna att l6sa nar ytbehoven &r stora och de lampliga platserna for fysiska atgarder ar
fa. Eftersom det nu ocksa ar mer komplicerade omraden som ska bebyggas okar vikten av
planering &n mer. Att fragor I6ses redan i planeringsskedet ar att foredra eftersom de annars
tenderar att behdva hanteras inom tillsynen och da kan atgarder bli bade svarare att vidta och
mer kostsamma.

Behoven av samordning mellan olika miljofragor kopplat till stadsutvecklingen ar stor. Detta
galler saval rening av vatten, skyfallshantering som klimatanpassning samt gronbla ekologiskt
funktionella strukturer i staden. Eftersom platsbrist rader behdver staden arbeta for att
utveckla och testa innovativa I6sningar, detta galler inte minst for hantering av dagvatten pa
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den allmanna platsmarken dar aven férvaltningen kan komma att behéva 6ka resurserna for
dagvattentillsynen. Vidare behéver saval skyfallsatgarder som atgarder for battre
vattenkvalitet bli en naturlig del av stadsbyggnadsprocessen bade vad galler planering och
ekonomi. Den langsiktiga finansieringen av vattenatgarder behover sakerstallas och ansvaret
for sjorestaureringsatgarder behover klargoras.

Stadens miljoprogram och klimathandlingsplan ar viktiga verktyg for att na stadens uppsatta
miljo- och klimatmal. For att kunna ta omhand dessa program och omsétta dem i faktiska
atgarder behdvs en val fungerade organisation for att realisera lampliga atgarder. Detsamma
galler for de lokala atgardsprogrammen for stadens vattenforekomster, stadens kemikalieplan
samt handlingsplanen for biologisk mangfald dar samverkan och samarbete ar nodvandigt for
att fa till stand operativa atgarder. Det dr vidare viktigt att insatser for att fordela resurser till
utforarna genomfors for att fa genomslag i arbetet for ovannamnda program och
handlingsplaner.

| det nya forslaget till miljoprogram uttrycks att upphandling ar ett av de strategiska verktyg
som kan anvéndas for att na programmets och de tillhdrande tematiska handlingsplanernas
mal. For att na ett effektivt arbetssétt i hela inkdpsprocessen finns behov av 6vergripande
samordning for hur staden ska arbeta med miljofragor i upphandling. Expertfunktioner pa
forvaltningarna behover involveras tidigt i upphandlingsskedet for att prioritera vilka omraden
som ska med i respektive upphandling och for att ta fram detaljerade och forankrade krav
samt planer for uppfoljning. Det behdvs &ven samordning for att 16sa intressekonflikter
mellan olika miljéfragor i upphandling. Ett annat tvarsektoriellt verktyg som lyfts fram i
miljoprogrammet ar kommunikation. En del i ett dvergripande samordningsansvar skulle aven
kunna vara att halla i den strategiska kommunikationen som kommer att behovas ut till
verksamheterna for att hela ink6psprocessen ska fungera sa att malen uppfylls.

Miljoforvaltningen ser ocksa en 6kad efterfragan pa forvaltningens expertkompetens, inte
minst kopplat till genomférandet av ovanstaende planer. Forvaltningen noterar en kraftigt
okad efterfragan pa energi- och klimatkompetens, bade for stadens operativa och strategiska
energi- och klimatarbete. Regeringen avser att infora krav pa klimatdeklarationer av
nyproducerade byggnader fr.o.m. 1 januari 2022 och miljéférvaltningen genom
Energicentrum behdver hjélpa stadens fastighetsbolag med implementeringen av detta.

Trafiken star for halften av vaxthusgasutslappen och efterfragan av forvaltningens insatser pa
detta omrade okar fran bade stadsdelar, andra fackforvaltningar och stadsledningskontoret.
For att minska fossilbransleanvandningen, 6ka andelen fornybar drivmedel och skynda pa
elektrifieringen kravs langsiktiga styrmedel och incitament. Skattebefrielsen for biodrivmedel
och kvoterna i reduktionsplikten ar exempel pa beslut som behdver vara langsiktiga for att
marknaden ska investera i produktionsanlédggningar, tankanlaggningar och fordon.
Regeringen behdver uppvaktas i dessa fragor.

De senaste aren har ett storre fokus riktats mot fragor kring plast. En handlingsplan for
minskad spridning av mikroplast har beslutats och en handlingsplan om minskad
plastanvandning ar under framtagande. Samtidigt fortsétter arbetet med att minska
forekomsten av farliga kemiska amnen i staden enligt forslaget till ny kemikalieplan. Fragorna
beror ett flertal av stadens verksamheter och aven har ar darfor fragan om samverkan och
samordning central for mojligheten att nd de mal staden har satt upp. Aven méjligheten att
med miljodvervakning folja upp arbetet med matningar av férekomsten av kemikalier och
plast i kansliga miljoer (exempelvis inomhusmiljoer eller vattenmiljon) behover utvecklas.
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Likasa bor inkdps- och anvandningsstatistik ocksa kunna anvéandas for att folja upp stadens
kemikalie- och plastanvandning.

Forvaltningen ser ocksa ett behov av att uttka batklubbstillsynen till att d&ven omfatta
batklubbar utan uppstallningsplats i syfte att tillse att aven dessa hanterar miljofragor pa ett
acceptabelt satt for att forebygga att gifter sprids till mark och vatten. Den utokade tillsynen
finansieras genom tillsynsavgift. Okade tillsynsinsatser forvantas aven vad galler
naturreservat, saneringen efter oljehamnen samt utbyggnader av infrastrukturanlaggningar.

En viktig del i utvecklingen till en hallbar stad &r att atervinningen av avfall dkar, liksom en
okad ateranvandning av varor. Ar 2021 infors obligatorisk matavfallsinsamling for
verksamheter som serverar mer &n 25 portioner/dag. Det kommer att finnas mojlighet att soka
dispens fran obligatoriet och miljo- och halsoskyddsnamnden kommer att vara behorig
myndighet for prévning av dispensansdkningarna. Forvaltningen raknar med stort antal
dispensansokningar (400-500 per ar). Fran 2023 omfattar obligatoriet alla verksamheter. Ar
2021 infors dven bostadsnéra avfallsinsamling vilket for Stockholms del kommer att innebéra
att sa kallade singelstationer for glas och tidningar kommer att placeras ut pa cirka 80 platser.
Forvaltningen kommer att behdva bedriva samma typ av tillsyn pa dessa som pa dagens
atervinningsstationer (buller och nedskrapning). Mot bakgrund av ovanstaende ser
forvaltningen darfor behov av att generellt 6ka resurserna avseende avfallstillsynen, en 6kning
som kan finansieras genom tillsynsintakter.

Forvaltningen har vid flera tillfallen ovan framhallit vikten av samverkan for att na stadens
uppsatta mal. Miljoforvaltningen ser ocksa ett behov av att skapa okat utrymme for
samverkan. Pa samma satt ser forvaltningen ett behov av att fokusera ytterligare pa vissa
tillsynsomraden med lagre debiteringsgrad dar insatser kan gora stor nytta, exempelvis tillsyn
av kosmetiska produkter samt kemikalier i varor. Vidare ser forvaltningen till foljd av det
utkade rokforbudet som infordes under 2019 ett generellt 6kat behov av tillsyn inom
omradet. Det saknas laglig grund att ta betalt for denna tillsyn, vilket paverkar forvaltningens
sjalvfinansieringsgrad inom tillsyn enligt miljobalken.

Aven samverkan med naringslivet ar centralt for att nd stadens 6vergripande mal. Namnden
arbetar aktivt for att implementera stadens naringslivspolicy med sarskilt fokus pa en effektiv
och rattssdker myndighetsutdvning och en god service till foretag och allménhet. Som
exempel kan ndmnas att forvaltningen bjuder in nya och presumtiva livsmedelsverksamheter
till utbildningstillfallen dar ocksa andra relevanta aktorer i staden &r inbjudna. Insatserna &r
efterfragade av foretagarna och bidrar till att underlatta for verksamhetsutGvare att starta upp
sin verksamhet. Denna modell kan sannolikt replikeras dven till andra omraden, vid sidan av
livsmedelsverksamheter.

Strategiska satsningar under programperioden;

e Stadens arbete med att utfora atgarder for att nd olika miljomal enligt
miljoprogrammet behéver samordnas pa ett battre satt och uppfoljningen behdver bli
mer kvalitativ. Det galler inte minst samordning av arbetet med miljokrav i
upphandling.

e Minskad energianvandning/klimatpaverkan genom uppféljning av energikrav vid
nybyggnation och klimatberakningar av byggmaterial. Okat stod fran forvaltningen till
exploateringskontor och stadens bolag.
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e Utveckling av matt och matmetoder for minskat matsvinn fran livsmedel och maltider
for att nd Agenda 2030-malet for matsvinn. Okat stod till utbildnings-, aldre-, service-
och stadsdelsforvaltningar.

e Uppvakta regeringen i fragor som ror langsiktiga styrmedel och incitament for att
minska fossilbréansleanvandningen.

e Oljehamnen avvecklas under perioden och kommer framgent att saneras och
bebyggas. Aven andra stora exploateringsprojekt som byggande pé& Arstaféltet savél
som utbyggd infrastruktur (tunnelbanelinjer m.m.) ianspraktar stora tillsynsresurser
avseende saval mark som tillsyn under sjélva byggtiden, Motsvarande galler ocksa for
Stockholm Exergis nya kraftvarmeverk som planeras i Lovsta.

e Vattenmiljofragorna behdver bli en naturlig del av hela stadsplanerings- och
exploateringsprocessen fran planering till genomférande av atgarder. Den langsiktiga
finansieringen av atgarder behdver ocksa sékerstallas och ansvaret for
sjorestaureringsatgarder behdver klargoras

e Tillsynen behover starkas i syfte att miljokvalitetsnormerna for vatten ska kunna
foljas.

e Miljoforvaltningen ska samverka med 6vriga berdrda for att samordna arbetet med att
minska anvandningen av plast och andra plastrelaterade mal. Arbetet behdver
samordnas med arbetet med cirkuldr ekonomi (’resursmart Stockholm” i nya
miljéprogrammet)

e Arbetet med kemikaliekrav pa bygg- och anlaggningsvaror behover utvecklas mot att
inkludera de anlaggande verksamheterna. Stodet till de verksamheter som inte ar
specialiserade pa vare sig bygg- eller anlaggning, exempelvis stadsdelarna, behéver
ocksa utvecklas.

e Den hélsorelaterade miljodvervakningen for att méta och berdkna forekomsten av
skadliga kemiska &mnen i stadens verksamheter behdver utvecklas och systematiseras.
Aven 6vervakningen av mikroplaster i miljon behover utvecklas.

e Tillsyn av skyddade omraden kommer sannolikt utdkas under kommande ar, eftersom
det finns budgetuppdrag att utreda fyra nya reservat samt utvidga naturreservatet i
Arstaskogen.

e Utdkad avfallstillsyn.

e Okad niringslivssamverkan och riktad information till verksamhetsutévare i linje med
stadens naringslivspolicy.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Miljoforvaltningen efterstravar en langsiktigt hog produktivitet med god kostnadseffektivitet
och en fortsatt hdg sjalvfinansieringsgrad. Forvaltningen arbetar kontinuerligt med att
utveckla och férenkla interna processer och under hosten 2019 startade férvaltningen ett
omfattande strategiarbete for att identifiera forvaltningens potential och mojliga vagval framat
avseende digitalisering, automatisering och Al. Arbetet resulterade i en strategisk fardplan
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som ska implementeras under de kommande tre aren. Forvaltningen ser att det finns
effektivitetsvinster att gora vid digitalisering av bade administrativa processer och
verksamhetsprocesser. Exempelvis skulle tidsvinster kunna goras vid digitalisering av
timdebitering och inrapportering av kéldmedierapporter dar effektivisering skulle kunna
frigora resurser till utokad tillsyn, exempelvis avseende hygienverksamheter som ar ett
omrade som kraver mycket omvarldsbevakning da verksamhetsbestandet forandras
kontinuerligt. Omvérldsbevakning ar inte mojligt att finansiera genom tillsynsavgifter men
genom effektivare handldggning, exempelvis genom digitala stéd, kan resurser allokeras om
for utokade insatser med bibehallen sjélvfinansieringsgrad. Forvaltningen kommer séledes de
kommande aren behdva avsatta resurser for digitalisering och utvecklingsarbete.

Miljoforvaltningen bade deltar i och driver utvecklings- och innovationsprojekt for att skapa
och sprida nya l6sningar som ger god miljénytta. Forvaltningen arbetar med att
tillgangliggdra information som 6ppna data och framgent kommer ocksa férvaltningen att
implementera ett system for automatisk generering av luftkvalitetsprognoser vid speciellt
utsatta gator i Stockholm. Forvaltningen bygger ocksa en app for att i realtid tillgangliggora
information om luftkvaliteten, ndgot som kan skapa stor nytta inte minst for personer med
luftvagssjukdomar. Aven majligheten till miljostyrning av trafikfléden genom sensorer
undersoks liksom en 16sning med sensor pa innerstadsbussar for att kartlagga luftkvalitet.

Avseende upphandling sa har stadens nya upphandlingsstruktur med kategoriteam visat
positiva resultat. Staden har radighet och kan stalla krav vid egen upphandling. I vissa fall kan
upphandlingar initialt bli dyrare nar langtgaende miljokrav stélls, men en hel del krav kan
stéllas utan 6kade kostnader. Upphandling ar aven ett verktyg som kan anvandas for att ta sig
an den globala utmaningen med forlusten av biologisk mangfald. Staden behover utveckla
kravstallningen vid upphandling av livsmedel, varor och tjanster pa ett satt sa att biologisk
mangfald gynnas. Aven kemikaliekrav bor tas i beaktande i hela anskaffningsprocessen, fran
behovsanalys till inkp och avtalsforvaltning. Aven uppféljning av ingangna avtal ar viktigt
for att na onskade resultat. Forvaltningen &r garna delaktig i stadens upphandlingsarbete, bade
i nya kategoriteam och vid framtagande av tillampningsanvisningar for stadens program for
inkop.

Forvaltningen ser kontinuerligt 6ver upplagget pa olika insatser, for att forbattra och na béttre
maluppfyllelse. En insats dar forvaltningen ser att ett forandrat arbetssatt vore 6nskvart ar den
medborgarenkat om medborgarnas syn pa miljéfragor och miljévanor som forvaltningen
genomfort vart tredje ar sedan 2001. Svarsfrekvensen har sjunkit ar fran ar vilket har gjort att
resultatet har blivit mindre tillforlitligt. Miljéforvaltningen har inkluderat fragor fran andra
forvaltningar och bolag i enkaten och enkéaten har omfattat en bredd av miljofragor. Framgent
vore det lampligt att tematisera enkaten till att handla om en eller ett fatal miljofragor i taget
samt att andra fran pappersenkat till en webbaserad enkat. Pa sa satt kan omfanget pa enkaten
minskas vilket forhoppningsvis ger en hogre svarsfrekvens. Genomforandet bor ocksa ske i
samverkan med de forvaltningar och bolag som har intresse av resultatet och med ett delat
ansvar for finansieringen. En langsiktig plan for tematiserade enkdter kopplat till
miljoprogrammets malomraden bor tas fram dér dven ansvar for genomfoérandet specificeras.

Strategiska satsningar under programperioden;

e Implementering av miljoforvaltningens strategiska fardplan for digitalisering,
automatisering och Al. Digitalisering av ett flertal processer, bade administrativa och
verksamhetsrelaterade, &r onskvart.

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOlmS Sid 9 (25)

e En app for smarta telefoner som ger luftkvalitetsprognoser fér Stockholm. Appen
vander sig framst till medborgare som pa ett enkelt satt far information om
luftféroreningshalterna dér de vistas och prognoser for kommande dagarna. En mangd
digital information fran observationer och matningar i Europa nyttjas tillsammans med
innovativ halsoriskanalys som lankar samman risker forknippade med exponeringen
av luftféroreningar och pollen. Appen ger mojligheter till egendiagnostisering genom
att registrera sin halsa och darigenom forsta betydelsen av olika luftféroreningar och
pollen for eventuella besvar.

e Samarbete inom staden for att forsoka forbéattra trafikfloden och minska restiden i
Stockholm innerstad pagar. Majligheten for miljostyrning via sensorer undersoks.
Systemet ska aktiveras vid dalig luftkvalitet och darmed minska halterna av
fororeningar i utsatta omraden genom att vid kobildning kunna stalla kéerna pa mindre
utsatta platser.

e Enl6sning med miljosensormodul pa innerstadsbussar for att kartlagga luftkvalitet i
néra realtid ska testas. Projektet sker i samarbete med KTH, MIT (Massachusetts
Institute of Techonology) och Stadsbyggnadskontoret.

e Fragan om biologisk mangfald behdver lyftas tidigt i stadens processer for planering,
exploatering, investeringar och skotsel, sa att de ekologiska funktionerna i Stockholms
blagrona infrastruktur kan uppratthallas och starkas. | upphandling av varor och
tjanster behover krav utvecklas i syfte att gynna den biologiska mangfalden bade i
Stockholm och i omvarlden.

e Miljoférvaltningen behover i samverkan med berdrda forvaltningar och bolag verka
for att innovativa l6sningar provas och utvarderas, exempelvis vad géller hantering av
dagvatten pa allman platsmark.

2 Namndens verksamhetsomrade

2.1 Tillsyn

Tillsyn enligt miljobalken

Tillsyn av skyddade omraden kommer sannolikt utdkas under kommande ar. | budget for
2020 finns uppdrag att fortsétta utredningarna for att utvidga naturreservat i Arstaskogen for
att aven innefatta 2014 ars grans, inratta naturreservat i Hagsatraskogen, fortsatta
utredningarna och inrédttandet av naturreservat i Kyrkhamn samt utreda reservatsbildning i
Fagersjoskogen och Storskogen/Alstensskogen. Det &r oklart nar beslut om dessa reservat
kommer fattas, men det & mojligt att ett ytterligare reservat beslutas under 2020.

De senaste arens arbete med screening av batbottenfarger och provtagning av mark vid
batupplaggningsplatser har visat att batverksamhet innebar en stor risk for spridning av giftiga
amnen till mark och vatten. Forvaltningen ser behov av utokad tillsyn inom omradet.

Forvaltningen ser vidare ett fortsatt stort behov av tillsyn avseende inomhusmiljo, saval
avseende skolor och forskolor som bostader. Det beror bl.a. pa en fortsatt hog
exploateringstakt i staden samt en fortatning av staden med 6kade stérningar som foljd.
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Forvaltningen ser ocksa att den hdga exploateringstakten innebar att det byggs in brister i
byggnaderna, som innebdr risker i inomhusmiljon. Forvaltningen ser sarskilt ett 6kat behov i
socioekonomiskt utsatta omraden. En ny e-tjanst behéver ocksa tas fram for klagomal pa
missforhallanden i bostader. Tjansten ska syfta till att underlatta for den enskilde att anmala
ett klagomal samtidigt som handlaggningsprocessen effektiviseras ytterligare, sa att mer tid
kan avsattas till inspektioner, bedémningar och beslut.

For att uppna goda resultat inom den riktade bostadstillsynen behdvs dven ett utokat
samarbete mellan berdrda stadsdelar och fackforvaltningar samt andra myndigheter sasom
polis och socialtjanst. Sddant samarbete kan inte avgiftsfinansieras.

Miljokvalitetsnormerna for vatten innebar ocksa en stor utmaning for saval samhalls-
byggandet som tillsynen. Inte minst kraven for sedimentkvalitet kommer att innebéra att stora
forandringar, aven gallande det redan byggda samhallet. Trafikdagvatten och markanvandning
i form av stora terminalomraden, parkeringar etc. ar naturliga ingangar i detta sammanhang.
Till detta kommer materialval, i saval befintliga som nya byggnader, dar dagvattnet riskerar
fororenas av t.ex. koppar och andra metaller.

Forvaltningen ser ocksa behov av 6kad tillsyn inom avfallsomradet inom de tre kommande
aren. Det beror dels pa att fler invanare ger upphov till mer avfall, dels férandrad lagstiftning
som kommer kréava dkade resurser av forvaltningen. For en hallbar stad med minskade
avfallsmangder behover saval dtervinning som dteranvandning oka. Okade personalresurser
finansieras genom Okade tillsynsintékter.

Utslapp av kéldmedia ar en bidragande faktor till 6kningen av vaxthusgaser i atmosféren.
Forvaltningens arbete inom omradet har effektiviserats betydligt under de senaste tre aren.
Forvaltningen ser dock att det finns potential till ytterligare effektivisering genom
digitalisering av processen for verksamhetsutdvarnas inrapportering av kdldmedierapporterna.
En sadan effektivisering beddms kunna frigdra resurser for smaskaliga tillsynsomraden som
ar angelagna att arbeta med sett till miljo- och halsonyttan, t.ex. butiker som salufor
kosmetiska produkter, som inte sallan innehaller otillatna amnen, eller pa annat sétt salufors i
strid med géllande lagstiftning.

For miljobalkstillsynen i 6vrigt géller att ett antal stora objekt forsvinner nar oljehamnen
avvecklas. Frigjorda resurser bedoms ianspraktas for markarenden samt tillsyn éver
byggande.

Kontroll enligt livsmedelslagstiftningen

Inom en snar framtid kommer finansieringen av livsmedelskontrollen att fordndras. Den
riskklassningsmodell som anvands idag har varit oférandrad sedan den implementerades.
Under 2019 har ett forslag till ny modell varit ute pa remiss, pa grund av omarbetning av
forslaget kan en ny modell vara pa plats 2023.

| och med att den nya riskklassningsmodellen inférs kommer sannolikt samtidigt
efterhandsdebitering att inforas. Ett system med efterhandsdebiterings skapar tydlighet
gentemot verksamhetsutévare som da kan se kopplingen mellan avgiften som betalas och den
kontroll som utfors. Fér mindre verksamheter som arligen betalar en lag avgift och far
kontroll t.ex. vart tredje ar kan den totala kostnaden da kontrollen utfrts upplevas som
betungande. Efterhandsbetalningen kan medféra minskade intékter eftersom dagens system
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medfor att foretaget som upphor under aret betalar for kontroll som inte kan utféras om
verksamheten laggs ned eller flyttar under aret. Den administrativa hanteringen med
efterhandsdebitering kan komma att dka eftersom fakturering av avgifter kommer att ske
I6pande under aret vid fler an ett tillfalle pa verksamheter med stort kontrollbehov.

RASFF ar EU:s system for snabb varning om livsmedel som utgor eller kan antas utgora en
risk for manniskors halsa. Andelen arenden har 6ver aren okat och samtliga &renden gar inte
att finansiera med tillsynsavgifter. Manga av dessa nationella RASFF hanteras redan idag av
Stockholm da manga verksamheters huvudkontor finns i staden. Néar fler kommuner kommer
in i systemet kommer det dock troligen att generera att an fler RASFF kommer att uppréttas.
Under 2019 infordes ocksa livsmedelssanktionsavgift (LSA) vilket innebar ytterligare
handlaggning av beslut som inte ar avgiftsfinansierade.

Utifran ovanstaende forandringar, dar all handlaggning inte ar avgiftsfinansierad, kan
omprioritering av befintliga resurser behtvas.

Tillsynens ekonomi

Arsarbetare inom miljébalks- och livsmedelstillsynen

Plan Plan Plan

2017 | 2018 |VP 2019 | VP 2020 2021 2022 2023
Miljobalkstillsyn | 61,7 64,0 69,8 70,6 73,6 72,6 71,6
Livsmedel 50,8 52,5 49,0 48,0 48,0 48,0 48,0
Summa 112,51 116,5 118,8 118,6 121,6 120,6 119,6

Antal drsarbetare berdaknas vara nagot hogre ar 2021-2023 p.g.a. 6kade tillsynsbehov inom
avdelning for halsoskydd. Den utdkade tillsynen inom avfall och batklubbar kommer att
finansieras genom tillsynsintékter.

Sjalvfinansieringsgrad

Plan 2021-
VP 2019 | VP 2020 2023
Miljobalkstillsyn (MB)
Sjalvfin.grad Halsoskydd 68% 67% 67%
Sjélvfin.grad Plan och Miljo 68% 67% 67%
Sjalvfin.grad MB 68% 67% 67%
Livsmedelskontroll
Sjalvfin.grad Livsmedelskontroll 81% 79% 79%
MHN tillsyn 74% 2% 72%

Forvaltningen har gjort en djupgaende analys av tillsynens taxa, tidsbegreppet och tidredo-
visningen, och har genom detta en god tillampning av sjalvkostnadsprincipen inom saval
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miljobalkens omrade som livsmedelskontrollen. For forvaltningen som helhet har
sjalvfinansieringsgraden inklusive OH okat fran 44 % 2006 till 75 % i utfall for 2019. |
verksamhetsplan 2020 och plan for aren 2021 — 2023 raknas med en sjalvfinansieringsgrad pa
72 %.

Forvaltningens kostnader for lokaler har 6kat i och med ombyggnationen av Tekniska
namndhuset. Miljoférvaltningens andel av de totala kostnaderna for evakuering och
ombyggnation av evakueringslokaler innebar ett tillagg pa bashyran med 3,2 mnkr per ar
under perioden 2019-2023. En tredjedel av denna kostnad (ca 1,2 mnkr per ar) kan finansieras
via taxan.

Forvaltningen bibehaller en hdg sjalvfinansieringsgrad trots att kostnaderna for ej debiterbar
tillsyn okar, bland annat pa grund av de okade hyreskostnaderna. Darutéver har antal skatte-
finansierade budgetuppdrag som tar tillsynsresurser i ansprak okat. | den arligt aterkommande
jamforelsen mellan miljoforvaltningar i Stockholms lan framgar att Stockholms
miljoforvaltning har en hog sjalvkostnadsfinansiering bade vad galler miljobalken och
kontrollen enligt livsmedelslagstiftningen. Eftersom tillsynsomraden har olika
sjalvfinansieringsgrad &r det viktigt att forvaltningen utfor tillsynen déar behovet finns och gor
mest miljonytta och inte prioriteras enligt sjalvfinansieringsgraden. Behovet i tillsynen styr
darfor sjalvfinansieringsgraden till viss del. Behovet av tillsyn férandras stadigt men
forvaltningen bedémer att totala tillsynens omfang kommer att ligga pa ungefar samma niva.

2.2 Programverksamhet

Klimatarbetet — 6kad efterfrdgan pa energi- och klimatkompetens

Regeringen avser att infora krav pa klimatdeklarationer av nyproducerade byggnader fr.o.m. 1
januari 2022. Forvaltningen har genom Energicentrum byggt upp kompetens inom omradet.
Bl.a. deltar Energicentrum i utvecklingen av ett verktyg for att berdkna klimatpaverkan vid
nyproduktion. Bostadsmalet ligger fast och efterfragan pa stod fran Energicentrum for
klimatberakningar fran forvaltningar och bolag bedoms komma att ¢ka kraftigt de kommande
aren.

Stadens energikrav vid nyproduktion av byggnader har visat sig svart att na. Ett identifierat
problem ar avsaknad av uppféljning under byggprocessen. Exploateringskontoret infér nu en
tatare uppfoljning. Energicentrum utgor stod med granskning av energiprestanda. Ett
hundratal nya drenden kommer att behéva granskas arligen vilket kommer att krava 6kade
resurser.

Klimatpakten vaxer med nya medlemsféretag och ar nu uppe i cirka 270 medlemmar med
okade kostnader for arskonferens och seminarier. Ett initiativ till ett internationellt arbete
inom EU och C40 berédknas kréva ytterligare resurser.

Fokus pa matens klimatpaverkan dkar inom stadens klimatarbete. Darmed 6kar behovet av
stod fran forvaltningen kring matt och matmetoder for livsmedel och maltider.

Miljobilar

Det &r en stor utmaning att minska trafikens negativa miljopaverkan. Trafiken star for
nérmare 50 procent av vaxthusgasutslappen i Stockholm och det ar en sektor som 6kat sin
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fossila drivmedelsanvandning fran ar 2017 till ar 2018. Det ar framforallt trafiken med tunga
och latta lastbilar som 6kar. Bostadsbyggandet och alla infrastrukturprojekt leder till mycket
trafik samtidigt som en 6kande befolkning genererar mer avfall och ska férses med fler varor.

Staden har en stor méjlighet att paverka transporterna i Stockholm genom krav vid egen
upphandling. Forvaltningen har hittills, med goda resultat, stottat serviceforvaltningen vid
upphandlingar av varor och tjanster dar transporter och fordon ingar. Miljoforvaltningen ser
det som onskvart att aven andra forvaltningar och bolag pa motsvarande satt anvander
forvaltningens expertkunskaper vid upphandling och uppfoljning for att fa kraftigare
genomslag. Samarbete med kranskommunerna &r ocksa angeléget.

Genom att miljoéforvaltningen har fleet managementansvar for hela stadens fordonsflotta ar
stadens egna fordon till 99 procent miljébilar och tankar htg andel férnybara drivmedel. De
egna erfarenheterna ska spridas till andra och anvandas som upphandlingskrav vid inkdp av
transporttjanster.

Miljofragor i fysisk planering

Stadens bostadsmal om 140 000 bostader till ar 2030 ligger fast. Forvaltningen deltar i arbetet
enligt den forvaltningsévergripande rutinen Ledstangen. Férvaltningen tar fram miljounderlag
till planer i ett tidigt skede och stottar andra forvaltningar i beddmningar genom hela
planprocessen vid behov. Klimatanpassning, ekosystemtjanster och lokala atgardsprogram for
vattenforekomster ar exempel pa miljofragor som far alltmer plats i planeringen.
Forvaltningen bedémer att de detaljplaner som tas fram blir alltmer komplexa ur
miljosynpunkt, och att forvaltningens kompetens darmed blir alltmer efterfragad.
Forvaltningen arbetar for att avgorande miljofragor ska I6sas i ett tidigt skede av planeringen
och darmed underlatta processen.

Till f6ljd av kraven i miljobalken behtéver Stockholms stad folja VVattenmyndigheternas
atgardsprogram och &r tillsammans med andra myndigheter och kommuner medansvariga for
att miljokvalitetsnormerna (MKN) ska kunna féljas i stadens vattenférekomster. Staden
behover dessutom, genom krav i plan- och bygglagen, tillse att MKN kan féljas i samband
med Oversikts- och detaljplanering samt évriga drenden enligt plan- och bygglagen. Dessa
fragor har fatt en allt storre tyngd genom de forandringar av miljébalken som tradde i kraft
den 1 januari 2019. Om staden inte foljer MKN kan Lansstyrelsen med stdd av plan- och
bygglagen dverprova stadens éversikts- och detaljplaner.

Miljoforvaltningen medverkar i stadens arbete med klimatanpassning dar malet ar att skapa
mangfunktionella I6sningar som bidrar till att hantera extrema vaderhandelser, sasom skyfall
och varmebdljor. Forvaltningen medverkar dven i trafikkontorets arbetsgrupp for
skyfallsfragor dar malet &r att ta fram en handlingsplan for skyfallshantering med prioriterade
atgarder. Arbetet med klimatanpassning och skyfall behdver pa ett battre satt samordnas med
stadens arbete med vattenkvalitet.

Arbete med biologisk mangfald, natur och ekosystemtjanster

EU:s strategi for biologisk mangfald ligger till grund dven for Stockholms arbete med
biologisk mangfald. En ny strategi for 2020-talet haller pa att tas fram, dar EU:s medlems-
lander atar sig att bidra till att minska den globala forlusten av biologisk mangfald samt
bevara och terstalla ekosystem till 2030. Okat skydd och restaurering av natur &r i fokus,
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liksom att gynna hallbart nyttjande av olika ekosystem, bl.a. de urbana. Biologisk mangfald
behdver integreras i beslutsfattandet inom EU:s olika policys for att 6ka kunskapen, invanares
engagemang och darigenom sakra finansiering av atgarder.

Miljo- och halsoskyddsnamnden har i stadens budget for 2020 fatt i uppdrag att ta fram
atgardsprogram for att implementera den handlingsplan for biologisk mangfald som for
narvarande utvecklas i samarbete med samordningsgruppen for Gronare Stockholm. Atgards-
programmen syftar till att forverkliga intentionerna i handlingsplanen genom att precisera
fysiska atgarder for att starka stadens biologiska mangfald. Aven har ar samverkan med
Gronare Stockholm en utgangspunkt och konkretisering pa stadsdelsniva viktig. Arbetet med
att ta fram stadsdelsvisa atgardsprogram beraknas paga de narmaste aren.

Miljoférvaltningen kommer dven att utoka arbetet med att ta fram forslag pa ekologiska
forstarkningsatgarder som kan anvandas for utveckling av stadsmiljon, ett arbete som aven det
sker i nara samarbete med Gronare Stockholm. Fokus ar atgarder som framst framjar de
ekologiska sambanden men som indirekt ocksa kan skapa mervarden for klimatanpassning,
rekreation och folkhélsa.

Ett omrade som pekas ut som viktigt att arbeta vidare med i det nya miljéprogrammet och i
forslaget till handlingsplan for biologisk mangfald ar skétsel av naturmark for att gynna
biologisk mangfald. Har behdvs utbildning och samverkan internt i staden. Forvaltningen har
tagit fram ett utbildningspaket i ekologisk skotsel och avser att fortsétta erbjuda utbildning till
interna och externa aktorer. Krav behdver aven stéllas pa kompetens och utrustning vid
upphandling av skotselentreprenader.

Kemikaliearbetet inklusive Kemikaliecentrum

Ett forslag till ny kemikalieplan for perioden 2020-2023 har tagits fram och beslut véntas i
kommunfullmaktige under varen 2020. For att fortsatta det arbete som har pabdrijats
innehaller forslaget viss utveckling, vilket innebar delvis nya uppgifter for Kemikaliecentrum.

Fokus for arbetet med kemikaliesmarta forskolor breddas bade uppat och nerat i aldrarna sa
att aven skola och fritidshem omfattas liksom en satsning pa kemikaliesmarta arbetsplatser
dar sarskilt manga kvinnor i barnafédande alder arbetar, exempelvis dldreomsorgen.
Kemikaliecentrum kommer att forstarka resurserna for detta arbete.

Kategoristyrningen som infors i stadens upphandling 6kar mojligheterna att inkludera
kemikaliefragan i hela anskaffningsprocessen, fran leverantorsdialog och marknadsanalys till
avtalsforvaltning, inkdp och uppféljning. Utvecklingsarbetet kommer sannolikt innebéra
storre behov av Kemikaliecentrums stod. | omradet bygg- och anlaggningsmaterial lyfts
anlaggningsmaterialen fram mer specifikt i forlaget till ny kemikalieplan. Ett storre fokus
kommer ocksa att laggas pa forvaltning och ombyggnation.

Flera forvaltningar och bolag har énskat att mer preciserad vagledning kring hur
kemikalieplanen ska omsattas i verksamhet. Kemikaliecentrum kommer att arbeta med
I6pande stdd till verksamheterna men dven med att ta fram mallar och riktlinjer. Det &r viktigt
att forvaltningar och bolag har utpekade personer som kan efterfraga stod och vidareférmedla
kunskap. Ett satt att mer allmént forbattra genomférandet av stadens miljéambitioner skulle
vara att alla namnder och bolag som &r genomforandeansvariga for etappmalen i
miljoprogrammet uppdras att meddela en kontaktperson till respektive uppféljningsansvarig.
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Det finns ocksa behov av att samordna det arbetet som gors genom liknande arbetssatt,
exempelvis upphandling, innovation och kommunikation. Miljoarbetet blir annars
fragmentiserat och olika sakomraden utvecklas var for sig utan att verktygen foljer med.

| januari 2020 beslutade kommunfullméktige om en handlingsplan for minskad spridning av
mikroplast. Kemikaliecentrum kommer att ha en roll som padminner om den som redan finns i
genomforandet av kemikalieplanen. Kommunfullmaktige har ocksa gett miljo- och
hélsoskyddsndmnden i uppdrag att ta fram en handlingsplan fér minskad anvéndning av plast,
och att samordna det plastrelaterade arbete som gors inom olika delar av staden.

Lokala atgardsprogram — vattenarbete

Enligt handlingsplan for god vattenstatus ska arbetet med operativa atgarder utvecklas genom
lokala atgardsprogram. Processen for vattenplanering, finansiering och genomférande av
atgarder samt ansvarsfordelning behéver tydliggoras.

Miljoférvaltningen ansvarar for framtagande av lokala atgardsprogram for stadens vatten-
forekomster och driver arbetet enligt handlingsplanen. Arbete sker i ndra samarbete med
ovriga berdrda forvaltningar och bolag inom staden och med de regionala vattensamarbeten
som Stockholm ingar i.

Stadens nya dagvattenstrategi ar en viktig del i arbetet med att na god vattenstatus i staden
och for stadens arbete med klimatanpassning. Strategin har konkretiserats genom atgards-
nivan, vagledningar och checklistor.

Miljoforvaltningen beddmer att de teoretiska och planeringsmaéssiga forutsattningarna for att
na miljokvalitetsnormerna ar relativt goda. De lokala atgardsprogrammen pekar pa vad som
behdver goras for att na god status avseende historisk och befintlig paverkan medan
dagvattenstrategin pekar pa hur nytillkommande exploatering ska utforas sa att
miljokvalitetsnormerna kan foljas i forlangningen.

For att nd miljokvalitetsnormerna i tid behover dock vattenmiljofragorna inkorporeras
tydligare i hela stadsplanerings- och exploateringsprocessen fran planering till uppféljning
och de styrdokument som ar antagna av kommunfullmaktige och respektive namnd behdver
foljas.

Det fysiska atgardsgenomforandet behdver intensifieras och i detta arbete har tillsyns-
myndigheten en viktig roll. Vidare behdver organisationen och ansvarsfordelningen for ett
effektivt atgardsgenomforande och uppféljning av atgarder ses 6ver och starkas. Den
langsiktiga finansieringen av vattenatgérder behover séakerstéllas och ansvaret for
restaureringsatgarder i vatten klargoras.

Internationellt, nationellt och regionalt samarbete

Miljoférvaltningen deltar i ett antal internationella, nationella och regionala samarbeten. P&
den internationella arenan ingar forvaltningen bland annat i natverken Eurocities och POLIS
(som ér ett natverk av stader med fokus pa trafik och mobilitet). Genom dessa utbyten kan
staden paverka strategiska EU-dokument och inhamta praktiska erfarenheter fran andra
staders miljoarbete. Forvaltningen ser en utveckling mot ett 6kat EU-paverkansarbete och
motsvarande behov av kompetensutveckling. Forvaltningen deltar ocksa i det Europeiska
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natverket Forum for Air Quality Modeling (FAIRMODE) som initierades av den Europeiska
Miljobyran (EEA) och Europeiska kommissionens forskningscentrum (JRC). Malet med
arbetet ar att sammanfora luftkvalitetsmodellerare och att fa en harmonisering inom EU.

Miljoforvaltningen samarbetar med andra kommuner, lansstyrelsen och nationella
myndigheter inom ett flertal olika fragor. Inom vattenarbetet sker omfattande nationell
samverkan da flera viktiga fragor som staden méter i arbetet med vattenforvaltningen behover
I6sas pa nationell niva. En sadan fraga ar hur undantag fran normerna kan hanteras i de fall
dar staden bedémer att normerna inte kan nas. Vidare driver forvaltningen for narvarande
fragan om att ta fram ett lokalt atgardsprogram for kusten inom ramen for Svealands
kustvattenvardsforbund. Forvaltningen anser att forbundets inriktning behdver breddas fran
overvakning till att d&ven omfatta atgardsarbete. Miljoforvaltningen bedriver ocksa
luftévervakning i samverkan med samtliga kommuner i Stockholms, Uppsala, Gavleborgs och
Sodermanlands lan.

Miljoforvaltningen soker ocksa aktivt samarbete med universitet och andra hdgskolor i syfte
att ta del av den senaste forskningen, utveckla natverk och driva innovation. Forvaltningen
leder och medverkar vidare i en rad olika utvecklings- och demonstrationsprojekt. Projekten
ar ett utmarkt satt att samarbeta med en rad offentliga och privata aktérer samtidigt som det
leder till ny kunskap och resultat.

Miljoforvaltningens internationella, nationella och regionala samarbeten &r viktiga i
miljoarbetet. En stor del av de atgarder som behovs for att staden ska na klimatmalen, och
som beskrivs i Klimathandlingsplan 2020-2023, ligger utanfor Stockholms stads direkta
radighet. Huvudsakligen handlar det om att skapa nya styrmedel for att minska anvandningen
av fossila drivmedel inom végtransportsektorn. | stadens budget for ar 2020 anges att
kommunstyrelsen i samarbete med miljé- och hdlsoskyddsnamnden och trafiknamnden ska
organisera paverkansarbete for nya styrmedel for ett fossilfritt Stockholm. | den
handlingsplanen fér minskade koldioxidutslapp fran vagtrafiken som tas fram under ar 2020,
ska planeringen av ovan namnda budgetuppdrag inga, det vill saga att paverkansomraden ska
identifieras och beskrivas. For att effektivt kunna paverka andra aktorer i samhallet for en
omstéllning géllande fordon och drivmedel kravs mycket samarbete. Det géller allt fran
direktiv, lagar och férordningar inom EU och Sverige samt gemensamma upphandlingskrav
med mera samt bade styrmedel och incitament.

2.3 Miljéovervakning

Overvakning av luftkvalitet

Efterfragan av forvaltningens expertkompetens har varit hog de senaste aren och véntas inte
avta under de kommande ren. Miljoforvaltningens avtal med Ostra Sveriges luftvardsforbund
strécker sig fram till och med 2023 och darmed finns goda forutsattningar for att sékerstélla
fortsatt leveranskapacitet.

De kommande arens verksamhetsutveckling fokuserar framst pa att utveckla smarta digitala
verktyg som alla medborgare kan anvanda for att fa information om luftféroreningshalterna
och den samlade risken som luftférorenings- och/eller pollenhalterna kommer att ge upphov
till i form av besvér idag och under de kommande dagarna. Detta leder till en kvalitetshdjning
och effektivisering av verksamheten.
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Under programperioden kommer dessutom forvaltningen i samarbete med Trafikverket att
utveckla ett system for aktiv miljostyrning av hastigheter dar luftféroreningshalterna utgor en
styrande parameter. Syftet med systemet ar na saval miljokvalitetsnormer som miljomal intill
statliga vagar samt minska klimatutslappen. Denna verksamhetsutveckling ligger i linje med
ovanstaende, d.v.s. att utveckla digitala verktyg, men inkluderar dven utveckling inom
maétningar och dverforing av métdata i realtid for validering av sensorer. Forvaltningen deltar
aven manga digitaliseringsprojekt inom staden dar man med stod av sensorer for olika
luftfororeningar forsoker kartlagga halter och optimera trafikfloden.

Budgetuppdrag under programperioden ar utvardering av miljézon pa Hornsgatan,
teknikutveckling for att minska halterna av partiklar (PM10) och métningar i hamnomraden.
Visualisering av halter pa Hornsgatan &r driftsatt under januari 2020.

Overvakning av ekologisk och kemisk status i stadens vattenférekomster

Huvuddelen av den miljopaverkan som stadens vatten utsétts for kommer fran bade historisk,
nuvarande och tillkommande diffus belastning via dagvatten, braddningar, felkopplingar i
avloppsnéatet samt byggnation i och néra vatten.

Néamnden har, enligt sitt reglemente, ansvar for samordning av stadens vattendvervakning.
Syftet med Gvervakningen ar att den ska utgdra underlag for framtagandet av lokala
atgardsprogram for alla stadens vattenférekomster, klassificering av status samt utvardering
och uppféljning av genomforda atgarder och ge underlag for stadens planarbete. Detta arbete
har blivit &n mer angeléget efter Weserdomen (C-461/13), dar EU-domstolen fortydligade att
det behdver stélla storre krav pa verksamheternas miljokonsekvensbeskrivningar och den
underliggande miljodvervakningen pa kvalitetsfaktorniva i vattenforekomsterna.

Sedan 2009 bedriver miljoforvaltningen ett 6vervakningsprogram for miljogifter i stadens
prioriterade ytvatten. Metaller och ett antal for staden viktiga organiska amnen analyseras i
ytvatten och fisk. For att fa en battre bild ver fororeningssituationen behover screening
utforas vilket innebdr att 6vervakningen tillfalligt utokas till att omfatta fler provpunkter och
fler &mnen. Screening behovs for att kunna anpassa och utveckla miljogiftsovervakningen sa
att den kan utgdra ett mer heltackande underlag till dtgardsforslag i de lokala atgards-
programmen.

Miljoforvaltningen samarbetar aven med forskningsinstitutioner om évervakning av
miljogifter och mikroplast. Ett sadant samarbete undersoker hur mycket av @amnesgruppen
PFAS som kommer till staden via atmosfarisk deposition och som staden inte har radighet
over att atgarda. Fler sadana utvecklingsprojekt behdvs for att avgransa och prioritera stadens
arbete. Nar det géller 6vervakning av mikroplast i dagvatten och ytvatten finns inga
standardiserade metoder. Aven har behover miljéforvaltningen samarbeta med andra for att
utveckla 6vervakningen.

Forvaltningen planerar att utreda de praktiska moéjligheterna att i storre utstrackning anvanda
modern teknik och digitalisering i miljoévervakning och i detta arbete anvanda erfarenheterna
fran iWater-projektet. Behovet och anvandningen av 6ppna och lattillgangliga data &r stort
inte bara vad géller miljéovervakning utan aven de atgardsforslag som miljéforvaltningen tar
fram. Staden behdver darfor arbeta aktivt for att vidareutveckla de plattformar som finns for
att dela data mellan forvaltningar och bolag samt utveckla samarbetet med nationella aktorer.
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Biologisk mangfald och ekosystemtjanster

Miljo- och halsoskyddsnamnden dvervakar tillstandet i den biologiska mangfalden och
erbjuder genom sin naturvardskompetens stod till dvriga namnders arbete inom omradet.
Programmet for miljoévervakning av biologisk mangfald och relaterade ekosystemtjanster
stracker sig fram till 2021 och kommer darefter att aktualiseras. | programmet ingar att ta
fram, uppdatera och analysera data fran ekologiska undersékningar, som samtidigt utgor
vardefulla kunskapsunderlag for stadsplaneringen. De narmaste aren ligger fokus pa att
uppdatera och modernisera stadens biotopdatabas enligt ny metodik som utvecklats av
Stockholms universitet och lansstyrelsen. Denna kartering av naturtyper ar grunden for att
sedan utfora specifika ekologiska analyser som underlag for bl.a. fysisk planering. Ett annat
utvecklingsomrade &r forekomster av skyddsvarda arter, som kartlaggs i databasen ArtArken.

Forvaltningen har tagit fram ett digitalt kartstod for prioritering och uppféljning av
naturvardsskotsel. En prototyp for verktyget omfattar idag Skarholmens stadsdel, och med
stod och finansiering fran Gronare Stockholm pagar arbete med att utvidga verktyget till fler
stadsdelar de kommande aren. Tankta anvandare av prioriteringsstodet ar samtliga
stadsdelsforvaltningar och andra skotselansvariga inom staden. | foérlangningen kommer
insamlad data att ge information om hur staden forvaltar den biologiska mangfalden i
naturreservat och andra vardefulla naturvardsobjekt.

Miljodvervakningen &r en viktig del av underlaget vid framtagandet av de stadsdelsvida
atgardsprogrammen for biologisk mangfald.

Overvakning av klimatférandringar och dess effekter

Klimatet beskrivs av de statistiska matt som vadret har pa en viss plats eller omrade for en
period pa minst nagra decennier. Att dvervaka klimatforandringar innebér alltsa att observera
vader under lang tid. Sammanhéngande tidsserier mojliggor trendanalyser som visar
utvecklingen over tiden. Sarskilt forekomsten av extrema vaderhandelser sdsom skyfall och
varmeboljor &r intressanta att studera. Genom 6kad kunskap om den naturliga variationen i
dagens klimat kan ocksa prognoser om framtida klimatférandringar sattas in i ett
sammanhang.

Syftet med dvervakningen av klimatférandringar och dess effekter ar framst att utgéra ett stod
for klimatanpassningsarbetet. Overvakningen omfattar variationer i temperatur och nederbord,
hydrologi samt sn6- och isférekomst och redovisas i form av indikatorer pa Miljébarometern.
Malet &r att dven utveckla indikatorer som redovisar klimatforandringarnas effekter pa
samhéllet. Viktiga samarbetsparter i 6vervakningsarbetet ar Stockholm Vatten och Avfall AB
samt SMHI.

Klimatforandringarna forvantas medfora stérre variationer i grundvattennivaerna. Detta kan
medfdra problem vintertid, da hégre grundvattennivaer medfér okad risk for 6versvamningar.
Under sommartid kan problemen bli de motsatta, da laga grundvattennivaer kan medfora
negativ paverkan pa vegetation, vatmarker, vattendrag och anlagda element sa som
groddammar. Kunskaperna behéver darfor oka om hur grundvattennivaerna i staden varierar
idag, genom systematisk analys av tillgangliga grundvattendata. Vid behov kan &ven nya
grundvattenrér behdva sattas ut. Exploateringskontoret ar ansvariga for matning av
grundvattennivaer och utgor darmed en viktig samarbetspart vid analys av data och
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framtagande av nya indikatorer.

Halsorelaterad miljogiftsdvervakning

Exponering for kemiska dmnen sker dels vid anvandning av varor och produkter som
innehaller dessa amnen, dels sekundart genom att &mnena sprids till omgivningen och
manniskor exponeras till exempel via foda, dricksvatten och inomhusmiljo. | stadens
kemikalieplan finns aktiviteter som syftar till att minska sadan exponering genom att undvika
farliga d&mnen, alternativt se till att anvandningen inte leder till halsorisker. I anslutning till
detta arbete gors vissa aktiviteter som kan sagas utgora en form av miljédvervakning da de
mater den direkta och indirekta exponeringen i specifika fall. Hit hor undersokningar av
amnesinnehallet i varor och material som anvands i staden — bade sadant som nu kops in och
sadant som anvands eller finns i stadens byggnader. Dessutom har under flera ar forekomsten
av kemiska @mnen analyserats i inomhusundersokningar framst i forskolemiljo.

Trots att moderna ménniskor spenderar huvuddelen av sin tid inomhus &r denna miljé mycket
mindre undersokt med avseende pa kemiska amnen &n den yttre miljon. Det finns ett
underskott pa data som beskriver forekomsten av farliga &mnen, inte minst dar barn vistas.

Ett forslag till att utveckla indikatorer for stadens arbete med att minska
kemikaliebelastningen pa barn, ungdomar och kvinnor i fertil alder har tagits fram
tillsammans med ledande forskare och nationella myndigheter. Vissa delar av dessa atgarder
ar av forskningskaraktér, vissa handlar om att utveckla ett kontinuerligt 6vervakningsprogram
baserat pa provtagning och forbrukningsstatistik. Miljoforvaltningen har idag inte resurser att
genomfdra den halsorelaterade miljogiftsovervakningen. Nationella bidrag har sokts och
kommer att sokas, men den langsiktiga finansieringen &r inte 16st.

2.4 Kommunikation

Under 2019 har en éversyn av miljoférvaltningens kommunikationsarbete genomforts.
Utifran 6versynens resultat paborjas varen 2020 ett arbete vars mal ar att uppna ett mer
samordnat, strategiskt och behovsstyrt kommunikationsarbete. Férvaltningen kommer de
kommande aren att driva och vara delaktiga i flera kommunikationsinsatser, bland annat
utifran stadens miljoprogram, klimat- och kemikalieplan, de lokala atgardsprogrammen for
stadens vattenforekomster samt handlingsplanerna for minskad spridning av mikroplast
respektive biologisk mangfald.

Miljodata

Den digitala utvecklingen dkar standigt mojligheterna att dela data mellan férvaltningar,
bolag, nationella myndigheter och externa aktorer. Genom Milj0data bidrar
miljoférvaltningen till denna digitala samverkan, dels genom att publicera egen data som
oppen data, dels genom att visualisera andras data tillsammans med den egna. Malsattningen
ar att all data ska finnas tillganglig som 6ppen data.

Den fortsatta digitala utvecklingen kréver en lyhérdhet gentemot anvéndarens behov,
Oppenhet for nya tekniska losningar och anpassningar efter nya standarder. Miljoférvaltningen
har idag en ledande roll inom stadens arbete med 6ppen data. For att fortsatta att driva pa
stadens utveckling behéver medel och resurser sakras langsiktigt.
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Miljobarometern

Arbetet med att utveckla webbplatsen Stockholms miljobarometer fortsatter. Malet ar att
Miljobarometern ska vara den naturliga plattformen for information om miljotillstandet i
staden, dar alla relevanta kunskapsunderlag ska finnas tillgangliga, daribland miljoindikatorer,
mal och atgardsredovisningar och rapporter.

Sarskilt fokus kommer att laggas pa fortsatt utveckling av idébank med forstarkningsatgarder
till stod for genomférande av Gronare Stockholm och den kommande handlingsplanen for
biologisk mangfald, redovisning av indikatorer for lokala klimatférandringar, redovisning av
lokala atgardsprogram for vatten samt redovisning av kemikalieplan och handlingsplan for
mikroplast. Indikatorer och atgarder ska goras tillgangliga som 6ppen data via Miljodatas
webbportal och Stockholms dataportal.

2.5 Strategiska personalfragor

Miljoforvaltningens specialistkompetens behover fortsatt ligga i framkant for att forvaltningen
ska kunna ge fullgott stdd till 6vriga staden. Kompetensutvecklingen for befintlig personal
sakerstalls genom individuella kompetensutvecklingsplaner och forvaltningen erbjuder ocksa
ett flertal interna utbildningar bade for medarbetare och for chefer. Férvaltningens utmaningar
vad géller det kritiska kompetensbehovet bedéms som hanterbara samtidigt som personal-
omsattningen ligger pa en rimlig niva. Dock upplever forvaltningen en viss omsattning vad
géller inspektorstjanster, detta ar dock framst till foljd av foréldraledigheter. Antalet
pensionsavgangar ar de kommande aren relativt fa. Forvaltningen arbetar ocksa kontinuerligt
med kompetensoverforing for att minska sarbarheten vid personalomséttning.

Miljoférvaltningen ser inte heller ndgra stora forandringar i det totala antalet anstéllda de
narmaste aren. Tabellen nedan visar utvecklingen av antalet anstéllda pa forvaltningen sedan
2016 samt bedémning av utvecklingen for 2021 och framat.

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Tillsvidareanstéllda | 231 | 242 | 251 | 251 | 252 | 255 | 254 | 253

Tidsbegransat 22 10 10 13 10 10 10 10
anstallda
Summa 253 252 261 264 262 265 264 263

En utmaning for forvaltningen &r dock att kunna attrahera den specialistkompetens som
behdvs vid nyrekryteringar, dar marknaden ofta erbjuder hogre I6nenivaer an vad
forvaltningen kan erbjuda. Det har &ven bitvis varit svart att rekrytera mer erfarna inspektérer
till forvaltningen. Inte minst inom omradet for bostadstillsyn ser forvaltningen ett problem att
uppratthalla en tillrackligt stor personalstyrka med ratt kompetens samt dven att utoka
densamma pa grund av svarighet att rekrytera. Férvaltningen foljer nogsamt I6neutvecklingen
i kranskommunerna for relevanta tjénster for att inte att riskera att tappa for mycket i
I6nelage. Vidare bedriver forvaltningen bland annat ett aktivt friskvardsarbete och arbetar

start.stockholm



ety Tjansteutlatande
EEnghOImS Sid 21 (25)

kontinuerligt med att lyfta fram andra fordelar med ett arbete pa forvaltningen. Forvaltningen
har exempelvis goda resultat i stadens medarbetarenkét och tamligen Iaga sjuktal.

Forvaltningen har ocksa ett gott samarbete med universitet och hogskolor och handleder
regelbundet studenter. Ett valfungerande utbyte med akademin bidrar ocksa till att sékerstalla
kompetensforsorjningen.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Namnden har 2020 en nettobudget pa 119,7 mnkr (exklusive ans6kningar om budget-
justeringar). Fr.o.m. 2010 har det skett en viss 6kning av nettobudgeten p.g.a. nya uppdrag
fran kommunfullmaktige, och verksamheter som tidigare var projektfinansierade har delvis
inarbetats i ndmndens budget (klimatarbete, Energicentrum, Kemikaliecentrum,
vattenarbetet).

Inom namndens verksamhetsomraden finns idag utvecklade och véletablerade verksamheter
som har forutsattningar att arbeta effektivt och uppna resultat. Detta har mojliggjorts inte
minst genom den hogre utvaxling i arbetet som erhallits genom flera KF-program som givit
hogre prioritet och medverkan av flera aktorer. Inom tillsynen har processerna effektiviserats
och fokus pa produktionen ar tydligare idag. Samordning av tillsynsbesdken och béttre
uppféljning av tillsynen har hojt tillsynens kvalitet och resulterat i ett mervarde for
stockholmarna. Finansieringstillskott via centrala medelsreserven och externa projektmedel
har erhallits. Andra omraden dar namnden fatt en tydligare roll ar t.ex. deltagandet i den
fysiska planeringen, inklusive gronstrukturfragor, vilket bidrar till att mer kan utforas. Aven
inomhusmiljéfragor har fatt en hogre prioritet, likval som bullerrelaterade fragor. Arbetet kan
ocksa i hogre grad utforas av egen personal vilket ger kontinuitet och en uppbyggnad av
kompetens som stannar inom organisationen.

Néamndens nettobudget ska jamforas med de framtida finansieringsbehov som kan ses idag.

| kommunfullmaktiges budget for 2020 erhélls medel for nedanstdende omraden dar
finansieringen upphor efter 2020. Sammantaget medfor detta alltsa en budgetminskning med
10 mnkr efter 2020.

Klimatomstallning, 2,0 mnkr

Matning av luftkvalitet och utslapp fran farjor, 2,0 mnkr

Giftfria skolor, 1,2 mnkr

Starkt arbete naturskotsel och biologisk mangfald, 2,0 mnkr
Véagledning buller fran kulturscener, 0,3 mnkr

Verksamhets- och kvalitetsutveckling, 1,5 mnkr

Utredning fossilfria byggarbetsplatser och minskat byggavfall, 1,0 mnkr

Forvaltningen konstaterar dock att flera av de ovanndmnda satsningarna resulterar i aktiviteter
som pagar flera ar eller 6vergar i stadigvarande verksamhet varfor det ar viktigt med
kontinuitet i finansieringen aven pa lang sikt. Av staden efterfragade ambitionshdjningar som
inforlivas i ordinarie verksamhet medfor i viss man 6kade kostnader som inte alltid kan tackas
genom generell effektivisering.

Det ar ocksa viktigt att papeka att namndens tillsynstaxa har diskonterat effektiviseringar
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inom tillsynsarbetet. Det innebdr att rationaliseringar redan tagits hansyn till i den del de
finansieras av tillsynsintékter.

Okning av lokalkostnader paverkar forvaltningens sjalvfinansieringsgrad eftersom inte all
tillsyn ar debiterbar. For ar 2021-2023 prognostiseras att sjalvfinansieringsgraden ligger kvar
pa cirka 67 % for tillsyn enligt miljobalken samt pa cirka 79 % for livsmedelskontrollen, trots
okade lokalkostnader och flera systembyten som kan paverka effektiviteten. Det kommer att
krava fortsatta omstéllnings- och anpassningskostnader for férvaltningen.

Tabellen nedan visar intakter och kostnader per avdelning utifran idag kanda framtida
forutsattningar. Harutover hander saker pa bade kostnads- och intéktssidan som &r svarare att
forutse och uppskatta och darfor inte tas med.

(Mnkr) VB 2019 | VP 2020** | Plan 2021* | Plan 2022* | Plan 2023*
Intékter
Plan och milj6 32,5 31,7 31,7 31,7 31,7
varav miljobilsprojekten 4.6 54 5,4 5,4 5,4
Hélsoskydd 36,4 36,3 38,1 37,5 36,9
Livsmedelskontroll 47,1 47,7 47,7 47,7 47,7
Miljbanalys 1,4 1,5 1,5 1,5 1,5
SLB-analys 13,6 14,2 14,2 14,2 14,2

FC, Namnd, Verksamhetsstod,
gemensamma kostnader, IT-

projekt, MSL 1,2 1,3 1,3 1,3 1,3
Summa intékter 132,1 132,6 134.,4 133,8 133,2
Kostnader

Plan och miljo 65,8 66,7 62,7 62,7 62,7
-varav miljobilar 11,7 11,3 11,3 11,3 11,3
Héalsoskydd 41,2 43,9 45,4 44,8 44,2
Livsmedelskontroll 47,3 48,7 48,7 48,7 48,7
Miljoanalys 31,0 32,6 24,4 24,4 24,4
SLB-analys 22,0 22,1 20,1 20,1 20,1

FC, Namnd, Verksamhetsstod,
gemensamma kostnader, IT-

projekt, MSL 40,9 44,3 42,8 42.8 42,8
Summa kostnader 248,0 258,3 2441 243,5 2429
Netto* 115,9 125,7 109,7 109,7 109,7

* Plan 2021-2023 inkluderar inte I6nekostnadsdkningar och eventuella taxehdjningar.

** \/P 2020 innehdller godkanda budgetjusteringar om 6,0 mnkr enligt avstamningsarendet.

Staden véxer vilket kan medféra 6kad efterfragan pa kontrollinsatser inom livsmedels- och
hélsoskyddstillsynen, dar det finns ett tydligare samband med befolkningsstorleken. Detta ar
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svart att prognosticera och har inte medraknats i tabellerna.

Avdelningen SLB-analys &r i huvudsak en intaktsfinansierad verksamhet. Okad andel
budgetuppdrag samt budgetuppdrag i samverkan med andra forvaltningar medfor dels
minskade resurser till intéktsfinansierad verksamhet dels att forvaltningen inte kan ta betalt
for utfort utredningsarbete. Utan kostnadsersattning far darmed SLB-analys allt svarare att na
de intdktskrav som aligger verksamheten.

Flera externt finansierade projekt avlutas och nya ansokningar ar inskickade och planerade.
Som tidigare namnts ser forvaltningen att EU-projektmedel fortsatt kommer att vara viktigt
del i finansiering av ndmndens verksamhet.

3.1 Drift

Namnden ser idag ett antal faktorer som kan paverka de ekonomiska forutsattningarna men
omfattningen &r sa osaker att belopp inte tas upp i berakningen av plan 2021-2023:

e Det finns en okad efterfragan pa forvaltningens deltagande i bostadsplaneringen nar
projekten har blivit alltmer komplexa och déarmed riskerar fastna i planprocessen.

e Det forvantas en okad efterfragan pa namndens kompetens inom klimat- och
energiomradet som féljd av stadens hdga klimatambitioner tillika ny lagstiftning
gallande klimatdeklarationer av alla nyproducerade byggnader.

e Som framgar av tabell ovan kommer extra medel att upphéra fr.o.m. 2021 for flera
verksamheter vilket paverkar namnden eftersom dessa ar flerariga verksamheter.

e Staden vaxer, far fler invanare och nya verksamheter tillkommer. Det resulterar i kat
antal tillsynskontroller, med medféljande 6kade personalkostnader. Med ett
taxesystem med hog grad av sjalvfinansiering bor 6kade intékter balansera 6kade
utgifter, men ju fler verksamheter desto fler oférutsagbara handelser, t.ex.
livsmedelshurna utbrott och obefogade klagomal, som inte kan debiteras.

e Digital utveckling &r en viktig och hogt prioriterad fraga pa forvaltningen. Appen
Livsmedelskollen, publiceringen av déppen data via webbportalen Miljodata och
utvecklingsprojektet Luften i Stockholm (dér automatiska luftkvalitetprognoser ska tas
fram och tillgangliggoras via webben och en app) &r bara nagra exempel. Men minst
lika viktigt som utvecklingsarbetet av digitala tjanster &r, &r att det ocksa finns
ekonomiska medel for den kontinuerliga driften av dessa. Lpande forvaltning och
tekniska uppgraderingar tenderar ofta att sluka stora ekonomiska resurser fran den
ordinarie verksamheten. | vérsta fall blir konsekvensen att tjansten da laggs ned, som
t.ex. med den populdra appen Upptéack Stockholm. Det ar darfor viktigt att det i
samband med utveckling av digitala l6sningar, ocksa sakras en langsiktig budget for
drift och tekniskt underhall av dessa.

e Inom projekt- och programverksamheten sker ocksa forandringar som kan fa
ekonomisk betydelse. Det finns projekt som avslutas under de kommande aren.
Namnden har skickat in ansokningar for flera nya projekt. Nagra projekt antas komma
att forlangas.
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3.2 Investeringar

Utbyte av gamla matinstrument behdver fortsatt hallas pa en hog niva. SLB-analys anser att
det &r mojligt att byta ut cirka fem instrument per ar inom nuvarande budget (kostnad for ett
instrument varierar mellan 150 tkr — 400 tkr beroende pa instrumenttyp). Den utbytestakten av
aldre instrument anses hallbar.

3.3 Verksamhetsprojekt (Driftprojekt)

Miljoforvaltningen bedriver inga driftprojekt enligt stadens definition, d.v.s. projekt dar
kostnaderna bedéms 6verstiga 50 mnkr och som har en betydande paverkan pa stadens
ekonomi eller som berdr fragor av strategisk vikt.

4 Lokalférsorjningsplan

Miljo- och halsoskyddsndmndens lokalforsorjningsplan foljer den disposition som foreskrivs i
stadsledningskontorets anvisningar.

4.1 Inledning

Miljoforvaltningen delar kontorslokaler med évriga tekniska forvaltningar i Tekniska
Namndhuset pa Kungsholmen, och ska enligt beslut i fullméaktige fortsatta att gora det under
overskadlig tid. P& grund av ombyggnationen av Tekniska namndhuset sitter forvaltningen i
dagslaget dock i evakueringslokaler i det intilliggande Separatorhuset.

4.2 Pedagogisk verksamhet

Avsnittet ar inte relevant for miljo- och halsoskyddsnamnden.

4.3 Annan kommunal verksamhet

4.3.1 Nulage 31 januari 2020

Miljoforvaltningen flyttade i september 2018 till tillfalliga lokaler i det sa kallade
Separatorhuset (Klamparen 8). Har kommer forvaltningen att husera till varen 2022 da
aterflytt till nyrenoverade lokaler i Tekniska Namndhuset planeras ske.

4.3.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Namndens lokalbehov ar relativt statiskt. Behovet av administrativa lokaler paverkas framst
av forandringar i omfattningen av verksamhetens uppdrag.

Planerade lokalférandringar for ar 2021-2030 (forsta planeringsperioden)

Lokalerna i nya TN-huset kommer huvudsakligen att inredas som flexkontor, det vill sdga
utan personliga platser. Pa detta satt kan lokalerna lattare méta forandringar i personalstyrkan,
och det finns dven en storre flexibilitet att dela pa ytor mellan forvaltningarna i TN-huset.
Inga forandringarna &r darfor planerade under planeringsperioden.
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Planerade lokalférandringar for aren 2031-2040 (andra planeringsperioden)

Inga férandringarna ar planerade under planeringsperioden.

4.4 Ovrigt

4.4.1 Beddbmd hyreskostnadsutveckling

Lokalkostnaden for forvaltningen ar cirka 11,5 mnkr per ar (kallhyra). Utover detta
tillkommer en kostnad for flytt och evakuering, som fordelas mellan de inblandade
forvaltningarna i TN-husprojektet. Den uppgar till cirka 3,2 mkr per ar under perioden 2019-
2023.

Hyresnivaerna for nya TN-huset ar inte definitivt faststallda &n, men i genomforandebeslutet
for projektet angavs att det for miljoforvaltningens del skulle innebdra en hojning med cirka 5
mnkr/ar jamfért med 2020 ars niva. Den nya hyran blir da 19,6 mnkr/ar fran och med 2023.

Till det kommer kostnad for gemensamma servicetjanster (reception, lokal 1T, vaktmasteri
etc.) pa cirka 1,9 mnkr/ar.

4.4.2 Samverkan

Miljoforvaltningen delar kontorslokaler med évriga tekniska forvaltningar i Tekniska
ndmndhuset, vilket bland annat innebdr att gemensamma kostnader for stddning, reception,
motesrum m.m. delas mellan forvaltningarna. Som tidigare namnt sitter forvaltningen dock
just nu i evakueringslokaler i det intilliggande Separatorhuset. | ombyggnadsprojektet for nya
TN-huset sker en nira samverkan mellan forvaltningarna for att fa till stand de mest
andamalsenliga och kostnadseffektiva lokalerna.

4.4.3 Lokaler vars hyresavtal ar uppsagningsbara inom tre ar

Samtliga miljoforvaltningens hyresavtal &r uppsagningsbara inom tre ar. Det bor dock
framhallas att kommunfullméktige beslutat att miljoforvaltningen fortsatt ska vara lokaliserad
i Tekniska ndmndhuset.
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