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Underlag for budget 2021 med
inriktning 2022 och 2023 for
Kyrkogardsnamnden

Forslag till beslut

1. Kyrkogardsndmnden godkénner forslaget till underlag till
budget for 2021 med inriktning for 2022 och 2023 och
overldmnar det till kommunstyrelsen

2. Paragrafen begérs omedelbart justerad.

Svante Borg

forvaltningschef

Sammanfattning

I detta drende redovisas nimndens underlag till budget for
2021 med inriktning f6r 2022 och 2023.

Néamnden har landets ldgsta begravningsavgift pa 6,5 ore
samtidigt som de medel som ackumulerats 1
begravningsfonden under senare ar nu vuxit till ca 195 mnkr. I
begravningsfonden som administreras av kommunstyrelsen
hamnar overskottet av intikterna frén begravningsavgiften.

Driftsfordndringar 1 samband med driftsédttning av den nya
begravningsplatsen vid Jarva begravningsplats medfor 6kade
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kostnader for nimnden under planperioden. Darutdver behovs
utokad ram for att klara 6kade transportkostnader i samband
med renoveringen av Skogskrematoriet inklusive kapell.
Nyanstéllningar av chefer samt specialistfunktioner med
antikvarisk-, utredar- och kommunikationskompetens innebér
ocksa utokade kostnader for nimnden.

Den langsiktiga investeringsplanen bor utdkas till 40 mnkr/ar
for finansiering av angelédgna underhallsatgérder och for
renovering av kulturarvet. Tillgdnglighets-, trygghets- och
energidtgirder, maskininkOp, renovering av personallokaler
och utredningar infér kommande investeringsprojekt utgor
ocksé en visentlig del av den langsiktiga investeringsplanen.

Flera av de storre investeringsprojekten dras med forseningar.
Det handlar om Jarva begravningsplats vars markentreprenad
ar overklagad till forvaltningsritten och renoveringen av
Skogskrematoriet inklusive de tre kapellen som invéantar
genomforandebeslut i kommunfullmiktige. Ett
genomforandebeslut for renoveringen av Skogskrematoriet
behover analyseras utifran stadens samlade investeringsbehov
och utrymme. Behovet édr dock stort, och att tidplanen halls ar
viktigt for hela begravningsbranschen i Stockholm. Hér
genomfors 1100 ceremonier per ar och risken finns att
logistikplaneringen stors om inte tidplanen hélls.

Medel maste avsittas i den utdkade investeringsplanen en
ceremonilokal vid Strandkyrkogarden. Projektet har
kostnadsberéknats till ca 40 mnkr 2021-2023.

Bakgrund

Enligt kommunallagen ska kommunens budget innehélla en
plan for en period av tre ar. Kyrkogardsndmnden ska dérfor
arligen till kommunstyrelsen 1dmna in ett underlag f6r denna
period. Av nimndens underlag ska framga vilka fragor som
paverkar verksamhetens utveckling och ekonomi under
perioden. Utgdngspunkt ska vara analyser av fordndringar i
omvérlden samt analyser av den egna verksamheten med
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utgangspunkt fran bl.a. drsredovisningen. Storre avvikelser
eller forandringar jamfort med géllande plan for aren 2021—
2023 ska analyseras och kommenteras. Slutsatserna i
underlagen ska anvédndas som underlag i det kommande
budgetarbetet.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom forvaltningsledningen och har
behandlats i forvaltningsgrupp 2020-04-07.
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1 Kommunfullmaktiges inriktningsmal

N&mnden anger nedan strategiska satsningar i punktform for hur n&mnden vill bidra till
kommunfullmaktiges inriktningsmal under trearsperioden.

1.1 En modern storstad med madjligheter och valfrihet for alla

Namnden ska bidra till 6kad sysselsattning genom att erbjuda praktik till personer som star
langt fran arbetsmarknaden.

Begravningsverksamheten praglas av tillforlitlighet och hog sékerhet. Stadens
begravningsplatser upplevs som trygga, vélskoétta och sékra.

Varldsarvets Skogskyrkogardens vérden ska férmedlas till barn och unga.
Begravningsverksamheten praglas av god service och lyhérdhet for den enskildes behov.
Stadens begravningsplatser och begravningsverksamhet ska ha god tillgéanglighet.

Aldre ska kanna sig valkomna och trygga pa stadens begravningsplatser.

1.2 En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Néamnden ska ha ett gott samarbete med foretagare.

Stockholmarna ska erbjudas en mangfald av gravskick.

Kyrkogardsnamnden bidrar till att skapa effektiva och hallbara transporter.

Kulturarvet pa stadens begravningsplatser ska bevaras, vardas och synliggoras.
Vérldsarvet Skogskyrkogardens varden ska forvaltas och formedlas.

Namnden bidrar till att skapa en hallbar livsmiljo.

Stadens begravningsplatser ar vackra och rofyllda kulturmiljéer med héga naturvarden.

1.3 En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Namndens verksamhet ska préaglas av god budgethallning.
Kyrkogardsnamnden ska vara en bra arbetsgivare.

Medarbetare och chefer ska ha ratt kompetens, ett etiskt forhallningssatt samt ge ett vardigt
bemdtande.
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2 Namndens verksamhetsomrade

Nedan foljer en presentation och kommentarer till ndmndens verksamhet och utveckling
under planperioden.

Verksamhetens omfattning

Kyrkogardsnamnden ar huvudman for begravningsverksamheten i Stockholm. Namnden é&ger
och forvaltar stadens begravningsplatser, upplater gravplatser, staller ceremonilokaler till
allménhetens forfogande samt svarar for stadens krematorier.

Verksamheten kan ségas besta av tre huvudomraden: begravningsverksamhet, ansvar for att
skydda och bevara kulturhistoriska varden samt serviceverksamhet, d.v.s. skotsel och
plantering pa enskilda gravar mot erséttning fran gravrattsinnehavare. Dessutom ansvarar
namnden for forvaltning av varldsarvet Skogskyrkogarden i enlighet med UNESCO:s
Konvention om Skydd for Vérldens Kultur- och Naturarv.

Kyrkogardsnamnden ger dessutom ekonomisk ersattning till den som innehar enskild
begravningsplats samt till den som forvaltar allmén begravningsplats utan att vara huvudman.
Med det senare avses forsamlingar inom Svenska kyrkan, i huvudsak i innerstaden.

Verksamheten finansieras av en begravningsavgift som baseras pa den kommunalt
beskattningsbara inkomsten. Begravningsavgiften uppgar 2020 till 6,5 ére per skattekrona.
Begravningsavgiften for de kyrkliga huvudmannen i riket uppgar 2020 jamforelsevis till 25
Ore per skattekrona.

Namnden svarar for underhall av 11 begravningsplatser med 13 ceremonilokaler. Totalt finns
inom namndens ansvar ett 40-tal byggnader, inklusive tva krematorier.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
| budget for 2020 har kommunfullméktige angett inriktningen for verksamheten.
En modern storstad med moéjligheter till valfrihet for alla

Den konfessionsldsa inriktningen ska uppratthallas, namnden ska erbjuda rofyllda och vackra
begravningsplatser och forvalta det kulturarv och de park- och naturvéarden som finns vid
stadens begravningsplatser. Namnden ska utreda, och vid behov infora, nya
begravningsplatser i staden. Namndens ska:

Ge mojlighet och utrymme for olika begravningstraditioner pa stadens
begravningsplatser och vid ndmndens ceremonilokaler

Utveckla och férvalta park- och naturvarden vid stadens begravningsplatser
Forvalta kulturarvet vid stadens begravningsplatser

Verka for att stadens begravningsplatser ska upplevas som tillgéngliga, trygga och
sakra

Utreda nya gravtyper och vid behov infora dessa pa fler av stadens begravningsplatser
Utreda forutsattningarna for en kistminneslund pa Strandkyrkogarden
Fortsatta arbetet med att tillhandahalla platser for feriearbetare

start.stockholm
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En hallbart vaxande och dynamisk storstad med hog tillvaxt

Fortsatta arbetet med att energieffektivisera byggnader och belysning pa
begravningsplatserna for att minska energiférbrukning, samtidigt som de
stamningsfullt ljussatta inom- och utomhusmiljéerna behalls

Vara ledande i utvecklingsarbetet fér miljohansyn vid drift av krematorier

Ha en séker kemikaliehantering som bidrar till en minskad paverkan pa miljé och
halsa

En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Sékerstalla en 1ag begravningsavgift pa kort och l1ang sikt genom en kostnadseffektiv
verksamhet och en langsiktig investeringsplanering dar driftskostnadsperspektivet &r i
fokus

Langsiktigt halla en god niva pa underhallet vid stadens begravningsplatser och ta
fram en langsiktig underhalls- och investeringsplan samt redovisa
driftskostnadskonsekvenser

Planera for en 6vergang till eldrivna arbetsfordon och maskiner

Starka ekonomistyrningen da namnden har ett antal stérre investeringsprojekt
planerade och i genomférandeskede

Demografiska forutsattningar

| Stockholm pégar en kraftig befolkningsutveckling. Antalet avlidna de narmaste aren
fortsatter anda ligga pa ungefar samma planeringsniva som tidigare. Detta beror pa att antalet
"aldre dldre" i aldersgrupperna fodda pa 1920- och 1930-talet ar relativt fa.
Aldersférdelningen ar dock ojamn éver staden och i de nordvistra férorterna 6kar antalet
"aldre dldre" nagot. Planeringsnivan beraknas till ca 6500 avlidna per ar under planperioden
fram till 2023. Antalet avlidna kommer darefter att stiga och beréknas i slutet av 20-talet till
10 % fler jamfort med idag och i slutet av 30-talet till ca 30 % fler jamfort med idag.

Under 2016 tog gravar med muslimsk inriktning slut pa Racksta begravningsplats.
Gravplatser i muslimska gravkvarter kan darmed endast erbjudas pa Strandkyrkogarden i
sydostra Stockholm. Den nya begravningsplatsen pa Jarvafaltet planeras for att pa lang sikt
tillgodose behovet av gravplatser i nordvéstra Stockholm.

Driftsforandringar under planperioden

Utbyggnaden av Jarva begravningsplats forsta etapp pagar under planperioden och ar 2022-
2023 kan det bli aktuellt med driftsattning av begravningsplatsen. En driftsorganisation maste
borja byggas upp redan under 2021 som ansvarar for organisationsfragor, nyrekryteringar,
kompetensforsorjning, maskininkdp mm. Detta berdknas innebéra ett ekonomisk atagande for
namnden med en tillkommande kostnadsokning per ar pa 1,0 mnkr ar 2021, ytterligare 1,5
mnkr ar 2022 och ytterligare 2,5 mnkr fr.o.m. 2023.

Okade transport- och lokalkostnader

Skogskrematoriet inklusive de tre huvudkapellen, dar det genomférs ca 1100 ceremonier per
ar, planeras renoveras 2021-2023. Under denna tid blir det aktuellt med transporter av kistor
med stoft till andra ceremonilokaler. Forhandling pagar dven for inhyrning av alternativa

start.stockholm



Tjansteutlatande
gtgékhOIms Sid 7 (12)

lokaler. Kostnadsokningen ar i enlighet med genomférandebeslut berdaknad till ca 4 mnkr/ar.
Kompetensforsorjning

Under planperioden sker en del pensionsavgangar, bland annat pa chefssidan. Namnden maste
ha beredskap for nyrekryteringar och kompetensutveckling inom organisationen. Behov finns
for nyrekryteringar av chefer och av specialistfunktioner, bland annat med antikvarisk
kompetens samt utredar- och kommunikationsfunktioner.

Ekonomiska forutsattningar

Clearingsystemet som reglerar kostnader vid gravsattning mellan huvudmannen for
begravningsverksamheten avskaffades 2017. Kammarkollegiet har dock faststéllt en avgift,
som huvudmannen for begravningsverksamheten dar den avlidne var folkbokford, betalar till
den som innehar enskild begravningsplats eller den som innehar allmén begravningsplats utan
att vara huvudman. Det nya erséttningssystemet 6kade ndmndens kostnader med ca 8 mnkr
fran 2017.

Den s.k. begravningsfonden dit intdkter genom begravningsavgiften (6,5 ore) fors,
administreras inte av kyrkogardsnamnden utan av kommunstyrelsen.
Kyrkogardsforvaltningen noterar dock att éverskottet i fonden under senare ar vaxt snabbt och
i januari 2020 uppgick till fonden till ca 195 mnkr.

Namnden deltar i det s.k. nyckeltalsprojektet som startades av Sveriges Lantbruksuniversitet
for att jamfora kostnader och kvalitet pa olika begravningsplatser i riket. Oavsett nyckeltal,
kostnad per invanare eller kostnad per kvadratmeteryta sa ar namndens verksamhet i
jamforelse med Svenska kyrkans huvudman synnerligen kostnadseffektiv. Nar det galler
kvalitetsbegreppet s& har nimnden fokuserat pa begreppet “’rétt kvalitet”. Det innebér att
manga huvudmén inom Svenska kyrkan har hogre skotselnivaer pa sina kyrkogardar,
modernare maskinparker, hogre kostnader for administrativ 6verbyggnad etc.

Flera av namndens anlaggningar &r dock slitna och i behov av stora underhallséatgarder.
Prioriteringar inom underhallsbudgeten gors for att komma till ratta med underhallsskulden.
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3 Sammanfattande ekonomisk analys

Driftsforandringar i samband med driftsattning av den nya begravningsplatsen vid Jarva
medfor Okade kostnader for namnden. Dérutover behdvs utokad ram for att klara 6kade
transportkostnader i samband med renoveringen av Skogskrematoriet inklusive kapell.
Nyanstéllningar av chefer och specialistfunktioner med antikvarisk-, utredar- och
kommunikationskompetens innebar ocksa utokade kostnader for namnden.

Kostnader for underhallsatgarder ska enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning belasta
investeringsbudgeten och inte driftbudgeten. Stadens revisorer patalade detta i sin arsrapport
2016 for kyrkogardsnamnden. Med anledning av detta gjordes budgetjusteringar sinsemellan
drifts- och investeringsbudgeten under 2018. Den langsiktiga investeringsplanen bor utokas
till 40 mnkr/ar for finansiering av angeldgna underhéllsétgirder och for renovering av
kulturarvet. Tillganglighets- och energiatgarder, maskininkop, renovering av personallokaler
och utredningar infér kommande investeringsprojekt utgor ocksa en vasentlig del av den
langsiktiga investeringsplanen.

Flera av de storre investeringsprojekten dras med forseningar. Det handlar om Jarva
begravningsplats vars markentreprenad ar 6verklagad till forvaltningsrétten och renoveringen
av Skogskrematoriet inklusive de tre kapellen som behdver genomforandebeslut i
kommunfullméktige for att komma vidare.

Medel maste avsittas i den utokade investeringsplanen en ceremonilokal vid
Strandkyrkogarden. Projektet har kostnadsberéknats till ca 40 mnkr 2021-2023.

3.1 Drift

Vasentliga forandringar under planeringsperioden jamfort med ndmndens budget.
Driftbudget Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Kostnader Mkr Mkr Mkr Mkr
Forvaltningschef, 7,5 7,5 7,5 7,5
namnd och stab
Begravnings- och 100,5 100,5 100,5 100,5
serviceavdelningen
Tekniska avdelningen | 44,2 44,2 442 44,2
Administrativa 30,5 30,5 30,5 30,5
avdelningen
Kapitaltjanstkostnader | 33,3 33,3 33,3 33,3
Summa kostnader 216,0 216,0 216,0 216,0
Intakter
Avgifter 15,0 15,0 15,0 15,0
Fonduttag 10,0 10,0 10,0 10,0
Ovrigt 11,5 11,5 11,5 11,5
Summa intakter 36,5 36,5 36,5 36,5
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Driftbudget Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Netto 179,5 179,5 179,5 179,5

| samband med beslut om verksamhetsprogram 2020 faststallde KF planeringsnivaer for ar
2020, 2021 och 2022 enligt ovan.

KF:s planeringsnivaer forutsatter att namndens budgetvolym netto i princip halls oférandrad
under planperioden. Samtidigt 6kar ndmndens kapitalkostnader och kommer under
planperioden att uppga till 35 mnkr per ar, dessa kostnader behdver namnden fa kompensation
for.

Driftsforandringar pa grund av utbyggnader, bland annat Jarva begravningsplats i enlighet
med genomforandebeslut, beraknas till 1,0 mnkr 2021, ytterligare 2,5 mnkr 2022 och
ytterligare 3,5 mnkr 2023. Darutdver behtvs nyrekryteringar av specialistfunktioner till en
kostnad av 2,0 mnkr/ar. Forstarkning pa chefssidan med 1,0 mnkr/ar behévs pa grund av
pensionsavgang inom enhet Sydvast.

Okade transport- och hyreskostnader pa grund av renoveringen av Skogskrematoriet inklusive
kapell beraknas till 4 mnkr/ar under planperioden.

Andelen gravplatser med skétseluppdrag pa begravningsplatserna ska i princip inte paverka
namndens nettobudget. Verksamheten ska vara sjélvfinansierad

Begravningsavgiften finansierar besoksverksamheten vid varldsarvet.

Besoksverksamheten vid Varldsarvet Skogskyrkogarden finansieras i dagslaget inom ramen
for begravningsavgiften. Namnden har tidigare hemstallt hos kommunstyrelsen om att detta
borde finansieras genom kommunalskatten, dock utan framgang. Cirka 1,5 mnkr anvands for
andamalet och da avser 1,0 mnkr sjélva besoksverksamheten. Kyrkogardsnamnden har
tecknat avtal med Kulturndmnden och Stockholms Stadsmuseum avseende ansvaret for
besoksverksamheten, inklusive Visitors center. Samarbetet syftar till att samordna resurser
och att na ut till fler besoksgrupper, exempelvis barn och unga.

Underhalisbudget 2021-2023

Planerade underhallsatgarder ska inrymmas inom den preliminara driftoudgetramen for
planperioden. De underhallsatgarder som planeras under planperioden &r framtagande av
vard- och underhallsplaner och ljus/mérkerplaner, sakerhetskontroll av gravstenar och
upprustning av kulturhistoriska gravvardar. Pa Skogskyrkogarden fortsatter foryngringen av
tallbestandet och runt 100 storre tallplantor planteras ut varje ar. Ett angelaget arbete handlar
om att hitta strategier fOr att hantera tradsjukdomar.

Avgifter for gravskotsel

Andelen gravplatser med skotseluppdrag pa begravningsplatserna ska i princip inte paverka
namndens nettobudget. Verksamheten ska vara sjalvfinansierad. For ar 2021 hojs taxan for
gravskotsel med i genomsnitt 1 %.

Ny prissattning: Urngrav: (<2,00 kvm) 515 kr, Kistgrav (>2,00 kvm) 565 kr.
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Investering Budget 2020 Budget 2021 Budget 2022 Budget 2023
Jarva 96,3 120,0 50,0 30,0
begravningsplats

Skogskrematoriet 0,0 40,0 70,0 90,0
Langsiktig 30,0 30,0 20,0 20,0
investeringsplan

Reinvesteringar 30,0 16,0 0,0 0,0

Summa 156,3 206,0 140,0 140,0

| samband med beslut om verksamhetsprogram 2020 faststallde KF planeringsnivaer for ar
2020, 2021 och 2022 enligt ovan.

Enligt tabellen har ndmnden en investeringsram for 2021-2023 som avser Jarva
begravningsplats, renovering av Skogskrematoriet samt en investeringsram for évriga
investeringar pa 46 mnkr 2021 som minskar till 20 mnkr fran och med ar 2022.

Behov av att utéka den langsiktiga investeringsramen

Kostnader for underhallsatgarder ska enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning belasta
investeringsbudgeten och inte driftbudgeten. Stadens revisorer patalade detta i sin arsrapport
2016 for kyrkogardsnamnden. Med anledning av detta gjordes budgetjusteringar sinsemellan
drifts- och investeringsbudgeten under 2018. Den langsiktiga investeringsplanen bor utokas
till 40 mnkr/ar for finansiering av angeldgna underhéllsétgirder och for renovering av
kulturarvet. Tillganglighets-, trygghets- och energiatgarder, maskininkdp, renovering av
personallokaler och utredningar infér kommande investeringsprojekt utgér ocksa en vasentlig
del av den langsiktiga investeringsplanen.

Ny begravningsplats pa Jarva friomrade

Begravningsplatsen med ca 20000 gravplatser (varav 9000 kistgravar) ska fylla ett langsiktigt
behov av nya gravplatser i norra Stockholm. Byggnation av den forsta etappen paborjas 2020
med narmare 3000 kistgravar, urngravar, minneslund, ny infrastruktur, markomvandlingar
och en ny vatmark. Dartill innefattar projektet arbetslokaler och en neutralt utformad
ceremonilokal och ceremoniplatser. Byggnationen beraknas paga till och med 2023.
Genomférandebeslut for den forsta etappen fattades av kommunfullméktige 2019 till en
kostnad av 357 mnkr.

Renovering av Skogskrematoriet inklusive kapell

Efter 80 ar behdvs en genomgripande renovering av Skogskrematoriet inklusive de tre
kapellen, Tron, Hoppets och Heliga korsets kapell. Projektet genomfoérs under planperioden.
Ett genomforandebeslut for renoveringen av Skogskrematoriet behover analyseras utifran
stadens samlade investeringsbehov och utrymme. Behovet ar dock stort, och att tidplanen
halls ar viktigt for hela begravningsbranschen i Stockholm. Behovet ar dock stort, och att
tidplanen halls ar viktig for hela begravningsbranschen i Stockholm. Har genomférs 1100
ceremonier per ar och risken finns att logistikplaneringen stors om inte tidplanen halls.
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Prioriteringar inom investeringsramen 46 mnkr/ar 2021 och 20 mnkr 2022
Under 2021 &r planen att foljande investeringar genomfors:

Av de investeringsmedel som namnden forfogar Gver anvands varje ar 10 mnkr for utbyte av
maskiner, beldggningsarbeten, upprustning av servicestationer och utbyte av bankar mm

Pa Skogskyrkogarden planeras under 2021 en komplettering av bevattningssystemet, isolering
av innergarden pa kv. 21, renovering av grindar, renovering av “den gritande muren” vid
huvudentrén mot Sockenvégen samt att en utredning om nyanldggning av askgravlund ska
goras. Majligheten att tillganglighetsanpassa busshallplatserna ska utredas.

Pa Norra begravningsplatsen ska ett nytt gravkvarter anlaggas samt renoveringen av den
kulturhistoriska byggnaden Wetterstedtska gravkoret paborjas.

Pa Galarvarvskyrkogarden ska det goras en utredning om mojligheten till nyanlaggande av en
askgravlund.

Under 2021 kommer Skogskapellet och Uppstandelsekapellet genomga en renovering av sten-
och maleriarbeten med hjélp av en konservator.

Ekonomibyggnaderna inom den sydvastra enheten renoveras och en ny ekonomibyggnad
kommer att byggas pa Racksta begravningsplats.

| Norra kapellet pa Norra begravningsplatsen kommer brandlarm att installerats och
varmesystemet bytas ut. FOrrads- och arbetslokalerna “Myrbaddet” pa Norra
begravningsplatsen kommer dréneras och fa ny ventilation.

Investeringar som inte ligger inom ram
Ceremonilokal vid Strandkyrkogarden

Projektet har forsenats genom att handlaggning av detaljplaneandringar har dragit ut pa tiden.
Den nya tidplanen &r att projektering gors under 2021 och byggstart tidigast 2022. Projektet
har kostnadsberéknats till ca 40 mnkr.

Driftkostnadskonsekvenser av investeringar

Nytt stomnét pa Skogskyrkogarden berdknas kunna minska vattenférbrukningen genom
minskat lackage. Ett nytt fastighetsévervakningssystem ska ge béttre styrning och forbéttra
energidvervakningen. Investeringar i olika energiatgarder, varmepumpar, bergvarme samt
atervinning av overskottsvarme vid Nya krematoriet pa Skogskyrkogarden syftar till att
minska energiforbrukningen och uppvarmningskostnaderna. Den nya begravningsplatsen
Jarva begravningsplats berdknas 6ka driftskostnader, se ovan. Likasa den stora renoveringen
av Skogskrematoriet berdknas 6ka kostnaderna under genomférandetiden, framforallt
kostnader for transporter

3.2.1 Prioriteringsgrunder

Projekten har prioriterats enligt ovan utifran uppdrag fran kommunfullméktige,
omvarldsfaktorer som paverkar verksamheten, verksamhetsbehov utifran driftsaspekter,
sakerhets- och miljokrav samt valfrihets- och mangfaldsperspektiv.
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3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Konsultstod behdver upphandlas for att klara av investeringsvolymen. Konjunkturléget &r
ocksa avgorande for kostnaderna nar byggentreprenader handlas upp.

3.2.3 Maluppfyllelse

Investeringarna bidrar till maluppfyllelse avseende KF:s verksamhetsmal. "Namnden ska ge
mojlighet och utrymme for olika begravningstraditioner pa stadens begravningsplatser och vid
namndens ceremonilokaler. Namnden ska forvalta kulturarvet vid stadens begravningsplatser.
N&mnden ska verka for att stadens begravningsplatser ska upplevas som tillgangliga, trygga
och sdkra. Namnden ska fortsétta arbetet med att energieffektivisera byggnader och belysning
pa begravningsplatserna for att minska energiférbrukning. Namnden ska planera for en
overgang till eldrivna arbetsfordon och maskiner".

Oversiktsplanens strategier att Koppla samman stadens delar och Framja en levande
stadsmiljo i hela staden tillmétesgas via investeringar i en ny begravningsplats vid Jarva som
ocksa ska utgora en vacker och attraktiv ny motesplats och mota ett langsiktigt behov.

4 Lokalférsorjningsplan

4.1.1 Nulage 31 januari 2020

N&mnden &ger och forvaltar lokaler i huvudsak egen regi. De enda forhyrningar som &ar
aktuella ar lokaler for huvudkontor och administration inklusive tva mindre forrad, samt ett
mindre vantrum pa Galarvarvskyrkogarden.

4.1.2 Lokalbehov for annan kommunal verksamhet

Planerade lokalférandringar for ar 2021-2030 (férsta planeringsperioden)

Namnden hyr lokaler for huvudkontor och administration i Slakthusomradet. Eftersom
Slakthusomradet star infor en stérre omstrukturering till framforallt bostadsomrade planeras
de inhyrda lokalerna att byggas om till annan verksamhet. Det ar i dagslaget oklart nér detta
kommer att bli aktuellt.
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