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Sammanfattning

Totalt har staden tillgang till 7 477 platser inom vard- och omsorgsbo-
ende, inkluderat de som staden har tillgang till genom ramavtal med pri-
vata aktorer, upphandlade enlig lag om valfrihetssystem, LOV. Siffran
innefattar aven 173 profilboendeplatser och 120 korttidsplatser i stadens
egen regi. Det finns dven 422 privata profilboendeplatser upphandlade
enligt lag om offentlig upphandling. Under 2019 nyttjades majoriteten
av platserna inom staden och runt 25 procent av platserna utom kom-
munen. Inom staden finns idag 13 servicehus med totalt 1 185 lagen-
heter. Efter beslutade forandringar kommer staden ha elva servicehus
med sammanlagt 865 lagenheter. Samtliga regioner uppger en minskad
efterfragan pa lagenheter i servicehus.

Enligt Swecos prognos forvantas stadens behov av vard- och omsorgs-
boende minska ytterligare fram till 2021 for att darefter 6ka. Med ra-
dande utbudsoverskott kan otidsenliga fastigheter med stora upprust-
ningsbehov samt mindre effektiva boenden avvecklas och om méjligt
anvandas till andra andamal. Det finns sju kommunala vard- och om-
sorgsboenden som sedan tidigare ar beslutade, eller planerade, att av-
vecklas, totalt 347 platser. Aldreboendeplaneringen ser att det kan fin-
nas ytterligare fastigheter som kan bli foremal for annan anvéandning
da det finns malgrupper som kraver I6sningar ur ett stadsévergripande
perspektiv.

Med nuvarande planering har staden ett Gverskott av platser i vard- och
omsorgsboende fram till ar 2029. Fram till 2040 prognostiseras en 6k-
ning med drygt 2 600 platser da ca 8 150 personer beraknas vara i be-
hov av vard- och omsorgsboende jamfort med ca 5 500 idag. Plane-
ringsinriktningen &r att 50 procent av platserna ska ha kommunalt hu-
vudmannaskap och 50 procent ska vara privata LOV-platser. Med
denna planeringsinriktning motsvarar behovsdkningen en utbyggnad
om cirka 970 nya kommunala platser fram till 2040. Beroende pa stor-
lek innebar det cirka tolv nya kommunala vard- och omsorgsboenden.
Med planeringsinriktningen forutséatts cirka 1 880 platser tillkomma ge-
nom privat nyetablering, cirka 26 boenden beroende pa storlek.

Inom den narmaste tioarsperioden beraknas behoven av vard- och
omsorgshoende 6ka med cirka 900 platser. Totalt planeras for cirka
580 platser fram till 2029 dé&r det finns sex kommunala utpekade pro-
jekt med beslutade uppdrag och planering pagar i olika skeden. Dar-
utdver pagar planering for ett annu ospecifikt projekt fram till 2029.
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For manga sérskilda boenden finns det ett successivt 6kande behov av
upprustning och underhall déar stadens servicehus i hog grad ar i be-
hov av upprustning och modernisering. Overskottet innebér ett ut-
rymme att prioritera underhallsinsatser och éversyn av bestandet.
Aldreboendeplaneringen forordar en inriktning att i samband med be-
hov av storre upprustning/underhall prioritera att préva alternativ an-
vandning/avveckling. Omstruktureringar av servicehus ska ske paral-
lellt med en satsning pa utbyggnad av moderna seniorboenden med
tillgang till aktivitetscenter i nara anslutning till boendet.

Enligt aldreboendeplaneringen &r det vasentligt att stadens nya boen-
den som byggs uppfyller gallande krav och dnskemal sa att de utgor
en bra resurs for 1&ng tid framat. Aldreboendeplaneringen forordar att
Micasas ramprogram for vard- och omsorgsboenden ska vara vagle-
dande for ndmnderna vid planering och bestallning av nya boenden.
Vid val av lokalisering av nya vard- och omsorgsboende foreslar
aldreboendeplaneringen att tomtens forutsattningar att bygga kost-
nadseffektivt/rationellt ar prioriterat.

Utbyggnaden av nya vard- och omsorgshoenden och upprustning och
underhall av befintliga boenden medfor stora investeringsutgifter for
staden. Aldreboendeplaneringen ser darfor att staden i viss méan dven
maste hyra vard- och omsorgsboenden av andra aktdrer. Micasa kan i
dessa fall tillampa tredjepartsinhyrningar. For att sakra hyresforhallan-
det forordar dldreboendeplaneringen att sddana inhyrningar i forsta
hand ska ske via bostadshyreskontrakt. Nar det galler hyressattningen,
ur ett 1angsiktigt perspektiv, lyfter dldreboendeplaneringen upp att
marknadsbaserade externa inhyrningar kan, till skillnader fran kommu-
nala inhyrning, leda till 6kande hyreskostnader éver tiden.

| samband med etablerings- eller bygglovsforfragningar fran privata ut-
forare for nya vard- och omsorgshoenden arbetar staden med att ut-
veckla stadsGvergripande sa kallade etableringskedjor. Som ett led i
detta arbete planeras en etableringslots att inrattas pa aldrenamnden
som ska vara den primara vagen in for externa aktorer. Bostadsmark-
naden i Stockholm préaglas av hog efterfragan och det har betydelse
vilka &ndamal en detaljplan anger for en fastighets anvandning. Aldre-
boendeplaneringen forordar darfor att detaljplaner entydigt anger vard-
och omsorgsboende nar det handlar om denna boendeform.

Boendeplanen ska dven beakta efterfragan samt behov av seniorbosta-
der. Mot bakgrund av att det finns en stor grupp aldre som bor i otill-
gangliga fastigheter ar det angelédget med en fortsatt utveckling av seni-
orbostéder som ett led i att senareldgga behovet av dldreomsorg. Swe-
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cos prognostiserade behov innebér att upp mot 2 800 lagenheter beho-
ver tillkomma fram till &r 2040. Micasa planerar fér 1 500 nya senior-
bostader vilket innebar att 1 000 seniorbostader behover tillkomma hos
andra aktorer. Det &r av stort vikt att det finns en mangfald av aktorer
och upplatelseformer. Aldreboendeplaneringen ser behov av fler pri-
vata seniorbostédder med hyresratt.

Studier av onskemal visar att de mest angelagna faktorerna ar bostads-
omradet, egenskaper som ror sjalva lagenheten samt en rimlig manads-
kostnad och kan erbjuda mojlighet till social gemenskap. Aldreboende-
planeringen anser att stadens nyproducerade seniorbostéder ska stodja
mojlighet till social gemenskap och gemensamma aktiviteter via till-
gang till en gemensamhetslokal eller ett aktivitetscenter i nara anslut-
ning till boendet. Aldreboendeplaneringen anser att tillgang till gemen-
samhetslokaler dven ska gélla nyproduktion av seniorbostader hos all-
méannyttan och for de privata fastighetségarna.
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Bakgrund

I enlighet med kommunfullméktiges budget ska stadsdelsndmnderna
regionvis samverka for att arligen ta fram ett per region gemensamt
forslag till plan for att klara behovet av vard- och omsorgsboenden
inom stadsdelsnamndsomradet. Aldreférvaltningen samordnar arbetet
som sker i samverkan med berdrda regioner, stadsledningskontoret,
Micasa, stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret.

Utgangspunkten for boendeplaneringen ar en sammanvagd och 6ver-
gripande bedémning av behov, framtida trender med fokus pa kvali-
tetsutveckling dar fordelning av driftsformer och konsekvenser for sa-
val stadsdelsnamndsomraden som staden som helhet beaktas.

| prioriteringar av olika atgarder ar utgangspunkten att utbudet av bi-
standsbeddmda boenden &r en gemensam resurs for hela staden. Kon-
sekvenser for savil stadsdelsnamndsomraden som regionen/staden
som helhet ska beaktas i planeringen. For att sakerstélla att behovet
av vard- och omsorgsboende tillgodoses pa langre sikt finns i den
stadsovergripande boendeplanen en atgardsplan for aren 2021-2040
dar markplaneringen, stadsplaneringen och aldreboendeplaneringen
samordnas.

Enligt kommunfullmaktiges budget 2020 ska boendeplanen beakta ef-
terfragan samt behov av seniorbostader utifran den demografiska ut-
vecklingen. Boendeplanen ska ligga till grund for efterféljande ars
markanvisningar for seniorbostader.

Planeringsprocessen

Aldrendgmnden samordnar arbetet med den stadsovergripande boende-
planen och foreslar beslut om atgarder. Forslaget till boendeplan be-
handlas i referensgruppen for boendeplanering. Kommunstyrelsens
pensionarsrads boendegrupp tar del av forslaget. Styrgruppen for aldre-
boendeplanering ska godké&nna de forslag som lagts. Darefter arbetas
forslagen successivt in i kommande ars boendeplanering.

Efter antagande av planen i aldrendmnden ska den godkannas av kom-
munstyrelsen och &r vagledande for samtliga ndmndernas I6pande be-
slut gallande storre forandringar av stadens aldreboendebestand eller
som annars berdr planeringen. Kommunfullmaktige ger i enlighet med
planeringen namnderna uppdrag om igangsattning av konkreta utbygg-
nadsprojekt.
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Lokalresursplanering

Under 2020 har staden inlett ett arbete med en stadsévergripande lokal-
resursplanering. Den baseras pa namndernas arliga lokalforsorjnings-
planer som kommer att aggregeras till en samlad plan for staden som
ska forelaggas kommunstyrelsen. Denna lokalresursplanering kommer
att utvecklas successivt med inriktning att s smaningom omfatta sta-
dens samtliga verksamhetsomraden. Under 2020 prioriteras pedago-
giska verksamheter. Pa sikt & ambitionen att dven dldreboendeplane-
ringen, som idag hanteras som en separat planering, ska integreras i
den samlade och stadsovergripande lokalresursplaneringen.

Den aldre befolkningen i Stockholms stad

Enligt Stockholms stads senaste befolkningsprognos har staden drygt
962 000 invanare varav 146 200 personer ar 65 ar eller aldre, vilket ut-
gor cirka 15 procent. Flest personer éver 65 ar bor inom Sédermalm,
Ostermalm och Enskede-Arsta-Vantor.

I enlighet med diagrammet nedan véantas antalet yngre aldre, under 80
ar, oka stort i stadens samtliga omraden. Inom en tioarsperiod har al-
dersgruppen 6kat med drygt 23 500 personer for att ar 2040 uppga till
ca 157 500 personer. Det ar framfor allt utvecklingen i aldersgruppen
over 80 ar har storst betydelse for behoven av omsorg. Efter ett antal
ars minskning okar nu denna grupp. Till ar 2025 &r 6kningen knappt 10
000 personer. Fram till ar 2040 vantas mer an en fordubbling av perso-
ner dver 80 ar jamfort med idag, fran 35 560 till ca 72 500 personer.
Okningen &r storst i dstra soderort. De allra dldsta, 6ver 90 &r, beriknas
minska fram till ar 2025 for att darefter 6ka, med cirka 8 000 personer
fram till 2040.

Figur. Befolkning perioden 2000-2018 och prognos 2019-2040. Ké&lla: Sweco
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Prognos for behov av aldreomsorg

Sweco har tagit fram en modell for att prognostisera stadens behov av
aldreomsorg dar insatserna hemtjanst, vard- och omsorgsboende och
korttidsvard ingar. Prognosen utgar fran demografisk utveckling, ut-
veckling av omsorgstagandet och forskning om éldres hélsa. Utgangs-
punkten &r att insatserna motsvarar de faktisk behov som finns samt att
bistandsbedomning, avgifter och balans mellan behov och budgetram
forblir oférandrade. Utgangspunkten for prognos 2019 ar konsumtion
av dldreomsorg i september 20109.

Ett minskat omsorgstagande

Aven om antalet dldre 6kar finns det olika faktorer som pekar pa att be-
hovet av omsorg inte 6kar i motsvarande takt. Antalet omsorgskré-
vande ar har daremot visat sig vara desamma. Medellivslangden okar,
sarskilt for man. Det kan bero pa halsoforbattringar liksom medicinsk
och teknisk utveckling som underlattar vid framfor allt somatiska
funktionsnedsattningar. Andra faktorer som paverkar behoven ar be-
folkningens 6kande utbildningsniva samt att sasmmanboendet 6kar, ex-
empelvis har par ofta mindre omsorg &n ensamboende. Det ar framfor
allt utvecklingen av aldres kognitiva halsa som bedéms som avgdrande
for behoven av omsorg. Sarskilt sarbara grupper &r dldre som bade &r
ensamboende och barnlésa.

Prognos 2019 for aldreomsorg

Swecos prognoser baseras pa antaganden om minskat omsorgstagande
i samtliga aldersgrupper med undantag for gruppen over 95 ar. Aven
om den &ldre befolkningen okar totalt sett, sker fortfarande minskning
av de allra aldsta. Fran och med ar 2021 véntas det totala antalet aldre-
omsorgstagare att 6ka. Ar 2040 beréknas de uppga till 30 000 vilket
kan jamféras mot 21 100 idag.

Utvardering av prognos 2019

Det &r en nagot snabbare 6kningstakt av antal omsorgstagare an i forra
arets prognos dven om skillnaderna for staden som helhet ar relativt
sma. Det finns storre avvikelser uppdelat pa stadsdelsniva. Vad galler
vard- och omsorgsboende gjordes en underskattning pa 31 personer
varfor arets prognos ligger nagot hogre. Effekten blir storre pa sikt ef-
tersom den aldre befolkningen dkar. Ar 2040 beraknas det vara 130
personer fler i behov av vard- och omsorgsboende &n i prognos 2018.



Boendeplan 2021 med utblick mot 2040
11 (55)

Prognos vard- och omsorgsboende 2019-2040

| september 2019, som prognosen baseras pa, bodde 5 512 personer i
vard- och omsorgshoende, knappt 4 procent av stadens aldre befolk-
ning. Det &r en minskning med ett trettiotal personer jamfort med
samma period 2018. Behoven av vard- och omsorgsboende forvéntas
minska ytterligare fram till 2021 for att darefter 6ka. Inom den néarm-
aste tiodrsperioden beraknas behoven att 6ka med cirka 900 personer.
Fram till 2040 beréknas en 6kning med drygt 2 600 personer, eller 47
procent. Vid slutet av planperioden berdknas cirka 8 150 personer vara
i behov av vard- och omsorgshoende jamfort med ca 5 500 idag.

Tabell. Omsorgstagare vard- och omsorgsboende 2019 — 2040. Kalla: Sweco

2019 2020 2022 2025 2030 2040

Staden totalt* 5 512%* 5500 5520 5710 6390 8 150
Okning i antal platser jmf - -12 +8 +198 +878 +2 638
med 2019

Per region

Visterort 1243 1 240 1 250 1270 | 420 1 790
Innerstaden 2 140 2150 2210 2350 2 690 3440
Vistra soderort 840 830 830 860 1010 I 250
Ostra soderort 1276 1260 1220 1 220 1310 | 660

*Fgr hela staden ingar de personer dar Enheten for hemlosa &r bistandsbeslutande.
**Faktiska siffror september 2019.

Prognos korttidsvard

Omsorgsformen korttidsvard omfattas av vaxelvard, avlastning for an-
horiga samt 6vrig korttidsvard. Da underlaget ar litet redovisas progno-
sen endast stadsovergripande. Cirka 330 personer var beviljade kort-
tidsvard under september 2019 i jamforelse med drygt 350 personer i
september 2018. Behovet berdknas 6ka med drygt 160 platser fram till
2040, eller cirka 49 procent.

Tabell. Omsorgstagare korttidsvard 2018 — 2040. Kalla: Sweco

2019 2020 2022 2025 2030 2040
Staden totalt 329 340 350 380 420 490
Okning i antal jmf - +I1 +21 +51 +91 +161
med 2019

*Faktiska siffror september 2019.
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Alternativa prognoser

Sweco har utdver prognosens huvudalternativ som denna boendeplan
baseras pa, dven tagit fram ett hog- respektive ett lagalternativ. Forra
arets prognos for hégalternativet gjorde en 6verskattning pa 310 perso-
ner, lagalternativet en underskattning pa 224 personer. Om konsumt-
ionen skulle vara oférandrad jamfort med idag skulle utvecklingen
folja hogalternativet. Lagalternativet innebar att konsumtionen minskar
dubbelt sa snabbt som idag.

Boendetider

I Swecos rapport 2019 redovisas boendetider i vard- och omsorgsbo-
ende for aren 2009 till 2018. Boendetiden visar hur lange en person har
bott i ett vard- och omsorgshoende fram till att denne flyttar ut eller av-
lider. Rapporten visar pa stor spridning, fran boendetider pa nagra da-
gar upp till flera ar. Det &r ocksa stor skillnad pa boendetiderna i fall
det &r boenden med somatisk inriktning eller demensboenden. Omsatt-
ningen &r hogst i boenden med somatisk inriktning.

Fragan ar vilken betydelse boendetiderna har for berakningen av behov
av platser i vard- och omsorgsboende. Om boendetiderna skulle vara
korta, ca tva veckor, kan flera personer dela pa samma plats, forutsatt
att de inte har behov av platsen vid samma tidpunkt. Skillnaden mellan
antal boende och antal platser blir da relativt stor. Om boendetiderna ar
langa ar omséttningen av boende liten och det blir da relativt fa perso-
ner som lamnar Gver sin plats till nagon annan. Antalet boende ligger
da nara behovet av antal platser.

Bedomningen ar att boendetiderna inom stadens vard- och omsorgsbo-
enden &r sa pass langa att dessa inte har nagon inverkan pa berakningen
av behovet av platser inom ramen fér boendeplaneringen. | boendepla-
neringen blir saledes antalet personer med behov av en vard- och om-
sorgsboendeplats detsamma som behovet av antalet platser.

Medianboendetid i manader per boendeform och slutar. Kalla: Sweco 2019

Slutar VoB-inriktning VoB-inriktning
Somatisk Demens
2009 13,9 24,5
2010 12,4 23,5
2011 10,9 20,5
2012 12,6 23,6
2013 13,7 19,8
2014 12,0 20,7
2015 13,5 19,9
2016 10,3 20,0
2017 13,9 20,3

2018 12,0 20,9
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Flyttstrommar

Stadens valfrihetssystem gor det mojligt for aldre att vélja vilket bo-
ende de dnskar nar de fatt beslut om plats i vard- och omsorgsboende
eller servicehus. Valfrihetssystemet omfattar inte profilboende och
korttidsvard. | valfrihetssystemet ingar bade boenden med kommunen
som huvudman och privata vardgivare, upphandlade enligt LOV.

Majoriteten av de aldre valjer ett boende inom den region man redan
bor i, men tendensen for vard- och omsorgshoende ar att flyttbena-gen-
heten Okat de senaste aren. Personer fran dvriga regioner véljer framst
att flytta till innerstaden, framfor allt personer fran vasterort och vastra
sOderort. VVastra soderort ar den region som har den storsta 6kningen av
utflyttningar sedan 2013 da 73 procent av de med beslut om vard- och
omsorgsboende valde att stanna inom regionen, ar 2019 uppgar siffran
till 59 procent. Innerstaden &r den region som har storst andel som vél-
jer att flytta till annan kommun inom valfrihetssystemet. Totalt flyttar
drygt sju procent av de som fatt beslut om vard- och omsorgshoende
till en kommun utanfor Stockholm.

Tabell. Flyttstrommar mellan regioner samt flytt utanfér Stockholm inom valfri-
hetssytemet. Kalla: Paraplysystemet, oktober 2019.

Region inom vilket bestallningen verkstallts samt verkstallighet utanfér Stockholms stad
Region

Vasterort Innerstaden Ostra soderort Vastra séderort Utanfér Stockholm
Vasterort 771 69% 164 15% 66 6% 33 3% 89 8%
Innerstaden 80 4% 1424 71% 236 12% 96 5% 173 9%
Ostra soderort 33 3% 130 11% 844 71% 96 8% 80 7%
Vastra séderort 29 4% 119 15% 120 15% 468 59% 51 6%

Tabell. Andel som véljer boende inom samma region. Oktober 2019.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Visterort 76% 73% 71% 70% 71% 73% 71% 69%
Innerstaden 81% 82% 78% 78% 73% 72% 72% 71%
Ostra s6derort 73% 73% 75% 73% 73% 68% 73% 71%
Vistra s6derort 82% 73% 70% 68% 69% 66% 62% 59%
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Kommunerna inom Stockholms lan

I och med att antalet aldre personer i Stockholmsregionen med behov
av sarskilt boende okar gérs inom ramen for boendeplaneringen en ut-
blick hur det ser ut i kommunerna inom Stockholms I&n. Av lanets 6v-
riga 25 kommuner har tolv kommuner valfrihetssystem for vard- och
omsorgsboende. Fem kommuner tillampar valfrihetssystemet enbart
inom den egna kommunen. | sju kommuner omfattar valfrihetssystemet
aven privata vard- och omsorgsboenden inom Stockholms stad. Dessa
kommuner &r Sollentuna, Danderyd, Sundbyberg, Solna, Lidingd, Taby
och Upplands-Vasby. Stockholms valfrihetssystem omfattar i dagsléget
boenden beldgna i 19 av lanets kommuner.

Tillgang pa sarskilt boende — kommuner i lanet

Boverket genomfor arligen en bostadsmarknadsundersokning dar kom-
munerna anger nuldget betraffande tillgang pa sarskilt boende samt en
bedémning av framtida behov och tillgang. Enligt Bostadsmarknadsen-
katen 2019 uppger 13 kommuner obalans i form av underskott av plat-
ser och tre kommuner 6verskott av platser, daribland Stockholm. Tio
av kommunerna rapporterar balans mellan utbud och efterfragan. En-
ligt Bostadsmarknadsenkaten ar behovet av platser tackt om tva ar men
ej om fem ar i kommunerna Osteréker, Varmdo, Upplands-Bro, Li-
ding6 och Upplands-Véasby. | kommunerna Jarfalla, Botkyrka, Tyreso,
Danderyd, Sodertélje, Sigtuna och Nyndshamn &r behovet av platser gj
tackt om tva ar men daremot om fem ar.

Utomkommunala ansdkningar — sarskilt boende
Socialtjanstlagen ger den enskilde ratten att ans6ka om sarskilt boende
i annan kommun. Den kommun som far ansokan utreder, fattar beslut
och ansvarar for insatsen. Under 2019 har staden mottagit 346 utom-
kommunala ansokningar. Av dessa inkom 152 ansokningar fran perso-
ner bosatta i kommuner inom lanet, flest fran Huddinge, Sodertalje och
Tyreso. Inga av dessa kommuner ingdr i lanséverenskommelsen som
beskrivs nedan. Det har inkommit 17 ansékningar fran personer utom-
lands, framfor allt fran Finland. Av de 207 ans6kningar som har lett till
beslut har 82 beviljats. Det finns inte statistik for de fran Stockholm
som beviljats boende i andra kommuner.

LansOoverenskommelsen - sarskilt boende

I och med att antalet &ldre personer i Stockholmsregionen med behov
av sarskilt boende okar behovs en utokad samverkan mellan kommu-
nerna. Kommunfullmé&ktige har antagit en 6verenskommelse med
StorsthIm om bibehallet kostnadsansvar vid flyttning till sarskilt bo-
ende mellan kommunerna i lanet. Den tradde i kraft den 1 juli 2019 och
innebér att utflyttningskommunen fattar beslut samt behaller kostnads-
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ansvaret. Hittills har 15 av lanets 26 kommuner antagit 6verenskom-
melsen. Till och med den 31 december 2019 hade staden mottagit be-
garan om kop av plats for 45 personer fran andra kommuner som ingar
I Overenskommelsen och i dagsléaget séljs 25 platser inom staden i en-
lighet med lanséverenskommelsen.

Regionernas boendeplaner

Nedan finns en sammanfattning av de fyra regionernas boendeplaner.
Respektive stadsdelsnamnd har fattat beslut om den regionala planen.
Eventuella yttranden fran respektive stadsdelsnamnd redovisas under
regionens sammanstallning.

Vasterort

Region vasterort omfattar stadsdelsnamndsomradena Rinkeby-Kista,
Spanga-Tensta, Hasselby-Vallingby och Bromma. Respektive stads-
delsndmnd har fattat beslut i enlighet med den regionala boendeplanen.

Befolkningsutveckling

I hela regionen beraknas en hdg inflyttning under de kommande aren
utifran den pagdende samt planerade nyproduktionen av bostader i
samtliga stadsdelsnamndsomraden. Andelen invanare dver 65 ar be-
raknas i regionen d6ka med 36 procent fran 2019 till 2040. Antalet per-
soner 80 ar och aldre forvantas under perioden att fordubblas i reg-
ionen.

Regionens prognostiserade behov av platser

Behovet av vard- och omsorgsboende skiljer sig at mellan de olika
stadsdelarna dér Rinkeby-Kista prognosticeras att ha den storsta pro-
centuella 6kningen géllande behov av vard-och omsorgsboende.
Fram till 2040 6kar behovet totalt sett med narmare 550 platser i reg-
ionen, motsvarande en 6kning pa 31 procent jamfért med idag.

Tabell. Prognos vard- och omsorgshoende. Kalla: Sweco 2019

Stadsdelsnamnd

2019

2020

2025

2030

2040

Forandring %
2019-2040

Rinkeby-Kista

189

190

230

260

340

+80%

Spanga-Tensta

160

160

170

190

220

+37%

Hisselby-Villingby

460

450

420

440

540

+18%

Bromma

434

430

460

530

680

+57%

Visterort - totalt

1 243

1 250

1270

1 420

1790

+44%
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Befintliga platser i vard- och omsorgsboende

Inom regionen finns sammanlagt 1 083 platser i vard- och omsorgs-
boende med somatisk- och demensinriktning. Av dessa drivs 605
platser med kommunalt huvudmannaskap varav 67 platser, cirka elva
procent, drivs pa entreprenad. | summan ingar 478 platser i privat
regi, dessa &r upphandlade enligt LOV. Déarutover finns 85 platser i
profilboenden och 40 platser korttidsvard. Jamfort med forra arets bo-
endeplan har antalet platser med staden som huvudman minskat med
32 platser medan de privata platserna 6kat med 57 platser.

Behov i relation till platser

I regionen &r den samlade bedémningen att det nuvarande utbudet av
vard- och omsorgsboenden inom regionen tillgodoser behovet under
de narmaste aren. Andé har samtliga stadsdelsforvaltningar behovt
kopa platser utanfor regionen under 2019 och periodvis var det under
aret brist pa tillgangliga korttidsplatser i hela Stockholmsomradet.
Under 2019 kopte regionens stadsdelar motsvarande cirka 36 helars-
platser.

Behov av ombyggnation och upprustning

| Spanga-Tensta, Bromma och Hasselby-Vallingby foreligger for
nérvarande inga behov av ombyggnationer och/eller upprustningar.
Rinkeby-Kista: For Kista servicehus, Kista Torg 5, planeras stam-
byte och renovering ar 2021-2023. De boende planeras evakueras till
det tomstéllda Kista Torg 3 under renoveringstiden. Nar renove-
ringen av Kista Torg 5 & genomford erbjuds de boende att flytta till-
baka till byggnaden och da kommer att Kista Torg 3 att blir ett seni-
orboende och ett LSS-boende.

Avveckling och omvandling

Rinkeby-Kista: Rinkeby vard- och omsorgsboende med 16 platser
har avvecklats under 2019. Samtliga boende valde att flytta till Kista
vard- och omsorgsboende. Spanga-Tensta: Fristad vard- och om-
sorgsboende och Fristad servicehus kommer att avvecklas 2021-01-
31. Hasselby-Vallingby: Skolortens vard- och omsorgsboende av-
vecklades sensommaren 2019.

Kommunal nybyggnation
Rinkeby-Kista: Ett nytt kommunalt vard- och omsorgsboende med
90 platser ska byggas i Rinkeby och beréknas vara klart 2021/22.

Privata nybyggnation

Spanga-Tensta: Aleris planerar ett boende med 76 platser i Spanga,
Ferdinand 9, klart runt 2022. Svenska Stadsbyggen planerar for ett
vard- och omsorgsboende med 72 platser pa Tenstaterassen, planerad
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till 2023. Hasselby-Vallingby: Vardaga planerar for ett vard- och
omsorgsboende i Riddersvik med 54 platser, planerad inflytt 2024.
Bromma: Efib AB har fatt markanvisning i Abrahamsberg for nypro-
duktion av ett vard- och omsorgshoende med 72 platser, inflyttning ar
2025.

Innerstaden

Innerstaden bestar av stadsdelsnamndsomradena Kungsholmen, Norr-
malm, Ostermalm och Sodermalm. Samtliga stadsdelsnamnder har be-
slutat i enlighet med den regionala boendeplanen.

Befolkningsutveckling

Det prognostiseras stora 6kningar av antalet yngre éldre och efter ett
antal ars minskning 6kar nu &ven antalet personer éver 80 ar i in-
nerstaden. Aldre éver 90 ar 6kar fran &r 2025. Fram till ar 2040 van-
tas en fordubbling av personer 6ver 80 ar, fran ca 14 000 till 31 000
personer.

Regionens prognostiserade behov av platser

Den storsta 6kningen av antal omsorgstagare véntas i region innersta-
den. Fram till ar 2025 forvéantas behovet 6ka med cirka 200 platser
jamfort idag. Den storsta behovsokningen sker mellan ar 2030 och
2040. Fram till 2040 6kar behovet med 1 300 platser, motsvarande en
okning pa drygt 60 procent jamfort med idag.

Tabell. Prognos vard- och omsorgshoende. Kalla: Sweco 2019

Stadsdelsnimnd 2019 2022 2025 2030 2040 Forandring %

2019-2040
Kungsholmen 421 430 470 530 660 +57%
Norrmalm 402 410 440 510 670 +67%
Ostermalm 589 600 630 710 940 +60%
Sédermalm 728 760 810 940 1170 +61%
Innerstaden - totalt 2 140 2210 2350 2690 3 440 +61%

Befintliga platser i vard- och omsorgsboende

I regionen finns sammantaget 1 912 platser i vard- och omsorgsboende
med somatisk och demensinriktning. Av dessa ar 1409 platser i vard-
och omsorgsboende med kommunalt huvudmannaskap varav 834,
cirka 59 procent, drivs pa entreprenad. Det finns darutéver 49 platser
for korttidsvard och 72 platser i profilboende. Det finns 503 platser
med somatik- och demensinriktning i privata boenden.
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Jamfort med foregdende ars plan har antalet platser i egen regi och ent-
reprenad totalt sett minskat med sex platser. N&r det galler privata har
det skett en 6kning med 34 platser.

Behov av ombyggnation och upprustning

Kungsholmen: Alstrémerhemmets vard- och omsorgsboende &r i be-
hov av renovering och upprustning. Micasa har under 2019 genomfort
en undersokning av renoveringsbehoven, underhallsplanen har annu
inte delgetts stadsdelsforvaltningen. Norrmalm: Vaderkvarnens vard-
och omsorgsboende kommer framéver beh6va genomga storre renove-
ring. Stadsdelsforvaltningen invantar underhallsplan fran Micasa, dis-
kussioner pagar.

For Ostermalm och Sédermalm finns inga behov av stérre ombygg-
nationer de narmaste aren utan endast mindre underhallsbehov pa vissa
av boendena. Det finns inga forelagganden fran Arbetsmiljoverket pa
boenden i region innerstaden.

Avveckling och omvandling

Kungsholmen: Pa grund av minskad efterfragan kommer 14 somatiska
platser inom Alstromerhemmet omvandlas till demensinriktning under
2020. Sodermalm: Antalet platser med demensinriktning har minskat
med 17 platser genom att elva platser pa Guldbréllopshemmet har bli-
vit profilplatser med inriktning &ldrepsykiatri. Vidare har sex platser
stangts pa Magdalenagarden da IVO endast gav tillstand for tio lagen-
heter per vaning dar det tidigare varit 12 per vaning.

Kommunal nybyggnation

Sédermalm: Tillsammans med fastighetsdgaren Andersson & Co ut-
reder forvaltningen mojligheten att utoka Nytorgsgardens vard- och
omsorgsboende med fem till sex lagenheter. Norrmalm: Plane-
ringen fortgar for det nya vard- och omsorgsboendet ar 2025 i Ha-
gastaden, omfattande 90 platser, med Micasa som hyresvérd. Oster-
malm: Runt ar 2026 foreslas ett nytt boende i Norra Djurgardsstaden
med 90 platser. Regionen framfor att de planerade platserna i in-
nerstaden inte kommer att tdcka behovet och behov finns av att
bygga fler vard- och omsorgsboenden i regionen.

Vastra sdderort

Véstra soderort bestod vid framtagandet av boendeplanen av stads-
delsnamndsomradena Hagersten-Liljeholmen, Alvsjo och Skarhol-
men. Sedan juni 2020 &r stadsdelsndmnderna Hagersten-Liljeholmen
och Alvsjo sammanslagna. Samtliga stadsdelsnamnder har beslutat i
enlighet med den regionala boendeplanen.
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Befolkningsutveckling

De narmaste aren beraknas antalet yngre aldre, under 80 ar, 6ka stadigt
i regionen. Personer 6ver 85 ar minskar nagot de narmaste fem aren for
att sedan Oka relativt kraftigt. De narmaste tjugo aren beraknas en be-
folkningsokning med 76 procent, fran 21 370 till 37 700 personer.

Regionens prognostiserade behov av platser

De narmaste aren prognostiseras totalt sett en minskning av behovet av
vard- och omsorgsboende i regionen. Fran ar 2023 vander behovet och
prognosticeras oka kraftigt till 2040, motsvarande en dkning med 49
procent jamfort med idag. Prognosen visar pa en 6kning av behovet
med drygt 100 platser jamfort med forra arets boendeplan.

Tabell. Prognos vard- och omsorgsboende. Kalla: Sweco 2019

Stadsdelsnimnd 2019 2022 2025 2030 2040 Forandring %
2019-2040

Hégersten- 4EE9

Lilicholmen, Alvsji 615 600 630 710 950 55%

Skédrholmen 225 230 230 250 300 +33%

Véstra soderort - 840 830 860 960 1 250 +49 %

totalt

Befintliga platser i vard- och omsorgsboende

Inom regionen finns sammanlagt 803 platser i vard- och omsorgsho-
ende med somatisk- och demensinriktning. Av dessa drivs 459 platser
med kommunalt huvudmannaskap varav 29 platser, cirka sex procent,
drivs pa entreprenad. | summan ingar ocksa 344 platser i privat regi.
Darut6ver finns 85 platser i profilboenden och 40 platser korttidsvard.
Jamfort med forra rets boendeplan har antalet platser med staden som
huvudman minskat med fyra platser och de privata platserna har mins-
kat med sex platser.

Behov i relation till platser

Forvaltningarnas samlade bedémning ar att utbudet av vard- och om-
sorgsboende kan tillgodose behovet under de narmaste aren. Risken
for 6verkapacitet av vard- och omsorgsboendeplatser bedéms 6ka na-
got jamfort med foregaende ar.

Behov av ombyggnation och upprustning
Hagersten-Liljeholmen: Fruéngsgardens vard- och omsorgbhoende ar
I behov av modernisering och upprustning. En inventering av Fruangs-
gardens servicehus avseende fastighetens skick och standard har ge-
nomforts vilket visade pa ett omfattande underhallsbehov, exempelvis
stambyte i servicehus C. | samband med detta undersoks mojligheten
att stalla om byggnaden till ett vard- och omsorgsboende. Skarhol-
men: Inga pagaende renoveringsbehov i dagsléaget.
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Alvsjo: P& Alvsjogarden genomfordes 2008 en upprustning pa tre av
fyra avdelningar, den fjarde avdelningen behdver nu atgardas. Ett hel-
hetsgrepp 6ver hela boendet behdvs for att uppna en uppdaterad ge-
mensam standard. Alvsjo servicehus ar slitet och i behov av moderni-
sering och upprustning framférallt i gemensamhetslokaler och all-
manutrymmen. Solberga vard- och omsorgsboende &r i behov av mo-
dernisering och upprustning. Lokalerna ar slitna med otidsenlig ut-
formning och lagenheterna andra kokmajligheter.

Avveckling och omvandling
Regionen redovisar inga boenden som beddms behdva avvecklas el-
ler omvandlas.

Privat nybyggnation
Danator planerar ett vard- och omsorgshoende pa Grasholmsvagen i
Skérholmen, berdknat 54 platser. Beréknad inflyttning 2024.

Ostra sGderort

Ostra soderort bestér av stadsdelsnamndsomradena Enskede-Arsta-
Vantor, Farsta och Skarpnack. Samtliga stadsdelsndmnder har beslutat
i enlighet med den regionala boendeplanen.

Befolkningsutveckling

| 6stra sdderort prognostiseras en 6kning av antalet yngre &ldre med
over 65 procent fram till 2040. Antalet personer 6ver 80 ar fortsatter att
minska fram till r 2022 for att fram till ar 2040 6ka med drygt 80 pro-
cent. Aldre dver 90 ar 6kar fran 2029. Ostra och vastra soderort tillhor
de regioner dar den procentuella 6kningen &r storst.

Regionens prognostiserade behov av platser

Det sker fram till 2023 en fortsatt minskning av behovet av vard- och
omsorgshoende, med cirka 60 platser. Behovet borjar successivt 6ka
mellan ar 2030 och 2040. Fran 2024 fram till 2040 6kar behovet i reg-
ionen med 420 platser, motsvarande drygt 37 procent. Prognos 2019
hade relativt sma avvikelser for staden men dstra soderort har den
stdrsta avvikelsen nar det géller 6kning av antalet omsorgstagare.

Tabell. Prognos vard- och omsorgsboende. Kalla: Sweco 2019
Stadsdelsnamnd 2019 2022 2025 2030 2040 | Forandring %
2019-2040
Enskede-Arsta-Vantsr 504 480 480 520 660 +31%
Farsta 517 500 480 500 620 +20%
Skarpnick 255 250 260 290 380 +49%
Ostra séderort -totalt 1276 1220 1220 1310 1660 +30%
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Befintliga platser i vard- och omsorgsboende

I regionen finns sammantaget 1 355 platser i vard- och omsorgsboende
med somatik- och demensinriktning. Av dessa ar 738 platser i vard-
och omsorgsboende med kommunalt huvudmannaskap varav 45, cirka
6 procent, drivs pa entreprenad. Det finns darutéver 20 platser for kort-
tidsvard. Det finns 612 platser med somatik- och demensinriktning i
privata boenden samt nio privata platser i profilboenden.

Antalet platser i egen regi/entreprenad har totalt sett minskat med tio
platser jamfort med foregdende ar. Farsta har 6kat med atta platser, En-
skede-Arsta-Vantor har minskat med 18 platser och i Skarpnéck &r an-
tal platser oférandrat. Det har &ven skett en minskning med sju kort-
tidsplatser. De privata platserna har ¢kat med 40 platser.

Behov av ombyggnation och upprustning

Farsta: Ett trettiotal lagenheter inom Postiljonens vard- och omsorgs-
boende uppfyller inte Arbetsmiljoverkets krav for hygienutrymmen.
Stadsdelsnamnden kommer att fa en underrattelse i fragan och far ta
stallning till hur man gar vidare i fragan. Eventuellt ar delar av fastig-
heten i behov av ombyggnation.

Avveckling och omvandling

Enskede-Arsta-Vantdr: Nuvarande Hogdalens och Arsta vérd- och
omsorgsboenden kommer att avvecklas och rivas da de inte uppfyller
Arbetsmiljéverkets krav. Inom Arsta vard- och omsorgsboende har nu
tva avdelningar stangts pa grund av minskad efterfragan infor kom-
mande rivning. Skedvikens gruppboende med atta lagenheter ska om-
struktureras till LSS-boende enligt ett namndbeslut fran 2017. Stads-
delsndmnden har beslutat om uppsagning av hyreskontakt och intag-
ningsstopp pa Enskededalens servicehus samt beslutat om avveckling
av Smultronhemmet och Grangarden, totalt 16 platser, under 2020.

Farsta: Stadsdelsndmnden beslutade i december 2019 om att avveckla
Veckobo vard- och omsorgshoende med elva platser. Boendet kommer
att vara avvecklat den 30 april 2020. Angs6 vard- och omsorgsboende
med 13 platser kan behéva avvecklas framéver da boenden med fa la-
genheter kan vara svara att kvalitetssékra och driva med budget i ba-
lans. Motiven utgar fran 2020 ars boendeplan om att radande utbudso-
verskott kan mindre boenden avvecklas och om mdjligt anvandas till
andra angelagna andamal.

Skarpnéck: | Skarpnéack planeras Hemmet for gamla, hus A med 63
lagenheter att avvecklas i samband med att det nya vard- och omsorgs-
boendet Bergholmsbacken star fardigt. Syftet ar att undvika att ha kvar
aldre fastigheter i behov av stérre ombyggnationer.
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Kommunal nybyggnation

Enskede-Arsta-Vantor: Arsta vard- och omsorgsboende ska rivas for
att ge platser till ett nybyggt boende med 72 platser. Projektet har skju-
tits fram pa grund av oklarheter i detaljplanearbetet. | anslutning till det
nya boendet planeras ett seniorboende. Hogdalens vard- och omsorgs-
boende ska ocksa rivas, men i ett senare skede. Under byggperioden
kan de boende om mojligt erbjudas evakuering till det da nybyggda
Arsta véard- och omsorgsboende. Aven i anslutning till Hégdalen plane-
ras seniorboende. Det planeras for ett nytt vard- och omsorgsboende
inom Slakthusomradet invid Globen.

Farsta: Ed6 vard- och omsorgsboende har i december 2019 flyttat in
i ombyggda lokaler efter forelaggande fran Arbetsmiljoverket. Plat-
santalet har utdkats med sammanlagt 19 platser.

Skarpnack: | Bagarmossen pa Bergholmsbacken planeras for ett nytt
vard- och omsorgsbhoende med 72 platser. Enligt nuvarande tidplan ar
det planerat till ar 2027, projektet har skjutit fram pa grund av en om-
fattande byggprocess.

Privat nybyggnation

Stiftelsen Stora Skondal planerar att utoka platserna i sitt bestand. |
dagslaget kdnda projekt &r Villa Magnolia med 74 platser som 6ppnas
hosten 2020, boendet kommer att ersatta Kyrkbyn med 39 platser. |
Farsta, i omradet Telestaden, planerar Rikshem for ett nytt vard- om-
sorgsboende med 110 platser, planerat fardigstallande 2021.

Stadens platser i sarskilt boende

Nedan finns en sammanfattande och stadsévergripande beskrivning av
stadens platser i sérskilt boende, aktuella inriktningar, nyttjandet av
platserna samt en beskrivning av efterfragan inom de olika inriktning-
arna. Uppgifterna har hamtas fran regionernas boendeplaner, Sweco
och stadens verksamhetssystem Paraplysystemet.

Vard- och omsorgsboende

| stadens valfrihetssystem ingar vard- och omsorgshoenden med soma-
tisk- eller demensinriktning. Det finns vard- och omsorgsboenden med
kommunalt huvudmannaskap, det vill sdga i stadens egen regi- eller
entreprenaddrift, samt privata vard- och omsorgshoenden som staden
har tillgang till genom ramavtal som upphandlats enligt Lag om valfri-
hetssystem (LOV).
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Stockholms valfrihetssystem omfattar i dagslaget cirka 140 upphand-
lade boenden beldgna i 19 av lanets 6vriga 25 kommuner. Platser i pro-
filboende upphandlas enligt Lag om offentlig upphandling (LOU).

Staden har for narvarande totalt tillgang till 7 477 platser i vard- och
omsorgshboende vilket omfattar alla inriktningar och driftsformer. Det
ar en 6kning med 160 platser jamfort med foregaende ars boendeplan.
Okningen omfattar framfor allt privata platser utanfor stadens granser.
Av det totala antalet platser drivs 3 515 med kommunalt huvudmanna-
skap, inkluderat platser i profilboenden och korttidsvard i egen regi. Av
dessa platser drivs 696 pa entreprenad vilket ar en minskning fran 946
jamfort samma tid forra aret.

Valfrihetssystemet som omfattar platser med inriktning somatik eller
demens omfattar 6 762 platser. Av dessa drivs 3 222 med kommunen
som huvudman. Det finns 3 540 privata platser upphandlade enligt
LOV, drygt 200 platser fler an foregdende boendeplan. Av dessa finns
1 880 inom kommunen och 1 660 i andra kommuner i lanet.

Tabell. Platser i vard- och omsorgsboende per inriktning och driftsform - februari 2020

Region Somatik och demens Korttidsplats Profilboende | Totalt
inom valfrihetssystemet

Visterort 1 026 1151
varav egen regi/entreprenad 605 40 55

varav privat LOV 421 30

Innerstaden 1912 2033
varav egen regi/entreprenad 1409 49 72

varav privat LOV 503 0

Vistra sdderort 803 861
varav egen regi/entreprenad 459 12 46

varav privat LOV 344 0

Ostra séderort 1361 1 389
varav egen regi/entreprenad 749 19 0

varav privat LOV 612 9

Egen regi/entreprenad 3222 120 173 3515
Privat inom kommunen 1 880 39 1919
Privat utom kommunen 1 660 383 2043
Staden totalt 6762 120 595 7477
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Nyttjande/kop

Under 2019 koptes totalt sett i snitt 5 110 manadsplatser inom stadens
valfrihetssystem varav cirka 2 840 manadsplatser i egen regi/entrepre-
nad vilket motsvarar ndrmare 90 procent av de kommunala platserna.
Majoriteten av de privata platserna inom kommunen nyttjades. Av de
privata platserna i andra kommuner kopte staden drygt 390 platser, ca
24 procent. Platser i privata vard- och omsorgsboenden kan vara till-
géangliga for andra kommuner Dessutom kopte staden ett antal platser
pa individavtal i andra kommuner, det &r platser som inte ingar i valfri-
hetssystemet.

Lediga platser

Antalet lediga platser varierar dver tid. Snittet for 2019 &r cirka 130
platser per matdatum/manad vilket &r cirka 2 procent av den tillgang-
liga kapaciteten pa 6 762 platser. Det ror sig oftast om enstaka platser
per boende, oftast en till tva platser.

Under arets tre forsta manader har antalet lediga platser ékat nagot. Vid
maétdatum i mars 2020 fanns totalt 195 platser lediga for uthyrning
inom stadens valfrihetssystem. Det avsag 146 lediga platser inom sta-
dens granser, 79 med somatisk inriktning och 67 med demensinrikt-
ning. Fordelat per region fanns 27 i vasterort, 32 i innerstaden, 27 i
vastra soderort och 62 i Ostra soderort.

De 195 lediga platserna fanns inom ett sjuttiotal boenden och avsag 83
platser med kommunalt huvudmannaskap och 112 privata platser. Av
de privata var 49 lediga platser i boenden utanfor staden. | ramavtalet
med privata utférare finns en regel att om staden inte meddelat utféra-
ren att nagon tackat ja till platsen inom sju dagar kan utforaren salja
platsen till annan kommun. Staden koper platser vartefter det finns na-
gon stockholmare som vill flytta till respektive boende, staden ger
ingen volymgaranti.

Tillfalligt stdangda platser

Ett antal platser pa vard- och omsorgsboenden inom staden halls tem-
porart stangda pa grund av lag efterfragan pa grund av minskade be-
hov. Totalt &r 88 platser vilande vilket ar 14 fler &n samma tid forra
aret. Fordelat per region fanns 22 i vasterort, 28 i innerstaden, 30 i
vastra soderort och 8 i 6stra soderort.

Profilboende

Med profilboende avses ett vard- och omsorgshoende som har en profi-
lering mot en sarskild malgrupp med sarskilda behov utifran nagon
form av gemensam sjukdomsdiagnos eller funktionsnedséattning.
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Det kan vara boenden med inriktning mot psykogeriatrisk problema-
tik/psykiatriska diagnoser eller boenden for personer med svara de-
menssjukdomar med beteendemaéssiga och psykiska symtom.

Inom staden finns 173 platser i profilboende med kommunen som hu-
vudman. Dessutom finns 383 privata platser upphandlade enligt LOU
fordelat pa 39 platser inom staden, 131 platser inom lanet och 213 plat-
ser i dvriga landet.

Nyttjande/kop

Under 2019 koptes i snitt 136 helmanadsplatser vilket ar cirka 80 pro-
cent av platserna med kommunalt huvudmannaskap. Av de 131 plat-
serna hos privata utférare inom kommunen koptes i genomsnitt 36 plat-
ser, 28 procent, av de upphandlade platserna. Dessutom kopte staden
87 av de utomkommunala platserna, cirka 21 procent.

Efterfragan

Behov av profilboende berdknas inte separat i Swecos prognos utan in-
gar i prognosen for vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg.
Fran regionerna efterfragas profilboenden framst for aldre med soci-
alpsykiatrisk problematik, ibland i kombination med missbruk. Aven
boenden for yngre personer med demenssjukdom efterfragas. Genom
den utredning som behandlades i aldrendmnden 2017 belystes behovet
av profilboende for dova och dovblinda. Det ar fortsatt angeléget att ef-
terfragan om boende for malgruppen bevakas.

Korttidsboende

Det finns i dagslaget 120 platser for korttidsvard inom staden. Antalet
korttidsplatser ar ojamnt fordelat mellan stadsdelarna och regionerna.
De korttidsplatser som finns har samtliga kommunen som huvudman.
Platserna finns bade inom kommunens egen regi och hos boenden som
drivs pa entreprenad. For tillfallet finns inga upphandlade korttidsplat-
ser hos privata utforare men i budget 2020 uppdras till a&ldrendamnden
att genomfdra en centralupphandling av korttidsboende.

Nyttjande/kop av platser

I genomsnitt kdptes 120 manadsplatser inom staden. Pa individavtal
koptes 17 manadsplatser inom staden och sju manadsplatser i andra
kommuner.

Efterfragan

Enligt Swecos prognos berdknas antalet personer med beslut om kort-
tidsvard att 6ka med cirka tio personer arligen. Vilka effekter stadens
arbete med Tryggt Mottagande i hemmet kommer att ha &r annu for ti-
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digt att saga men behovet av platser for aterhamtning efter sjukhusvis-
telse kan minska. Med 6kningen av antalet aldre kan déaremot behovet
av platser for avlastning for personer som vardar en anhorig att oka.

Bade region vasterort och vastra sdderort uppger att behovet av kort-
tidsvardsplatser har okat. Periodvis har det under 2019 varit brist pa
tillgangliga platser i hela Stockholmsomradet. Boendeplaneringen vill
framhalla vikten av samverkan éver region- och stadsdelsgranserna for
att tillgangliga resurser nyttjas effektivt. Observeras bor att staden har
drygt 80 platser vilande inom olika vard- och omsorgsboenden.

Boende med sarskild inriktning — sprak, kultur m.m.

Inom staden finns ett servicehus med finsk inriktning, ett seniorboende
med hbtg-inriktning samt ett seniorboende for dova. Det finns ett antal
vard- och omsorgsboenden inom stadens valfrihetssystem med inrikt-
ning mot sprak eller kultur. Staden kan erbjuda boenden som riktar sig
till aldre som talar finska, arabiska, persiska, spanska eller har en ju-
disk bakgrund. Samtliga drivs av privata utforare.

Efterfragan

Vaésterort lyfter fram ett kommande behov av att utveckla mindre boen-
deenheter med olika sprak- och kulturinriktningar da antalet dldre med
svenska som andrasprak okar. Ovriga regioner ser ingen storre efterfra-
gan alternativt att utbudet i dagslaget star i relation till efterfragan. Vad
det galler boenden med hbtg-inriktning finns ingen kand efterfragan
idag enligt regionerna. Det kan dock inte uteslutas att det inte finns ett
morkertal géllande sadana onskemal och behov.

Nationella minoriteter - férvaltningsomrade

Genom att staden ar forvaltningsomrade for finska, samiska och
meankieli behover efterfragan hos dessa minoritetsgrupper bevakas.
Det finns i dagslaget tva privata vard- och omsorgshoenden med totalt
80 lagenheter som har finsk inriktning samt ett servicehus. Under 2020
tillkommer ytterligare ett boende inom stadens valfrihetssystem som
kommer ha finsk inriktning. | Stockholm finns inget vard- och om-
sorgsboende med sarskild spraklig eller kulturell inriktning for de sa-
miska eller tornedalska minoritetsgrupperna.

I Stockholm finns ca 7 000 personer dver 65 ar som ar forsta generat-
ionens sverigefinnar varav 1 700 ar dver 80 ar. Om tillgang och efter-
fragan ar densamma som idag 6kar behovet av vard- och omsorgsbo-
ende med finsk inriktning till 120 platser fram till 2040. Det finns
ingen befolkningsstatistik for samer och tornedalingar och uppgifterna
ar osakra. Baserat pa tillgangliga uppgifter sa uppskattar Sweco antalet
samiska omsorgstagare idag till ca fem personer med en 6kning till tio
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omsorgstagare 2040. Detta ska ses som en lagsta niva. Sweco har inte
kunnat uppskatta omsorgsbehovet for tornedalingar.

Efterfragan

Vad géller minoritetssprak finns enligt regionerna idag ingen noterad
efterfragan pa boenden med inriktning mot samiska och meéankieli.
Vissa efterfragningar om boende for finsktalande har skett under 2019.
Behoven har tackts inom befintligt bestand.

Servicehus

| februari 2020 fanns 13 servicehus inom alla regioner i staden med to-
talt 1 185 l&agenheter. Servicehusens storlek varierar mellan 26-166 1&-
genheter. Samtliga drivs i egen regi.

Tabell. Servicehus i staden, februari 2020

Servicehus [Lagenheter | Lediga ldigenheter
feb 2020
Visterort 3 334 21
Innerstaden 4 363 15
Vistra soderort 3 188 13
Ostra soderort 3 300 27
Staden totalt 13 1185 76

Antalet servicehuslagenheter har minskat jamfort med foregaende ar
i och med omstruktureringar inom véstra sdderort. En del av
Fruangsgardens servicehus, A-huset, med 63 lagenheter har avveck-
lats och tomstallts infor ombyggnation till seniorbostéader.

For tva servicehus har beslut fattats om avveckling, Enskededalen med
166 lagenheter och Fristad servicehus med 153 lagenheter. Enskededa-
len ska omvandlas till seniorldgenheter. Efter dessa forandringar kom-
mer staden ha 11 servicehus med sammanlagt 865 lagenheter.

Efterfragan

Det finns manga tomma servicehuslagenheter, i februari 2020 rapporte-
rades sammanlagt 76 lagenheter lediga for uthyrning. De flesta stads-
delsforvaltningar rapporterar en minskad efterfragan pa lagenheter i
servicehus, innerstaden utgor dock ett undantag. Trots genomférda an-
passningar under 2019 uppger véstra soderort en fortsatt Gverkapacitet
av servicehuslagenheter.

Servicehusen byggdes framforallt for att vara funktionella bostader for
aldre och ar inte alltid en bra boendemilj6 for aldre som har storre
vard- och omsorgsbehov. Det finns dldre som ansoker om servicehus
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pa grund av att man bor otillgangligt eller upplever otrygghet i sin nu-
varande bostad, vilket enligt stadens riktlinjer for bistandsbedémning
enskilt inte ar grund for att beviljas servicehus.

Heml6sa personer med eller utan missbruk och/eller soci-
alpsykiatrisk problematik

Socialférvaltningens hemldshetsrakning 2018 visade att 167 personer
65 ar och aldre var hemlosa vid mattillfallet. Av dessa 167 personer
hade 103 personer en mera stadigvarande boendesituation som exem-
pelvis HVB, Hem for vard eller boende och stédboende som bada &r
genomgangsbostader. Det var 57 personer som hade en mer akut boen-
desituation, exempelvis akutboende, camping eller som sov ute.

SHIS bostader ingar dock inte i hemléshetsrakningen, de ar genom-
gangsbostader med en maximal boendetid pa fem ar. En ny hemlds-
hetskartldggning kommer att genomforas i september 2020 men med
befintliga siffror och medréknat de 63 platser som kopts av SHIS under
2019 saknar cirka 230 personer permanent boende inom staden. Bade
kopen pa SHIS och HVB 6kade under 2019, totalt med 25. Kép av
stodboendeplatser minskade nagot, med fem platser.

Sedan 2018 har 18 platser pA Monumentets stodboende omvandlats till
seniorboende for personer 55 ar och aldre. Malgruppen &r personer som
inte har en stadigvarande plats/bostad.

Micasa ska formedla 25 lagenheter arligen i seniorboenden via SHIS
till aldre 6ver 65 ar som har svart att komma in pa den reguljara bo-
stadsmarknaden, exempelvis pa grund av skulder. Fran den 1 oktober
2018 har Micasa hyrt ut 42 lagenheter till SHIS dar det aldre far andra-
handskontrakt. Samarbetet med SHIS har fungerat bra, de har en
Aldrelots som stod. De avtal som SHIS har foreslagit ska tas dver av
andrahandshyresgasten har alla fungerat bra och hittills har 15 personer
fatt forstahandskontrakt.

Efterfragan/behov

Samtliga regioner i staden ser ett behov av fler boenden for &ldre i
heml6shet ofta i kombination med socialpsykiatrisk problematik
och/eller missbruk. Det noteras en 6kning av personer i hemldshet och
det finns behov av boende for de personer som av olika skal inte klarar
ett ordinart boende men som inte heller ar i behov av sérskilt bo-
ende/profilboende med omsorg dygnet runt. Saval genomgangsbosta-
der som permanent boende behdver tillskapas for malgruppen.
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Utgangspunkter for den stadsovergripande

boendeplaneringen

Nedan beskrivs utgangpunkter, planeringsinriktning och omstandig-
heter som ar av vikt att ta hansyn till och har en direkt eller indirekt pa-
verkan pa den stadsévergripande boendeplaneringen.

Berakning av resurser

Utgangspunkten vid berakning av antal platser baseras pa tillgangen
pa platser i boenden med kommunalt huvudmannaskap - entreprenad
och egen regi - samt nyttjande av privata platser upphandlade enligt
LOV och LOU, inom och utanfor stadens geografiska omrade. Anta-
let LOV-platser forandras kontinuerligt genom de LOV-upphand-
lingar som gors fyra ganger per ar.

Privata platser enligt LOV

LOV-platser som staden har avtalat kan, om de inte via valfrihetssyste-
met nyttjas av staden, erbjudas till andra kommuner. Med utgangs-
punkt fran faktiskt anvanda LOV-platser de senaste aren beraknas re-
sursen till 90 procent av de avtalade platserna inom staden och 25 pro-
cent av avtalade platser beldgna utanfér staden. LOV-platser inom sta-
den tillgodoraknas den region i vilken platserna &r beldgna. Platserna
utanfor staden fordelas proportionellt per region utifran regionens be-
hov av platser.

Aldreboendeplaneringen noterar att andelen faktiskt anvanda LOV-
platser inom staden har 6kat under 2019 och kommer att bevaka ut-
vecklingen infor en eventuell justering av berédkningen i kommande
planer.

Privata profilboenden enligt LOU

| den samlade behovsberakningen av vard- och omsorgsboende inklud-
eras daven profilboende. Bade profilboenden som drivs med kommunen
som huvudman och avtalade privata profilboenden beldgna inom kom-
munen inkluderas fullt ut som resurs i boendeplaneringen, for narva-
rande 212. De utomkommunala profilboendena rdknas som resurs mot-
svarande 23 procent av antalet avtalade platser, vilket motsvarar den
andel av de utomkommunala platserna som staden koper.

Planeringsinriktning 50/50

Berakning av antal platser baseras pa tillgangen pa platser i boenden
med kommunalt huvudmannaskap - entreprenad och egen regi - samt
nyttjande av privata platser enligt berdkningen ovan. De 120 platserna
for korttidsvard raknas inte som en resurs i denna planering. Plane-
ringsinriktningen ar att 50 procent av platserna ska ha kommunalt hu-
vudmannaskap och 50 procent ska vara privata LOV-platser.
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Denna niva &r satt eftersom det ar viktigt att staden har radighet 6ver
en stor andel av platserna. Sa lange staden svarar for huvudmanna-
skapet for halften av platserna bedomer &ldreboendeplaneringen att det
finns en tillrackligt stabil grund for verksamheten att dver tiden sakra
kostnadsbilden. Minskar andelen kan det inte uteslutas att staden expo-
neras mot en risk for 6kade kostnader.

Planeringsinriktningen 50/50 galler som riktvérde for stadens plane-
ring som helhet, i de olika regionerna kan detta variera beroende pa lo-
kala forutsattningar. Vid olika bedémningar av férslag inom boende-
planeringen spelar fordelningen roll. For att na riktvéardet ska bedém-
ningen av olika projekt, exempelvis en begaran om markanvisning el-
ler bygglov fran en privat aktor, behandlas mer generdst eller mer re-
striktivt beroende pa hur situationen ser ut 6vergripande for staden
och/eller regionvis.

Indirekt har staden viss radighet 6ver nagot fler platser an vad som de-
finieras av begreppet kommunalt huvudmannaskap. Anledningen &r att
det under senare ar har skett en omstrukturering av de sérskilda boen-
den som staden dger genom Micasa. Stadsdelsndmnderna har avveck-
lat platser och delar av detta lokalbestand har byggts om for privata ut-
forare som hyr direkt av Micasa. Cirka 650 platser hyrs for narvarande
ut direkt av Micasa till privata utforare.

Inom omrédet "dldreboende” finns ett flertal privata aktorer som speci-
aliserat sig pa att tillnandahalla samhallsfastigheter for andamalet re-
spektive som svarar for verksamheten. Det finns ddrmed en bakomlig-
gande konkurrenssituation i utbudet av platser vilket till del och inom
ramen for LOV skapar en fungerande marknad.

Fastighetsbestandet — underhall och anvandning

For manga sérskilda boenden finns det ett behov av upprustning/under-
hall. Det samverkansavtal mellan Micasa och staden som tradde i kraft
den 1 juni 2019 fortydligar detta behov och reglerar arbetet med under-
hallsplaneringen. Detta kommer att medfora ett 6kat behov av evakue-
ringar. De narmast kommande arens nedgang i efterfragan frigor ut-
rymme inom det samlade lokalbestandet for att klara erforderliga eva-
kueringar. Tillfallet ar for narvarande gynnsamt att prioritera sadana
underhallsinsatser.

Sannolikheten att det via fortsatt omstrukturering av befintliga vard-
och omsorgsboenden, eller andra lokaliteter som till exempel service-
hus, ska ga att tillskapa ytterligare vard- och omsorgshoendeplatser
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bedéms som sma. Manga boenden &r av aldre ursprung och har en ut-
formning och disposition som begransar mojligheterna for en rationell
fastighetsutveckling, manga har stora gemensamhetsytor. Sadana éldre
fastigheter kan darfor ha ett stérre varde fér kommunkoncernen som
till exempel forsaljningsobjekt jamfort med fortsatta investeringar for
stadens olika &ndamal i delar av byggnaderna eller for omfattande upp-
rustning/underhall. Planeringsinriktningen ar darfor att den fortsatta ut-
byggnaden av framtidens moderna vard- och omsorgsboenden huvud-
sakligen ska ske via nyproduktion.

Micasa forutsatts generellt arbeta férebyggande vad galler under-
hallsinsatser. Manga fastigheter har dock aldrade tekniska system som
borjar bli uttjdnta. Det kan darfor inte uteslutas att behovet av under-
hall for flera fastigheter kan uppkomma akut, vilket kraver en férmaga
att snabbt kunna fatta beslut om olika atgarder och vagval. | manga fall
handlar det om totalrenoveringar som kréver tomstéllning. Det &r dar-
for vasentligt att Micasa pa ett strukturerat satt har en nara och konti-
nuerlig dialog med ndmnderna om olika fastigheters status. Viktigt ar
ocksa att Micasa tillsammans med regionerna och den évergripande
planeringen verkar for att det finns en beredskap och handlingsalterna-
tiv for hastiga uppkomna situationer.

Region innerstaden har for narvarande det storsta behovet. Aldreboen-
deplaneringen forordar darfor att fortur for detta fordjupade arbete ges
till denna region. Micasa ska samordna arbetet och de prioriteringar
som behdver forberedas med kommunstyrelsen, &ldrendmnden och
Stockholms Stadshus AB.

Aldreboendeplaneringen bedémer att nar planeringen for att ta om
hand om behovet av upprustningar och underhall kommit Iangre ar det
inte osannolikt att det kommer behdvas ytterligare nyproduktion av
vard- och omsorgshoende for att kompensera for fastigheter som maste
avvecklas da de inte &r rationella att investera i for fortsatt verksamhet.

Servicehus

Samtliga servicehus &r i hog grad i behov av upprustning och moderni-
sering. Servicehusen ska varnas som boendeform sa lange efterfragan
och behovet for detta boende finns kvar. Det ska vara mojligt att an-
passa nuvarande servicehusbestand om efterfragan och behovet for-
andras. Antalet servicehuslagenheter har minskat under en foljd av ar
och kontinuerligt brukar 10-15 procent av platserna vara tomma.

Aldreboendeplaneringen konstaterar ett successivt 6kande behov av
upprustning/periodiskt underhall av berérda byggnader. | samband
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med behov av periodiskt underhall av sarskilda boenden ska investe-
ringsutgifterna saval som tillkommande hyreseffekter vagas mot beho-
vet av fastigheten och andra tdnkbara alternativ. | den planering som
sker kring upprustningsbehovet av Micasa och stadsdelsférvaltning-
arna gemensamt &r det viktigt att vaga in det langsiktiga behovet saval
som efterfragan av servicehuset innan atgarder vidtas.

Aldreboendeplaneringen férordar darfor en inriktning som anger att i
samband med behov av stdrre upprustning/periodiskt underhall av sér-
skilda boenden prdva andra tankbara alternativ och véga in behovet av
fastigheten. Framtida eventuella omstéllningar av servicehus ska ske
parallellt med en satsning pa utbyggnad av moderna seniorboenden
med tillgang till aktivitetscenter i nara anslutning till boendet. Senior-
boende kan darmed kompensera som boendeform om servicehus maste
avvecklas.

Alternativa fastighetségare

Det finns ett antal grundvarianter for utforande av vard- och omsorgs-
boende kopplat till lokalforsorjningen. Allt fran att verksamheten bed-
rivs av staden som huvudman i stadens lokaler, till stor del med Mi-
casa som fastighetsagare, till att verksamheten bedrivs i privat eller en-
skild regi i lokaler tillhandahallna av fastighetségare utanfér kommun-
koncernen.

Utbyggnaden av nya vard- och omsorgsboenden och upprustning och
underhall av befintliga boenden medfor stora investeringsutgifter for
staden. Aven om det dr verksamhetsméssigt rationellt att ha Micasa
som hyresvard sa ar det inget sjalvandamal. Cirka 85 procent av de
vard- och omsorgsboendeplatser som staden ar huvudman for idag
hyrs i lokaler som &gs av kommunkoncernen. For att begrénsa de inve-
steringsutgifter som denna lokalhallning medfor &r det, givet att det ar
ekonomiskt forsvarbart ur ett langsiktigt driftkostnadsperspektiv, ange-
laget att andelen minskar for att halla tillbaka kommunkoncernens
samlade investeringsutgifter.

Aldreboendeplaneringen anser att mot bakgrund av detta maste staden
i viss omfattning dven hyra av andra aktorer som tillhandahaller sam-
héllsfastigheter i form av vard- och omsorgsboenden. Det finns en stor
efterfragan fran privata utforare som vill bidra till utbyggnaden av nya
aldreboenden inom staden. For narvarande pagar ett arbete i staden
med att ta fram sa kallade etableringskedjor for att underlatta for dessa
att delta i utbyggnaden, se ndrmare beskrivning nedan.
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Tredjepartsinhyrningar

Da utbyggnadsbehovet & omfattande framgar enligt ovan att staden
vid behov kan hyra fastigheter fran andra aktorer an Micasa. Det sam-
verkansavtal som finns mellan staden och Micasa mojliggor aven att
Micasa kan hyra in boenden for stadens behov och darefter hyr ut
dessa till berérda namnder, sa kallade tredjepartsinhyrningar. For
namnderna kan detta innebéra vélkanda och inarbetade hyresforhallan-
den med tydliga ansvarsfordelningar samtidigt som kommunkoncernen
inte behover belastas av investeringsutgifter for utbyggnaden.

Om staden direkt, eller via Micasa, hyr vard- och omsorgshoenden av
externa hyresvardar kan det ha betydelse hur hyresvillkoren uppréattas
for att langsiktigt sékra ett hyresforhallande. Stadens stallning som hy-
resgast paverkas av om det sker via ett lokal-, blockuthyrnings- eller
bostadshyreskontrakt. I enlighet med nuvarande réttspraxis och for att
sakra hyresforhallandet forordar aldreboendeplaneringen att stadens
inhyrningar av vard- och omsorgsboenden fran privata fastighetségare
i forsta hand ska ske via blockuthyrnings- eller bostadshyreskontrakt.

Ramprogram for nya vard- och omsorgsboende

Genom kundvalet &ar det den enskilde individen som véljer boende och
frekvent galler att cirka 50 procent véljer ett boende inom ett annat
stadsdelsnamndsomrade &n det egna. Stadens vard- och omsorgsboen-
den ar ddrmed en gemensam resurs for samtliga ndmnder.

Enligt aldreboendeplaneringen &r det vasentligt att de nya boenden
som byggs uppfyller gallande krav och nskemal sa att de utgor en bra
resurs for 1ang tid framat. Sadana investeringar maste kvalitativt vara
sékrade. Det &r darfor inte optimalt om en viss ndmnd som ska svara
for bestallning av ett specifikt boende har allt fér stor egen paverkans-
mojlighet gallande utformning, funktionalitet, med mera.

Aldreboendeplaneringen forordar att dokumentet ”Micasa Fastigheter
i Stockholm AB:s ramprogram for vard- och omsorgsboenden”, anmalt
till bolagets styrelse den 19 december 2017, ska vara véagledande for
namnderna vid planering och bestéllning av nya boenden. Det &r vi-
dare angeldget att detta program kontinuerligt uppdateras varfor aldre-
boendeplaneringen foreslar att Micasa ska ta fram en rutin tillsam-
mans med aldrendamnden och stadsdelsndmnderna pa hur detta arbete
ska bedrivas och hur dokumentet ska faststéllas.

Projektering av stadens nya vard- och omsorgsboenden
For att hinna med ett utbyggnadsprojekt kravs normalt en framforhall-
ning om minst sju ar for att klara detaljplanearbete, projektering och
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byggande. Det maste beaktas i planeringen. Inriktningen vid projekte-

ring av nya vard- och omsorgsboende med staden som bestéllare &r att
utvalda tomter ska vara lampliga ur ett aldreperspektiv, ska ha god till-
ganglighet samt att de ska ligga i anslutning till kommunikationer och

service. Vid val av lokalisering av nya vard- och omsorgsboende fore-
slar aldreboendeplaneringen féljande i prioriteringsordning:

1. Tomtens forutséattningar att bygga kostnadseffektivt/rationellt.

2. Behov av nya kommunala platser ur ett regionplaneringsperspektiv.
3. Behov av nya kommunala platser ur ett stadsdelsnamndsomrades-
perspektiv.

Kostnader for lokaler och nyproduktion

Den kommande utbyggnaden och upprustningen av stadens vard- och
omsorgshoenden medfér ekonomiska konsekvenser. Om det &r kom-
munkoncernen som svarar for utbyggnaden blir det stora investerings-
utgifter. Projektforutsattningarna varierar stort men en utgift om drygt
tre mnkr, inklusive moms, per nybyggd lagenhet kan tjana som grovt
riktmarke.

Aven om nyproduktion kan utformas smart och areaeffektivt s& kom-
mer dessa fastigheter dven att betinga forhallandevis hoga hyreskost-
nader for namnderna. Delvis kan detta kompenseras med att en mo-
derna utformning kan ge mojlighet att verksamheten bedrivas mer rat-
ionellt jamfort med &ldre dito. Detta har stor betydelse da det galler
personalintensiv verksamhet.

For narvarande utgar en ersattning mellan namnderna i form av en
lokalschablon om 112 kronor per dygn for lokalkostnader nér en
person inom ramen for kundvalet valjer vard- och omsorgsbhoende
inom ett annat stadsdelsnamndsomrade &n det egna. Denna ersattning
ar tankt att kompensera for skillnaden i kostnader mellan den hyra som
namnden betalar till fastighetségaren efter avdrag for hyresintakter
fran de boende samt mojligheten att soka kompensation for sa kallad
omsorgsmoms. Aldreboendeplaneringen uppskattar att denna nettohy-
reskostnad for stadens befintliga vard- och omsorgsboenden varierar
mellan cirka 0-250 kronor per boendedygn.

For det nya vard- och omsorgsboende med 90 lagenheter som planeras
i Rinkeby med fardigstallande 2022 beréknas enligt tidigare genomfo-
randebeslut nettohyreskostnaden uppga till 360 kronor per boende-
dygn. Hyresberakningen sker med en sérskild teknik som regleras ge-
nom det samverkansavtal som staden har med Micasa. Det innebar att
en del av projektkostnaderna kan betalas som ett sarskilt hyrestillagg
som utgar under de forsta tre aren.
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Kommunfullmé&ktige har i Budget for 2020 beslutat om ett nytt hyres-
bidrag for merkostnader som utgar till namnderna om 100 kronor per
dygn och ny lagenhet for nya vard- och omsorgsbhoenden. 1 fallet med
Rinkeby nya vard- och omsorgsboende innebar detta att hyrestillagget
ganska exakt motsvarar bidraget for merkostnader varfér ndmndens
faktiska kostnad kan beréknas till 260 kronor per boendedygn. Gene-
rellt géller att det kan bli k&nnbart for ndmnder som bygger nytt om
manga som flyttar in kommer fran andra stadsdelsnamndsomraden.

Observera att exemplet med Rinkeby kan vara ndgot missvisande da
nettohyreskostnaden starkt paverkas av de hyresintékter som de bo-
ende betalar. Bruksvardeshyran for en lagenhet i Rinkeby ar relativt
lag jamfort med andra omraden i staden. Produktionskostnaderna be-
héver dock inte variera lika mycket éver staden. En ndamnds bruttohyra
for ett annat likvardigt projekt, det vill sdga att det inte belastas med
andra specifika eller extraordinéra kostnader, kan vara snarlik nivan i
Rinkeby. Sammantaget innebar detta att nettohyreskostnaden for det
nya boendet i Rinkeby kan vara forhallandevis hog.

Hyressattningen mellan staden och Micasa gallande nya vard- och om-
sorgshoenden baseras till stor del pa sarskilda hyrestillagg. | takt med
att hyrestillaggen amorteras och skrivs av sa bor stadens kostnader av-
seende dessa poster successivt sjunka. Detta till skillnad fran mer
marknadsbaserade externa inhyrningar som normalt har en generell
tendens till enbart 6kande hyreskostnader Gver tiden.

Aldreboendeplaneringen anser att ur ett langsiktigt driftkostnadsper-
spektiv ar det viktigt att vardera och beakta detta forhallande vid ut-
byggnaden av vard- och omsorgsboende med kommunalt huvudman-
naskap.

Privat nyetablering — etableringskedjor

| samband med etableringsforfragningar fran privata utforare for nya
vard- och omsorgsboenden arbetar staden med att utveckla stadsover-
gripande sa kallade etableringskedjor. Som ett led i detta arbete plane-
ras en etableringslots att inréttas pa dldreforvaltningen som ska vara
den priméra vigen in for externa aktorer. Pa varje forvaltning och bo-
lagskontor ska det finnas utsedda ansvariga funktioner som ska vara
lotsens priméra kontaktpersoner 1 drenden.

Aldreférvaltningens lots ska stddja och folja externa aktdrer som vill
utfora verksamhet eller bygga samhéllsfastigheter inom &ldreomsor-
gen. Detta ska goras med utgdngspunkt i de behovsbeddmningar som
gors enligt dldreboendeplanen. Foljande kriterier giller for uppdraget:
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— etableringen &r i linje med &ldreboendeplanen

— antalet platser i forhallande till behovet

— tid for fardigstallande i forhallande till behovet

— huvudmannen for verksamheten bidrar till mangfald inom
kundvalet/valfrihet och berord region

I beddmningen av privata forfrdgningar maste viss flexibilitet tillim-
pas. Det finns alltid osdkra faktorer i en byggprocess varfor till exem-
pel ett angivet artal for ett specifikt projekt méste kunna anpassas na-
got eller nagra ar for att fa en matchning till planeringen som helhet.

Detaljplaner och bygglov

Bostadsmarknaden i Stockholm préglas av hog efterfragan dar olika
incitament finns att forvédrva och utveckla fastigheter Utdver hur ett
hyresforhallande upprattas enligt ovan, har det aven betydelse vilka
andamal en detaljplan anger for en fastighets anvandning. Resurser i
form av vard- och omsorgsboende kan &dven i detta avseende behdva
sakras for fortsatt anvandning for avsett andamal.

Aldreboendeplaneringen forordar darfor att detaljplaner entydigt
anger vard- och omsorgsboende nar det handlar om denna boende-
form. Denna inriktning géller oavsett om det ar en privat eller kommu-
nal fastighetségare och oavsett kommunal eller privata huvudmanna-
skap.

Aldreboendeplaneringen uppfattar att det finns privata aldreboenden
som &r baserade pa tidsbegransade bygglov. Om sadana platser maste
ersattas pa grund av att bygglovet inte kan forlangas sa kan det betyda
behov av ytterligare utbyggnad utéver vad som beréiknas. Aldreboen-
deplaneringen menar att det ar angeléget att sékra information om sad-
ana forhallanden varfér kommande planering i 6kad omfattning ska
hémta information om och beakta detta.

Insatser i det ordinarie boendet

De okade behoven av vard- och omsorgsboende innebar att staden star
for stora investeringar inom nyproduktion. En viktig utgangspunkt ar
att, parallellt med boendeplaneringen, ha strategier for att utveckla
aldreomsorgens insatser i det ordinarie boendet med fokus pa forebyg-
gande arbete. Detta med malsattning att férdroja, eller i vissa fall und-
vika, behov av vard- och omsorgsboende.

Staden driver sedan flera ar tillbaka ett utvecklingsarbete inom hem-
tjansten. Sarskilt viktiga faktorer ar fungerande ledarskap, god arbets-
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miljo och en formaga till forandrade arbetssatt. Av stor vikt for att ut-
veckla dldreomsorgen &r anvandandet av olika innovativa och tekniska
I6sningar, exempelvis digital nattillsyn, som kan underlatta och leda
till en effektivisering av tid och resurser. | detta sammanhang ar det
viktigt att ta del av forskning inom valfardsteknik och omvardnad for
att se till vilka resultat insatserna ger.

Olika forebyggande insatser, sasom korttidsvard, dagverksamhet och
Oppna traffpunkter, ar viktiga insatser som kan majliggora att fler &ldre
kan bo kvar langre i sitt ordindra boende. Detta kan &ven vara viktiga
insatser som avlastning for anhoriga som vardar en narstaende Likasa
samverkan med regionen och frivilligorganisatioern &r av stor bety-
delse for en fungernade hemsituation for den aldre.

Ett 6kat antal seniorlagenheter kan sannolikt minska behovet av vard-
och omsorgsboende. Detta forutsatter att stadens seniorlagenheter som
boendeform svarar upp mot efterfrdgade behov vad galler tillganglig-
het, trygghet och gemenskap samt en hyressattning som malgruppen
kan klara. Micasa har tagit fram en plan fér utbyggnad av seniorbo-
ende med hyresritt, se mer under avsnittet om seniorboende. Aven pri-
vata initiativ bor stimuleras for att uppna en mangfald av boendefor-
mer som kan attrahera olika malgrupper.

Boendeplanering - med utblick mot 2040

Som utgangspunkt for den stadsévergripande boendeplaneringen lig-
ger Swecos behovsprognos avseende vard- och omsorgsboende. Vi-
dare utgar boendeplaneringen fran Micasas analys av fastigheternas
status och mojligheter att uppfylla de myndighetskrav som stalls pa
sérskilt boende samt fastigheternas kvalitativa standard sett ur ett bo-
ende- och verksamhetsperspektiv. Som underlag ligger ocksa de av re-
spektive stadsdelsnamnd antagna regionala boendeplanerna dar exem-
pelvis aktuell efterfragan ingar.

Behovsprognos

Behoven av vard- och omsorgsbhoende forvantas minska ytterligare
fram till 2021 for att darefter 6ka. | enlighet med diagrammet nedan
berdknas behoven att 6ka med ca 900 platser inom den ndrmaste tio-
arsperioden. Fram till 2040 beréknas cirka 8 150 personer vara i behov
av vard- och omsorgsboende jamfort med ca 5 500 idag, en 6kning
med drygt 2 600 personer.
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Diagrammet nedan visar stadens totala prognostiserade behov av kom-
munala och privata vard- och omsorgsboenden. De vagrata linjerna re-
presenterar beslutade, planerade och kommande behov av férandringar
for att mota behoven vilka redovisas nd&mnare i detta avsnitt.

Diagram. En linje framgar om beslutad férandring och behov av férandring sammanfaller.
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Overskott

Som framgar av diagrammet har staden med nuvarande planering ett
overskott av platser i vard- och omsorgsboende fram till &r 2029. Som
framgar i avsnittet ovan om Fastighetshestandet — underhall och an-
vandning sa finns det ett behov av underhall for manga sarskilda boen-
den. De narmast arens nedgang i efterfragan medger utrymme att klara
erforderliga evakueringar och ndédvéandig omstéllning och planering for
kommande behov.

Med de redan beslutade forandringarna av lokalbestandet samt de for-
slag till avvecklingar som redovisas nedan kommer det kommunala
overskottet att minska nagot. Det finns utéver evakueringsbehov/av-
veckling dven andra skal att i planeringen utga fran ett visst generellt
overskott. Faktorer kan vara prognososédkerhet, utrymme for kundval,
utomkommunala ansokningar, osakerhet av tillgang till privata platser,
andra kommuners planering, att platser utnyttjas for korttidsvard eller
olika oforutsedda handelser sasom smittspridning som kan foranleda
akuta behov av platser.

Att mota behoven

Tillgang och kommande behov av vard- och omsorgsboende skiljer sig
mellan regionerna, se diagram nedan, och dven inom regionerna.
Samtliga boenden inom &ldreomsorgen ska ses som stadsgemensamma
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resurser. En 6kad samverkan over stadsdels- och regiongranserna be-
hovs for att pa ett effektivt satt anvanda befintliga resurser och méta
kommande behov. Exempelvis finns en pataglig svarighet att hitta
lampliga platser for nyproduktion av vard- och omsorgsboende i in-
nerstaden vilket paverkar forutsattningarna.

Med planeringsinriktningen att 50 procent av platserna ska tillhanda-
hallas av staden motsvarar 6kningen av behovet en utbyggnad om
cirka 970 nya kommunala platser fram till 2040. De kommunala boen-
denas storlek, mellan 72-90 platser, ar avgorande for antalet boenden
som behdver nyproduceras. Utifran detta dr antagandet att tolv kom-
munala vard- och omsorgsboenden behéver nyproduceras for att tacka
prognostiserat behov, se tabeller nedan

For att uppna fordelningen 50/50 forutsétts cirka 1 880 platser till-
komma genom privat nyetablering, cirka 26 boenden. | dagslaget finns
sju kanda projekt. P4 motsvarande satt ar de privata boendenas storlek,
mellan 54-90, utgangspunkten for antal boenden som antas behovas i
enlighet med prognoserna, se tabeller nedan.

Kommunal nyproduktion

Beslutad nyproduktion

Endast kommunfullméktige kan ge uppdrag till en stadsdelsndmnd att
paborja och ansvara for ett specifikt utbyggnadsprojekt. Detta uppdrag
ges lampligen i samband med budget. | kommunstyrelsens boendeplan
2020 (KS 2019/869) redovisades nedan fem utpekade nybyggnadspro-
jekt vilka motsvaras av 486 platser. For dessa finns uppdrag beslutat
sedan tidigare och planering for dessa projekt pagar i olika skeden, ar
anges for planerad fardigstallande. Sedan forra arets plan har vidare
beslut fattas for Slakthusomradet.

— Rinkeby Allé (Kvarnvalsen), Rinkeby-Kista (2022)
— Arsta (Ottosjévagen), E-A-V (2023)

— Hégdalen (Ripsavégen), E-A-V (2025)

— Hagastaden (etapp 2), Norrmalm (2025)

— Bergholmsbacken, Skarpnack (2027)

— Slakthusomradet, E-A-V (2029)

Planerad nyproduktion

| forra arets boendeplan foreslas ett nytt boende i Norra Djurgardssta-
den inom Ostermalm med fardigstallande ar 2026. Detta projekt ligger
aven i arets boendeplan som ospecifik da specifik plats fortfarande
saknas. Detta projekt motsvaras av totalt 90 platser.
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Kommunal avveckling

Micasa dger idag 50 storre fastigheter som innehaller sarskilt boende
varav 48 uppfyller kraven fran Arbetsmiljoverket. Avvecklingen av
de kommunala boendena nedan kan harledas till den senaste arens
overkapacitet som medgett utrymme for 6versyn av bestandet. Mal-
sattningen ar att inte ha kvar boenden som i behov av exempelvis
storre ombyggnationer, inte kan uppfylla dagens krav pa utformning
eller andra verksamhetsmaéssiga hanseenden.

Beslutad eller planerad avveckling
Tva vard- och omsorgshoenden med totalt 48 platser har sedan forega-
ende ar boendeplan avvecklats i enlighet med tidigare beslut:

— Rinkeby vard- och omsorgshoende, Rinkeby-Kista (2019)
— Skoldrtens vard- och omsorgshoende, Hasselby-Vallingby (2019)

Det finns atta vard- och omsorgsboenden som sedan tidigare &r beslu-
tade eller planerade att avvecklas. De befinner sig i olika skeden av av-
veckling dar ar anges for planerad avveckling. Avvecklingen motsva-
ras av totalt 355 platser.

— Skedviken, E-A-V (2020)

— Veckobo vard- och omsorgsboende, Farsta (2020)

—  Smultronhemmet, E-A-V (2020)

— Grangéarden, E-A-V (2020)

— Arsta vérd- och omsorgboende, E-A-V (2021)

— Fristad vard- och omsorgshoende, Spanga-Tensta (2021)
— Hogdalens vard- och omsorgsboende, E-A-V (2023)

— Hemmet for Gamla, Skarpnack (2027)

Arsta och Hogdalen har stérre upprustningsbehov samt begransade
mojligheter att byggas om till godkénda vard- och omsorgsboenden.
Dessa kommer att ersattas av nyproduktion pa befintliga tomter. Skol-
orten och Hemmet for Gamla kan prioriteras for andra andamal. Vard-
och omsorgsboenden med fa lagenheter sasom Veckobo, Smultron-
hemmet och Grangarden kan vara svara att driva med budget i balans
samt kvalitetssakra och utveckla. Fristad ar en forhallandevis liten
verksamhet som dessutom har ett omfattande upprustningsbehov.

Avveckling - dldreboendeplaneringens forslag

I likhet med vad som framgar i forra arets boendeplan kan Angsé vard-
och omsorgsboende med 13 platser i Farsta behdva avvecklas framo-
ver. Motivet ar att med radande utbudsoverskott kan mindre boenden
avvecklas och om majligt anvandas till andra &ndamal
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Aldreboendeplaneringen ser att i och med Gverskottet kan det kan fin-
nas ytterligare ett par fastigheter som kan tas under dvervéagande for
omstrukturering till andra malgrupper. En angelagen malgrupp ar aldre
heml6sa med eller utan psykisk ohalsa och/eller missbruksproblema-
tik. Malgruppen ar heterogen och olika behov behdver métas av skilda
boendeldsningar sett ur ett stadsévergripande perspektiv.

Forslag per region

Tabellerna nedan beskriver dldreboendeplaneringens forslag per reg-
ion. | enlighet med definition av resurser anges utpekade projekt med
specifika namn, ospecifika projekt utifran behov med kursiv text for

stadsdelsnamndsomradet. Artal anges for planenerat fardigstallande.

Definitioner av resurser
Som befintlig resurs réaknas befintliga platser med kommunalt huvud-

mannaskap och andelar av avtalade privata LOV-platser. Dessutom be-
aktas beslutade forandringar i bestandet av vard- och omsorgsboenden.

Sadana forandringar beaktas i redovisningen aktuellt ar. For privata
LOV-platser géller att de ska vara avtalade med staden for att raknas
som befintlig resurs. Schematiskt utgar aldreboendeplaneringen fran
féljande begrepp och definitioner. Oavsett vilken fas som en foréandring
kan befinna sig i finns alltid en tidsangivelse for fardigstallande/verk-
stallighet utifran det prognosticerade behovet av platser.

Forandring

Kommunal planering

Privat planering

Beslutade
foérandringar

Markanvisning har erhallits eller de-
taljplanearbete har pabérjats for ett
specifikt projekt. Utrednings-, inrikt-
nings- eller genomférandebeslut
finns avseende ett specifikt projekt
gallande ny, om- och tillbyggnad eller
avveckling.

Begreppet ej relevant da
beslutat innebar att avtal
har tecknats och platserna
blir darmed befintliga.

Planerade
férandringar

Markanvisning har sokts for ett spe-
cifikt projekt. | planen féreslagna
specifika forandringar, framatsyf-
tande avseende ett nytt projekt eller
foérandring av befintliga resurser

Identifierat pagaende pro-
jekt, markanvisning erhal-
len, detaljplane- eller bygg-
lovsprocess pagar, bygg-
nation pagar.

Behov av
forandringar

Identifierat behov av utbyggnad, spe-
cifika projekt saknas. Ospecificerad
markanvisning kan ha sokts.

Identifierat behov av ut-
byggnad, specifikt projekt
saknas.

Region vasterort
Inom regionen 6kar behoven av antal platser successivt under plan-
perioden. Till 2040 6kar behovet med narmare 550 platser i jamfo-
relse med idag, motsvarande en 6kning pa 31 procent.
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Diagram. Endast en linje framgar om tidpunkt for beslutad forandring och behov av férandring

sammanfaller.
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Regionen har i dagsléaget ett visst underskott av platser. Den nuvarande
planeringen innebér ett tillskott pa drygt 750 platser i regionen fram till
2040, motsvarande cirka elva nya vard- och omsorgsboenden se tabel-
len nedan. Cirka 520 av dessa platser avser privat nyproduktion, majo-
riteten inom de narmaste fem aren med en viss dveretablering de narm-
aste aren. Planeringsinriktningen &r att vasterort, i likhet med 6vriga
regioner, far tacka det kommande underskottet i innerstaden. Ut6ver
dessa kanda projekt har en privat utforare meddelat att de har planer pa
att utdka sin verksamhet med 80 platser i Bromma.

Under 2019 har tva kommunala vard- och omsorgsboenden avvecklats,
Rinkeby vard- och omsorgshoende med 16 platser samt Skolortens
vard- och omsorgshoende, 32 platser, i Hasselby. Enligt beslut sa kom-
mer Fristads vard- och omsorgsboende i Spanga att avvecklas 2021.
Eventuellt kommer verksamheten flytta till nya lokaler inom regionen
vilket medfor en utékning med 10 platserna.

For att efterstrava fordelningen 50/50 i regionen har, jamfér mot fore-
gaende ars boendeplan, tva ospecificerade privata projekt mot slutet av
planperioden andrats till kommunala projekt. Vidare har ett antal pa-
gaende projekt av olika anledningar blivit senarelagda. Tabellen som
foljer visar kant nul&ge i vasterort.

— Spanga, Ferdinand 9, privat. Senarelagt till 2022

— Tensta, Tenstaterassen, privat. Senarelagt till 2023.

— Hasselby, Riddersvik, privat. Senarelagt till 2024.

— Bromma, Geografiboken, privat. Senarelagt till 2025.
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Hésselby, Vallorten 2035. Privat till kommunalt.

— Bromma 2039,

ospecifikt projekt. Privat till kommunalt.

Tabell: Utpekade projekt med specifika namn. Kursiv text avser ospecifika projekt
utifran behov eller forslag. Aret avser planerat fardigstallande.

Kommunal avveckl-
ing

Kommunal nyproduktion

2021 Fristad vob -22

2022 Rinkeby Allé + 90

2035 Hésselby-Vallingby, Valldrten +72

2039 Bromma +72

Privat avveckling

Privat nyproduktion

2022 Spéanga, Magnolia Bostad/Aleris, Ferdinand 9 + 76

2023 Svenska Stadsbyggen, Tenstaterassen +72

2024 Hasselby, Ambea/Vardaga, Riddersvik +54

2025 Bromma, Efib, Geografiboken +72

2030 Rinkeby-Kista +54

2031 Bromma +54

2032 Bromma +72

2035 Rinkeby-Kista +72

Region innerstaden
Den storsta 6kningen av antal omsorgstagare véntas i innerstaden fram-
for allt mellan ar 2030 och 2040. Till 2040 6kar behovet med 1 300
platser jamfort med idag. | dagsléget finns totalt sett ett underskott om
ett tjugotal platser i regionen, framfor allt av privata platser och under-
skottet okar vasentligt pa sikt.

Diagram. Endast en linje framgar om tidpunkt for beslutad forandring och behov av forandring

sammanfaller.
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Den nuvarande planeringen innebar ett tillskott pa narmare 800 platser
i regionen fram till 2040, motsvarande cirka nio nya vard- och om-
sorgsboenden, bade i kommunal och privat regi, se tabellen nedan.
Dessa planerade platser kommer emellertid inte att tdcka behovet men
det finns patagliga svarigheter att hitta lampliga platser for mojlig ny-
produktion i innerstaden. Det kan innebéra att dvriga regioner pa sikt
kan fa tacka vissa behov i innerstaden. Detta skall dock i det langsta
undvikas i syfte att &ldre ska kunna bo kvar i den stadsdel dar de bor el-
ler sjalva onskar att bosétta sig. Det finns vidare ett Gverskott pa kom-
munala platser i férhallande till privata platser varfor det ar énskvart att
privata aktorer etablerar sig i innerstaden.

Mindre tillskott av platser kan tillkomma genom ombyggnation av be-
fintliga vard- och omsorgshoenden. Inom regionen finns en privat aktor
som ansokt om planandring for att utveckla sin befintliga fastighet pa
Sodermalm. Sodermalms stadsdelsforvaltning hyr av en privat fastig-
hetségare som planerar fér en mindre utdkning av platsantalet genom
ombyggnation av ett befintligt vard- och omsorgsboende.

Med anledning av forandrad behovsprognos samt for att efterstréva for-
delningen 50/50 har, jamfort med foregaende ars boendeplan, ytterli-
gare tva ospecificerade privata projekt lagts till mot slutet av planperi-
oden. Tabellen som foljer visar kant nuldge i innerstaden.

— Sodermalm 2028, tomtangivelse ”Tullgardsparken”. Bortta-
gen.

— Kungsholmen 2038, ospecifikt projekt, privat. Tillkommit.

— Sodermalm 2040, ospecifikt projekt, privat. Tillkommit.

Tabell: Utpekade projekt med specifika namn. Kursiv text avser ospecifika projekt
utifrén behov eller forslag. Aret avser planerat fardigstallande.
Kommunal avveckling | Kommunal nyproduktion

2025 Norrmalm, Hagastaden +90
2026 Ostermalm +90

2033 Sédermalm +90

Privat avveckling Privat nyproduktion

2028 Sodermalm, +90

2030 Kungsholmen +72

2035 Ostermalm +90

2038 Kungsholmen +90

2039 Norrmalm +90

2040 S6dermalm +90

Region vastra séderort

Det sker en fortsatt minskning av behovet av vard- och omsorgsboende
i regionen, med cirka tio platser, fram till 2023. Behovet borjar déref-
ter successivt 0ka, med drygt 400 platser fram till 2040. Den storsta
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okningen av antal omsorgstagare vantas framst mellan ar 2030 och
2040.

Diagram. Endast en linje framgar om tidpunkt for beslutad forandring och behov av for-
andring sammanfaller.
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Regionen har i dagslaget en viss 6verkapacitet inom vard- och om-
sorgsboende, framfor allt av kommunala platser. Planeringsinrikt-
ningen &r vastra soderort, i likhet med 6vriga regioner, far tacka det
kommande underskottet i innerstaden. Den nuvarande planeringen in-
nebar ett tillskott pd knappt 500 platser i regionen fram till 2040, mot-
svarande cirka atta nya vard- och omsorgsboenden, se tabellen nedan.

Da det finns ett 6verskott av kommunala platser i férhallande till pri-
vata platser ar det onskvart att fler privata aktorer pa sikt etablerar sig i
regionen, framfor allt inom Hagersten-Liljeholmen. Inga forandringar i
planeringen har gjorts jamfort mot foregaende ars boendeplan. Tabel-
len som foljer visar k&nt nuldget i vastra soderort.

Tabell: Utpekade projekt med specifika namn. Kursiv text avser ospecifika projekt
utifrn behov eller forslag. Aret avser planerat fardigstallande.

Kommunal avveckling Komrqunal nyproduktion
2038 Alvsjo +72

Privat avveckling Privat nyproduktion
2024 Skarholmen, Grasholmsv. Danator +54

2033 Hagersten-Liljeholmen +54
2034 Skarholmen +72

2035 Alvsjo +54

2037 Hagersten-Liljeholmen +54
2039 Héagersten-Liljeholmen,+54

2040 Hagersten-Liljeholmen +72
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Region ostra stderort

Det sker en fortsatt minskning av behovet av vard- och omsorgsboende
i regionen, med cirka 60 platser, fram till 2023. Behovet borjar darefter
successivt 0ka, med cirka 450 platser fram till 2040.

Regionen har en fortsatt Overkapacitet av platser kopplat till de mins-
kade behoven. Overskottet av kommunala platser har minskat nagot se-
dan féregdende ars plan da inriktningen &r att det finns utrymme for av-
veckling av mindre boenden som kan vara svara att driva effektivt, se
tabellen nedan. Om mgjligt kan de anvandas till andra &ndamal.

En fastighet som kan bli féremal annan anvéandning &r Postiljonens
vard- och omsorgsboende. Ett trettiotal lagenheter uppfyller inte Ar-
betsmiljoverkets krav och Farsta stadsdelsndmnd kommer behdva ta
stallning i fragan.

Diagram. Endast en linje framgar om tidpunkt for beslutad forandring och behov av for-
andring sammanfaller.
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Den nuvarande planeringen innebar drygt 800 nya platser i regionen
fram till 2040, motsvarande cirka tio nya vard- och omsorgsboenden,
bade i kommunal och privat regi, se tabellen nedan. I planeringen ingar
aven att tre gamla kommunala boenden ska erséttas fram till 2027,
motsvarande knappt 300 platser. Med denna planering beréknas over-
skottet besta fram till 2040. Overskottet kan eventuellt méta 6kande be-
hov i andra regioner.

Jamfort mot foregaende ars boendeplan har ett privat projekt tillkom-
mit samt att ett pAgaende kommunalt projekt av olika anledningar blivit
senarelagt. Tabellen visar k&nt nuldge i dstra sdderort.
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— Skarpnéck, Bergholmsbacken, kommunalt. Senarelagt.
— Farsta, Telestaden, privat. Tillkommit 2021.

Tabell: Utpekade projekt med specifika namn. Kursiv text avser ospecifika projekt utifran
behov eller forslag. Aret avser planerat fardigstéllande.

Kommunal avveckling

Kommunal nyproduktion

Skedviken - 8

2023 E-A-V, Nya Arsta vob +72

2020 Veckobo vob -11

2025 E-A-V, Nya Hogdalens vob +72

2020 Smultronhemmet vob -8

2027 Skarpnack, Bergsholmsbacken +72

2020 Grangarden vob -8

2029 E-A-V, Slakthusomradet +90

Angso vob -13

2034 Farsta +90

2021 Arsta vob - 77

2023 Hogdalens vob -158

2027 Hemmet foér gamla -63

Privat avveckling

Privat nyproduktion

2020 Stora Skondal, Kyrkbyn - 39

2020 Farsta, Stora Skondal, Villa Magnolia +74

2021 Farsta, Rikshem, Telestaden +110

2025 Farsta, Stora Skondal +54

2032 Skarpnéack +90

2036 E-A-V +90

Seniorbostader

I enlighet med budget 2020 ska boendeplanen beakta efterfragan samt
behov av seniorbostéader utifran den demografiska utvecklingen. Boen-
deplanen ska ligga till grund for efterfljande ars markanvisningar for

seniorbostader.

De flesta av stadens cirka 146 000 aldre personer bor i ordinart boende
och det finns en stor grupp éaldre som bor i otillgangliga fastigheter. En
tillganglig och anpassad bostad 6kar aldres mojligheter till ett sjalv-
standigt liv och kan éven leda till en senareldggning av behovet av
aldreomsorg. Bedomningen ar dock att det inte finns tillrackligt med
bostader med god tillganglighet som kan moéta behoven hos stadens

Okande antal aldre.

Enligt regionerna har omkring 170 personer under 2019 ansékt om sér-
skilt boende med hanvisning till otillganglig bostad. De anledningar
som beskrivs ar i huvudsak att det ar svart att ta sig ut och in i byggna-
den, att bostaden ar trang och svar att ta sig runt i, hoga trosklar in till
badrummet eller att det foreligger trappor mellan port och hiss. Aven
onskemal om att ha néara till samvaro och maltider med andra anges

som skal.

Det &r darmed angeléget med en fortsatt utveckling av seniorbostader
som ett alternativ for de aldre som inte uppfyller kriterierna for service-




Boendeplan 2021 med utblick mot 2040
48 (55)

hus eller vard- och omsorgsboende. Det &r vidare viktigt att seniorbo-
staderna har tillgang till ggmensamhetsutrymmen eller aktivitetscenter i
néra anslutning till boendet. De ska vara en métesplats for social ge-
menskap, erbjuda mojlighet till gemensamma maltider och fysisk akti-
vitet.

Definition

Seniorbostader ar vanliga lagenheter pa den ordinarie bostadsmark-
naden som ar avsedda for personer 6ver en viss alder, inget bistands-
beslut behdvs. Det ar oftast lagenheter med god tillganglighet och
med tillgang till gemensamma lokaler for social samvaro. Seniorbo-
stader finns som hyresrétt, bostadsrétt och kollektivboende och kan
skilja sig mycket at i sin utformning och i vad de har att erbjuda. |
vissa fall &r det enda utmarkande att alla som bor i fastigheten ar
over en viss alder, medan andra boenden erbjuder service och aktivi-
teter.

Micasas beskrivning av seniorboende &r: ”Seniorbostad kan ansokas
om hos Bostadsférmedlingen. | fastigheterna finns gemensamma
ytor for social samvaro. | anknytning till vissa seniorfastigheter dri-
ver stadsdelsforvaltningen aktivitetscenter med verksamhet som ar
riktad till aldre. For att kunna fa en seniorbostad maste du ha fyllt 65
ar och vara folkbokford i Stockholms kommun.

I och med att seniorbostad ar vanliga lagenheter ingar inte hjalp med
vard och omsorg. Vid behov av hjilp i hemmet finns hemtjanst. For
att fa den hjalpen behdvs en bistandsbedémning som den enskilde
ansoker om hos stadsdelsforvaltningen. For vard vander sig den en-
skilde exempelvis till vardcentralen.

Aktivitetscenter

Vid vissa av Micasas seniorbostader driver staden aktivitetscenter
med verksamhet riktad till &ldre. Enligt en inventering i november
2019 finns aktivitetscenter i 18 av Micasas 23 seniorbostader. Akti-
vitetscentren tillhandahalls som en service for stadens aldre och kra-
ver inget beslut om bistand enligt socialtjanstlagen.

Syfte och mal ar att ordna aktiviteter och framja social gemenskap,
motverka otrygghet samt bidra till fysisk aktivitet for de boende i se-
niorboendet och aldre i naromradet. Malet ar att deltagaren ska
k&nna gemenskap och uppleva sin dag som meningsfull.

Att satsa pa forebyggande arbete ger forutsattningar till ett halsosamt
aldrande som i sin tur kan minska behovet av aldreomsorgsinsatser.
Statens Folkhalsoinstitut har identifierat fyra huvudfaktorer for ett
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gott aldrande och det ar social gemenskap och socialt stod, menings-
fullhet, fysisk aktivitet och goda matvanor.

Aldreboendeplaneringen anser att stadens nyproducerade seniorbosta-
der ska stodja mojligheten till social gemenskap och gemensamma
aktiviteter genom tillgang till en gemensamhetslokal eller ett aktivi-
tetscenter i nara anslutning till boendet. Malsattningen ska vara att
aven dldre personer i naromradet kan delta i de gemensamma aktivite-
terna som ett led i att minska ensamhet och isolering.

For seniorbostéder dar gemensamhetslokal/aktivitetscenter saknas bor
mojligheterna for tillskapande av sadant ses ver. Gemensamhetslo-
kal/aktivitetscenter kan vara beldget inom fastigheten eller i néra an-
slutning till den.

Aldreboendeplaneringen anser att tillgéng till gemensamhetslokaler
aven ska galla nyproduktion av seniorbostader hos allmannyttan och
for de privata fastighetségarna.

Formedling

Seniorbostad med hyresréatt kan ansdkas om hos Stockholms stads
bostadsférmedling. De formedlingsregler som galler &r att seniorbo-
stader formedlas till den som &r 65 ar eller dldre och ar folkbokford i
Stockholms stad de senaste tva aren och den enskilde star i bostads-
férmedlingens ko.

Sarskilda regler, sa kallad prioriterad formedling, ger foretrade i kon
vid férmedling av Micasas seniorldgenheter. Det galler for dem Gver 65
ar som kanner sig ensam och orolig eller som pa grund av nedsatt ror-
lighet har svart att bo kvar i sin nuvarande bostad. Intyg kréavs fran
vardpersonal i Region Stockholm eller av bistandshandléggare anstalld
av Stockholms stad. For den éver 85 ar kravs inget intyg.

Koer och efterfragan

For narvarande star det 51 000 personer éver 65 ar i bostadsfor-
medlingens k& varav drygt 15 000 ar 6ver 75 ar. Fran den ordinarie bo-
stadskon formedlades under 2019 totalt 78 seniorldgenheter inom sta-
dens kommunala bostadsbolag och 30 ldgenheter i andra kommuner till
personer dver 65 ar. Inom Micasas seniorlagenheter formedlade Bo-
stadsformedlingen 24 seniorlagenheter till personer fran den ordnarie
kon och 136 personer genom de sarskilda férmedlingsreglerna varav 40
var over 85 ar.



Boendeplan 2021 med utblick mot 2040
50 (55)

Befintliga seniorbostader

Pa uppdrag av staden har Sweco under 2018 genomfort en analys av
bostadsmarknaden for seniorer i Stockholm?. Seniorbostader definieras
som bostader avsedda for personer som &r 55 alternativt 65 ar eller
aldre. Sweco har identifierat 5 282 seniorbostader (55+) fordelat pa 76
fastigheter vars upplatelseformer framst utgérs av privata eller allméan-
nyttans hyresratter. Inom allménnyttan har Micasa flest seniorbostader.
De 6vriga kommunala bostadsbolagen har drygt 600 lagenheter riktade
till seniorer. Det finns sannolikt ett bortfall av ”seniorbostadsratter”
som inte har kunnat harledas till i tillgangliga register.

Tabell: Antal lagenheter per region, alla upplatelseformer — Sweco 2018

Region Antal ligenheter

Viasterort | 415
Innerstaden 2 558
Vistra soderort 930
Ostra soderort 379
Totalt 5282

Tabell: Antal seniorbostader per upplatelseform — Sweco 2018

Upplatelseform Antal ldigenheter |Andel

Allmannytta *2212 42 %
Privat hyresratt 2 370 45 %
Bostadsratt 680 13%
Totalt 5282 100

*Uppdaterat 2020-02

Tabell: Antal seniorbostader inom allmannyttan - Sweco

Allmédnnytta Antal ligenheter

Micasa AB I 601
Svenska Bostader AB 362
Stockholmshem AB 205
Familjebostader AB 44
Totalt 2212

Behov av utbyggnad - Sweco

Swecos prognostiserade behov av seniorbostader till och med ar 2040
baseras pa antagandet att dagens bestand tillgodoser efterfragan samt
att dagens preferenser for seniorboende galler dven ar 2040. | dag bor
2,3 procent av befolkningen som &r 55 ar eller aldre i en seniorbostad.
Om en lika stor andel av befolkningen éver 55 ar ska ha mojlighet att

1 Framtidens behov av seniorbostider — Sweco 2018
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bo i en seniorbostad ar 2040 som idag behdver bestandet oka till mel-
lan 6 900 - 8 100 l&agenheter. Det innebdr att upp mot 2 800 lagenheter
behover tillkomma fram till ar 2040, cirka 100-120 lagenheter arligen.
Om dagens niva pa seniorlagenheter ska besta behéver minst 1 000 se-
niorlagenheter tillkomma hos andra aktérer &n Micasa.

Privat nyproduktion

Som framgar ovan behéver minst 1 000 seniorbostader tillkomma hos
andra aktorer an Micasa. Det ar av stort vikt att det finns en mangfald

av aktorer och upplatelseformer. Exploateringskontoret har en nyckel-
roll genom att formedla markanvisningar for nyproduktion av senior-

bostader. Staden har for narvarande k&nnedom om nio privata projekt

som omfattar drygt 400 seniorlagenheter med beraknat fardigstéallande
fram till ar 2034, majoriteten ar bostadsrétter.

Aldreboendeplaneringen ser darav behov av fler privata seniorbostader
med hyresratt. Tillgadngen pa seniorlagenheter med hyresratt skiljer sig
at i staden dar exempelvis 6stra soderort jamforelsevis har samre till-
gang till seniorlagenheter.

— Nockeby - Prosten 1/Seniorgarden AB — 30 Igh, 2020

— So6dermalm — Yxan 1/Stift. Sthims Borgerskap — 60 Igh, 2023
— Liljeholmen — Arstaberg 1/Seniorgéarden AB, 50 Igh, 2023

— Tensta — Tenstaterassen/Svenska Stadsbyggen, 40 Igh, 2023

— RAécksta — Hemsamariten 1/Ake Sundvall AB, 80 Igh, 2025

— Spanga — Spangaviadukten/Seniorgarden AB, 30 Igh, 2026

— Kungsholmen - Kristinebergs slott/Seniorgarden, 50 Igh, 2026
— Sodra Vartan - Antwerpen/Seniorgarden AB, 46 Igh, 2026

— Enskede — Nytorps Garde/Seniorgarden AB, 70 Igh, 2034

Micasas plan for nybyggnation av seniorbostader

Micasa har i dagslaget 23 fastigheter i Stockholm med totalt cirka

1 600 seniorlagenheter for aldersgruppen 65 ar och éldre. For att 6ka
tillgangen har Micasa tagit fram Plan for nybyggnad av seniorboende
2018- 2040. Om dagens niva av seniorbostader for 65 ar och aldre ska
bibehallas och tillgangen ska vara lika i férhallande till befolkningen
behdver det enligt Micasas plan tillkomma ytterligare drygt 2 400 I&-
genheter till ar 2040.

Av dessa 2 400 planerar Micasa att fardigstéalla 1 500 nya seniorléagen-
heter fram till 2040. Cirka 400 kan tillkomma genom ombyggnad i be-
fintliga fastigheter och cirka 1 100 lagenheter planeras inom nybygg-
nation. Micasa har sett dver vilka omraden som bor prioriteras da till-
gangen pa seniorlagenheter med hyresratt skiljer sig i staden dar Gstra
soderort jamforelsevis har samre tillgang till seniorlagenheter.
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Ombyggnad i befintliga fastigheter
Inom befintliga fastigheter beréknas drygt 500 lagenheter tillkomma
enligt nedan.

— For fastigheten Képenhamn/Kista finns ett inriktningsbeslut
pa att géra om en huskropp till ca 80 seniorlagenheter. Ge-
nomfdrandebeslut i styrelsen april 2020, KF september. Klart
2022/23

— For fastigheten Stranninge/Tensta finns ett genomférandebe-
slut pa att gora en huskropp till ca 50 seniorlagenheter. Klart
hdsten 2022

— For fastigheten Fruangsgarden finns ett inriktningsbeslut pa
att gora A-huset till ca 80 seniorlagenheter. Genomfdrande-
beslut hosten 2020. Klart 2023.

— For fastigheten Dalen 20 finns ett inriktningsbeslut pa att
gora ca 200 lagenheter till seniorlagenheter. Genomférande-
beslut juni 2020. Klart i tre etapper mellan 2022 och 2024.

— For fastigheten Edo hus B planerar Micasa for ett seniorbo-
ende med ca 100 lagenheter. Inriktningsbeslut juni 2020.

— Fastigheten Dalbon/Blackeberg utreds mojligheten att stélla
om till seniorlédgenheter.

Nyproduktion av seniorlagenheter

Micasa kommer, dar det &r l[ampligt, att samlokalisera seniorbostéder i
projekt for nyproduktion av vard- och omsorgsboenden. Planering
finns for 265 lagenheter enligt nedan.

— Fastigheten Ann/Arsta: Férutom VoB har Micasa fatt en mar-
kanvisning for 86 seniorlagenheter. Inriktningsbeslut i styrel-
sen april 2020. Fardigstallt 2024/25

— Fastigheten Hemsystern/Hogdalen: forutom VVoB har Micasa
fatt en markanvisning for ca 35 seniorlagenheter. Ingen plan
for beslut &nnu. Fardigstallt 2025/26

— Fastigheten De Gamlas Vanner/Skarpnéack: markanvisning
for 50 seniorlagenheter. Erhallit planbesked. Ingen plan for
beslut och fardigstallande

— Fastighet Tjardalen: positivt planbesked for att &ndra detalj-
planen sa att ca 80 seniorlagenheter kan byggas. Micasa ager
marken varfor ingen markanvisning behovs

— Maijlighet finns for seniorlagenheter i Slakthusomradet i sam-
band med nyproduktion av vard- och omsorgsboendet.

Onskemal om seniorbostader
Micasa Fastigheter har gjort en omfattande utredning av malgruppens
onskemal kring nya seniorbostader med hjélp av Sweco, dels genom
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fokusgruppsundersékningar med aldre, dels genom en enkat bland ko-
ande i bostadsformedlingen +65 ar och analys av betalningsviljan uti-
fran inkomststatistik. Utredningen ger god inblick pa dnskade kvali-
teter i bost&der bland seniorer och ligger till grund fér Micasas utfor-
mande av ramprogram fér nyproduktion av seniorbostader, se nedan.

Sammantaget visar studien att de tre aspekter som upplevs som mest
angelagna ar bostadsomradet da manga vill bo i den del av staden dar
de redan ar etablerade. Egenskaper som ror lagenheten ar viktiga, lik-
som manadskostnaden. | lagenheten ar balkong, kok och badrum vik-
tigast. Mindre betydelsefull — men viktig fér var fjarde person — &r ser-
vice. Aspekter som hade generell stor betydelse var trygghet, upplatel-
seform, boendekostnad, hemkansla och tillganglighetanpassning.

Avgiften anses vara angelédgen och deltagarna betraktar éverlag avgif-
terna for serviceboenden som hoga och som star sig illa i paritet till de
bostader och avgifter som de har idag. Det framgar tydligt att tva rum
och kok &r det alternativ som &r mest eftertraktat. Bostadsstorlek sam-
manhanger med hushallsstorlek dar par i nastan lika hog grad efterfra-
gar en trea som en tvaa. Tva av tre ensamstaende vill helst ha en tvaa,
drygt var tredje kan ténka sig en etta. FOr en enrummare var majorite-
ten beredda att betala 6 000 kr per manad och for en tvaa 7 000-8000

kr. FOr en trea var majoriteten beredda att lagga 9 000 kr per manad.

Ramprogam for seniorbostader

Micasa har paborjat ett arbete med att ta fram ett ramprogram for ny-
produktion av seniorbostéder dér ovanstaende studie ingar. Malet med
ramprogrammet &r att foresla en standardniva och utformningskriterier
av lagenheter och hus som moter det évergripande syftet med senior-
bostaderna. Programmet ska leda till att utformningsprinciper som &r
funktionsmaéssigt, ekonomiskt och socialt hallbara kan aterupprepas
och utvecklas i kommande projekt. Med tanke pa malgruppens behov
och 6nskemal och den 6kande andelen aldre i Stockholms stad med ett
Okande behov av hemtjénst anger Micasa att bolagets nybyggnation
ska sikta mot foljande mal:

— Seniorbostéderna ska 6ka mojligheten for aldre att kunna bo kvar
hemma hela livet och ddrmed minska behovet av platser inom
vard- och omsorgshoende

— Seniorbostadernas utformning ska stddja ett sjalvstandigt liv och
darfor ha en hog grad av tillganglighet

— Seniorbostadernas utformning ska framja en god arbetsmiljo for
hemtjansten

— Seniorbostaderna ska stddja mojlighet till social gemenskap och
gemensamma aktiviteter
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— Byggkostnader och hyresnivaer ska hallas nere sa att bostaderna
blir méjliga att hyra for sa manga stockholmare som majligt.

Aldreboendeplaneringen anser darutover att det ar viktigt att seniorbo-
staderna byggs i nara anslutning till service och i méjligaste man kol-
lektivtrafik.

Framtida behov av seniorbostader

Mot bakgrund av att det finns en stor grupp aldre som bor i otillgéang-
liga fastigheter ar det angelaget med en fortsatt utveckling av seniorbo-
stdder som ett led i att senareldgga behovet av dldreomsorg. Det finns
dock manga faktorer att ta hansyn till vad géller viljan och formagan
att flytta till en seniorbostad. Malet bor vara att fa dldre att flytta till
nagot och inte fran. Detta forutsatter att seniorbostaderna svarar upp
mot efterfragade kvaliteter utifran olika malgrupper vad galler till-
géanglighet, trygghet och social gemenskap samt har en hyressattning
som malgruppen kan klara.

Sannolikt kommer seniorboende i olika upplatelseformer och med
olika inriktningar att utvecklas. Generellt kan ett 6kande intresse ses
for aktivt deltagande i att utforma sitt eget boende tillsammans med en
byggherre/fastighetséagare. Pa manga hall tar kommunen en aktiv roll i
radgivning till intressenter som énskar starta exempelvis kollektivbo-
ende. Exploateringskontoret har en nyckelroll genom att formedla mar-
kanvisningar for nyproduktion av seniorboenden.

Det &r sammanfattningsvis svart att bedoma det framtida behovet och
efterfradgan av seniorbostader eftersom gruppen seniorer blir allt mer
heterogen, exempelvis med en 6kande grupp ekonomiskt svaga pens-
ionérer. Dels beddms behovet av hyreslagenheter med rimliga hyror,
béade privata och kommnala fastighetségare, vara stort for framtidens
seniorer, dels beddms det dven finnas ett behov av ett storre utbud av
mer attraktiva seniorbostader med bostadsratt som kan skapa flyttked-
jor fran villor och storre lagenheter.

Manga éldre vill bo i den del av staden dar de redan ar etablerade. Da
tillgangen pa seniorlagenheter med hyresrétt skiljer sig at i staden ser
aldreboendeplaneringen ett behov att ta fram en tydlig bild av hur till-
gangen ser ut.

En effekt av en genererell satsning pa seniorbostader innebér att sta-
dens aldreomsorg maste ha beredskp tillgodose 6kade behov av insat-
ser i det ordinarie boendet sasom hemtjéanst, dagverksamhet och trygg-
hetslarm.
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Definitioner

Vard- och omsorgsboende

En gemensam bendmning for sarskilt boende med heldygnsomsorg.
Det &r en bistandsprévad insats enligt socialtjanstlagen. | Stockholms
stad finns vard- och omsorgsboenden for personer med somatisk sjuk-
dom eller demenssjukdom. Det finns profilboenden som har special-
kunskap utifran en sarskild diagnos eller funktionsnedsattning, exem-
pelvis psykisk sjukdom. Vissa vard- och omsorgsbhoende har inriktning
mot exempelvis olika sprakgrupper, kultur eller etnicitet.

Servicehus

I servicehus bor den enskilde i en egen lagenhet med trygghetslarm
och har tillgang till exempelvis viss gemensam service, gemensamma
lokaler och sjukskoterska. Hemtjénstinsatser ges efter behovsprovning.

Korttidsvard

En Kkortare periods vard och omsorg pa ett vard- och omsorgsboende.
Orsaken kan vara vaxelvard eller avlastning for den som vardar en nar-
staende i bostaden. Korttidsvard kan aven vara aktuellt av andra orsa-
ker, exempelvis under pagaende utredning av den enskildes omvard-
nadsbehov.

Seniorbostader

Seniorbostader ar lagenheter inom det ordinarie bostadshestandet av-
sedda for aldre dver en viss alder, inget bistandsbeslut behdvs. Senior-
bostader finns som hyresratt, bostadsratt och kollektivboende. Det ar
oftast lagenheter med god tillganglighet och med tillgang till gemen-
samma lokaler. Vid vissa av stadens seniorboenden driver staden akti-
vitetscenter med verksamhet riktad till aldre.



