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Projekt 500797 Rétkammare 8 pa Henriksdal — Inriktningsbeslut

FORSLAG TILL BESLUT
Styrelsen foreslas besluta

att for projektet Rétkammare 8 pa Henriksdal fatta inriktningsbeslut och bevilja upp till
31 mnkr for planeringsfasen med en indikativ totalbudget om 244 mnkr

att bemyndiga verkstéllande direktéren att teckna avtal och goéra erforderliga bestéliningar
inom av styrelsen godkand kostnadsram.

Marten Frumerie
Verkstallande direktor

Monika Hallberg
Avdelningschef Avloppsrening

Sammanfattning

Kapaciteten for rétningsprocessen vid Henriksdals reningsverk kommer att bli kritiskt 1&g, pa
grund av den 6kande belastningen pa verket, till foljd av befolkningsékningen samt att vattnet
som idag gér till Bromma reningsverk och via Eolshalls pumpstation till SYVAB ska ledas till
Henriksdal.

Utifrdn ovanstaende behover ytterligare en rotkammare byggas pa Henriksdal. Detta gor det
maojligt att stinga av en rétkammare for underhéllsarbete utan att uppehallstiden i Gvriga
rétkamrarna blir for kort. Det ar fordel att samordna utbyggnaden av den nya rétkammaren
med utbyggnaden av SFA och det finns fordelar att ha rotkammaren klar innan avloppsvatten
frAn Bromma leds om.

Projektet berdknas kosta 244 mnkr, varav 31 mnkr for projektering, bygglovsanstkan och
upphandling.

Bakgrund

Ratning behovs for att stabilisera slammet fran avloppsreningsprocessen, vilket minskar
olagenheter (smitta och lukt), véxthusgasutslapp och mangden slam som lamnar
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reningsverket (och darmed antalet transporter). P4 Henriksdals reningsverk finns idag sju
stycken rétkammare med en sammanlagd volym pa 38 400 m3.

Projektet Stockholms framtida avloppsrening (SFA) renoverar Henriksdals reningsverks
befintliga rétkammare och kommer att forbereda for att stélla om processen till termofil drift.
Det ingar inte att bygga fler rétkammare i projektet.

For att sakerstalla kapaciteten hos rétningsprocessen vid Henriksdals reningsverk behdvs
atgarder innan Brommatunneln tas i drift i projektet Stockholms framtida avloppsrening. Det
beror pa foljande:

e SFA:s ombyggnation av befintliga sju rétkammare har prioriterats om och enligt
tidplan &r alla rétkammare ombyggda 2029, samtidigt med de sista biolinjerna. Under
ombyggnationen ar en rétkammare at gangen tagen ur drift.

e R&tningsprocessen behdver ha marginal for att verket ska kunna ta atminstone en
rétkammare ur drift for forebyggande och avhjalpande underhall. Det kommer verket
inte ha uppnatt med de befintliga sju rétkamrarna. Med en utékning av rétkammar-
volymen uppnas en stabilare process och minska processriskerna.

e Belastningen pa verket — och darmed pa rétningsprocessen — 6kar i nuvarande
prognos snabbare &n i tidigare prognoser.

Sammanfattningsvis kommer belastningen pa rétningsprocessen att 6ka snabbare an tidigare
prognosticerat samtidigt som forlangd tidplan for ombyggnationen av rétkamrarna minskar
den tillgangliga kapaciteten. Darfor behtver kapaciteten hos rétningsprocessen ¢ka innan
Bromma reningsverk avvecklas och avloppsvattnet leds till Henriksdal.

| en forstudie har byggnation av tva nya rétkammare jamforts med alternativa satt att ta hand
om Overskottsslammet om det inte skulle rétas. Genom annan hantering av 6verskotts-
slammet skulle rétningsprocessen avlastas och ett nybygge av rétkammare skulle da inte
behovas. Bada utredningarna utgick fran att klara kapaciteten pa verket ar 2050. Tekniken for
alternativ hantering av dverskottsslammet visade sig inte vara processmassigt och tekniskt
tillforlitliga. Darfor rekommenderade utredningarna att bygga en ny rétkammare pa
Henriksdals reningsverk och mojliggora éverledning av Bromma samt att pa nytt undersoka
alternativa tekniker innan verket behdéver ytterligare en rotkammare.

Under hosten 2020 har en utredning tagit fram forutsattningar for en ny rétkammare pa
Henriksdal. Utredningen har aven utfort geotekniska och hydrogeologiska undersdkningar for
att se att tidigare féreslagen placering ar majlig.

Det finns fordelar om rétkammaren &r klar innan avloppsvattnet som idag gar till Bromma
reningsverk och via Eolshalls pumpstation till SYVAB istallet gar till Henriksdals reningsverk.

ARENDET

Syftet med projektet &r att 6ka kapaciteten i rotningsprocessen vid Henriksdals reningsverk.
Detta for att g6ra det mojligt att stanga av en rétkammare for underhallsarbete utan att
uppehallstiden i évriga rétkammare blir for kort. Den 6kade kapaciteten behovs for att klara
den framtida belastningstkningen for Henriksdals reningsverk.

Effektmalet for detta projekt ar att uppehallstiden i rétningsprocessen ska vara minst 15 dygn
nar nya Brommatunnelns vatten har anslutits till Henriksdal och att verket ska ha mdjlighet att
ta en rétkammare ur drift for arliga underhallsatgarder. Eftersom projektet Stockholms
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framtida avloppsrening fortfarande har rdtkammare ur drift vid denna tidpunkt innebéar det att
en ny rétkammare behdver vara Klar till dess.

Den nya rotkammaren kommer att ha en vétskevolym pa minst 10 000 m2 (vilket motsvarar
1,5-2 gamla rétkammare). Rétkammaren kommer delvis att vara nedspréangd i berg.
Rétkammaren far tillfartsvagar till toppen av rétkammaren och tunnlar till botten av
rétkammaren, samt en ny byggnad for elutrustning.

Alternativa lésningar

Nollalternativ

Om ytterligare rotkammare inte skulle byggas pa Henriksdals reningsverk kommer
belastningen péa befintliga rétkammare att bli for stor, vilket innebar risk for instabil drift och
risk for tidsforskjutning av driftséttning av Brommatunneln till Henriksdal.

Alternativ 1: Att bygga ytterligare en rétkammare pa Henriksdal med en vatskevolym pa
minst 10 000 m3, till en beddmd total investeringskostnad pa& 244 mnkr. Rétkammaren
kommer delvis vara nedsprangd i berg. | projektet ingar aven tillfartsvagar till toppen pa
rotkammaren, tunnlar till botten av rotkammaren samt en ny elbyggnad for att fa en komplett
anlaggning.

Forordat forslag till beslut

For att belastningen till Henriksdals avloppsreningsverk ska kunna 6ka, och vattnet som idag
gar till Bromma avloppsreningsverk och via Eolshalls pumpstation till SYVAB ska kunna
anslutas till Henriksdals avloppsrening, maste kapaciteten for rotningen att oka. For att uppna
detta foreslas att en ny rotkammare byggs pa Henriksdals reningsverk.

Atgarder

| planeringsfasen ingar att ta fram en systemhandling och detaljprojektering for en ny
rotkammare pa Henriksdals reningsverk. | planeringsfasen kommer dven bygglovshandlingar
att tas fram.

Organisation och ansvarsfordelning

Projektet kommer att utforas av avdelningen SFA pa uppdrag av Avdelning Avloppsrening dar
enhetschef pa Henriksdal Anlaggning Mikael Lind ar bestallare. Avdelning Avloppsrening
ansvarar for uppféljning av budget och ekonomistyrning. Projektet R6tkammare 8 leds av Elin
Larsson fran avdelningen Avloppsrening som har en roll som projektledare/
projekteringsledare och ingér i gruppen for projekteringsledare och teknikstdd i SFA.

Projektledare for Rotkammare 8 rapporterar till styrgruppen pa avdelning Avloppsrening
gallande innehall och kostnader och tid samt rapporterar till styrgruppen for SFA nar det galler
samordning av aktiviteter, prioritering samt delar som beror tidplaner som aven paverkar SFA-
projektet.

Fordelarna med att avdelningen SFA utfor projektet &r att samordning av Rétkammare 8-
projektets och SFA’s tidplaner och arbetsomraden forenklas. P& grund av manga parallella
pagaende entreprenader ar detta av stor vikt. Rétkammare 8-projektet kan ta del av den
organisation med de stédfunktioner som redan finns uppbyggd i SFA-projektet. Rétkammare
8-projektet kan anvénda en del av de avtal som redan finns upphandlade i SFA, vilket ger
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kortare upphandlingstider och vasentliga samordningsvinster, da samma konsulter och
entreprendrer kan anvandas.

Tidplan

Systemhandling klar september 2021
Bygglovshandlingar Klar till september 2021
Forberedande arbeten paborjas tidigast oktober 2022
Tidigast byggstart uppskattningsvis i juni 2023

Infor BP3 tar projektet fram en mer detaljerad tidplan.

Ekonomi

Utgifter

31 mnkr

Planeringsbudget:

Beraknad

Moment planeringsbudget
Projektering 17 500 000 kr
Ovriga admin kostnader t ex
upphandling, projektledning,
bygglov, mm 9 300 000 kr
Riskanalys 500 000 kr
Oftrutsett projektering 3 700 000 kr
Summa: 31 000 000 kr

Indikativ totalbudget, inklusive planeringsbudget:

Moment Indikativ totalbudget
Projektledning, dvriga admin

kostnader t ex upphandling,

bygglov, mm 10 100 000 kr
Projektering 17 500 000 kr
Byggledning, kontroll, risk, BAS-U 33 400 000 kr
Oforutsett projektering,

projektledning, byggledning 6 000 000 kr
Entreprenadkostnad 106 000 000 kr
Oftrutsett entreprenadkostnad 37 000 000 kr
Kanda risker 34 000 000 kr
Summa: 244 000 000 kr

SFAs projektledning har kvalitetsgranskat budget. Kostnaderna for kanda risker kommer fran
de risker som redovisas nedan under Risker.

Inkomster
Ar inte aktuellt i detta projekt.
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Risker

Manga av riskerna som identifierats ar kopplade till att projektet Stockholms framtida
avloppsrening, nedan forkortat SFA, pagar samtidigt vid Henriksdal. Vid riskidentifieringen
sags nodvandigheten att samordna projekten och riskminimera, men flertalet risker finns
kvar och behdéver I6pande hanteras i projektet.

Huvudtidplan fér ombyggnation rétkammare och évriga delar i SFA kommer att paverka
genomférandet av detta projekt. Uppdatering av tidplan for SFA kommer att paverka och
varderas for rétkammare 8-projektet.

Nar byggandet av rétkammare 8 ar tankt att ske kommer &ven renovering av
rotkammare 7 att genomforas av SFA. Arbetsomradena angransar till varandra och
det kommer bli mycket trdngt, vilket kan orsaka arbetsplatsolyckor. God samordning
kommer kravas och eventuell senarelaggning av renovering av rétkammare 7, 4 och
3i SFA.

Det kommer att vara trangt pa Henriksdal under byggnationen av rétkammare 8.
Detta kan skapa problem for transporter. Vid gjutning av kritiska delar a&r man
beroende av att betongbilar kan komma fram och inte hindras, for att hallfastheten pa
konstruktionen inte ska paverkas negativt. Kritiska moment maste identifieras for att
dessa ska kunna planeras och samordnas med andra aktiviteter.

Det finns stora risker for att interna resurser inom avdelning avloppsrening inte har
tillracklig med tid for att delta i projektet, pa grund av att manga andra aktiviteter
pagar samtidigt. Detta kan paverka kvaliteten pa anlaggningen, men aven orsaka
forseningar och kostnader i projektet. Planering av resurser behdver goéras av
enhetschefer pa avdelningen Avloppsrening.

Rotkammare 8 ar beroende av att nya elrum och rérinstallationer ar fardiga i tid. Om
dessa blir forsenade kommer &ven rotkammare 8 att férsenas. God samordning
kommer att kravas.

Det kan bli svart att f& in anbud for bergarbeten, d& manga stora projekt med
bergssprangningar pagar i Stockholmsomradet, vilket kan orsaka extra kostnader. For
att motverka detta behover upphandlingen paborjas i god tid.

Risken ar att ventilationen i tunnlarna blir samre under ombyggnaden pa grund av
stor belastning av fordonstrafik. For att motverka detta behdver detta tas med i
projekteringen for ventilationen.

Det ar trdngt i tunnlarna och da ar risken stor att tillgangligheten och majligheten att
underhalla utrustningen inte blir tillrackligt bra, vilket kan orsaka en forsamrad
arbetsmiljo i driftskedet. For att motverka detta behdver detta tas med och férebyggas
i projekteringen.

Rotkammare 8 ar placerad i en slant, vilket kan orsaka risker for arbetsmiljon under
ombyggnaden som t ex fallrisker och rasrisker. God planering for dessa arbeten
kravs.

| laget for den planerade arbetsvagen gar gasledningar. De ritningsunderlag som
finns har inte status relationshandlingar. Risken &r att man borrar i dessa
gasledningar, vilket kan orsaka bade forseningar, kostnader och explosion.
Forberedande arbeten med att lokalisera och flytta ledningen behéver planeras in.
Bygglov och eller miljctillstand kan férsena projektet.
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Arendets beredning

Arendet har beretts av avdelningen Avloppsrening p& Stockholm Vatten och Avfall i
samarbete med SFA

SLUT
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