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Ett ar av utmaningar och utveckling

2020 var ett mycket speciellt ar for oss alla. P4 manga hall har vi helt fatt tinka om, planera om och
stilla om for att uppritthalla kvaliteten i vdra verksamheter. Tack vare skicklig personal som bidragit
med nya innovativa 16sningar och ett stort digitalt sprang har vi tillsammans lyckats med denna
utmaning. Nar vi nu summerar 2020 kan vi konstatera att Tyresé kommun ligger bakom sig ett ar da
verksamheten trots utmaningar har genomférts och utvecklats pa ett mycket bra sitt och med ett

rekordoverskott 1 ekonomin.

Under dret har vi fortsatt att besluta om, och genomfort, atgirder som ska gora det bittre, enklare,
roligare och tryggare att bo, leva och verka i Tyreso. Vi har tillfért medel till Tyresos skolor f6r att
torbattra den digitala utrustningen, for att upprusta lirmiljéer och skolbibliotek samt 6ppnat en
resursskola med behandling. For vara dldre har utvecklingen av Bjorkbackens nya dldreboende
fortsatt och under aret har Stiftelsen Stora Skéndal valt att etablera sig 1 kommunen. 2020 var ocksa
aret da vi skulle 6ppna var forsta triffpunkt for dldre. Pa grund av de radande restriktionerna har
detta dnnu inte genomforts, men vi ser fram emot att starta denna viktiga verksamhet sa snart som

moijligt.

Under aret har vi ocksa forbattrat mojligheterna till en meningsfull fritid. Genom satsningar pa
upprustade fritidsgardar, nya padelbanor samt etablerandet av Fritidsbanken har vi gjort det mojligt
tor fler att ha en rolig och meningsfull fritid. Utover dessa satsningar har trygghetsarbetet runtom i
kommunen fortsatt. Bland annat har vi tillsatt tva nya faltassistenter som jobbar uppsékande mot
kommunens ungdomar, vi har beslutat om bittre utomhusbelysning, stirkt arbetet mot vald i nira
relation och det har tillkommit fler 6vervakningskameror pa otrygga platser. Vi har ocksa vilkomnat
ett antal personer till tva nya fina L.SS-boenden. Tyres6 fortsitter att vixa. Under 2020 uppfordes
284 nya bostider. Tre detaljplaner har under dret vunnit laga kraft.

Under 2021 fortsitter arbetet med att genom stindiga forbittringar skapa en enklare, roligare och
tryggare vardag for Tyresoborna. Jag hoppas pa en snabb utrullning av vaccinet och att personalen i
vira verksamheter snart kan fa arbeta under mer normala omstindigheter igen. Tillsammans arbetar
vi fr att nd var vision:

I Tyreso finns det hallbara livet, nira storstad, skog och skirgard.

I Tyreso finns plats for alla — hir trivs nya tankar.

Tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Tyres6 ar hemmal

Anita Mattsson (S), kommunstyrelsens ordférande
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning

Aret 2020 kommer i framtiden att kommas ihig som coronadret. Manga saker som tagits for givna
stilldes pa huvudet detta ar, och det har inneburit stora utmaningar f6r kommunens organisation.
Trots att aret har inneburit provningar har det ocksa visat att ndr manniskor tvingas tinka utanfér
invanda ramar och maste arbeta tillsammans fast pa olika platser sa klarar man mer 4n man tror. Sa

har det ocksa varit for Tyresé kommun.

Under 2020 har stora férindringar genomforts i Tyresé kommuns styrstruktur. Kommunen har fatt
en ny sammanhallen mal- och uppféljningsstruktur frin de 6vergripande malen i kommunplanen
genom forvaltningarna ut till samtliga enheter. Stor vikt har lagts pa att ta fram mal som gar att f6lja
upp minst en gang i manaden och som utgar frain medarbetarnas delaktighet och det virde som
skapas for Tyres6borna. Manatliga uppfoljningar och ett tydligt signalsystem med gront, gult och rott
ska visa om de olika grupperna dr pa ritt vig samtidigt som det ger bra méjligheter att korrigera
avvikelser. En organisation som vill vara framgangsrik behéver ha férmaga att uppfatta signaler, vara
anpassningsbar och hela tiden bli bittre. Ambitionen ar att Tyresé kommun ska vara en sadan

organisation och malet dr att bli Sveriges bista offentliga arbetsgivare.

Kommunens mal f6r 2020 utgar fran den tidigare malstrukturen dir malen var uppdelade i tre
malomraden med fyra strategiska mal samt tre grundférutsittningar: Hallbar ekonomi, hallbar
kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare. Samtliga strategiska malen har bedomts som gula. Av de

tolv underliggande forutsittningarna har atta bedomts som grona och fyra som gula.

Tyres6 kommunkoncern redovisar f6r 2020 det bista ekonomiska resultat nagonsin med en vinst pa
218,2 miljoner kronor. Huvudorsaken dr kommunens resultat pa 193,6 miljoner kronor. Resultatet f6r
Tyreso Bostader AB, faller nagot efter det starka resultatet 2019. Inom kommunen har ett antal
verksamheter forbattrat sina resultat, sarskilt dldreomsorg, omsorg om personer med
funktionsnedsittning, férskola och grundskola. 14 av kommunens 19 verksamhetsomriden redovisar
positiva resultat med totalt 106,7 miljoner kronor, medan fem visar en negativ avvikelse med totalt

21,7 miljoner kronor. 2019 redovisade sju verksamhetsomraden negativa avvikelser.

Summan av de ekonomiska effekterna pa grund av pandemin har paverkat det ekonomiska resultatet
tor Tyres6 kommun positivt. Socialstyrelsen har under 2020 beviljat Tyres6 kommun 14,6 miljoner
kronor 1 riktat statsbidrag f6r merkostnader inom hilso- och sjukvard respektive socialtjinst till f6ljd
av covid-19. Verksamheterna har dven erhallit riktade statsbidrag fran Forsikringskassan avseende
ersittning for sjukloner (20,0 miljoner kronor), vilket gett storst effekt for de stora férvaltningarna.
Inom fo6rskola och skola har vikariebehovet minskat som en anpassning till 6kad sjukfranvaro bland
bade barn elever och medarbetare. Efterfrigan pa dldreomsorg har minskat. Vissa planerade
aktiviteter har inte fullt ut kunnat genomféras, som till exempel utvecklingsinsatser f6r chefer och
medarbetare samt vissa digitaliseringsinitiativ. For individ- och familjeomsorgen har pandemin

inneburit 6kade kostnader inom framforallt missbruksvarden.

Bokslutet paverkas negativt av nya regler f6r kommunens redovisning av exploateringsbidrag och

gatukostnadsersittningar, samt detaljplaner och forstudier. Totalt uppgar intiktsminskningar och
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kostnadsokningar till 12,5 miljoner kronor f6r verksamhetsomradena kultur och fritid (1,4 mnkr),

vighillning och park (6,4 mnkr) och plan och exploatering (4,7 mnkr).

Finansforvaltningens resultat paverkas av att staten tidigt under aret 6kade de generella statsbidragen
till kommunen med 63,1 miljoner kronor da skatteintikterna forvintades minska. Nar
skatteintikterna senare inte visade sig minska i samma omfattning som forst befarats resulterade detta

1 ett bittre resultat in budgeterat.

Trots den héga investeringstakten kar kommunens upplaning med endast 100 miljoner kronor.
Kassaflodet fran det ekonomiska resultatet har inneburit att ytterligare upplaning inte varit nédvindig.
Soliditet inklusive pensionsataganden 6kar fran 11,4 till 19,0 procent medan soliditet exklusive panter

och ansvarsférbindelser 6kar frin 329 till 37,5 procent.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Kommunkoncernen
2020 2019 2018 2017 2016
Verksamhetens intdkter (mnkr) 943,2 882,5 8443 833,2 899,9
Verksamhetens kostnader (mnkr) -33423 -3 300,6 -32132 -3061,8 -3016,6
Ates resultat (mnkr) 2182 141,3 -5,6 108,0 1223
Soliditet (%) 32,1 28,7 29,9 33,0 32,6
Soliditet inklusive totala pensionsforpliktelser (%o) 20,9 16,5 15,5 16,9 14,9
Nettoinvesteringar (mnkr) 6173 589,1 600,9 481,7 249
Sjilvfinansieringsgrad (%o) 68,8% 51,4% 27,7% 52,6% 108,6%
Lin i bank eller kreditinstitut (mnkr) 29723 2872,8 24549 21571 2099,2
Antal anstillda Y 2423 2 437 2 456 2 397 2 443
Kommunen
2020 2019 2018 2017 2016

Verksamhetens intikter (mnkr) 665,1 639,7 623,8 608,1 678,3
Verksamhetens kostnader (mnkr) 3185,6 31551 3076,8 29255 2 886,8
Ares resultat (mnkr) 193,9 99,0 -24.4 84,5 27,0
Arets resultat exklusive jimforelsestérande poster (mnkr) 1939 99,0 -10,4 84,5 375
Arets resultat exklusive jimférelsestorande/skatteintikter 2
(%) 6,8 3,6 -0,4 34 1,6
Arets resultat /Bruttokostnader (%) 5,9 3,0 -0,8 2,8 0,9

medel Stockholmskommuner (%) 3,0 2,1 4,0 4,2
Eget kapital (mnkr) 1453,8 1130,6 1 045,7 1070,1 985,6
Soliditet % 37,5 329 35,5 38,9 36,6
Soliditet inklusive pensionsskuld % 19,0 11,4 9,5 10,5 6,4

medel Stockholmskommuner (%) 26,0 240 25,0 240
Nettoinvesteringar (mnkr) 521,8 4447 154,8 206,2 2441
Skattefinansieringsgrad (%) (sjilvfinansiering) 61,3 48,4 56,7 91,7 52,7
Nettoinvestetingat /verksamhetens nettokostnader 19,7 16,9 6.0 8,5 10,5

medel Stockholmskommuner (%) 14,0 14,6 15,0 14,0
Lén i bank eller kreditinstitut (mnkr) 1100,0 1 000,0 680,0 680,0 820,0
Lin i bank eller kreditinstitut/ skatteintakter? 38,7 30,6 26,7 27,1 34,9
Antal anstillda D 2423 2392 2413 2 354 2 402
Verksamhetens kostnader exkl avskrivningar/skatteintikter 2
% 88,8 92,1 97,0 92,5 94,5
Avsktivningar/skatteintikter 2 % 4.4 4,3 4.4 4,2 43
Nettokostnader édrlig 6kning % 0,6 1,9 6,7 4.4 5,9
Skatteintikter + generella statsbidrag érlig 6kning % 4,0 7,2 1,7 6,7 6,2

D Avser manadsavlonade tillsvidareanstillda

2 Begreppet skatteintikter i tabellen avser summan av skatter och generella statsbidrag,
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Handelser av vasentlig betydelse

Andra foretag / organisationer med
Agariniressen och dgarandelar

* Sodertéms milié- och hisloskydds-
férbund

S&dertéms Sverférmyndamiamnd
Sédertéms brandférsvarsfibund 9,04%
Varljus AB* 55%
Stockholmsregionens Forsakungs AB 4,07%
0,61%
0,16%

29,6%
13,16%

Kommuninvest

SKL Inera AB

Privata utforare

Dibber

Unike

Academedia

Internaticnella Engelska skolan Sverige AB
Kunskapsskolan i Sverige AB

Tyresé Montessoriskola och férskola
Drottning Blankas Gymnasiom Kronan AB
NTI Gymnasiet

$j6lins Gymnasium

Attendo

Bra Liv

Férenade Care

Jobbverket

Kunskapsskolan i Sverige AB

Lindalens Omsorg AB

Noga omserg AB

Sj6lins Gymnasiom AB

Virdaga

LP-stiftelsen

*Vifjus AB bildades 1994 av 25 kommuneri Stockholms Bm for
atterbjuda vard, behandii h cadgivartj fori forsta
hand bam ochunga Styreksen besintade att avveckia bolageti
samband med ordinaric bolagsstimmai maj 2019

Handelser av vasentlig betydelse for kommunkoncernens finansiella stallning

Generella statsbidrag

Under 2020 har staten vid tva tillfdllen beslutat att 6ka kommunernas generella statsbidrag till f6ljd av

coronapandemin. For Tyres6 kommun har det inneburit att ett tillskott har skett om totalt 63,1

miljoner kronor. Tyres6 kommun har dessutom erhallit bidrag motsvarande 28,2 miljoner kronor for

att sakra vilfirdsverksamheten inom kommunen. Totalt har kommunen erhallit 91,3 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag

Riksdag och regering har dven tagit flera beslut for att kompensera landets kommuner och regioner

tor merkostnader och forlorade intikter genom riktade statsbidrag. Tyres6 kommuns verksamheter

har fatt riktade bidrag som uppgir till totalt cirka 35,3 miljoner kronor fér ar 2020.

Nya redovisningsregler

Fran och med 2020 giller nya regler f6r hur kommunen redovisar exploateringsbidrag och

gatukostnadsersittningar. Alla sidana bidrag fran privata verksamheter (féretag och privatpersoner)

ska redovisas som intikt det aret tillgangen tas 1 bruk. Tidigare har intikten férdelats Gver objektets

avskrivningstid. Detta har inneburit minskade intikter fraimst for verksamhetsomrade vig och park

med 6,4 miljoner kronor och fér verksamhetsomrade kultur och fritid med 1,4 miljoner kronor. I

finansférvaltningens utfall ligger dven en positiv effekt pa 23,7 miljoner kronor 1 exploateringsbidrag

och gatukostnadsersittningar som intiktsfors for helaret 2020. Arets nettoeffekt blir dirmed 15,9

miljoner kronor.
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Utover det innebir fortydliganden av reglerna att utgifter f6r detaljplaner och férstudier som tidigare
bokférts som investering nu blir en driftkostnad. Detta ger 6kade kostnader med 4,7 miljoner kronor

for verksamhetsomrade plan och exploatering.

Engangskostnader

Kommunens resultat har paverkats negativt pa grund av 6kade kostnader f6r marksanering i samband
med bygget av parkeringsgarage, sopsug och ishall, 6kade driftskostnader i samband med
byggnationen av Fornuddens skola samt kostnad for forsikringsskador for brinder. Totalt paverkar

dessa poster bokslutet med19,8 miljoner kronor.

Brand i vindkraftverk

Vindkraftverket i Bosjovarden som édgs av Tyreso Vindkraft AB (dotterbolag till Tyresé Bostider AB)
forstordes av en brand i slutet av februari 2020. En utredning gjordes for att faststilla omfattningen
av skadorna. Skadorna konstaterades vara sa omfattande att turbinen ej ater kan tas i bruk. Tyreso
Bostider har dirfér bestimt sig for att avveckla vindkraftverket och erhalla en forsikringsersittning.

Under 2021 kommer arbetet med avveckling att fortsitta

Viktiga handelser i kommunens verksamheter

Coronapandemin

Pandemin har sedan bérjan av 2020 haft stor paverkan pa kommunens olika verksamheter.
Effekterna beskrivs i avsnittet ”’Coronaviruset” under overskriften ’Omvirlden och verksamheten”

nedan.

Feriepraktik

Kommunen gjorde en gemensam kraftanstringning och skapade feriejobb fér 219 ungdomar inom
barnomsorg, skola, park och kolloverksamhet. Ambitionen dr att 6ka antalet feriepraktikplatser

ytterligare till sommaren 2021.

Ett tryggare Granangsringen

Under 2020 har kommunen tillsammans med Tyresé Bostider AB gjort gemensamma insatser och

aktiviteter. Trygghetsvirdar har 6kat nirvaron 1 Graningsringen tillsammans med 6vriga aktorer ute

pa filtet sa som polis, viktare, filtassistenter och fritidsgardens faltare. Ett samarbete mellan
ommunen och foéreningslivet, ”Bollmora inter”, som har sitt faste i Graningsringen har agera

ki h f gslivet, ”Boll ter”, har sitt fiste 1 G gsringen har agerat

foreningsvirdar i omradet med omnejd sedan sommaren 2020.

Etableringscentrum permanentas

Etableringscentrum har haft fortsatt mycket goda resultat att fa ut nyanlinda i arbete och studier och
verksamheten permanentas frin och med april 2021 dé projekttiden ir slut.

Bjorkbacken 2.0

Flytt av vissa enheter pa Bjorkbacken till Villa Fornudden har genomférts. I samband med flytten
genomfordes omflyttning av personal till andra verksamheter inom dldreomsorgen, vilket innebar
hogre sysselsittningsgrad for flera medarbetare samt en storre andel tillsvidaretjanster inom

dldreomsorgen.
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Aldreomsorgslyftet

Aldre- och omsorgsforvaltningen och fackférbundet Kommunal slét en lokal 6verenskommelse med
villkor f6r dldreomsorgslyftet vilket innebar att dven tillsvidareanstilld personal inom ildreomsorgen
kan ta del av satsningen och utbildningen som startade under hésten. Fran borjan var bidraget tinkt

att omfatta timanstillda/visstidsanstillda — for att ge dem méjlighet till kompetensutveckling.

Hela samhallsbyggnadsprocessen inom ett kontor

Under viren 2020 samlades hela samhillsbyggnadsprocessen inom ett kontor nir
samhillsbyggnadskontoret bildades genom hopslagning av stadsbyggnadsforvaltningen och tekniska

kontoret samt fastighetsenheten.

Larstudio med behandling

En kommunal lirstudio med behandling startade hostterminen 2020. Organisatoriskt tillhér
lirstudion Sofiebergs skola och den ligger i anslutning till Sofiebergs forskola. Den nya lirstudion
kompletterar de tva som redan finns i kommunen, genom att erbjuda behandling f6r elever som har

sirskilda behov for att kunna tillgodogora sig sin skolging.

Barn och ungas psykiska valbefinnande

Inom det prioriterade omradet barn och ungas psykiska vilbefinnande har kulturskolan samarbetat
med skolhilsovirden for att med hjalp av metoden ”Dansa utan krav” frimja god psykisk hilsa for

tjejer 1 tondren. Region Stockholm uppmirksammade detta genom en film.

Ny investeringspolicy for kommunen

Kommunens investeringsprocess har forbittrats genom att kommunfullmaktige faststillde en ny
investeringspolicy for kommunen. Arbetet med att implementera den nya processen inleddes under

2020, och kommer att paga under 2021.

Forandringar i drift av verksamheter

e Frin den 1 september har LP-stiftelsen tagit 6ver ansvar for driften av Kallans stédboende for
vuxna med missbruksproblematik.

e Under 2020 har en av kommunens utférare av boendestéd (Bra Liv) inte beviljats tillstand att
bedriva verksamhet av Inspektionen f6r vard och omsorg (IVO) och har valt att siga upp avtalet
med Tyres6 kommun fran den 31 januari 2021.

e FEtt nytt vard- och omsorgsboende, Villa Fornudden, 6ppnade i Trollbicken under september
manad.

e Tva nya gruppbostider enligt LSS har 6ppnats under 2020; Villa Stjarnvigen i juni och Villa
Strandvigen i september.

e Forskolan Baten har stingts och en paviljong pa Speldosans férskola togs 1 bruk under hésten
2020.

KRAV-certifiering
Samtliga Tyres6 kommuns skol- och férskolekok dr nu KRAV-certifierade.
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Okad trygghet

I samarbete med féreningslivet genomfors trygghetsvandringar som interagerar med ungdomar. Tva
faltassistenter har anstillts som ska komplettera och bidra till andra befintliga insatser och
verksamheter f6r ungdomar i Tyreso. I Grandngsringen har trygghetsskapande atgirder gjorts bland
annat i form av forbittrad belysning och Gversyn av utemiljén. I kommunen finns ett etablerat
nitverk for arbete kring vald i ndra relation. Syftet med nitverket dr att hélla dmnet vid liv, utveckla
samverkan savil internt som externt och fungera kunskapshéjande samt dela kunskap aktérer
sinsemellan. Detta arbete har kints extra angeliget nu under Corona. Kommunen har under aret

ans6kt om kameraGvervakning vid hogstadieskolor samt vid Graningstorget och Alléplan.

Forbattrat skolresultat

Andel elever i drskurs nio med betyg i alla amnen var lisaret 19/20 det hogsta pa fem ar.

Biblioteket i Tyresd centrum séndagsdppet

Biblioteket i Tyres6é centrum borjade med séndagsoppet den 1 mars 2020.

Anlaggningar for kultur och fritid

Konstgriset pa Tyresovallen (A- och B-plan) samt pa Nyboda skola har lagts om. Padelbanor har
anlagts vid Trollbickens IP och Wittingestraket.

Fritidsbanken 6ppnad
Fritidsbanken 6ppnade sin verksamhet i oktober med moijlighet for invanarna att gratis lana sport-
och fritidsutrustning gratis under 14 dagar.

Nya skolor i centrumomradet

Inom det lokalstrategiska arbetet har fragan om grundskolor i centrumomradet 1 Tyreso utretts.
Rapporten godkindes av kommunstyrelsen i oktober och innebir att samhillsbyggnadskontoret har

inlett forstudier for att mojliggora ett slutgiltigt beslut under 2021 om nya skolor i centrum.

Brander och ateruppbyggnad av lokalerna

Tva stora brinder intriffade natten den 14 februari pa Tyreso skola och Nyboda fritidsgard.

Fritidsgarden blev invindigt totalférstoérd och renoverades dirfér under sex manader.
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Omvarlden och verksamheten

Politiska beslut

e Lagen om Férenta nationernas konvention om barnets rittigheter tridde i kraft den 1 januari
2020. Lagen innebir ett fortydligande av att domstolar och rittstillimpare ska beakta de
rittigheter som foljer av barnkonventionen.

e Genom ett ekonomiskt tillskott i form av de sa kallade vilfirdspengarna har arbetsmarknads- och
socialférvaltningen kunnat genomfora utokade arbetsmarknadsinsatser och riktade
utbildningsinsatser.

e Flyktingmottagandet i Sverige stoppades i bérjan av aret och i1 Tyres6 dterupptogs mottagandet
inte forrin i oktober, och dé i mycket begrinsad omfattning.

e Regeringen har under 2020 beslutat om reviderade kursplaner i grundskolan med start lisaret
21/22.1 februari 2021 beslutade regetingen har skjuta upp starten till hostterminen 2022.

e Regeringen har beslutat om en tillféllig fo6rordning (2020:115) om utbildning pa skolomradet och
annan pedagogisk verksamhet vid spridning av viss smitta som ger huvudmain en ¢kad flexibilitet
om en skola haller eller har hallits stingd med anledning av coronaviruset. Férordningen giller
fran den 16 mars 2020 till och med den 30 juni 2021. Denna férordning har dndrats ett flertal
ganger under dret utifran utvecklingen av pandemin. Sedan mars 2020 har gymnasieskolan fatt
bedriva fjirr- och distansundervisning.

e Skolverket beslutade i december att stilla in de nationella proven under varen 2021, med

undantag for arskurs 3.

Coronaviruset

Coronapandemin har paverkat alla runt om 1 virlden, sa dven Tyres6 kommun. Kommunens arbete
med pandemin har utgatt fran féljande:

e Hantera situationen med sa sma storningar som mojligt och med en tidshorisont pa tre

manader i taget.

e F6lja nationella och regionala riktlinjer avseende skola, arbetsgivare och vard och omsorg.

e Sikerstilla ledningsfunktioner i alla samhaillsviktiga verksamheter

e Planera for upp mot 40 procents personalbortfall 6ver tid.

e TFortlépande gora riskbedémningar i samtliga verksamheter och prioritera aktiviteter utifran

rddande situation.

Tyresé kommun har sedan mitten av mars 2020 haft den 6vergripande krisorganisationen aktiverad
och méten har genomférts minst en gang i veckan. I detta arbete har dven VD i Tyres6 Bostidder
ingatt. Fokus har varit pa att hantera uppkomna utmaningar som exempelvis hantering av
skyddsutrustning, mojligheten att flytta medarbetare mellan olika enheter, planering av verksamheter
med stor sjukfrinvaro och vaccinering av siavil medborgare som medarbetare. Ett stort
samverkansarbete har dven bedrivits i linet, inom ramen f6r Samverkan Stockholmsregionen (SSR),
dir gemensamma férhallningssitt och inriktningar har tagits fram for att samordna de gemensamma
behoven. De verksamheter som har paverkats mest inom kommunen dr omsorg, dldrevird, skola
och forskola. Sjukskrivningstalen har stundtals varit h6ga och méanga omprioriteringar har behovt

goras. For skolan har ibland distans- eller fjarrundervisning varit nédvindig. Tack vare bland annat
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kartligening av sjukvardskompetens, personalpooler och bra planering har Tyres6 kommun dock

alltid haft tillgang till medarbetare nir det behovts.

Eftersom det har funnits ett stort behov av snabb och tydlig information, bade internt och externt,
har ett annat mycket viktigt fokusomrade varit kommunikation. For att sikra att informationen fran

linets alla kommuner har varit samstimmig har de 6vergripande budskapen samordnas inom ramen

SSR.

I ndringslivet har olika branscher drabbats pa olika sitt och méanga foretag har statt infor stora
utmaningar. Tyres6 kommun tog dirfér under véren fram ett atgirdspaket fOr att stétta det lokala
niringslivet. For att underlitta f6r medborgare som inte kunde handla pa egen hand samarbetade
kommunen med Svenska kyrkan och volontirer rekryterades for att hjilpa dldre och andra

riskgrupper som var isolerade och behévde stod.

Som arbetsgivare har Tyres6 kommun under aret vidtagit atgirder for att underlitta arbete pa distans
tor de medarbetare som haft denna mojligheten och stéttat chefer och medarbetare 1 olika
arbetsmiljofragor. For att visa uppskattning till alla medarbetares slit under aret, betalade Tyreso
kommun dessutom ut en coronabonus pa 1500 kronor per medarbetare. Sammantaget har
kommunens verksamheter, trots pandemin, fungerat val. Arbetet med att skapa ett bittre, enklare,
roligare och tryggare Tyreso att bo, leva och verka i, har fortsatt, om in pa ett annorlunda och mer

digitalt sitt.

Under 2020 har staten beslutat att 6ka kommunernas generella statsbidrag for att kompensera for
torvintade minskade skatteintikter till f6ljd av pandemin. Foér Tyresé kommun har det inneburit att

ett tillskott pa 63,1 miljoner kronor.

Riksdag och regering har dven tagit flera beslut for att kompensera landets kommuner och regioner
tor merkostnader och forlorade intikter genom riktade statsbidrag. Tyres6 kommun har fatt riktade
bidrag som uppgar till totalt cirka 35,3 miljoner kronor fér ar 2020:
e Ersittning for merkostnader, som regioner och kommuner haft har kunnat sékas hos
Socialstyrelsen. Tyresos kommun fatt ersittning motsvarande 14,6 miljoner kronor.
e Ersittning for hela sjuklénekostnaden som redovisats i arbetsgivardeklarationen. For Tyreso
kommun har det inneburit ett bidrag pa totalt 20,0 miljoner kronor.
e Beslut om nedsittningen av arbetsgivaravgifter innebar att Tyres6 kommun kunnat begira
nedsittning av arbetsgivaravgifterna motsvarande 0,6 miljoner kronor.
e Stod till fastighetsigare for tillfalligt sinkta fasta hyror for utsatta branscher. Tyres6 kommun

har fatt bidrag om 0,1 miljoner kronor.

Utvecklingen pa arbetsmarknaden

Coronapandemin har haft en stor paverkan pa den svenska arbetsmarknaden med stigande
arbetsloshet till f6ljd — fran 7,4 procent 2019 till 8,8 procent 2020. Antalet inskrivna pa
Arbetstérmedlingen har varit det hdgsta sedan 1997. Samtidigt vixte gruppen langtidsarbetslésa
kraftigt och farhagor finns om att dessa personer kommer att fa det allt svarare att komma tillbaka till

arbetsmarknaden.

Arsredovisning 2020 Sidan 13 Tyres6é kommun



Enligt arbetstérmedlingens prognoser forvintas arbetslosheten stiga ytterligare under 2021. Den
minskade efterfrigan pa arbetskraft bedéms orsakas bade av fortsatt svag konjunktur och strukturella

forindringar pa arbetsmarknaden sasom digitalisering och automatisering.

Arbetslosheten 6kade mer i Stockholmsregionen dn i 6vriga delar av landet dd pandemin slog extra
hart mot linets stora privata tjanstesektor. Det drabbade i sin tur i h6g utstrickning unga och
utrikesfédda, framfér allt kvinnor, som arbetade inom hotell, restaurang och handel. I Tyreso steg
arbetslsheten under aret fran 4,9 procent till 6,4 procent, vilket ir mindre 4n i vriga linet. Aven

bland utrikesfédda var 6kningen mindre i Tyres6 4n i Stockholmsregionen som helhet.

Arlig befolkningsakningi procent
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Befolkningsutveckling

Tyres6 kommuns befolkning vaxte 2020 med 345 personer till 48 648. Det motsvarar en 6kning med
0,71 procent, vilket var hégre dn takten i Stockholm lin som helhet (0,63 procent) och takten i riket
(0,50 procent). 2020 paverkades i manga avseenden av coronapandemin, inte minst genom fler
dédstall. Antalet avlidna var 2020 det hégsta nagonsin 1 Tyreso. Vad giller antalet f6dda har antalet
varit ligre de senaste tre dren dn perioden innan dess. Om detta dr en foljd av
bostadstillging/generationsskifte, utflyttningen i dldern 25-44 ér eller ir en effekt av dndrat monster
tor familjebildning aterstar att se. Vidare paverkas utvecklingen i Tyreso dels av vilka byggprojekt som
blir inflyttningsklara under aret, dels av hur utvecklingen pa bostadsmarknaden ser ut 1 andra
nirliggande kommuner inom Stockholms lidn. In- och utflyttningen i kommunen var under 2020 i

niva med 2019. De senaste fyra aren uppvisar dock en hégre utflyttningsfrekvens dn perioden innan.

Analys av prognosen och utfallet f6r befolkningsutvecklingen 2020 visar att inflyttningen i hég grad
toljde den nybyggnadstakt som var planerad for aret. Antalet nyfédda under aret var ligre dn
prognosen medan antalet doda i stort sett tangerar prognosen. Det som avvek mest frin prognosen
var utflyttningen frin kommunen, vilken var hogre dn prognosen. Vissa monster gillande in- och
utflyttning kan urskiljas. 30-39 aringarna ir den grupp som driver befolkningsékningen genom att
flytta in med flertalet barn i hushallet. Viss inflyttning sker dven av 40-49 dringar, men inte i lika stor
utstrickning. 19-25 aringar dr gruppen som hamnar lingst under prognosen. De har under de tre

senaste aren 1 hogre utstrickning dn tidigare flyttat frin kommunen under manaderna augusti-
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september sannolikt for studier pd annan ort. Gruppen 50-64 aringar flyttar dven dessa ut frin

kommunen i allt hégre utstrickning.

Demografiskt tryck

Om utvecklingen fortsitter dven kommande ér, blir det firre skattebetalare som ska bira en férvintad
6kning av férsérjningsbordan. Flyttstrommarna, bade in och ut, sker framférallt 1 gruppen 0-59 ar
och gruppen vixer langsamt i relation till bostadsbyggandet. Flyttfrekvensen avtar allt mer efter
pensionsaldern. Detta, tillsammans med stora kullar av 40- och 50-talister, innebdr att manga bor kvar
och aldras 1 kommunen. Vad giller kommunens ildsta befolkning, 80+ aringar, férvintas gruppen
vixa med 35 procent till 2025 och med 60 procent till 2030. Inflyttning av barn i férskolealder f6ljer
inflyttningstakten av vuxna i 30-39 4rsildern och sker i en nigot lugnare takt in de senaste dren. Aven
inflyttning av skolbarn 6-15 ar féljer forildrars inflyttning och foljer trenden att vara lite lugnare dn
tidigare. Nir fa nya ligenheter och hus blir inflyttningsklara bromsas 6kningstakten av barn. Behovet
av nya forskole- och skolplatser kommer fortsatt 6ka, men takten beror pa mingden nya bostider och
effekter av generationsvixling i befintliga omraden. Noggrann anpassning av genomférandetakten for
upprustning och nybyggnation av skolor och férskolor dr viktig. Genom att dra nytta av tillfalligt

mindre kullar kan behovet av tillfilliga lokaler under renovering, om- eller nybyggnad minimeras.

Investeringsbehov

Det finns stora investeringsbehov inom kommunsektorn. En 6kande befolkning medf6r behov av
bostadsbygganden och dirmed ocksa ny infrastruktur som vigar, vatten och avlopp. Aven behovet
att verksamhetsfastigheter, forskolor, skolor och idldreboenden och idrotts- och kultur- och
tritidsanliggningar 6kar. Dessutom har manga kommuner en dldrande infrastruktur och manga

fastigheter som dr 1 behov av reinvesteringar.

Bilden dr densamma i Tyres6 kommun. Det finns ett tydligt behov av infrastrukturinvesteringar
sasom vagar och VA-anliggningar, bade for att erbjuda vara medborgare bittre service och for att
mojliggora en framtida befolkningstillvaxt. Dessa investeringar kan till en del finansieras genom
markforsiljningar, exploateringsbidrag, gatukostnadsersittningar och VA-anslutningsavgifter.
Dessutom pagar investeringar ocksa 1 verksamhetsfastigheter som Fornuddens skola, férskolan pa
Akvarievigen, tva gruppbostider och den kombinerade
ishallen/parkeringsgaraget/sopsugsterminalen i Norra Tyres6 centrum. De senaste dren har

kommunens bruttoinvesteringar uppgatt till mer dn en halv miljard kronor arligen.

Under 2020 presenterades utredningen om skolor i centrum som visade pa behov av betydande
skolinvesteringar. Kommunens lokalférsorjningsplan visar dessutom pa kommande
investeringsbehov: skolinvesteringar (dven i andra kommundelar 4n centrum), och investeringar i
torskolor, dldreboenden och gruppbostider. Det finns dven i Tyreso ett stort reinvesteringsbehov i
befintliga lokaler. Vi har sedan manga ar en skuld i eftersatt underhall i férskolor och skolor. Utéver
detta tillkommer infrastrukturinvesteringar, bade de som redan finns med i investeringsprogrammet

och planerade investeringar som inte dnnu dr budgeterade.

Inom Tyres6 Bostider AB finns ett stort underhéllsbehov f6r bolagets dldre fastigheter, dir bolaget

maste sikerstilla att fastigheterna renoveras i limplig och ekonomiskt hallbar takt.
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Den ekonomiska konjunkturen’

Infor 2020 férespadde Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) att Sverige skulle gé in i en mild
lagkonjunktur under slutet av 2020. Férvantningen om en ligkonjunktur fanns 4ven hos regeringen,
som tidigt under 2020 beslot om 7vilfirdsmiljarder”, medel som tillférdes kommunerna f6r att de
skulle vaga satsa pa en utbyggnad av vilfirden. Bilden férindrades hastigt nir det under mars 2020

blev tydligt att coronapandemin skulle fa en betydande paverkan pa samhillsekonomin.

Nedstingningarna under pandemin ledde under varen 2020 till en kraftig inbromsning i ekonomin
och dirmed dven forvintat fall i skatteintikterna i kommunerna. For att bromsa effekterna av en
minskning av skatteintikterna tillférde regeringen generella statsbidrag till kommunerna. Dessutom
kompenserades kommunerna f6r de 6kade kostnaderna som pandemin medforde f6r vard och

omsorg.

Under sommarmanaderna minskade smittspridningen och den ekonomiska aktiviteten i sambhillet
6kade. Industri och varuexport var under hosten pa samma nivaer som vid borjan av aret, dven om
tjanstesektorn inte aterhdmtade sig lika snabbt. Resultatet av detta samt den korttidspermittering som
regeringen infort, var att skatteunderlaget inte minskade pa samma sitt som befarats under varen. Det

innebir i princip att kommunsektorn har blivit 6verkompenserad f6r pandemins effekter 2020.

Utvecklingen 2020 blev dirmed en annan édn forvintat. Istéllet f6r en mild lagkonjunktur under
hésten fick Sverige en kraftig uppbromsning under varen med en dterhamtning under hosten. Infor
2021 forvintar SKR sig en konjunkturfoérbittring. Inledningen pa dret férvintas bli svag, men i och
med vaccinationsprogrammet forvintas pandemins effekter minska under sommaren och hésten.
Direfter forvintar sig SKR en starkare aterhamtning. For 2021 forvintar sig SKR en BNP-tillvixt pa
2,7 procent (for 2020 negativ -3,1 procent), som stirks till 3,6 procent ar 2022. Inflationen férvintas
ocksa bli lag med 1,3 procent (0,5 procent for 2020) och kommer ligga under tviprocentsmalet dven
kommande ar. Den reala skatteunderlagstillvixten forvintas bli 1,1 procent 2021 och hela 2,2

procent 2022.

Lagkonjunkturen under 2020 har bidragit till att rintorna hallits nere. Férvintan pa rintehojningar
har ocksa varit mycket lag vilket har resulterat i laga langa rintor. Prisskillnaden mellan att binda
rintan ett eller sex ar uppgar i februari 2021 till mindre dn 0,5 procentenheter. En konjunkturuppgang
leder ofta till hogre inflation och rintor. Rintorna i USA har stigit ndgot under 2020, och tendenser

till rinte6kning syns dven 1 Sverige. Framtiden fir utvisa om vi stir infér en hojning av rintenivaerna.

Bostadsbyggande

I bérjan av 2020 borjade bostadsmarknaden att aterhimta sig efter den svacka som varit sedan hosten
2017. Vid coronautbrottet fanns en oro att marknaden pa nytt skulle mattas av, men effekten blev
den motsatta och bostadspriserna ¢kade starkt bade for bostadsritter och villor. Fér Tyresos del har
priserna pa bostadsritter stigit med drygt dtta procent och for villor med knappt 20 procent under
2020.

Tyresos lage tillsammans med prisutvecklingen har inneburit att det finns ett fortsatt stort intresse
fran bostadsaktorer att starta bostadsutvecklingsprojekt 1 Tyreso.

! Avsnittet bygger for sina fakta till stor del p4 SKR:s MakroNytt nr 1/2021 — 2021-02-18.
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Tyreso bostider AB upplever en stor efterfrigan pa bostider. Vid arsskiftet stod knapp drygt 37 000 1
bolagets intresseko vilket dr en 6kning med cirka 3 000 personer under aret. Bolaget bedémer, utifran
antalet intresseanmilningar per ledig ligenhet, att den aktuella efterfragan i genomsnitt uppgar till
drygt 1 000 intressenter.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Uppfoljning av kommunens mal

Strategiska mal

Till kommunens vision har tre prioriterade strategiska malomraden knutits: Trygga hela livet,
Delaktiga tillsammans och I balans f6r héllbarhet och hilsa. Dessa omraden bedoms vara sirskilt
viktiga att fokusera pa for att na en utveckling mot kommunens vision. For varje malomrade finns
mal som ir en prioritering av vad som ér viktigast att astadkomma inom malomradet. For att f6lja
och bedéma utveckling och uppfyllelse av de strategiska malen har kommunen utgitt ifran ett antal
6vergripande indikatorer. Samtliga nimnder har kopplat egna mal och indikatorer till de strategiska
malen. Den samlade bedémningen av nimndernas maluppfyllelse inom respektive strategisk mal
redovisas nedan. For att folja utfall inom varje nimnd hinvisas till respektive nimnds
verksamhetsberittelse. I kommunplan f6r 2020 saknas en tydlig beskrivning av hur maluppféljningen
ska ske. I den samlade bedémningen av maluppfyllelsen av det strategiska malet vigs de 6vergripande

indikatorerna samman med nimndernas maluppfyllelse.

Malomrade: Trygga hela livet

Det ska vara tryggt att bo i Tyres6. Tyreso ska vara en 6ppen, tolerant och vilkomnande kommun

som tar sin del av ansvaret for minniskor i behov av stod och en trygg livssituation.

Strategiskt mal:

Tyresébornas behov av tillférlitlig kommunal verksamhet och service i olika skeden av livet

tillgodoses, snabbt och enkelt.

Maluppfyllelse: GUL

For att félja och bedéma utveckling och uppfyllelse av det strategiska malet har kommunen utgatt
fran tre indikatorer, samt nimndernas maluppfyllelse. Da nimnderna natt malen helt eller delvis men

en av de 6vergripande indikatorerna ej dr uppfylld beddms maluppfyllelsen pa det strategiska malet

som delvis uppfyllt.
Bedomning 2020 | Mal 2020 Utfall
Indikatorer 2020 2019
Medborgarunders6kning 57 50 57
— N6jd Region-Index —
Trygghet
Medborgarunders6kning 59 63 59
— N6jd Medborgar -
Index (NMI)
* Andel ordinarie 30,50% 38,10% 30,50%

resultat i Kommunens

kvalitet i korthet som ar
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bland de 25 procent
bista kommunerna
* Mattet 4r relativt, det vill siga dr beroende av andra kommuners resultat.

Kommentar till trygghetsundersokningen

I medborgarundersdkningen om trygghet ligger Tyresos resultat ligre jaimfort med betygssnittet for
alla deltagande kommuner. Tyresos betyg blev 50 jimfért med 55 som var snittet for de deltagande
kommunerna. Under aret har trygghetsékande aktiviteter skett i de olika nimnderna och
brottsférebyggande arbete bedrivits for att fanga upp riskfaktorerna och férebygga dessa i ett tidigt
skede. For att lisa mer om kommunens brottsférebyggande arbete, se bilaga 1 Brottsférebyggande

arbete.
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Kommentar till N6jd-Medborgar-Index (NMI)

SCB:s medborgarundersékning N6jd-Medborgar-Index visar att Tyresoborna dr mer ndjda med de
kommunala tjinsterna jimfoért med snittet for alla deltagande kommuner. I Tyres6 blev N6jd-
Medborgar-Indexet (NMI) 63 (betyget 2019 var 59), att jimféra med snittet f6r alla kommuner som
lag pa 55. Bist betyg fick riddningstjinsten. Aven om Tyreséborna i undersdkningen 4r minst nojda
med gymnasiet, dldreomsorgen och stédet till utsatta personer, har resultaten for dessa tre
frigegrupper 6kat jimfort med 2019. Aven inom omridena férskola, grundskola, gator, ging- och

cykelvigar samt miljarbete har betyget 6kat jamfért med 2019.

Kommunens kvalitet i korthet

I undersokningen Kommunens kvalitet i korthet (KKIK 2020) jamf6rs 260 kommuner inom olika
nyckeltal. Sammantaget visar Tyresé kommun pa en forbattring 1 férhéllande till andra kommuner
jamfort med forra aret. Inom sju omraden dr kommunen inom de 25 procent basta och inom tva
omraden de 25 procent simsta.

De 25 procent bista resultaten kan frimst forklaras av att:

e Tyresos skolor har forbittrat sina resultat inom samtliga omraden som dr matta 1 KIKIK 2020.
Andelen elever i arskurs 9 med betyg i alla amnen 4r det hégsta pa fem ar. Tyresos
grundskolors betygsresultat ligger inom de 25 procent bista i landet inom flera omraden.

e Andelen vuxna personer i Tyres6 som inte atergatt till f6rsorjningsstod har gatt fran 92
procent 2019 till 86 procent 2020. Det ér fortfarande ett bra utfall som placerar Tyreso
fortsatt bland de 25 procent kommuner med bast resultat inom nyckeltalet.

e Tyreso har en fortsatt hog personalkontinuitet inom hemtjiansten.

De 25 procent simsta resultaten kan frimst forklaras av att:
e Vintetiden fran ansokan till beslut inom foérsérjningsstéd har okat.
o Aven om det skett en forbittring fran 2019 ligger resultatet fér gymnasieelever pa Tyreso

gymnasium med examen inom 4 ar lagt i relation till andra kommuner.

Nimndernas/kontorens samlande maluppfyllelse inom malomradet:

Arbetsmarknads- och socialnimnden GUL

Barn- och utbildningsnimnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden GUL

Aldre- och omsorgsnimnden GUL
Kultur- och fritidsnimnden
Byggnadsnimnden GUL
Sambhillsbyggnadskontoret exklusive fastighet
Stod- och servicekontoret GRON

KSF (staber) har en uppfdljning som ingir i det 6vergripande malets uppfoljning.
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Malomrade: Delaktiga tillsammans

Tyresé kommun ska ha ett uttalat medborgarperspektiv med stor servicekinsla och lyhordhet
gentemot invanare. Tyres6 dr en kommun dér beslut sa langt det dr mojligt fattas av eller nira
mainniskor sjilva.

Strategiskt mal:

Tyresoborna dr medskapande och delaktiga i kommunens utveckling.

Maluppfyllelse: GUL

For att f6lja och beddéma utveckling och uppfyllelse av det strategiska mélet har kommunen utgatt
fran tre indikatorer samt nimndernas maluppfyllelse. Da majoriteten av nimnderna anger att malet dr
delvis uppfyllt och de 6vergripande indikatorerna dr uppfyllda, eller inte f6ljts upp bedéms
maluppfyllelsen pa det strategiska malet som delvis uppfyllt.

Bedémning 2020 | Mal 2020 Utfall

Indikatorer 2020 2019
* Delaktighetsindex — 51 58 51
kommunens kvalitet i

korthet.
Medborgarunders6kning 41 43 41

— N6jd - inflytande -

Index NII
Andelen medborgare >12% Indikatorn mattes 12,00%

som kinner till VIT inte 2020
Tyreséinitiativet

Kommentar till Delaktighetsindex

Delaktighetsindex visar att kommunen méjliggor f6r medborgarna att delta i kommunens utveckling
och att de dr mer ndjda dn snittet for alla deltagande kommuner (58 procent i Tyreso, snittet for alla
kommuner 1 landet dr 56). Informationen pa kommunens webbplats och méjligheten att folja
kommunfullmiktiges méten via webb-tv dr de tvé frimsta anledningarna till att kommunen forbattrat

sitt resultat med sju procentenheter frian forra aret.

Kommentar till N6jd-Inflytande-Index (INII)

Fortroendet for kommunens fértroendevalda och hogre tjanstemin har 6kat vilket bidragit till att

N6jd-Inflytande-Index har 6kat med tva enheter till 43 jamfort med 2019.

Nimndernas/kontorens samlande maluppfyllelse inom malomradet:

Arbetsmarknads- och socialnimnden GRON
Barn- och utbildningsnimnden GUL
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Aldre- och omsorgsnimnden GUL
Kultur- och fritidsnimnden GUL
Byggnadsnimnden Ingen matning
Sambhillsbyggnadskontoret exklusive fastighet GUL

Stéd- och servicekontoret GUL
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KSF (staber) har en uppfdljning som ingir i det 6vergripande malets uppfoljning.

Malomrade: | balans fér hallbarhet och hélsa

Vimoter var tids behov utan att minska méjligheterna f6r kommande generationer att tillgodose sina.
Resurserna anvinds klokt och med begrinsad klimatpaverkan pa vig mot ett klimatneutralt Tyreso.
Tyres6 arbetar férebyggande for att bidra till hilsa och vilbefinnande samt motverka ohilsa, sirskilt

tor unga.

Strategiskt mal:
Tyresg har en tillforlitlig och hallbar infrastruktur for hog livskvalitet

Maluppfyllelse: GUL

For att f6lja och bedoma utveckling och uppfyllelse av det strategiska malet har kommunen utgatt
fran tva indikatorer samt nimndernas maluppfyllelse. Utifran samlad bedomning av nimndernas
utfall dir majoriteten 4r delvis uppfyllda, en uppfylld och en ej uppfylld (men dtgirder vidtagna) ir
den samlade bedémningen att nimnderna delvis natt malen. Detta i kombination med att en indikator
ar delvis uppfylld och en dr uppfylld ger den samlade bedémningen att maluppfyllelsen pa det
strategiska malet dr delvis uppfyllt.

Bedomning 2020 | Mal 2020 Utfall
Indikatorer 2020 2019
Medborgarundersékning 69 68 69
- GUL

(INbjd-Region-Index)

Féretagsklimat enl O] GRON 68 75 68
(Insikt) — Totalt, NKI *

Kommentar till N6jd-Region-Index

Medborgarundersékningen visar att medborgarna i Tyreso ar mer néjda dn snittet for alla deltagande
kommuner nir det giller en bra plats att leva och bo pa. I Tyreso blev N6jd-Region-Indexet (NRI) 68
(betyget 2019 var 69), att jimfora med snittet for alla kommuner som lag pa 60. Ovriga resultat som
ar hogre 1 Tyreso jamfort med snittet kan kopplas till omraden som bostidder, kommunikationer,

kommersiellt utbud och fritidsméjligheter.

Kommentar till Insikt foretagsklimat

Tyreso tar ett stort steg upp 1 hur néjda foretagen ir med kommunens service. N6jd-Kund-Index
(NKI) har okat fran 68 till 75, vilket gor att kommunen kldttrar fran 146:e till 73:e plats. Detta dr den
bista placering Tyreso har haft i denna undersékning, som har funnits sedan 2007. Framf6r allt har

néjdheten 6kat inom omradena bygglov och brandsidkerhet samt serveringstillstand.

Nimndernas/kontorens samlande maluppfyllelse inom malomradet:

Arbetsmarknads- och socialnimnden

Barn- och utbildningsnimnden GUL
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden GUL
Aldre- och omsorgsnimnden GUL

Kultur- och fritidsnimnden GRON
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Byggnadsnimnden Ingen métning
Samhillsbygenadskontoret exklusive fastighet GUL
Stéd- och servicekontoret GUL
KSF (staber) har en uppféljning som ingér i det 6vergripande malets uppféljning.
Det mal som inte dr uppnatt beror pa omprioriteringar med anledning av pandemin, men malet

kommer att uppfyllas pd sikt.

Strategiskt mal:
Tyreso dir en kommun som skapar goda livsvillkor och forebygger obdlsa

Maluppfyllelse: GUL

For att f6lja och beddma utveckling och uppfyllelse av det strategiska mélet har kommunen utgatt
frin en kvalitativ analys av verksamhetsomradenas indikatorer, samt tillginglig statistik frain SCB och
Stockholmsenkiten. Malsittningen var att forbittra resultaten. De 6vergripande indikatorerna anger
att nagon forbdttring inte skett utan utfallet r relativt stabilt, vilket gor att de bedoms som delvis
uppfyllda. Nimnderna har natt malen helt eller delvis. Maluppfyllelsen pa det strategiska malet
bedéms som delvis uppfyllt.

Indikatorn Invdnare med bra sjilvskattat hilsotillstand har gatt ner lite bland Tyres6borna under 2020,
vilket kan vara en effekt av pandemin. Resultatet dr hogre bland min 4n bland kvinnor, men bland

min har virdet minskat sedan férra mitningen medan det har 6kat lite bland kvinnor.

Stockholmsenkiten miter psykisk halsa bland ungdomar i arskurs 9 pa hogstadiet och arskurs 2 1
gymnasiet. Resultaten f6r 2020 visar att det sammanslagna indexet for Tyreso inte har dndrats
nimnvirt sedan forra mitningen (2018) men att 6ver tid skattar en stérre andel ungdomar simre

psykisk hilsa och att flickor har simre psykisk hilsa dn pojkar.

Nimndernas/kontorens samlande maluppfyllelse inom malomradet:

Arbetsmarknads- och socialnimnden GRON
Barn- och utbildningsnimnden GUL
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Aldre- och omsorgsnimnden GUL
Kultur- och fritidsnimnden
Byggnadsnimnden GUL
Sambhillsbyggnadskontoret exklusive fastighet GUL

Stéd- och servicekontoret GUL

KSF (staber) har en uppfdljning som ingir i det 6vergripande malets uppfoljning.

Hallbar utveckling malbild

Stravan ér att skapa ett Tyresé som tillgodoser dagens och kommande generationers behov. For att
nd en héllbar utveckling inkluderas ett helhetsperspektiv pa héllbarhetsfrigorna genom att se
miljéfragor, sociala och ekonomiska fragor genom hela livscykeln. Strdvan dr att
héllbarhetsperspektivet ska finnas med 1 allt vi gor, fran hur vi beméter bade medborgare och

varandra pa arbetsplatsen till hur vi minimerar belastningen pa miljén i vira processer och bidrar till
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det sambhille vi dr verksamma i. Agenda 2030 utgér ramverket £6r vart héllbarhetsarbete. F6r mer

information om kommunens hallbarhetsarbete 2020, se bilaga 2 Hallbarhetsredovisning,.
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Grundférutséttningar

For att Tyresé kommun ska kunna genomféra det kommunala uppdraget med god kvalitet pa
servicen till medborgarna behoéver viktiga grundférutsittningar vara pa plats. Dessa delas in i tre

omraden: attraktiv arbetsgivare, hallbar kvalitet och hallbar ekonomi.

Hallbar ekonomi

Utfall Mil Utfall | Finansiellt

2020 2020 2019 mal

Finansiella mal och grundférutsittning hallbar ekonomi Bedémning

Kommunens resultat ska under mandatpetioden 6ka frian tva
till tre procent av skatteintikter, utjaimning och generella
statsbidrag.

Indikator:

Arets resultat exklusive jimférelsestérande poster och 68
markforsiljningsintikter som andel av summan av ’
skatteintikter, utjdamning och generella statsbidrag (%)

2,5 3,1 Ja

Grundférutsittningens indikator 4r dven ett finansiellt mal. Indikatorns mil dr uppnadtt utifrin kommunfullméiktiges mal f6r
2020, och dven pi den niva som dr kommunfullmiktiges lingsiktiga mal.

GUL

Alla kommunens verksamhetsomraden ska bedrivas inom
ramen for tilldelade ekonomiska resurser

Indikatorer:

Samlat resultat f6r kommunens verksamhetsomriden (mnkr) 85 0 23,9 Ja
Andel verksamhetsomriden som bedriver sin verksamhet inom 14/19 19/19 12/19
budgetram

Andel verksamhetsomriden med prognossikerhet augusti 25 100 45

inom +/-1,0%

Prognossikerhet delarsbokslut augusti (%) 0,46 0,5 1,7

Grundférutsittningen har fyra indikatorer. Indikatorn som ir ett finansiellt mal 4r uppnddd. En forbittring har skett av antal
verksamheter som bedriver sin verksamhet inom budgetram, dock uppnis inte malet. Utdver detta har en indikatorer som
avser prognossikerhet inte uppnatt malet. I och med det klart positiva ekonomiska resultatet gérs helhetsbedémningen att
grundférutsittningen dr delvis uppnadd.

Kommunen ska ha en investeringstakt som ser till att
kommunens tillgidngar behaller sitt viarde, att kommunens
utveckling sikras enligt 6versiktsplan Tyres6 2035 samt att
kapitalkostnader foérdelas rittvist mellan generationer.

Indikator:

Kommunens soliditet exklusive pensionsitagande intjanat fére 375 >32.0 329 Ja
1998 (%) ’ ’ ’
Avskrivningarnas andel av summan av skatteintikter, utjamning 4.4 <5 43

>

och generella statsbidrag (%)

A

Laneskuld per invanare (tkr) 22,6 < 34 20,7

Den tredje grundférutsittningen har tre indikatorer varav en dr finansiellt mal. Alla indikatorer héller sig inom malomradet.

Utifrin detta beddms malet som uppnadd.

Kommunfullmiktige har angivit tre finansiella mal som alla har uppnatts under 2020.
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Hallbar kvalitetsutveckling

Hallbar kvalitetsutveckling innebir att verksamhetsuppdraget utférs med bista méjliga kvalitet med
tillgangliga resurser genom foéljande grundkrav. Namnderna anger att grundforutsittningen Hallbar
kvalitet dr 1 hdg grad eller delvis uppnatt. Nedan foljer en kort redogorelse av de omraden vilken
uppféljningen utforts:

Grundférutsittning Bedomning
2020

Mil och intentioner i lagstiftning eller motsvarande nationella styrdokument ér uppfyllda i

syfte att skapa virde och forbittrad situation fér medborgare och intressenter med hinsyn

till deras behov och forvintningar

Den sammanvigda bedémningen fran nimnderna ér att det dr uppfyllt.

Skolinspektionen har genomfért granskningar av gymnasieutbildningen pa Tyresé gymnasium och
hade inget att anmirka p4. Aldre- och omsorgsnimndens samt arbetsmarknads- och
socialndmndens myndighetsutdvning har en hog rittssdkerhet och de domar som meddelats under
aret visar att myndigheten arbetar i enlighet med rittspraxis.

Utlovade kvalitets- och servicenivaer dr uppfyllda

GUL

Den sammanvigda bedémningen fran nimnderna dr att det ér helt eller delvis uppfyllt. Inom
arbetsmarknads- och socialnimnden 4r vissa handldggningstider for langa och vintetiden f6r
forsorjningsstéd 6kade under aret. Analys och atgirder for detta pagir och handlaggningstider ér
ett forbittringsomrade f6r 2021.

Hallbar kvalitetsutveckling sikerstills och drivs av engagerade och kompetenta chefer

och medarbetare

Den sammanvigda bedémningen frin nimnderna dr det dr uppfyllt. Under pandemin har
medarbetare och chefer inom kommunens samtliga nimnder visat stort engagemang och ansvar
for att pa olika sitt sikra arbetsmiljén och trygga Tyres6borna i verksamheterna. Samtidigt har

kommunen arbetat med mildelning dir chefer och medarbetare varit involverade.

Verksamheterna forbittras och utvecklas genom effektiva och innovativa processer och

arbetssitt

Nimndernas bedémning ér att det dr uppfyllt.

Exempel finns inom samtliga nimnder pa ett innovativt omstillningsarbete f6r att minska
pandemins effekter fér Tyreséborna. Den digitala utvecklingen har varit stor vilket visat sig inom
samtliga nimnder genom att férmagan att arbeta digitalt internt samt att méta Tyreséborna digitalt
har 6kat. Arbetssitt har setts 6ver och kvalitetsrdd samt forum for kvalitetsférbattringar har
genomfoérts pa vissa naimnder under aret, medan andra nimnder har fokuserat pd kollegialt lirande

och processkartliggning.
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Grundforutsittning

Varje verksamhet redovisar hallbara resultat som ligger i framkant i jimférelse med andra

aktorer inom samma omrade

Nimndernas bedémning ér att det dr delvis uppfyllt.

I SKR:s Oppna jimforelser uppfyller arbetsmarknads- och socialnimnden 50 procent av
kvalitetsindikatorerna. Férvaltningen har en god intern samordning men saknar vissa rutiner och
systematik inom vissa omraden.

Inom dldre- och omsorgsférvaltningen ligger Tyres6 kommun bland de 25 procent bista
kommunerna inom tre av atta nyckeltal.

Inom grundskolan ligger Tyresé bra till i Oppna jaimférelser och 4r bland de 25 procent bista
kommunerna for flera av indikatorerna. For alla folkbokforda tyrestelever ligger Tyreso bland de

50 procent basta kommunerna, medan resultaten f6r Tyresé gymnasium ar ligre.
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Attraktiv arbetsgivare

For att vara en attraktiv arbetsgivare har kommunen fokuserat pa fyra omraden. Under 2020 har
ingen medarbetarundersékning genomforts vilket gor att beddmningen av uppfyllelsen inom de fyra
omradena bygger pa ett antal personalnyckeltal som anvinds som indikatorer och nimndernas
samlade kvalitativa bedomning.

GrundfSrutsittning/ Bedémning
2020

Tyres6 kommun &r en attraktiv arbetsgivare dit medarbetare s6ker sig, dr engagerade och

utvecklas

Kommunen har i dag littare att hitta kvalificerad sdkande till vakanta tjdnster jimfort med f6r
négra dr sedan. Mer svarrekryterade dr forskollirare och lirare mot fritidshem (fritidspedagoger)
och yrkeslirare pa gymnasiet och vuxenutbildningen samt medarbetare inom utférande
verksamhet inom omsorgen om personer med funktionsnedsittning. Personalomsittningen har
fortsatt att minska for fjarde aret i f6ljd. Det skapar férutsittningar fér 6kad kontinuitet och
kvalitet 1 vira verksamheter och kan dven ses som en indikation pa att Tyres6 kommuns
medatbetare trivs med sin arbetssituation.

Tyres6 kommun har chefer som ut6var ett gott ledarskap

For att Tyres6 kommuns chefer ska ha férutsittningar att ut6va ett gott ledarskap finns olika typer
av utvecklingsinsatser. Under 2020 pdbérjades ett arbete med att forbittra de chefsutbildningar
som handlar om olika HR-frdgor, tematriffar for chefer inférdes samt konceptet f6r gemensamma

chefsforum utvecklades, inkluderat digitalt format.

Tyres6 kommun har engagerade medarbetare

Under senare delen av aret inledde kommunen sitt nya arbete med mal och méldelning. Mal dr
viktiga fOr att leda allt som gors i ritt riktning mot den Gvergripande visionen. Ml gor att
medarbetare prioriterar vissa aktiviteter och viljer bort andra, att de anstringer sig i utférandet av
dem och att de utévar dem under lingre tid 4n de skulle ha gjort om de inte haft mal. De flesta
arbetsgrupper har arbetat med att formulera en gemensam malbild ddr alla medarbetare har
deltagit. Ett arbetssitt dir medarbetarna fir vara delaktiga i framtagande av mél och hur dessa ska

realiseras och féljas upp skapar motivation och engagemang,.
Under éret har arbetet med att ta fram ett nytt samverkansavtal inletts tillsammans med de fackliga

organisationerna. Syftet med samverkansavtalet dr att skapa forutsittningar for en tidig och aktiv

dialog kring bland annat verksamhet, eckonomi och arbetsmiljé.
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Grundférutsittning Bedomning
2020

Tyresd kommun erbjuder goda anstillningsvillkor och arbetsférhallanden GUL

Sjukfranvaron i Tyresé kommun har under 2020 1 stor utstrickning paverkats av den pagiende
coronapandemin. Den totala sjukfrinvaron for aret dr drygt 2 procent hogre jamfért med
féregiende 4r och slutar pa totalt 9,8 procent. Okningen finns i alla dldersgrupper men ir sirskilt
markant inom de yrkeskategorier som arbetar inom vard och omsorg samt férskola och skola.
Loéneliget som Tyres6 kommun erbjuder dr att betrakta som konkurrenskraftigt. Loénenivin i
kommunens storre yrkesgrupper dr i patitet med ndrliggande grannkommuner vid externa
jamforelser som sker kontinuerligt under aret. Arbetsgivaren arbetar strukturerat med att
sikerstilla att sd dr fallet och ligger drligen planer kopplat till I6nedversynen for att se till att
l6neliget mojliggdr att verksamheterna kan rekrytera och behalla h6g kompetens.

Vad giller jimstilldheten i 16nesittningen finns det, enligt kommunens l6nekartliggning 2019,
inga osakliga l6neskillnader mellan kvinnor och min. De preliminira resultaten av
l6nekartliggningen f6r 2020 visar pad en fortsatt positiv utveckling avseende jamstillda I6ner. De
oviktade skillnaderna (dér jimf6rs mans och kvinnors medelléner utan att ta hinsyn till skillnader i
yrke) mellan kvinnor och mins medelléner har fortsatt att minska och hamnar preliminirt pa 0,9
procent f6r 2020, jamfért med 1,7 procent £f6r 2019. Detta fir anses vara mycket positivt och ska
ses 1 kontexten av att Disktiminetingslagens métt p4 jamstallda loner ar +/- 1 procent, ett matt
som Tyres6 kommun dirmed helt uppfyller.

Vad giller anstillningsvillkor erbjuder kommunen huvuddelen av tillsvidareanstillda medarbetare
heltidstjanster (87 procent) vilket dr en forbittring jimfért med 85 procent f6r 2019. Inom viérd-
och omsorgsverksamheten dr emellertid sysselsittningsgraden ldgre. P4 utférarsidan inom aldre-
och omsorgsférvaltningen dr andelen heltidstjinster cirka 62 procent. Aven detta 4r dock en
forbittring fran tidigare ar och dir finns ett pagaende projekt tillsammans med Kommunal f6r att
6ka sysselsittningsgraden, dir en lokal 6verenskommelse om tillimpning av dldreomsorgslyftet

kan lyftas fram som en del.
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Arets resultat

Det ekonomiska resultatet for Tyresé kommunkoncern for ar 2020 uppgick till 218,2 miljoner
kronor. Det dr en forbittring sedan forra aret da koncernen redovisade ett resultat pa 141,3.

Resultatet dr det bista resultatet nagonsin?.

Arets resultat exklusive jimforelsestorande poster
250

200
150
100

50

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
-50

Arets resultat exklusive jimforelsestdrande poster (mnkr)

% av skatte- och utjdmningsintikter

Det ekonomiska overskottet for Tyresé kommun f6r ar 2020 uppgick till 193,9 miljoner kronor
mot budgeterat 56,1 miljoner kronor. Inga jimférelsestorande poster ingar. I resultatet ingar
markforsiljningsvinster med 4,1 miljoner kronor netto, vilket ar ligre in den budget (10 mnkr)
som avsag att ticka samhillsbyggnadskontorets foradlingskostnader for marken. I resultatet ingar
dven pensionsavsittningar med 41,5 miljoner kronor vilket dr nagot hogre dn férra aret (37,3

mnkr).

Kommunens nettokostnader 6kade med 0,5 procent (1,9 procent 2019) medan intikter fran

skatter och generella statsbidrag 6kade 4,0 procent (7,2 procent 2019).

Nettokostnadsokningen ir i linje med inflationen (KPIF 0,5 procent) men ér lag med tanke pa
6kande l6nenivaer (utfall 16nerevision 2,22 procent) och befolkningsékningen (0,7 procent). En
analys av verksamhetens intikter och kostnader visar att den laga nettokostnadsutvecklingen dels
beror pa 6kade intikter for taxor och avgifter, dels pa minskade kostnader f6r kép av verksamhet.
Lonekostnaderna som dr kommunens storsta kostnadsslag har 6kat med 3,4 procent, det vill sdga
mer 4n summan av 16ne- och befolkningsutvecklingen. Diremot har inte de riktade statsbidragen
som utbetalats for extra kostnader f6r coronapandemin (ndstan 35 mnkr) paverkat si mycket som
forvintats. Intdkter for bidrag och kostnadsersittningar 6kar enbart med 4,8 miljoner kronor (2,2

procent) vilket tyder pa att andra statsbidrag som Tyres6 kommun har fatt tidigare har férsvunnit.

Okningen av skatter och generella statsbidrag pa 4,0 procent bestar av vilfirdsmedel 1,0 procent
(28,2 mnkr) och utékade generella statsbidrag som kompensation for férvintade minskade
skatteintdkter 2,2 % (63,1 mnkr). Utan dessa generella statsbidrag hade 6kningen stannat pa 0,8

procent.

21994 redovisade koncernen ett 6verskott pa 156,8 mnkr efter att kommunen sdlt Drefvikens Energi AB. Utifran
kinda fakta innebir 4rets resultat det bista i koncernens historia
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Kommunens verksamheter

Kommunens verksamhetsomraden kostade 2 622 miljoner kronor under 2020 (2 590 £6r 2019), en
6kning med 32,6 miljoner kronor eller 1,3 procent (40 mnkr eller 1,5 procent f6r 2019). Utbildning
(forskola, grundskola, gymnasieskola, vuxenutbildning) star f6r 50 procent, vard och omsorg fér
33 procent (arbetsmarknads- och socialnimnden och dldre- och omsorgsnimnd), samt 6vrigt for

17 procent av kostnaden.

Kommunens verksamhetsomraden redovisade gemensamt ett resultat som ér 85 miljoner kronor
bittre an budget, motsvarande resultat forra aret var 23,9 miljoner kronor bittre dn budget.
Forbittringen pa 61 miljoner kronor ér i grunden en effekt av arbetet med kostnads-
effektiviseringar inom kommunens samtliga férvaltningar. Fem av kommunens nitton
verksamhetsomraden redovisade en negativ avvikelse pé totalt 21,7 miljoner kronor medan vriga
fjorton visade positiva resultat pa totalt 106,7 miljoner kronor. 2019 redovisade sju

verksamhetsomraden negativa avvikelser.

Viilfirdsverksamheterna fick f6r 2020 en arlig ramférandring utifran demografiutvecklingen.

Samtliga verksamheter fick en uppriakning for 6kade kostnader med 1,8 procent.

Resultatet paverkas negativt av nya regler f6r kommunens redovisning av exploateringsbidrag och
gatukostnadsersittningar, samt detaljplaner och forstudier. Totalt har intaktsminskningar och
kostnadsékningar uppgatt till 12,5 miljoner kronor for verksamhetsomradena kultur och fritid (1,4

mnkr), vighéllning och park (6,4 mnkr) samt plan och exploatering (4,7 mnkr)

Socialstyrelsen har beviljat Tyresé kommun 14,6 miljoner kronor 1 riktat statsbidrag f6r 2020 for
att ekonomiskt stodja verksamheter avseende merkostnader inom hilso- och sjukvird respektive
socialtjinst till f6ljd av sjukdomen covid-19. Berérda verksamheter har dven erhallit riktade
statsbidrag frain Forsakringskassan avseende ersittning for sjukloner motsvarande 20 miljoner

kronor.

Inom barn- och utbildningsnimnden foérbittrades bade grundskolans (+11,3 mnkr) och
torskolans (+11,9 mnkr) resultat betydligt jimfort med foregaende ar. Resultatforbittringen kan
ses som en effekt av nimndens kontinuerliga arbete med kostnadseffektivisering samt att man
lyckats att stilla om verksamheten utifran de nya forutsittningarna under aret. Franvarande
personal har inte alltid behovts ersittas da barnantalet minskat till f6ljd av pandemin och genom
att omorganisera arbetet med befintlig personal. Dessutom har erhéllna statsbidrag for sjukloner

paverkat resultatforbittringen. Slutligen har man haft hégre intikter for forsiljning av verksamhet.

Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden f6rbittrade sitt resultat med 4,4 miljoner kronor
jamfort med forra aret. Gymnasiets forbittring pa 5,2 miljoner kronor, till £f6ljd av 6kad forsiljning
och minskad kostnad fér kop av verksamhet frin andra kommuner, bidrog frimst till det

forbattrade resultatet.

Aldre- och omsorgsnimndens resultatforbittring motsvarar hela 32,6 miljoner kronor och ir en
effekt av verksamhetens arbete med kostnadseffektiviseringar. Resultatet f6r bade dldreomsorgen
(+20,5 mnkr) samt omsorg om personer med funktionsnedsittning (+12,1 mnkr) férbittrades
betydligt jimfort med foregiaende ar. Bigge verksamhetsomradena har paverkats stort av

pandemin under dret. En minskad efterfragan, frimst till f6ljd av pandemin, erhéllna statsbidrag
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avseende ersittning for sjukloner och f6r merkostnader samt att verksamheten har lyckats stilla

om utifrin de nya férutsittningarna bidrar till det forbattrade resultatet.

Arbetsmarknads- och socialndmnden visar ett negativt resultat pa 1,6 miljoner kronor. Infér
aret hade individ- och familjeomsorgen tagit fram en plan fér ekonomisk balans med ett
underskott pa 5,2 miljoner kronor. Under aret 6kades ramen med 5,2 miljoner kronor som
finansierades med hjilp av statliga vilfirdspengar. Trots ramokningen visar verksamhetsomradet
ett underskott pa 2,1 miljoner kronor £6r 2020. Detta beror pi att verksamhetsomridet har haft
6kade kostnader till f6ljd av pandemin, sirskilt inom missbruksomradet. Verksamhetsomradet
arbete och integration har fatt ligre intdkter fran Migrationsverket pa grund av stopp i
mottagandet av flyktingar i och med coronapandemin, och resultatet férsimrades darfér med 0,7

miljoner kronor jamfért med 2019.

Kultur- och fritidsnimndens resultat pa 0,6 miljoner kronor férsimrades med 3,8 miljoner
kronor. Nimnden brukar traditionellt limna ett betydande 6verskott. Den frimsta orsaken till det
torsimrade resultatet dr en effekt av nya redovisningsregler. Dessutom har minskade hyresintikter

1 och med coronapandemin paverkat resultatet negativt.

Byggnadsnimndens resultat férsimras nagot (0,3 mnkr) frimst beroende pa pandemieffekter,

dar storre projekt fatt andrade eller lingre tidsramar.

Inom kommunstyrelsen férsimrar verksamhetsomradena plan och exploatering (7,2 mnkr) samt
vighillning och park (11,2 mnkr) sina resultat fraimst till f6]jd av andrade redovisningsregler,
minskade intikter for taxor och avgifter och 6kade kapitalkostnader. Gemensam verksamhet
bidrar dock med ett betydande forbittrat resultat pa 13,7 miljoner kronor. Personalkostnader ir
ligre da en del vakanta tjanster inte tillsatts. Centrala medel hos kommundirektéren har inte
torbrukats fullt ut. HR-staben har inte kunnat genomféra planerade utvecklingsinsatser for chefer
och medarbetare till f6ljd av pandemin. IT- och digitaliseringsavdelningen har inte kunnat
genomfora planerade digitaliseringsinitiativ, da dessa skjutits upp pa grund av prioriteringar under

pandemin.

Tyres6 Bostader AB

Tyres6 Bostider AB:s koncern redovisade ett resultat pa 21,8 miljoner kronor for aret jimfért med
50,6 miljoner kronor féregaende ar. En anledning till det ligre resultatet ar att vindkraftverket brunnit
och har utrangerats, vilket gav en negativ resultateffekt pa 17,7 miljoner kronor samt att féregaende
ars resultat inneholl en vinst avseende forsiljning av andelar i ett koncernbolag pa 12,9 miljoner

kronor. Bolaget dgde en verksamhetsfastighet

Kommunens investeringar

Arets investeringar

(mnkr) 2020 2019 2018 2017
Bruttoinvesteringar 549,6 524,7 298,7 282,0
Nettoinvesteringar 521,8 444,7 154,8 206,2

Efter investeringsinkomster pa 27 miljoner kronor uppgick nettoinvesteringarna till 522 miljoner

kronor.
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e  Genom exploateringsprojekten i Ostra Tyresd, dir vatten och avlopp samt vigar byggs ut
mojliggdrs permanentboende samt en viss fortitning i omradet. Det storsta pagaende
exploateringsprojektet pa Ostra Tyresé 4r nu etapp 8, Raksta.

e Den pagiende utbyggnaden av Tyresévigen som ir en férutsittning f6r exploateringarna i Ostra
Tyreso6 fortsitter. Under 2020 handlade en stor del av investeringsutgifterna om att slutféra
arbetet vid Petterboda trafikplats, samt férberedande arbeten for trafikplats Baverbicken.

e I Norra Tyres6 Centrum pagar exploatering och utbyggnad for en ny stadsdel, ddr ytterligare
nagra hus blev inflyttningsklara under 2020.

e Genomférandet av utbyggnaden av cykelvigar enligt den sedan linge beslutade cykelplanen ir i
slutfasen. De sista projekten i planen avslutas under 2021. Arbete pagir samtidigt med att ta fram
en ny plan for cykelvigar.

e De storsta fastighetsinvesteringarna 4r den nya Fornuddens skola, dir byggnationerna pagar enligt
plan, forskolan pa Akvarievigen som beriknas sta firdig under 2021, de tva gruppbostiderna vid
Stjarnvigen respektive Strandvigen som blev klara for inflyttning under 2020 samt den nya

ishallen/parkeringsgaraget/sopsugsanliggningen for bostdderna i Norra Tyresé Centrum.

Det beslutade investeringsprogrammet ir omfattande och stricker sig med vissa beslut fram till 2030.

Den totala budgeten f6r 2020 var enligt kommunplanen en nettobudget om 954 miljoner kronor.

Utfallet 2020 pa 522 miljoner kronor var avsevirt ligre in budget for aret. Differensen bestar av:

e Senarelagda projekt, dir budget avsag en snabbare genomférandetakt dn vad som varit maoijlig.

e I budget f6r samlingsanslag ingick medel for forstudier. Dessa har under aret redovisats som
driftskostnader med hinvisning till nya redovisningsprinciper.

e Beslut som fattats under aret om att bokféra forgiveskostnader avseende projektering 1 projekt
som inte kommer att genomforas samt kostnader for forstudier dir ett eventuellt genomforande
ligger langt i framtiden som driftskostnader.

e Budget for markkop som inte har genomforts.

Under 2020 har ett omfattande arbete genomforts med investeringsprogrammet, 1 syfte att sitta
budgetramar som ér mer realistiska bade vad avser hela projektens omfattning och prognos éver nir

under projektens gang utgifter bedoms falla ut.

Storre investeringsprojekt

Nettoutfall 2020 mnkr
Exploatering/omvandlingsomraden

Exploatering Ostra Tyresd 32,4
Norra Tyres6 centrum 30,0
Tyresovagen inkl. Petterbodarondellen 17,1
Cykelplan 16,4
Verksamhetsinvesteringar

Fornuddens skola 157,7
Hall vid Fornuddens skola 32,3
Forskola pa Akvarievagen (Vattenhjulet) 26,1
Ny ishall, Norra Tyresé Centrum 25,9
Tva gruppbostdder 22,2
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Finansiell analys

Analysmodell

Analysen av resultat, utveckling och stillning f6r kommunen gors utifran en modell med fyra

finansiella perspektiv: resultat, kapacitet, risk och kontroll som ér vanlig inom det kommunala

omradet. Nedan gors en samlad bedémning av var och ett av de fyra perspektiven.

Bedomningen av mal och indikatorer har gjorts genom firger dir gront signalerar att malet dr

uppnatt, gult att malet ar delvis uppnitt och rott att mélet inte ar uppnatt. Vissa indikatorer
ppnatt, gu pPp pp

redovisas som en referens, utan att nigon malniva definierats. I sidana fall har ingen firg angetts.

For att Oka lidsbarheten samlas nyckeltalen som ligger till grund f6r bedémningen hir dven om de

aterfinns och kommenteras under sina respektive avsnitt i arsredovisningen. Uppfoljningen av de

tinansiella malen aterfinns i avsnittet Grundforutsattning hallbar ekonomi nedan.

Bedmning Ml Utfall indikator

2020 2020 2020 2019 2018 2017 2016
Ekonomiskt resultat
Balans mellan intikter och kostnader under dret och
dver tiden
Koncernresultat (mnkr) 218,2 1413 -5,6 108,0 1223
Kommunens resultat (mnkr) 56,1 1939 99,0 -24.4 84,5 27,0
Kommunens resultat exklusive jimfdrelse-
storande postet/skatteintikter ) (%) 2,5 6,8 3,6 -0,4 3,4 1,6
Nettoinvesteringar koncern (mnkr) 6173 589,1 600,9 481,7 2490
Nettoinvesteringar kommun (mnkr) 521,8 4447 154,8 206,2 2441
Sjilvfinansieringsgrad kommun (%) 61,3 48,4 56,7 91,7 52,7

Kommunens ekonomiska resultat for dret Gverstiger det lingsiktiga finansiella médlet om en resultatniva pa 3 %, och dven
malet om ett resultat pd 2,5 % 2020. I och med att resultatet 2019 och 2020 varit starka motsvarar resultatet Gver
femarsperioden 2,9 % av skatteintdkterna. I och med detta bedéms den lingsiktiga resultatstabiliteten tillricklig.

Kapacitet

Rapacitet att mita finansiella ataganden
pd lang sikt

| GRON |

Soliditet koncern (%) 32,1 28,7 29,9 33,0 32,6
Soliditet kommun (%) GRON >32.0 37,5 32,9 35,5 38,9 36,6
Soliditet kommun inkl pensionsitaganden

(%) 19,0 11,4 9,5 10,5 6,4
Eget kapital kommun 1453,8| 1130,6| 1045,7| 1070,1 985,6
Langfristig laneskuld koncern (mnkr) 29723 | 2872,8|24549 21571 20992
Langfristig laneskuld kommun (mnkr) 1100,0| 1 000,0 680,0 680,0 820,0
Lingfristig laneskuld/skatteintikter (%) 38,7 36,6 26,7 27,1 34,9

Efter att ha sjunkit tva ar i rad stiger soliditeten 2020 f6r biade kommunen och koncernen. Stora nettoinvesteringar,

huvudsakligen inom kommunen, har kunnat finansieras genom kassaflédet fran 6verskottet i stillet f6r genom upplining.
Den stirkta soliditeten har minskat risken att bryta genom golvnivan 32 % som angetts som finansiellt mal. Kommunens
kapacitet att mota finansiella ataganden pa lang sikt bedéms vara god.
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Bedémning Mal Utfall indikator

2020 2020 2020 2019 2018 2017 2016

Finns risker som kan paverka resultat och

kapacitet?

Rinterisk — 1 procentenhet rintehéjning

kostar (mnkr) 11,0 10,0 6,8 6,8 8,2
Primirkommunal skattesats 19,95 19,95 19,50 19,50 | 19,50

De finansiella riskerna bedéms i avsnittet Finansiella risker och riskhantering ovan vara i linje med kommunens
finanspolicy. En rinteh6jning pa 1 procentenhet kommer vara kinnbar f6r kommunens ekonomi och verksamheter,
men bor kunna hanteras utan allvarliga féljder. Aven efter den skattesinkning som under 2020 beslutades f6r 2021
bedéms kommunens méjlighet att 6ka sitt ekonomiska utrymme genom skatteh6jning vara begrinsad. Som helhet
bedéms kommunens hantering av finansiella risker vara tillrdcklig.

Kontroll GUL

Vilken kontroll har kommunen dver den
ekonomiska ntvecklingen?

Samlat resultat for kommunens

verksamhetsomridden (mnkr) 0 85,0 239 -64,2 -33,6 2,9

Andel verksamhetsomriden som bedriver sin

vetksamhet inom budgetram 19/19 | 14/19| 12/19| 10/19| 12/20| 17/20

Andel verksamhetsomriden med

prognossikerhet augusti inom +/-1 % 20/20 5/20 9/20| 10/20

+/-0,5 0,46 1,7 0,7

Prognossikerhet delarsbokslut augusti (%)

(mal for prognossikerbet infordes 2018 och har inte malts tidigare.)

Kommunens verksamhetsomrdden limnar f6r andra dret i rad ett betydande 6verskott jimfért med budget. Andel
verksamhetsomraden som héller budget 6kar, men prognossikerheten i augusti minskar. Som helhet bedéms den
ekonomiska kontrollen i kommunen kunna férbittras.

Sammanfattning finansiell analys

Kommunens resultat f6r 2020 4r bra, och bidrar till att resultatet dven 6ver en femarsperiod ar 1
linje med de ekonomiska mélen. Kommunens finansiella kapacitet bedéms som fullt tillricklig.
Kommunen bedéms dven ha en acceptabel riskhantering, men behover forstirka de ekonomiska

kontrollerna.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Risker och konsekvenser

Nedan aterfinns en sammanstillning 6ver risker som har identifierats i den kommunala verksamheten

och koncernen.

Bedémning av riskvikt sker utifran kriterierna sannolikhet och konsekvens med en respektive skala pa
1-5. Det hogsta sammantagna riskvirdet dr 25 (Sannolikhet 1-5, konsekvens 1-5, RISK = S * K d.v.s.
1-25). For de storsta riskerna (>15) tas atgirder och handlingsplaner fram som kontinuerligt f6ljs upp.
Det ir dven dessa risker som lyfts fram i arsredovisningen.

Bedémningen av riskerna i gront, gult och r6tt utgar fran i vilken grad risken har hanterats i enlighet
med riskhanteringsplanen. Gront innebir att risken har hanterats enligt plan och rétt att ytterligare

atgirder behover vidtas.

Risk Kommentar Bedom-

ning

Barn- och utbildningsnimnden

Loneglidning och Bed6éms som normal.

personalomsittning

Lag andel behoriga En strategi for rekrytering och

fritidspedagoger kompetensforsorjning. Tyreso har fatt fler behoriga

lirare mot fritidshem (fritidspedagoger) vid
rekrytering. Under hésten 2020 har fler behoriga

larare mot fritidshem anstallts.

IT-system som kraschar | Rutiner och planer f6r hur verksamheten ska agera

har tagits fram. Vissa brister har atgirdats.

Skadegorelse inklusive Krishanteringsplaner, kameraévervakning, larm,
brand inpasseringssystem
Coronapandemin Krishanteringsplaner, pandemiplan finns framtagna.

GUL

Gymnasie- och

vuxenutbildningsnimnden

For fa elever pd Tyreso En gymnasiestrategi pa uppdrag av GVN ska tas
gymnasium fram.

Strukturerad marknadsforing, exempelvis digitala
Oppna hus och bokade besék har genomférts

Ekonomin pa gymnasiet dr i balans.

Undermaliga lokaler En gymnasiestrategi pd uppdrag av nimnden ska tas

fram.
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Risk

Kommentar

Bedom-

ning

Elever fullfdljer inte

utbildningen

Andelen elever med gymnasieexamen efter fyra ar
har férbittrats inom yrkesprogrammen pa Tyres6
gymnasiet. Uppfoljning av elever med studieavbrott,
stod till hemmasittare, process for problematisk
skolfranvaro, stirka samarbetet mellan studie- och
yrkesvigledare, samarbete med Kommunala

aktivitets ansvaret (KAA) och Ung 1 Tyreso.

GUL

Coronapandemin medfor

att kortutbildade elever pa
studievig ett inom sfi har

svart att genomfora

utbildning p4 distans

Klassrumsundervisning har skett i mindre grupper pa
plats i skolan under perioder, men sfi-studerande har
paverkats negativt av situationen.

Genomstréomningen ir ldgre.

Aldre- och omsorgsnimnden

Risk for att beslut om
vird- och omsorgsboende
respektive LSS-boende inte
kan verkstillas 1 tid pga
brist pé platser.

Viss omstrukturering av platser samt upphandling av
nya platser genomférdes inom ildreomsorgen.
Tillgangen pa platser dr nu i takt med behovet.

Npya platser inom LSS har tillkommit under dret
(Sydrnvigen och Strandvigen). Planering f6r fler
platser pdgar i dialog med samhillsbyggnadskontoret
och privata byggherrar.

Okade kostnader utifran
OPI och I6nerérelsen som
inte kompenseras i
kommunbidraget medfor

risk f6r budgetunderskott.

Loénerorelsen blev uppskjuten pa grund av corona-
pandemin. Moijligheter till effektiviseringar sags over,
men sannolikheten att risken intriffar foreligger

fortfarande.

Risk f6r hoga kostnader
tor sjukhusplatser enligt ny
lag om samverkan vid
utskrivning fran

slutenvard.

Helgbemanning f6r bistindshandliggare inférdes f6r
att snabba pa processen, covid-team inom hemtjinsten
startade for att stédja hemtagning och alla
dldreboenden har férberetts f6r snabbt mottagande.
Till £6ljd av coronaliget halls dock patienter kvar lingre

inom sjukvérden.

Risk for att framtida
entreprenadavtal blir

kostnadsdrivande.

Upphandling har skett till fast pris utifrin

budgetforutsittningarna.
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Risk

Kommentar

Coronapandemin medfor
allvarliga risker,
smittspridning bland
brukare och personal, h6g
sjukfranvaro och

bemanningsproblem etc.

Forvaltningens fokus under dret har varit att trygga
personalbemanning, att uppritta nya rutiner och
arbetssitt fOr att sikerstilla att nya lagkrav och
riktlinjer efterfoljs och skydda brukare mot smittan.
Bla inférdes bes6ksstopp pd samtliga boenden i mitten
péd mars, en bemanningspool startades, personer med
covid-19 vardas av ett begrinsat antal personal,
vardhygienrutiner har setts 6ver och ett coronolager
med munskydd, visir, skyddskldder etc finns som
tillgodoser behoven hittills. Inspektionen f6r vard och
omsorg, IVO, har genomfért tillsyn av
verksamheternas hantering av covid-19 och tillsynen

genomférdes utan anmirkning.

Arbetsmarknads- och

socialnimnden

Risk for att planerade
atgirder f6r en forbattrad
ekonomi inte fir 6nskad
effekt.

Regelbundna utvirderingar av effekter. Nya atgirder

vidtas vid behov.

Risk for sinkt statlig
ersittning for
ensamkommande barn och
ungdomar samt vissa

nyanlinda vuxna.

Rutin for att identifiera férindringar i ungdomarnas
status och agera utifran detta. Snabbt anpassa
verksamheten utifrin férindrade forutsittningar for

att undvika negativa ekonomiska konsekvenser.

Risk for att
arbetsférmedlingens
férindrade organisation
medfor att delar av dess
ansvar fors over till
kommunen utan att
kommunen fir ersittning

for dessa kostnadet.

Genom bland annat Samordningsférbundet Ostra
Sodertorn tillskapa verksamheter som kompenserar
for detta. Folja kostnadsutvecklingen vad giller

insatser for arbetslosa.

Kultur-

och fritidsnamnden

Brist pé lokaler f6r kultur-
och fritidsaktiviteter pga
Okade behov inom andra

verksamhetsomraden.

Pandemin har synliggjort behovet av fler och storre
lokaler. Verksamheterna har nir det varit méjligt bokat

upp lokaler som vanligtvis nyttjats av foreningslivet.

GUL
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Risk

Kommentar Bedom-

ning

Kvaliteten pa
fritidsgardsverksamheten
blir simre om det inte gar
att rekrytera utbildade
fritidsledare.

Marknadsforing till fritidsledare. Folja upp
rekryteringslidget och verksamheten.

GUL

Kommunstyrelsen

Risk for otrygghet (risk att
otryggheten 6kar om det
sker hindelser sisom

brand, rin, inbrott och

Trygghetsmitning i kommunen. Olika atgirder
genomfors som trygghetskameror, projektet Ett
tryggare Granangsringen, trygghetsvandringar och

olika samverkansinsatser.

beslutsunderlag (inklusive
befolkningsprognoser) f6r

investeringsbeslut.

skadegorelse).

Risk for Revision, tillsyn och incidentrapportering dr
informationssikerhetsbrist | genomférda.

er

Risk for bristande Nytt arbetssitt med bittre férankring av

befolkningsprognos har genomférts. Ny tjdnst som
investeringsstrateg arbetar for att forbittra

beslutsunderlagen for investeringsprogrammet.

Risk for bristande kontroll
over langsiktiga

finansieringseffekter av

Arbetet med att sikra en bittre kontroll pd de
langsiktiga effekterna av investeringar pagar. Det dr ett

langsiktigt arbete &ver flera dr. I och med det underlag

inom HR-verksamheten
inte balanseras med

motsvarande resursetr.

investeringsbeslut. som tagits fram inf6r investeringsprogrammet 2021 har GUL
kontrollen férbittrats och arbetet 16per enligt plan.
Dock har inte kontrollen nitt den nivan att risken kan
bed6émas som grén.

Risk for att uppdragen HR jobbar i olika forum for att tydliggora

férvantningar pa leverans och stéd.
Flera vakanser har fyllts under hosten. Lopande
prioriteringar under verksamhetsaret i relation till

uppdrag och resurser.

Brister i hantering av

personuppgiftsskyddade

Nya rutiner £6r inhdmtande av personuppgifter fran

Skatteverket till kommunens l6nehanteringssystem

uppgifter for anstillda. Heroma ska sikerstilla att skyddade personuppgifter
inte limnas ut av misstag.
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Risk Kommentar Bed6m-
ning
Felaktiga anstillningar, Kvalitetssikra processen vad giller anstéllningar och
felaktiga/onodiga kopplingar till ersittningar som foljer av ett visst
ersittningar betalas ut anstillningsavtal. Se 6ver hela anstillnings- och
l6nehanteringsprocessen for att fa kunskaper om vad -

det finns for brister idag. Arbetet dr paborjat 1 form
av mindre forbattringar i vissa delar, t ex hantering

av byte av semesterdagstilligg. Arbetet kommer att
fortsitta och utékas 2021.

Sakerhetsrisk om konsulter
har f6r omfattande access

till kommunens I'T-milj6.

Rutin och systemstdd for att sdkerstilla att
konsultkonton enbart dr aktiva ndr de beh6évs har tagits

fram.

Forlust av information vid
infrastruktur- eller

systemhaveri.

Ny IT-milj6 for server och lagring képs numera som
tjanst av extern leverantdr. Drift av kommunens

servrar hanteras av egen personal.

Sikerhetsrisk vid byte av

losenord.

Ny portal £6r 16senordsbyte med Bank-1D ir klar.

Risk fér uppgradering i
produktionsmiljé istillet
for testmilj6 for
verksamhetskritiska

system.

Ny IT-milj6 for server och lagring képs numera som
tjanst av extern leverantdr. Drift av kommunens
servrar hanteras av egen personal.

Testmiljoer kan direfter anvindas.

Risk for att vissa planerade
atgirder f6r en forbattrad
ekonomi inom
samhillsbyggnad inte fir
Onskad effekt.

De nya redovisningsreglerna medfor att kostnader
liggs pa drift istillet f6r investering vilket saledes
paverkar driftbudgeten negativt. De nya reglerna gor
det svart att géra en god uppfoljning innan rutiner,
projektkoder med mera ir satta. Vakanser ger ligre
kostnader, men dven simre produktivitet och

service.

Avsaknad av intakter fran
markforsiljning pa grund

av lagkonjunktur.

Markforsiljningen paverkas negativt pa grund av det
radande marknadslidget. Verksamheten har inte haft
nagon detaljplan som vunnit laga kraft dar det varit
aktuellt att sdlja mark. Olika atgdrder pagar for att
skapa smidigare processer, marknadsforing etc. Det
ar fortsatt stort intresse fOr att utveckla projekt i

kommunen.

GUL
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Risk Kommentar Bedom-
ning
Risk for att sné och Verksamheten anpassar halkbekimpning/
ofarbara vigar forsvarar snorojning for att underlitta for diverse
avfallshimtning. avfallsfordon. Vid kraftigare omstindigheter har
verksamheten tillgang till mindre fordon som i -
dagsliget anvinds for att tomma de dtervindsgator
dir vindningsmoéjligheterna dr begrinsade for stora
fordon. Fordonen kan dven hjilpa till pa eventuella
branta vigar vid férsimrat vigunderlag.
Tyreso bostider
Risk for bedrigerier, Kreditkontroll av leverantdr sker innan bestillning av
bluff-foretag. ekonomiavdelningen eller bestillare. Kontroll hos
skatteverket och BGC av controller. Uppligg av ny L
leverantdr 1 ekonomisystem sker av controller som ej
registrerar leverantorsfakturor. Signeras av controller.
Underlag sparas i mapp.

Finansiella risker

Ranterisk -
Skuldsittningen bidrar till
Okade kostnader vid

hogre rinteniva

Kommenteras i avsnittet nedan om finansiella risker

och riskhantering

Finansieringsrisk
Risk att inte kunna
omsitta lin vid
forfallodag

Kommenteras i avsnittet nedan om finansiella risker

och riskhantering
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Finansiella risker och riskhantering

Kommunkoncernens finanspolicy, som faststiller regelverket for skuldférvaltning och 6vriga
finansiella risktaganden, reviderades av kommunfullmiktige 2017. Malet f6r skuldforvaltningen ér att
genom aktiv upplaning minimera kostnaderna i férhallande till bindningstid, likviditet och
risktagande. Syftet dr att trygga finansiering pa bade kort och lang sikt genom stabilitet och
forutsidgbarhet vad giller framtida rintekostnader. I Gvrigt syftar policyn till att begrinsa det

finansiella risktagandet.

Réanterisk

Kommunkoncernens upplaning uppgar vid bokslutet till 2 972 (2 872 f6r 2019) miljoner kronor,
varav 1 100 (1 000 f6r 2019) miljoner kronor i kommunen och 1 873 (1873 {f6r 2019) miljoner kronor

i Tyres6 Bostider AB:s koncern. Kommunkoncernen har inga rintebdrande tillgingar.

Kommunens upplaning hade vid bokslutet en rintebindningstid pa 2,9 ar. 210 miljoner kronor (19
procent) har tre manaders rintebindning, av detta dr 100 miljoner kronor sikrat med en rintetak-
option som l6per till 2023. Medelrintan uppgick till 0,46 procent inklusive optionskostnaden.
Rintekostnaderna f6r upptagna lan uppgick till 5,3 mkr f6r ar 2020 och 4,2 mkr f6r ar 2019. Da
kommunen hade 1,1 miljard i lan vid utgangen av 2020 innebir 1 procentenhets ¢kad rinta en 6kad

rintekostnad med 11 mkr.

Tyres6 Bostider AB:s koncern hade vid bokslutet en rintebindningstid pa 1,6 ar och medelrintan
0,42 procent pa balansdagen. Det ger en vigd rintebindningstid f6r kommunkoncernen pa 2,1 ar och

en medelrinta pa 0,43 procent.

Finanspolicyn reglerar kommunens rinterisk. Rinterisken begrinsas genom restriktioner for andelen
kort och ling rintebindning i enlighet med finanspolicyn. Hur férdelningen ser ut per balansdagen

och policyns krav redovisas 1 tabellen nedan.

Réantebindningstid Kommun Rantebindningstid TYBO Enligt policy (Procent)

mnkr Procent mnkr Procent Normal Min Max
0-13ar 340 31 840 46 40 30 50
1-2 ar 150 14 375 20 20 12,5 27,5
2-3ar 170 15 325 18 20 12,5 27,5
3-4 ar 100 9 200 11 10 5 15
4-5 ar 90 8 100 5 10 5 15
5-6 ar 100 9 0 0 10
6-7 ar 100 9 0 0 10
7-8 ar 50 5 0 10
8-9ar 0 10
9-10 ar- 0 10
SUMMA: 1100 100 1840 100

Finanseringsrisk

Kommunens upplaning hade vid bokslutet en kapitalbindningstid pa 2,99 ar, for Tyres6 Bostider
AB:s koncern var siffran 2,54 ar vilket ger en kapitalbindningstid f6r kommunkoncernen pa 2,71 ar.

Forvaltningen syftar till att férdela linens forfallodag 1 framtiden f6r att minska finansieringsrisken.
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Ovriga finansiella risker

Kommunkoncernen har i dag inga placeringar av likviditet. Likviditeten 4r stabil och justeras genom
uppldningen. Huvuddelen av upplaningen ir hos Kommuninvest som bedéms som en mycket stabil
motpart och historiskt har kunnat ge krediter dven nir affirsbankerna har stoppat utlaningen.
Likviditetsrisken bedéms som liten. Kommunkoncernen har totalt utestiende langfristiga fordringar
pa 16,6 miljoner kronor varav huvuddelen 14,6 miljoner kronor avser gatukostnadslan som dr sdkrade
1 fastigheters virde varfor kreditrisken bedéms som férsumbar. Kommunkoncernen har inte heller
nagra finansiella placeringar eller positioner i utlindska valutor, och har dirfor inga placerings- eller

valutarisker.

Pensionsforpliktelser

PENSIONSFORPLIKTELSER (kommun o koncern) Utfall Prognos

mnkr, inkl sarskild l6neskatt 2018 2019 2020 2021 2022
Avsattning 281,7 319,0 360,5 362,6 687,1
Ansvarsforbindelse 766,1 737,2 718,1 680,6 649,7
Totala pensionsférpliktelser 1047,8 1056,2 1078,6 1043,2 1336,8
Pensionsforpliktelse tryggats i pensionsforsakring 0,0 0,0 0,0

Pensionsforpliktelse tryggats i pensionsstiftelse 0,0 0,0 0,0

Summa pensionsforpliktelse 1047,8 1 056,2 1078,6

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel 0,0 0,0 0,0

Summa férvaltade pensionsmedel 0,0 0,0 0,0

FINANSIERING

Aterlaning i verksamheten 1047,8 1056,2 1078,6

Konsolideringsgrad (%) 0,0 0,0 0,0

Foér huvuddelen av de anstillda i kommunen och for alla anstillda i Tyresé Bostider regleras
pensionsforpliktelserna fortlépande genom utbetalningar till pensionsférvaltning som den anstillda
sjalva viljer eller till pensionsforsikringar. En del av pensionsforpliktelserna inom kommunen

hanteras som avsittning inom balansrikningen och som ansvarsforbindelse.
I och med att kommunen inte forvaltar pensionsmedel, utan aterlanar hela beloppet, har kommunen

inga riktlinjer for forvaltningen av pensionsmedel. Dirfor redovisas inte heller marknadsvirdena for

dessa.
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Kommunens riktlinjer for god ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige faststillde 2020-04-23 riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. Riktlinjerna ska

foljas upp 1 samband med arsredovisningen.
Foljande delar i riktlinjen ska f6ljas upp:

Kommunens grundférutsittning hallbar ekonomi dir kommunens finansiella mal ingar
Kommunen har tre finansiella mal som ar uppnadda 2020. Inom grundférutsittning hallbar ekonomi

finns tre mal dér tvd bedoms som gréna och ett bedéms som gult.

Utvecklingsstrategin for ett vixande Tyreso

Strategin utgar fran ett mal om att kommunens samlade arliga resultat pa sikt ska uppga till tre
procent, med verksamheter som bedrivs med hog kvalitet. Resultatet f6r 2020 ligger vil Gver
malsittningen pd tre procent. Inom grundférutsittningen hallbar kvalitet bedéms tre underliggande
mal som grona och tva som gula. Utifran detta bedéms utvecklingsstrategin som delvis uppfylld
2020.

I beslutet om kommunplan infér 2021 andrades kommunens finansiella resultatmal: Kommunens
resultat ska 6ver en mandatperiod uppga till 2,5 % av skatteintikter, utjamning och generella
statsbidrag. Det nya malet innebér ocksa beslut att 6verge malet inom utvecklingsstrategin. Detta
kommer att genomféras nir kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushillning revideras under
2021.

Lokala riktlinjer f6r reservering till resultatutjamningsutjaimningsreserven
En avsittning till resultatutjimningsreserven gjordes 1 bokslutet 2019 och en ytterligare avsittning

gors 1 bokslutet 2020. Bada avsittningarna 4r 1 enlighet med de lokala riktlinjerna.

Uppfoljningen
Uppfoljningen visar att kommunen under 2020 1 hég grad uppfyller de mal och férutsittningar som

beskrivs 1 kommunens riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Kommunens styrning och uppfoljning sker pa tre nivéer:

Kommunplan

Kommunfullmiktige ligger fast den politiska inriktningen och de ekonomiska ramarna for vad
som ska astadkommas pa en 6vergripande niva. Kommunplanen innehaller vision och malomraden
med fyra strategiska kommunévergripande mal . For att kunna félja malen finns indikatorer
faststallda.

Kommunplanen innehéller aven tre grundférutsittningar som omfattar samtliga verksamheter:
héllbar ekonomi, hallbar kvalitetsutveckling och attraktiv arbetsgivare. For dessa forutsittningar

finns elva grundkrav som ska uppfyllas.

Det finns totalt 19 verksamhetsomraden (inklusive politisk verksamhet samt kommunalférbund

som inte omfattas av mal och grundforutsittningar).

Namndplan

Nimnderna beslutar om en arlig namndplan med mal £6r de verksamhetsomraden de ansvarar for.

Enhetsplan

Utifrain kommunplanen och nimndplanerna tar verksamheterna fram planer med aktiviteter for

att na visionen och mailen.

Mailen och indikatorer f6ljs upp kontinuerligt i manadsrapporter, delarsrapporter och
arsredovisning samt i nimndernas verksamhetsberittelser. Ndmnderna och kommunstyrelsen
foljer upp verksamhetens ekonomi och mal varje manad, férutom i januari och juni. Om
nimnden bedomer att malen inte kommer att uppfyllas ska detta rapporteras till
kommunstyrelsen. Ndmnderna ska sikerstilla att de uppfyller de krav som stills i lagstiftning och
andra styrdokument. Uppfoljning baseras pa internkontroll, riskhantering och avvikelsehantering.

Kommunstyrelsen utévar tillsyn 6ver nimnderna.

Tva kommunala bolag, Tyres6 Bostider AB och Tyresé Vindkraft AB, ingar i
kommunkoncernen under 2020. Tyreso Vindkraft AB ingar som dotterbolag till Tyres6é Bostader
efter forvirvet frin kommunen 2018. Kommunfullmaktige styr verksamheten genom

bolagsordning och dgardirektiv.

Riskhantering och internkontroll

Kommunfullmiktige har faststillt riktlinjer med anvisningar som omfattar hela processen fran
riskanalys till uppféljning och aterrapport. Gemensamma rutiner for riskhantering har faststillts av
kommundirektéren. Hir fortydligas processen for riskanalys, det vill siga inventering, bedémning
samt beslut om atgirder for att hantera och férebygga risker. Resultatet ska redovisas i en
riskhanteringsplan/internkontrollplan som faststills i nimndplanerna. Resultatet redovisas i

verksamhetsberittelserna.
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Kommunstyrelsen har beslutat om en utvecklad uppféljningsplan. Utifrin kommunstyrelsens
uppsiktsplikt ska kommunstyrelseforvaltningen érligen utveckla en samlad analys av arbetet med
riskhantering och interkontroll dir dven Tyresé Bostiders arbete ska ingd. Analysen ska redovisas 1
kommunstyrelsen. Riskhantering och interkontroll ska foljas upp flera ganger per ar. Uppfoljning ska

redovisas, férutom i verksamhetsberittelse, dven i samband med delarsrapporter och drsredovisning.
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Vasentliga personalférhallanden

2020 2019 2018
Antal manadsavlénade (alla anstillningsformer)
Totalt 2671 2638 2661
Kvinnor 2 064 2051 2074
Min 607 587 587
Antal manadsavlénade tillsvidareanstillda
Totalt 2423 2392 2413
Kvinnor 1902 1878 1895
Min 521 514 518
Antal manadsavldnade tillsvidareanstillda omriknat till heltidstjinster (Arsarbetare)
Totalt 2336 2302 2317
Kvinnor 1 830 1803 1816
Min 506 499 501
Andel manadsavlénade tillsvidareanstillda som arbetar heltid ( procent)
Totalt 87 85 85
Kvinnor 85 84 84
Min 91 90 90
Konsférdelning (procent)
(alla anstallda, alla anstillningsformer)
Andel kvinnor av alla anstillda 77 78 78
Andel kvinnor av alla chefer 71 72 72
Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid (avser alla midnadsavlénade, alla anstéllningsformer)
Total sjukfranvaro 9,8 7,5 7,7
>=060 dagar % 38,1 42,4 443
Kvinnor 10,4 8,1 8,2
Min 7,5 54 6,4
<29 9,4 7,2 7,3
30-49 9,1 7,2 7,7
50-66 10,6 8,0 7,7
Kommunens direkta kostnader for sjuklon (i mnkr)
Totalt 37,0 18,9 18,7
Total personalomsittning
(antal tillsvidareanstillda som har slutat under aret dividerat med genomsnittligt antal tillsvidareanstillda under édret)
Avgangsorsak: egen uppsigning, pension, uppsigning frin arbetsgivaren, hel sjukersittning eller dédsfall
Total personalomsittning (procent) 12,1 13,6 14,4
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredning (mnkr) 2020 2019
Arets resultat enligt resultatrikningen 193273 792 99 012 405
- Samtliga realisationsvinster -2 946 007 -317769

+ Justering for realisationsvinster enligt undantagsmoilighet 0 0

+ Justering for realisationsférluster enligt undantagsméilighet 0 0
-/+ Orealiserade vinster och fotluster i virdepapper 0 0
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 190 327785 98 694 636
- Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv -37973 027 -37026 973
+ Anvindning av medel frin resultatutjimningsreserv 0 0
BALANSKRAVSRESULTAT 152354758 61 667 663

Vid arsbokslutet forra aret avsatte kommunen 37 023 973 kronor till resultatutjaimningsreserven. Vid
arsbokslutet 2020 avsitts ytterligare 37 973 027 kronor. Detta innebir att resultatutjimningsreserven
uppgar till totalt 75 000 000 kronor. Enligt lagstiftningen far kommunen avsitta resultat som
overstiger en procent av skatteintikter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning
till resultatutjamningsreserven. Forutsittningen ér att kommunen har positivt eget kapital inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, vilket Tyresé har. Enligt kommunens riktlinjer for

resultatutjimningsreserven far denna maximalt uppga till 150 miljoner kronor.

Andra véasentliga forhallanden

Barnbokslut

Den 1 januari 2020 blev barnkonventionen svensk lag. Tyres6 kommun arbetar aktivt for att
tillgodose barnrittsperspektivet enligt barnkonventionen. Tyres6 kommun har i ar valt att géra ett
kommunoévergripande Barnbokslut (se bilaga 3 Barnbokslut) samt inom varje nimnd (se nimndernas
verksamhetsberittelser). Barnbokslutet syftar till att belysa hur beslut och insatser har paverkat barn

och ungas livssituation i Tyres6 kommun, utifran rittigheterna i barnkonventionen.

Sarskilda uppdrag
Kommunfullmiktige har i kommunplan f6r 2020-2022 faststallt 14 sirskilda uppdrag. Av dessa

rapporteras sex som grona, det vill siga att uppdragen fullt ut ir genomférda. Sju uppdrag rapporteras
som gula, det vill siga att delar av uppdraget har genomforts. Ett uppdrag har rapporterats som rott,
det vill siga att uppdraget inte genomférts enligt tidplan.

For 6vrig rapportering om de sirskilda uppdragen hinvisas till bilaga 4 Sirskilda uppdrag.
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Forvantad utveckling

Under 2020 har kommunens malarbete utvecklats vilket f6r 2021 innebir att en tydlig struktur f6r
malnedbrytningen fran kommunplanens mal hela vigen ut till verksamheterna har tagits fram.
Samtliga gruppers mal kommer att f6ljas upp kontinuerligt i standardiserade manadsrapporter. En
viktig bestandsdel 1 detta dr att engagera medarbetarna p4 alla nivéer nir mal tas fram och f6ljs upp.
Arbetssittet kommer att forbittra organisationens férmaga att arbeta pa ett strukturerat sitt for att
uppna malen samt leda till att avvikelser uppticks tidigare och att atgirder kan vidtas. I det vidare
arbetet ska processen fortydligas i hela kommunkoncernen s att samma malstruktur, malkedja och
uppfoljning dven tillimpas i kommunens dotterbolag. Arbetet med maluppfdljningen kommer under
kommande ar kompletteras med ett strukturerat arbetssitt for stindiga forbattringar. Alla dessa

atgiarder forvintas leda till en bittre maluppfyllelse samt positiva effekter pd det ekonomiska utfallet.

Under det tva senaste aren har arbetet med kostnadseffektiviseringar gett tydliga forbattringar av det
ckonomiska resultatet. Detta arbete kommer att fortsitta med en ambition att stirka
kommunkoncernens méjligheter att bedriva en verksamhet i ekonomisk balans. I och med den nya
investeringspolicy som faststilldes under 2020 finns goda férutsittningar att skapa en battres struktur
for budgetering och uppféljning av kommunens investeringar. Detta kommer leda till bittre underlag

nir investeringar ska genomféras och mojlighet till bittre prioritering av investeringsutrymmet.

Coronapandemin har haft stor paverkan pa kommunens verksamheter under 2020 och kommer dven
att paverka 2021. Effekterna forvintas dock klinga av under 2021 i och med det pagaende
vaccinationsprogrammet. Pandemin har inneburit nya arbetssitt, och Gvertygelsen ar att detta
kommer att ha en positiv paverkan pa hur arbetet kommer att bedrivas i framtiden. Erfarenheterna

kommer att beh6va beaktas i arbetet med att 16sa fragan om Tyres6 kommuns framtida kommunhus.

Hallbarhetsarbetet kommer att bli allt viktigare de kommande aren da samhillet ska anpassas for att
bland annat klara klimatmalen 1 Parisavtalet. I kommunplanen f6r 2021 kopplas kommunens samtliga
mal till FN:s 17 6vergripande mal. Dessutom har det tydliggjorts att kommunens malsittning ér att
arbeta i enlighet med en cirkular ekonomi. Detta kommer innebira stor utmaning, och kommer att

paverka kommunens organisation pa alla nivier.

Arbetet med bostadsbyggande for att férverkliga kommunens 6versiktsplan 2035 fortsitter. I Norra
Tyreso centrum (NTC) vixer en ny stadsdel fram allteftersom nya delar av NTC-projektet blir klara.
De senaste drens avmattning av bostadsmarknaden samt att arbetet med vissa detaljplaner forsenats

innebir utmaningar i att na bostadsbyggnadsmalen i 6versiktsplanen.

Kommunkoncernens ekonomi kommer under kommande ar att paverkas av ett 6kat demografiskt
tryck, sirskilt inom dldreomsorgsomradet. Investeringar i verksamhetslokaler och infrastruktur
kommer innebira stigande kapitalkostnader. Den samhillsekonomiska utvecklingen kan dessutom
innebdra att rintenivaerna stiger framover. Alla dessa faktorer kan komma att innebira ett 6kat tryck

péa den kommunala ekonomin.

Helhetsbedémningen ir att den utveckling som pagar i kommunen med 6kat fokus pa maluppfyllelse,
stindiga forbittringar och kostnadseffektivitet dr en forutsittning for att kommunen ska kunna svara

mot de utmaningar som kommunen moéter de kommande édren.
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Ekonomiska Rapporter

Resultatrakning
(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
Not 2020 2019 2020 2019
Verksamhetens intdkter 1 665,1 639,7 943,2 882,5
Verksamhetens kostnader 2 -3185,6 -3155,1 -3342,3 -3301,7
Avskrivningar 3 -125,7 -116,2 -206,2 -161,3
Jamforelsestdrande poster - - - -
Verksamhetens nettokostnad -2 646,2 -2631,6 -2 605,3 -2 580,5
Skatteintakter 4 2520,8 2508,1 2520,8 2 508,1
Generella statsbidrag och utjamning 5 318,7 222,9 318,7 222,9
Verksamhetens resultat 193,3 99,3 234,2 150,4
Finansiella intakter 6 14,0 14,1 6,5 13,7
Finansiella kostnader 7 -13,3 -14,4 -22,5 -22,9
Jamforelsestérande finansiella poster - - - -
Resultat efter finansiella poster 193,9 99,0 218,2 141,3
Extraordindra poster - - - -
ARETS RESULTAT 193,9 99,0 218,2 141,3
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Balansrakning

(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
Not 2020 2019 2020 2019
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar - - - -
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och anlaggningar 8 3201,2 2777,5 5698,8 5263,5
Maskiner och inventarier 9 69,3 70,0 77,0 79,5
Finansiella anlaggningstillgangar 10, 11 109,9 107,6 61,0 58,8
Summa anlaggningstillgangar 3380,4 2955,2 5836,8 5401,8
Omséttningstillgangar
Forrad och exploateringsfastigheter 12 58,7 54,8 58,7 54,8
Fordringar 13 188,7 211,2 232,2 238,3
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 14 246,1 215,9 326,9 309,6
Summa omséttningstillgangar 493,6 481,9 617,8 602,6
SUMMA TILLGANGAR 3873,9 3437,1 6 454,6 6004,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 15
Arets resultat 193,9 99,0 218,2 141,3
varav resultatutjdmningsreserv 75,0 37,0 75,0 37,0
Ovrigt eget kapital 1259,9 1031,6 1851,0 1584,5
Summa eget kapital 1453,8 1130,6 2 069,2 1725,7
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 16 360,5 319,0 360,5 319,0
Andra avsattningar, skatter i bolagen - - 51,3 48,7
Skulder
Langfristiga skulder 17 1109,6 1179,5 2 405,0 25241
Kortfristiga skulder 18 950,0 807,9 1568,6 1386,8
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 3873,9 3437,1 6 454,6 6 004,4
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter - - - -
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder
och eller avsattningar 19 718,1 737,2 718,1 737,2
Ovriga ansvarsférbindelser 20, 21 2019,4 2031,8 147,1 159,5
Hyres- och leasingataganden 22 444,2 495,8 420,4 462,5
SUMMA PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER 3181,6 3264,8 1285,6 1359,1
Soliditet (exkl. panter och ansvarsforbindelser) 37,5% 32,9% 32,1% 28,7%
Soliditet (inkl. pensionsforpliktelser) 19,0% 11,4% 20,9% 16,5%
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Kassaflodesanalys

(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
Not 2020 2019 2020 2019
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 193,9 99,0 218,2 141,3
Justering for ovr ej likviditetspaverkande poster 23 107,3 140,6 142,3 183,9
Ovriga likviditetspaverkande poster 24 -7,3 -6,6 -7,3 -6,6
Medel fran verksamh. fore férandr. av rorelsekapital 293,9 233,0 353,1 318,5
Okning (-) / Minskning (+) av |angfristiga fordringar 11 -2,2 28,8 -2,2 16,3
Okning (-) / Minskning (+) av kortfristiga fordringar 13 22,5 -55,9 6,1 -48,1
Okning (-) / Minskning (+) av férrad 12 -3,9 11,4 -3,9 11,4
varav arets forandring av exploateringsfastigheter -3,2 11,4 -3,2 11,4
Okning (+) / Minskning (-) av kortfristiga skulder 18 142,1 -6,0 181,8 12,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 452,3 211,3 534,9 310,5
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar - - - -
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 8,9 -549,6 -514,8 -645,0 -686,0
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 1,5 7,3 1,5 7,4
Forvarv av finansiella tillgangar -3,0 - -3,0 0,1
Avyttring av finansiella tillgangar 2,0 0,2 2,0 26,9
Bidrag till investeringsverksamheten 27,3 62,6 27,3 62,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -521,8 -444,7 -617,3 -589,1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 100,0 320,0 200,0 420,0
Amortering av skulder for finansiell leasing -0,3 0,0 -0,3 0,0
Amortering av langfristiga skulder - - -100,0 -2,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 99,7 320,0 99,7 417,8
Arets kassaflode 30,2 86,6 17,3 139,2
Likvida medel vid arets bérjan 14 215,9 129,4 309,6 170,4
Likvida medel vid arets slut 14 246,1 215,9 326,9 309,6
Forandring av likvida medel 30,2 86,6 17,3 139,2
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Noter

(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2020 2019 2020 2019
Not 1 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 21,7 22,4 21,7 22,4
Taxor och avgifter*) 254,1 209,7 234,8 191,1
Hyror och arrenden 97,5 94,9 372,9 359,4
Bidrag och kostnadserséattning 223,2 218,4 222,5 218,0
Forsaljning av verksamhet och konsulttjdnster 59,5 59,1 59,5 58,8
Exploateringsintakter 3,6 33,7 3,6 26,3
Realisationsvinster 1,0 0,3 1,0 0,3
Forsakringsersattningar 4,5 1,1 22,6 1,1
Ovriga intdkter - - 4,6 51
Summa verksamhetens intdkter 665,1 639,7 943,2 882,5
Not 2 Verksamhetens kostnader
Léner och sociala avgifter -1437,7 -1390,0 -1472,6 -1423,8
Pensionskostnader -125,3 -123,6 -125,2 -123,6
Lamnade bidrag -76,4 -80,4 -76,4 -80,4
K6p av huvudverksamhet -998,2 -1016,5 -998,2 -1016,5
Fastighetskostnader och fastighetsentreprenader -111,2 -108,8 -272,6 -261,2
Bransle, energi och vatten -68,0 -62,1 -68,0 -62,1
Lokal- och markhyror -84,7 -81,5 -38,8 -37,1
Hyra / leasing anldggningstillgang -6,0 -8,0 -5,5 -6,4
Forbrukningsinventarier och forbrukningsmaterial -104,1 -82,9 -104,1 -82,9
Tele, IT-kommunikation och postbefordran -5,2 -7,6 -5,2 -7,6
Kostnader for transportmedel, transporter och resor -22,9 -24,8 -22,9 -24,8
Forsakringspremier och riskkostnader -12,7 -15,5 -12,7 -15,5
Ovriga fraimmande tjanster -82,5 -74,5 -82,5 -74,5
Anskaffningskostnad sald exploateringsfastighet -0,1 -17,7 -0,1 -17,7
Realisationsforluster och utrangering -0,2 -2,6 -1,5 -2,6
Ovriga kostnader -50,6 -58,6 -56,2 -65,0
Summa verksamhetens kostnader -3 185,6 -3155,1 -3342,3 -3301,7
Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar
Byggnader och anlaggningar -112,5 -102,9 -189,9 -145,3
Maskiner och inventarier -13,2 -13,3 -16,2 -16,0
Summa avskrivningar och nedskrivningar -125,7 -116,2 -206,2 -161,3
Not 4 Skatteintakter
Prelimindr kommunalskatt 2 567,0 2527,6 2567,0 2527,6
Preliminar slutavrdkning innevarande ar -34,5 -20,6 -34,5 -20,6
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -11,7 1,1 -11,7 1,1
Summa skatteintdkter 2520,8 2508,1 2520,8 2508,1

*) Varav 23,7 mnkr avser gatukostnadsersittning som 4r en paverkan av redovisningsprincip RKR

R2.
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(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2020 2019 2020 2019
Not 5 Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamningsbidrag 6,2 9,9 6,2 9,9
Strukturbidrag - - - -
Inférandebidrag 14,6 - 14,6 -
Regleringsavgift 49,4 33,7 49,4 33,7
Kostnadsutjamningsbidrag 79,7 103,4 79,7 103,4
Kommunal fastighetsavgift 82,4 79,1 82,4 79,1
Generella bidrag fran staten 98,5 10,0 98,5 10,0
varav stéd med anledning av flyktingsituationen 7,2 10,0 7,2 10,0
varav stéd med anledning covid-19 66,8 - 66,8 -
varav Ovriga stod for att starka valfarden 24,5 - 24,5 -
Avgift till LSS-utjamning -12,0 -13,2 -12,0 -13,2
Summa generella statsbidrag och utjamning 318,7 2229 318,7 2229
Not 6 Finansiella intdkter
Aktieutdelning kommunagda bolag 1,9 0,2 1,8 -
Borgensavgift kommunagda bolag 7,4 7,3 - -
Overskottsutdelning Kommuninvest 1,4 4,1 1,4 4,1
Forsaljning av finansiell anlaggningstillgang 1,9 0,0 1,9 7,0
Ranteintakter 0,7 0,6 0,7 0,7
Ranteintdkter pa utlamnade lan 0,3 0,2 0,3 0,2
Rénteintdkter pa kundfordringar 0,3 0,2 0,3 0,2
Ovriga finansiella intdkter 0,0 1,4 0,1 1,4
Summa finansiella intdkter 14,0 14,1 6,5 13,7
Not 7 Finansiella kostnader
Rantekostnader pa upptagna lan -5,3 -4,2 -14,5 -12,6
Rantekostnader pa pensionsskuld -7,2 -9,3 -7,2 -9,3
Rantekostnader pa leverantorsskulder -0,1 -0,1 -0,1 -0,1
Finansiella kostnader pa optioner -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Ovriga finansiella kostnader -0,5 -0,6 -0,5 -0,7
Summa finansiella kostnader -13,3 -14,4 -22,5 -22,9

Not 8 Mark, byggnader och anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarde

3172,4 2 808,9 5687,4 5160,8

Arets investeringar 235,8 381,5 889,8 579,6
Arets forsaljningar -0,6 -10,3 -0,6 -40,2
Arets utrangeringar -59,0 -2,1 -113,8 -7,3
Arets nedskrivningar - - - -
Omklassificeringar - -5,6 - -5,6

Utgaende anskaffningsvirde

3 348,6 3172,4 6462,8 5687,3

Ingdende ackumulerade avskrivningar

-1272,1 -1176,8 -1944,2 -1820,2

Arets forsaljningar = 0,9 0,0 11,7
Arets utrangeringar 59,0 2,0 83,8 4,9
Arets avskrivningar -112,5 -102,9 -174,9 -145,3
Arets nedskrivningar - - - -
Ombklassificeringar - 4,8 9,9 4,8
Utgaende avskrivningar -1325,6 -1272,1 -2 025,4 -1944,2
Pagaende projekt 1178,2 877,2 1261,4 1520,3

Utgaende bokfort virde

3201,2 2777,5 5698,8 5263,5

Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar

30 31 37 39
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(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut  Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2020 2019 2020 2019
Not 9 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 152,9 138,9 175,0 161,0
Arets investeringar 9,4 15,0 10,7 18,6
Arets forsaljningar -0,4 -1,0 -0,4 -4,2
Arets utrangeringar -18,2 - -18,2 -0,5
Omklassificeringar - - - -
Utgaende anskaffningsvirde 143,6 152,9 167,0 175,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -87,0 -74,7 -99,6 -88,2
Arets forsaljningar 0,1 1,0 0,1 4,2
Arets utrangeringar 18,2 - 18,2 0,4
Arets avskrivningar -13,2 -13,3 -16,2 -16,0
Omklassificeringar - - - -
Utgaende avskrivningar -81,8 -87,0 -97,4 -99,6
Pagaende projekt 7,5 4,1 7,5 41
Utgaende bokfort virde 69,3 70,0 77,0 79,5
Genomsnittlig nyttjandeperiod, antal ar 11 12 10 11
Not 10 Finansiella anlaggningstillgangar - aktier och
andelar
Aktier i Tyreso Bostader AB 50,0 50,0 - -
Aktier i Stockholmsregionens férsakrings AB 4,1 4,1 4,1 4,1
Ovriga aktier 0,3 0,3 0,3 0,3
Kommuninvest ekonomisk forening 26,6 26,6 26,6 26,6
Andel i bostadsratter 10,3 10,4 10,3 10,4
Tyrestaskogen, grundfond 3,0 3,0 3,0 3,0
Summa aktier och andelar 94,4 94,5 44,4 44,5
Not 11 Finansiella anlaggningstillgangar - langfristiga
fordringar
Utlamnade gatukostnadslan 14,6 11,5 14,6 11,5
Avgar kortfristig del av langfristigt lan -1,3 -0,9 -1,3 -0,9
Finansiell placering i optioner 0,7 1,0 0,7 1,0
Ovriga langfristiga fordringar 1,4 1,6 2,6 2,8
Summa langfristiga fordringar 15,5 13,1 16,6 14,3
Summa finansiella anldggningstillgangar (not 10 och 11) 109,9 107,6 61,0 58,8
Not 12 Forrad, exploateringstillgdngar mm
Forrad beredskapslager 0,7 - 0,7 -
Exploateringsmark Trollbacken 6,1 6,1 6,1 6,1
Exploateringsmark Bollmora 11,2 7,9 11,2 7,9
Exploateringsmark Tyreso Strand 30,6 30,6 30,6 30,6
Exploateringsmark Ostra Tyresé 10,2 10,2 10,2 10,2
Summa férrad, exploateringstillgdngar mm 58,7 54,8 58,7 54,8
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(mnkr)

Kommunen

Koncernen

Arsbokslut  Arsbokslut

Arsbokslut  Arsbokslut

2020 2019 2020 2019
Not 13 Fordringar
Kundfordringar 10,6 60,7 22,1 61,0
Vardereglering av kundfordringar -0,4 -1,1 -0,4 -1,1
Fordran statsbidrag 7,3 4,4 7,3 44
Skattefordringar 36,9 30,1 47,9 31,3
Fordran kommunal fastighetsavgift 44,9 39,4 449 39,4
Ovriga kortfristiga fordringar 11,8 7,6 11,7 10,0
Upplupna ranteintakter 7,4 7,3 7,4 7,3
Upplupna skatteintdkter - - - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 70,3 62,8 91,3 86,0
Summa kortfristiga fordringar 188,7 211,2 232,2 238,3
Not 14 Kassa och Bank
Kassa 0,0 0,0 0,0 0,0
Bankmedel 246,1 215,9 326,9 309,6
Summa kassa och bank 246,1 215,9 326,9 309,6
Tyres6 kommun har en koncernkontokredit pa 150 Mkr som inte var utnyttjad vid bokslutstillfallet.
Not 15 Eget kapital
Ingaende kapital, ingaende varde *) 1130,6 1045,7 1725,7 1597,8
Justering av eget kapital **) 129,3 -14,1 125,3 -13,4
Periodens resultat 193,9 99,0 218,2 141,3
Summa eget kapital 1453,8 1130,6 2 069,2 1725,7
Ingdende resultatutjamningsreserv 37,0 - 37,0 -
Arets avsattning till /disponering av reserv 38,0 37,0 38,0 37,0
Utgaende resultatutjdmningsreserv 75,0 37,0 75,0 37,0

*) Kommunens skuld till Renhallnings-kollektivet och VA-kollektivet ingar i kortfristiga skulder, se not 18.
**) P4 grund av ny lag LKBR har omforing till eget kapital gjorts enligt RKR R2 av skuldférda gatukostnadsersattningar

(83,1) samt

privata investeringsbidrag (46,1), vilka tidigare har periodiserats 6ver tid enligt matchningsprincipen.

Not 16 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsatt till pensioner, tjansteman

Ingdende avsattning pensioner, exkl OK-SAP 245,7 216,7 245,7 216,7
Forsdkring - - 0,0 0,0
Ranteupprakning 2,6 2,3 2,6 2,3
Basbeloppsupprakning 4,2 4,8 4,2 4,8
Nya utbetalningar -7,3 -6,6 -7,3 -6,6
Sankning av diskonteringsranta - - - -
Intjdnad PA-KL 0,4 0,1 0,4 0,1
Slutbetalning FAP = - = -
Nyintjanad Formansbestamd alderspension 29,9 28,3 29,9 28,3
Nyintjanad sarskild avtalspension - - - -
Nya efterlevandepensioner 0,3 0,3 0,3 0,3
Ovrig post -0,3 -0,1 -0,3 -0,1
Utgaende avsattning, exkl. sarskild I6neskatt 275,5 245,7 275,5 245,7
Léneskatt 66,8 59,6 66,8 59,6
Summa avsatt till pensioner, exkl OK-SAP 342,3 305,3 342,3 305,3
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(mnkr) Kommunen

Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut

Arsbokslut Arsbokslut

2020 2019 2020 2019

Ingdende avsattning pensioner OK-SAP 0,0 - 0,0 0,0

forandring under aret OK-SAP - - 0,0 0,0
Utgaende avsattning, exkl. sarskild l6neskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Loneskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner OK-SAP 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa avsatt till pensioner, tjansteman 342,3 305,3 342,3 305,3
(se aven specifikation, not 16a)
Avsatt till pensioner, fortroendevalda
Avsattning for fortroendevaldas pensioner, OPF-KL och
PFA 14,7 11,0 14,7 11,0
Loneskatt 3,6 2,7 3,6 2,7
Summa avsatt till pensioner, fértroendevalda 18,2 13,7 18,2 13,7
Summa avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser 360,5 319,0 360,5 319,0
Not 16a Specifikation per forman
Pensionsbehallning 0,0 0,0 0,0 0,0
Formansbestamd alderspension 269,3 239,4 269,3 239,4
Sarskild avtalspension OK-SAP - - - -
Pension till efterlevande 1,0 1,1 1,0 1,1
PA-KL pensioner 5,2 5,2 5,2 5,2
Loneskatt 66,8 59,6 66,8 59,6
Summa specifikation, not 16a 342,3 305,3 342,3 305,3
Antal tjanstemdn som enligt avtal har ratt till
visstidspension 0 0 0 0
Aktualiseringsgrad 98,0% 98,0% 98,0% 98,0%
Not 17 Langfristiga skulder
Lan i banker och kreditinstitut (se specifikation, not 17a) 1100,0 1000,0 2972,3 2872,8
Avgar kortfristig del av langfristigt skuld -340,0 -300,0 -897,3 -807,8
Langfristig leasingskuld 3,0 0,2 3,0 0,2
VA-anslutningsavgift 152,2 148,8 144,8 141,1
Offentliga investeringsbidrag *) 45,6 41,7 45,6 41,7
Gatukostnadsersattning *) - 105,4 - 127,1
Privata investeringsbidrag *) 148,8 183,4 136,1 148,9
Ovriga langfristiga skulder - - 0,5 -
Summa langfristiga skulder 1109,6 1179,5 2 405,0 2524,1

VA-anslutningsavgifter och offentliga investeringsbidrag periodiseras linjart under samma nyttjandetid som
motsvarande tillgang har. Gatukostnadsersattningar och privata investeringsbidrag skuldfors initialt och redovisas som

intakt i sin helhet det ar som kommunens atagande ar uppfylit.

*) omrakning av jamforelsetal 2019, enligt RKR R12. Fran ar 2020 hanterar kommunen offentliga respektive privata
investeringsbidrag i enlighet med RKR R2. Det innebar att skuldférda gatukostnadsersattningar (83,1) samt privata
investeringsbidrag (46,1), vilka tidigare har periodiserats over tid enligt matchningsprincipen, har flyttats till eget kapital.
Dessutom har rattelse av fel gjorts enligt RKR R12 for jamforelsetal for nagra privata investeringsbidrag (21,7) som
tidigare varit bokférda som gatukostnadsersattningar. Under ar 2020 har resterande skuldférda

gatukostnadsersattningar (22,3) intaktsforts pa grund av att projekt fardigstallts."
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(mnkr)

Kommunen

Koncernen

Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut

2020 2019 2020 2019
Not 17a Uppgifter om lan i banker och kreditinstitut
Lan som forfaller inom
0-1ar 340,0 300,0 865,0 1072,8
1-3ar 320,0 510,0 997,3 1410,0
3-5ar 190,0 140,0 860,0 340,0
Senare an 5 ar 250,0 50,0 250,0 50,0
Summa 1100,0 1000,0 2972,3 2872,8
Kreditgivare
Nordea Hypotek - - 375,0 275,0
Handelsbanken - - - -
Kommuninvest 1100,0 1000,0 2597,3 2497,8
SEB - - - 100,0
Summa kreditgivare 1100,0 1000,0 2972,3 2872,8
Checkrakningskrediten uppgar till 150 Mkr, varav 0 Mkr var utnyttjad per 2020-12-31
Kommunens snittranta 2020-12-31 uppgick till 0,46 % inkl derivat.
Tyreso Bostdders snittranta 2020-12-31 uppgick till 0,42 % inkl derivat, exkl borgensavgift
Tyreso Vindkrafts AB laneskuld uppgick till 32,25 mkr per 2020-12-31 med en ranta uppgaende till -0,025 %.
Tyres6 kommuns rantebindningstid uppgar till 1054 dagar
Tyreso Bostaders rantebindningstid uppgar till 569 dagar
Not 18 Kortfristiga skulder
Kortfristig del av langfristig skuld 340,0 300,0 897,3 807,8
Leverantorsskulder 208,8 166,8 230,9 199,8
Personalens skatter och avgifter 56,0 48,2 56,0 48,2
Moms och punktskatter 4,5 7,6 4,5 7,6
Ovriga kortfristiga skulder 50,7 37,7 60,4 43,1
Upplupna pensionskostnader 47,3 45,4 47,3 45,4
Upplupen l6neskatt 12,4 12,6 12,4 12,6
Upplupna semesterloner 74,7 69,3 74,7 69,3
Upplupna rantekostnader 0,6 0,6 0,6 0,6
Forutbetald skatteintakt 66,8 22,4 66,8 22,4
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intdkter *) 88,3 97,4 117,7 130,2
Summa kortfristiga skulder 950,0 807,9 1568,6 1386,8
*) Ingar skuld till Renhallnings-kollektivet med 20,7 mnkr och till VA-kollektivet med 1,3 mnkr.
Not 19 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulder och eller avsattningar
Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore 1998
Ingdende ansvarsférbindelse 590,2 612,2 590,2 612,2
Réanteupprakning 4,1 4,2 4,1 4,2
Basbeloppsupprakning 13,7 15,0 13,7 15,0
Utbetalningar -36,0 -36,9 -36,0 -36,9

Sankning av diskonteringsrdnta

Aktualisering
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Bromsen - - - -

Ovrig post 2,3 -4,3 2,3 -4,3
Utgaende ansvarsférbindelse, exkl. sarskild l1oneskatt 574,3 590,2 574,3 590,2
Loneskatt 139,3 143,2 139,3 143,2
Summa pensionsférpliktelser 713,6 733,4 713,6 733,4
(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2020 2019 2020 2019
Pensionsskuld Sodertorns Brandforsvarsforbund, inkl.
I6neskatt - - - R
Fortroendevaldas pensioner *) 3,6 3,1 3,6 3,1
Loneskatt 0,9 0,7 0,9 0,7
Summa pensionsfoérpliktelser 718,1 737,2 718,1 737,2

*) Tyres6 kommun har tva fortroendevalda som enligt avtal har ratt till visstidspension.

Not 20a Borgensataganden

Tyreso Bostader AB 1840,0 1840,0 - -
Tyreso Vindkraft AB 32,3 32,8 - -
Tyreso Sportcenter AB 0,5 0,5 0,5 0,5
Tyreso Nya Badanldggning AB 140,0 140,0 140,0 140,0
Trollbdckens Tennisklubb 4,0 4,0 4,0 4,0
Brf Hanviken (Aniara) - 11,5 0,0 11,5
Tyreso Strands Batklubb 2,6 3,0 2,6 3,0
Summa borgensataganden 20194 2031,8 147,1 159,0

Not 20b Solidarisk borgen

Tyres6 kommun har i september 2010 ingatt en solidarisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 292 kommuner som per 2020-12-31 var medlemmar i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatt likalydande borgensférbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt
regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i
Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Tyresé kommuns ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan
noteras att per 2020-12-31 uppgick Kommuninvest i Sverige ABs totala forpliktelser till 501 229 801 864 kronor och totala
tillgangar till 525 483 415 941 kronor. Kommunens andel av de totala forpliktelserna uppgick till 2 912 675 556 kronor och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 3 050 318 072 kronor.

Not 21 Ovriga ansvarsforbindelser

Garantiatagande mm - - - 0,5

Summa ovriga ansvarsforbindelser 0,0 0,0 0,0 0,5

Not 22a Hyres- och leasingataganden, operationella

Inom 1 ar 11,9 8,0 7,3 3,4
senare an ett ar men inom fem ar 84,7 116,9 65,5 93,7
senare an fem ar 344,7 370,7 344,7 365,2
Summa hyres- och leasingataganden 441,2 495,6 417,4 462,3

Not 22b Hyres- och leasingataganden, finansiella

Inom 1 ar - - - -

senare an ett ar men inom fem ar 3,0 0,2 3,0 0,2

senare an fem ar - - - R
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Summa hyres- och leasingataganden 3,0 0,2 3,0 0,2

Summa panter och ansvarsforbindelser (not 19-22) 3181,6 3264,8 1285,6 1359,1

Noter kassaflode

(mnkr) Kommunen Koncernen
Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut Arsbokslut
2020 2019 2020 2019
Not 23 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar och nedskrivningar 125,7 116,2 206,2 161,3
Resultateffekt av utrangeringar - 0,1 1,2 5,2
Gjorda avsattningar 48,8 44,0 51,4 30,4
Forandring av kortfristig del av lang skuld -40,0 - -89,5 -
Realisationsresultat vid forséljning av anlaggningstillgangar -2,7 2,1 -2,7 -4,9
Arets exploateringsresultat -3,4 -16,0 -3,4 -8,5
Justering for periodiserade anslutningsavgifter VA -5,3 -4,3 -5,1 -4,3
Justering for periodiserade offentliga bidrag -1,7 -1,1 -1,7 -1,1
Justering for intaktsford gatukostn./expl.ersattning fran
privata -23,7 -5,9 -23,7 -5,9
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 9,6 5,4 9,5 11,5
Summa justering for ej likviditetspaverkande poster 107,3 140,6 142,3 183,9

Not 24 Ovriga likviditetspaverkande poster
Utbetalning av avsattningar for pensioner -7,3 -6,6 -7,3 -6,6
Summa ovriga likviditetspaverkande poster -7,3 -6,6 -7,3 -6,6

Not 25 Rikenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision 0,6 0,6 0,8 0,9
varav kostnad for de sakkunnigas granskning av
rakenskaperna 0,4 0,4 0,7 0,6
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Ovriga upplysningar som ska limnas i not

Resultatrapport Vatten och Avlopp

Arsbokslut

Arsbokslut

(mnkr) 2020 2019
Verksamhetens intakter 99,2 98,8
Verksamhetens kostnader -95,0 -84,3
Avskrivningar -13,8 -11,2
Verksamhetens nettokostnader -9,5 3,3
Finansiella intdkter - -
Finansiella kostnader -2,3 -1,9
Arets resultat -11,8 1,4
Avsattning/aterforing férutbetald intakt VA-kollektivet 11,846 -6,4
Avsattning till investeringsfond VA - 5,0
Resultat efter bokslutsdisposition 0,0 0,0

Balansrapport Vatten och Avlopp

Arsbokslut

Arsbokslut

(mnkr) 2020 2019
Anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 400,2 364,6
Maskiner och inventarier 2,1 2,4
Summa anlaggningstillgangar 402,3 367,0
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar 2,9 28,2
Summa omsattningstillgangar 2,9 28,2
SUMMA TILLGANGAR 405,2 395,2
Ingdende eget kapital 13,1 11,7
Arets resultat -11,9 1,4
Summa eget kapital 1,2 13,1
Kortfristiga skulder 8,6 21,0
Langfristiga skulder 395,4 361,1
Summa avsattningar och skulder 404,0 382,1
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 405,2 395,2
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Driftredovisning

(mnkr) Intakter Kostnader Netto- Kommun- Avvikelse Avvikelse
kostnader bidrag 2020 ar 2019
Barn- och utbildningsnamnden
Forskola 41,4 -351,7 -310,4 325,1 14,8 2,9
Grundskola 104,4 -844,5 -740,1 751,5 11,4 -2,2
Totalt 145,8 -1196,3 -1050,5 1076,6 26,138 0,7
Gymnasie- och vuxenutbildningsndmnden
Gymnasieskola 41,8 -274,7 -232,8 234,6 1,8 -3,4
Vuxenutbildning 21,4 -46,7 -25,2 27,8 2,5 3,4
Totalt 63,3 -321,4 -258,1 262,4 4,3 -0,1
Arbetsmarknads- och socialnamnden -0,7
Individ- och familjeomsorg 41,9 -285,1 -243,2 241,1 -2,1 -8,8
Arbete och integration 48,5 -62,6 -14,1 14,5 0,4 1,1
Totalt 90,4 -347,6 -257,2 255,6 -1,647 -7,8
Aldre- och omsorgsniamnden
Aldreomsorg 79,7 -434,0 -354,3 386,7 32,3 11,9
Omsorg om personer med funktionsnedsattning 23,0 -272,6 -249,6 263,2 13,5 1,4
Totalt 102,6 -706,6 -603,9 649,8 45,9 13,3
Kultur- och fritidsnamnden -3,8
Bibliotek, kultur och fritid, fritidsgardar 15,4 -126,6 -111,2 111,8 0,6 4,4
Totalt 15,4 -126,6 -111,2 111,8 0,6 4,4
Byggnadsniamnden
Bygglovsverksamhet 4,8 -11,5 -6,7 6,4 -0,3 -0,6
Totalt 4,8 -11,5 -6,7 6,4 -0,3 -0,6
Kommunstyrelsen 13,7
Plan och exploatering 17,9 -62,0 -44,1 36,6 -7,5 -0,3
Vaghallning och park 12,1 -95,4 -83,3 72,0 -11,3 -0,1
Miljo, trafik och dvrigt 1,9 -8,9 -7,1 7,1 0,0 0,5
Vatten och avlopp 111,3 -111,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Renhallning 53,7 -53,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Naringsliv 0,0 -1,2 -1,2 1,3 0,1 0,0
Gemensam verksamhet 451,6 -580,3 -128,7 156,8 28,1 14,4
Kommunalférbund med mera 0,0 -44,7 -44,7 44,2 -0,5 0,5
Politisk verksamhet 0,0 -26,2 -26,2 27,4 1,2 -1,0
Totalt 648,5 -983,8 -335,2 345,3 10,1 13,9
Summa verksamhetsomraden 1070,8 -3693,7 -2622,9 2707,9 85,0 23,9
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Finansférvaltning

(mnkr) Intakter Kostnader Netto- Budget Avvikelse Avvikelse
kostnader 2020 ar 2019
Kostnad kommunbidrag -2707,9 -2701,7 6,2 0,2
Pensionsutbetalningar -54,3 -54,3 -57,0 -2,7 -1,1
Forandring semesterloneskuld 0,0 -1,0 -1,0 0,2
Forandring pensionsavsattning -10,5 -10,5 -6,5 4,0 -1,8
Statsbidrag maxtaxa 11,0 11,0 12,0 -1,0 -0,3
Intakt kapitaltjanst (internranta) 19,1 19,1 17,2 1,9 -0,2
Ovrigt
Exploateringsvinster 4,2 -0,1 4,1 10,0 -5,9 3,5
Simhall -15,7 -15,7 -16,0 0,3 0,6
Jamforelsestdrande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Interna poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt finansférvaltning 24,0 -1,1 22,9 0,0 22,9 1,8
Summa finansforvaltning 58,4 -81,7 -23,3 -41,3 18,0 2,5
Summa verksamheten 1129,2 -3775,4 -2 646,2 -2743,0 103,0 26,5
Skatteintakter, statsbidrag och utjamningssystem
Skatteintakter 2520,8 2520,8 2 556,9 -36,1 14,3
Generella statsbidrag och utjamning 330,7 -12,0 318,7 250,7 68,0 -1,4
Su.r.r.1ma. skatteintakter, statsbidrag och 28515 12,0 28395 28076 319 12,8
utjamningssystem
Finansiella intakter 13,943 13,9 7,5 6,4 7,6
Finansiella kostnader -13,292 -13,3 -16,0 2,7 -2,4
Jamforelsestérande finansiella poster
Resultat 3994,7 -3 800,7 193,9 56,1 137,8 44,7
Generella statsbidrag och utjamning
Inkomstutjamning 6,2 0,0 6,2 25,8 -19,5 -7,6
Kostnadsutjamning 79,7 0,0 79,7 83,0 -3,3 -6,2
Regleringspost 49,4 0,0 49,4 50,4 -1,0 12,6
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
LSS-utjamning 0,0 -12,0 -12,0 -13,2 1,2 0,2
Generellt statsbidrag 98,5 0,0 98,5 7,2 91,3 0,5
Fastighetsavgift 82,4 0,0 82,4 83,0 -0,6 -0,9
Inférandebidrag 14,6 14,6 14,6 0,0
Sammanlagt 330,7 -12,0 318,7 250,7 68,0 -1,4
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Investeringsredovisning, belopp i tusentals kronor

Investeringar Ack. utfall Budget tot. Utfall Budget  Avvikelse
tilloch  enl. beslut jan-dec jan-dec jan-dec
med dec KF 2019 2020 2020 2020
2020
Exploateringsprojekt
Ostra Tyresd 104 193 247 320 32 405 44 055 11 650
Norra Tyresd Centrum 108 673 106 768 30021 21481 -8 540
Wattingestraket 13211 110507 4267 11490 7223
Trollbacken Centrumstrak 2490 12 000 0 9511 9511
Ovriga exploateringar 67 687 195 022 6213 51235 45022
Infrastrukturprojekt
Infrastrukturprojekt 147 807 253 690 41542 53278 11736
Lokaler och anlaggningar
Kommunstyrelsen, taxefinansierat 23629 52500 455 34 027 33572
Kommunstyrelsen, skattefinansierat 128 960 111 600 62 363 73677 11314
Barn- och utbildningsnamnden 344 094 489200 188418 218 552 30134
Kultur- och fritidsndmnden 117935 333900 66 060 176 584 110524
Aldre- och omsorgsndmnden 57333 57 500 22170 52337 30167
Samlingsanslag
Kommunstyrelsen, taxefinansierat 15303 92 000 12 213 23 000 10 787
Kommunstyrelsen, skattefinansierat 75901 361 000 54118 154 009 99 891
Kultur- och fritidsnamnden 1478 4000 1478 1000 -478
Mark for exploatering
Omsattningstillgangar 67 814 0 599 0 -599
Planerat forvarv 0 0 0 0 0
Markreserv
Planerat forvarv 0 50 000 0 30 000 30 000
Summa skattefinansierat 1237574 2332507 509 654 897 209 387 555
Summa taxefinanisierat 38932 144 500 12 668 57 027 44 359
Totalt investeringsprogram 1276506 2477007 522322 954 236 431914
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Redovisningsprinciper

Kommunen

Kommunens redovisning r upprittad i enlighet med lagen om kommunal bokféring och redovisning

(LKBR) och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR).

Intikter redovisas nir de kan beriknas pa ett tillforlitligt sitt och det dr sannolikt att de ekonomiska
fordelarna kommer att tillfalla kommunen. Periodiseringar av inkomster och utgifter sker enligt god

redovisningssed.
Fordringar upptas till det belopp som beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder upptas till anskaffnings-virde dir inget annat anges.

Grinsdragning mellan kostnad och investering. Tillgingar avsedda for stadigvarande bruk eller
innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som anliggningstillgang om beloppet
Overstiger gransen fOr mindre virde. Griansen i Tyreso kommun har satts till 50 000 kr. For

investeringar i hyrda lokaler har grinsen beslutats till 500 000 kr.

Anliggningstillgangar. Kommunen tillimpar RKR R2, vilket innebir att endast offentliga
investeringsbidrag och anslutningsavgifter f6r VA periodiseras Gver anliggningens nyttjandeperiod.
Gatukostnads-ersattningar och privata exploateringsersittningar bokfors som langfristig skuld och

intdktsfors 1 sin helhet nar kommunens atagande ar uppfyllt.

Avskrivningar gors for den beriknade nyttjandeperioden med linjir avskrivning, dvs. lika stora
nominella belopp varje ar. Avskrivning paborjas nir tillgangen tas i bruk. For tillgangar i form av

mark och pagaende arbeten gbrs inga avskrivningar.

Intervall avskrivningstider:

Pagiende arbeten ingen avskrivning
Mark ingen avskrivning
Byggnader och anliggningar 3 — 120 ar
Maskiner och inventarier 3 — 50 ar

Aktier och andelar ingen avskrivning

Bostadsritter ingen avskrivning

Omprévning av nyttjandeperiod ska ske om det finns omstidndigheter som pekar pa att det ar

nédvindigt.

Kommunen tillimpar komponentavskrivning enligt rekommendation RKR R4. For
anliggningstillgangar med komponenter som har olika nyttjandeperiod och dir varje komponents
anskaffningsvirde dr betydande i férhallande till totalt anskaffningsvirde for investeringen ska

uppdelning géras pa komponenter. Detta for att avskrivningarna ska spegla tillgangens férbrukning.
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Egen nedlagd tid som dr direkt hinforbar till investeringsprojekt debiteras investeringen med faktisk
l6nekostnad, enligt RKR R4.

Skatteintikter. Den preliminira slutavrikningen for skatteintikter baseras pa SKRs prognos i enlighet
med rekommendation RKR R2.

Sikringsredovisning Kommunen tillimpar sikrings-redovisning for rintetak i form av optioner
enligt RKR R8.

Pensionsskuld fore 1998 redovisar Tyres6 kommun som en ansvarsforbindelse, enligt
blandmodellen. Pensionsskuld som uppkommit from 1 januari 1998 redovisas som en avsittning i
balansrikningen och arets férindring redovisas som verksamhetskostnad i resultatrikningen.
Pensionsskuldens rintekostnad redovisas bland finansiella kostnader i resultat-rakningen.

Pensionsforpliktelser virderas enligt RIPS19.

Jamforelsestérande poster sirredovisas pa egen rad i resultatrakningen samt i not. For att en post
ska betraktas som jamférelsestorande, ska posten uppga till ett visentligt belopp samt vara av sadant

slag att den 4r viktig att uppmirksamma vid jaimf6relse med andra perioder, enligt RKR R11.

Sammanstallda rakenskaper

e Kommunkoncernen bestir av féljande koncernféretag:

o Tyres6 Bostider AB 100 %
e Tyreso Vindkraft AB - heldgt dotterbolag
e Sodertorns Miljo- & hilsoskyddsforbund 29,60 %
o Sodertsrns Overférmyndarnimnd 13,16 %
e Sodertorns brandférsvarsforbund 9,04 %
e Virljus AB 5,50 %
e Stockholmsregionens Forsikrings AB 4,07 %
e Kommuninvest 0,58 %
o Inera AB 0,16 %

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt forvirvsmetoden. Konsolidering sker med
proportionell metod. Samtliga bolag dir kommunens dgarandel 6verstiger 20 % konsolideras, utom
Sodertorns miljo- och hilsoskyddsforbund, dir konsolideringsskyldighet ej foreligger enligt
rekommendation RKR R16, pga att verksamheten dr av obetydlig omfattning i proportion till

kommunen.
De kommunala bolagen tillimpar arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allmianna rad. Vid

avvikelse 1 redovisningsprinciper mellan kommunen och de kommunala bolagen 4r kommunens

redovisnings-principer vigledande f6r den sammanstillda redovisningen.
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Revisionsrapport
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