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VA Styrelsen for Stockholm Vatten AB
Fredric Lillienwall
Sten Amund Schliemann

Projekt 410667 Kapacitet och tillganglighet OM Henriksdal —
Reviderat inriktningsbeslut

FORSLAG TILL BESLUT

Styrelsen foreslas besluta

att for projekt 410667 Kapacitet och tillganglighet OM Henriksdal fatta reviderat
inriktningsbeslut och bevilja utékning med 1,75 mnkr till en total om upp till 5,6 mnkr for
planeringsfasen, med en indikativ totalbudget om 41 mnkr

att bemyndiga verkstéllande direktéren att teckna avtal och goéra erforderliga bestallningar
inom av styrelsen godkand kostnadsram.

Marten Frumerie
Verkstallande direktor

Johanna Ansker
Avdelningschef
Avdelning Vatten och Avlopp

Sammanfattning

Henriksdals reningsverk har en separat anlaggning for mottagning av organiskt material,
kallad OM. Det organiska materialet, som levereras av akerier enligt avtal med Avfall och
lokalt med Henriksdal, bestar i huvudsak av fettavskiljarfett fran fettavskiljare och kombitankar
fran stadens restauranger. Det har lange varit kant att anlaggningen aterkommande drabbas
av driftstérningar samt ar i behov av en dversyn avseende arbetsmiljé och sdkerhet. Den
genomférda utredningen visar att anldggningen inte ar byggd och anpassad for att ta emot det
material som levereras. Framst ar det betydligt Iagre fettinnehall an dimensionerat samt en
stor andel frammande fast material (rens) harrorande fran restaurangverksamhet samt fran
strukturer i och kring sjalva fettavskiljarna/kombitankarna. Utredningen har ocksa identifierat
ett antal atgarder som skulle forbattra arbetsmiljon i anlaggningen avsevart. Utredningen har
ocksa konstaterat att anlaggningens maximala kapacitet nu utnyttjas till fullo av den befintliga
avtalsportfljen.

Vid inriktningsbeslut i september 2020 godkandes att genomféra de identifierade atgarderna
som forbattrar arbetsmiljén (ventilation, egonomi och utrymning) for intern personal men aven
for akeriernas personal. Vidare godkandes att inféra en ny rensavskiljningsutrustning
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bestaende av ett sa kallat brunnslamgaller som separerar fasta foremal som exempelvis sten
och metallbitar (bestick) men aven flytande som exempelvis plast (férpackningar, handskar)
och okvarnat stérre matavfall (apelsinskal, potatis etc).

Atgarderna inklusive ett nytt rensavskiljande steg ar nédvandiga att genomféra for att erhalla
en saker arbetsmiljé samt for att 6ka tillgangligheten pa anlaggningen, minska
underhallskostnader, samt minska mangden icke rétbart material till rétkamrar (bidrar till 6kad
uppehallstid vilket ar mycket kritiskt).

Atgarderna inklusive ett nytt rensavskiljande steg berédknades vid inriktningsbeslutet
september 2020 att kosta ca 24 mnkr.

Under pagaende projektering har det visat sig att ursprunglig tidplan inte har kunnat hallas
och att kostnadsberakningen och delvis omfattningen som gjordes vid inriktningsbeslutet var
for lag.

Bakgrund

Henriksdals reningsverk har en separat anlaggning fér mottagning av organiskt material,
kallad OM. Det organiska materialet, som levereras av akerier enligt avtal med Avfall och
lokalt med Henriksdal, bestar i huvudsak av fettavskiljarfett fran fettavskiljare och kombitankar
fran stadens restauranger.

Det har lange varit kant att anlaggningen aterkommande drabbas av driftstorningar samt ar i
behov av en éversyn avseende arbetsmiljo och sakerhet. Anlaggningen har undermalig
ventilation vilket medfor luktproblematik och hdg temperatur, ergonomin i pumprummet ar
aven den undermalig samt att det saknas saker utrymningsvag.

Driftstérningarna bestar huvudsakligen av att maskiner (pumpar, ventiler och varmevaxlare)
felar pa grund av att frammande féremal letat sig in i systemen med kostsamma reparationer
och langa stillestandstider som féljd. Aven i tdmningshallarna orsakar fraimmande féremal
som téms pa gallren 6ver tippfickorna driftstdrningar genom att témningslinjerna maste
stangas for stadning av den egna personalen, vilket ocksa ar ett arbetsmiljéproblem.

Tidigare beslut
Inriktningsbeslut 2020-09:  Projektering 3,85 mnkr; totalprognos 24 mnkr.

ARENDET

Projektets mal ar att genomfora atgarder for att sdkerstalla en god och saker arbetsmiljo i hela
anlaggningen for organisk mottagning. | tillagg ska projektet tillhandahalla en 16sning som
moter behovet att avskilja de frammande féremal som orsakar driftstérningar genom att inféra
ett rensavskiljande steg i anlaggningen. Syftet ar att férbattra och uppgradera anlaggningen
sa att arbetsmiljon nar ratt niva, tillgangligheten 6ékar genom mindre driftstérningar och
anlaggningens kapacitet kan utnyttjas maximailt.

Effekterna av att arbetsmiljé och sakerhet forbattras ar att risken for arbetsrelaterade skador
minskar. Effekterna av att infora ett nytt rensavskiljande steg ar att tillgangligheten okar
genom att driftstérningar med kostsamma underhallsatgarder och langa stillestand minimeras.
Kapaciteten pa anlaggningen kan da ocksa utnyttjas till fullo eftersom volymerna av
frammande material avskiljs. Aven driften av rotkamrarna paverkas positivt genom att
mangden icke rotbart material minimeras. Anlaggningens maximala kapacitet utnyttjas idag till
fullo och det ar darfor av yttersta vikt att tillgangligheten ar hdg och stabil eftersom kapaciteten
for mottagna volymer ej kommer att 6kas.
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Kostnaderna vid inriktningsbeslut berdkandes till 3,85 mnkr for planeringsfasen, med en
indikativ totalkostnad pa 24 mnkr for hela projektet. Under pagaende projektering har det visat
sig att tidsatgang och omfattning vid inriktningsbeslutet felbeddmdes och att
kostnadsberakningen for planeringsfasen ar for lag. Ombyggantion och projektering i en
befintlig anldggning i drift &r utmanande, framférallt for att hitta I16sningar och kunna bygga pa
ett vis som stér minst maojligt. Maskinprojekteringen har visat sig komplicerad och har kravt
stdrre insats gallande rensmaskineri, rérdragning och varmevaxlare an férvantat. El- och
styrprojektering grundar sig pa befintligt relationsunderlag och underlag fran
maskinprojekteringen, i och med en 6kad omfattning pa maskin, s har dven el- och styr
paverkats och utokats. Utdver detta har det visat sig att vara egna aldre relationsunderlag for
existerande anlaggning har brister, vilka forsvarat uppdraget och tagit tid att reda ut. Under
varen uppdagades det vid inspektion att de betongsilos i vilka fettavskiljafettet férvaras och
mellanlagras har stora skador i betong och armering vilka behdver agardas for att
anlaggningen skall kunna fungera dar till har det &ven uppdagats att sdker utrymningsvag fran
anlaggningens kallarplan saknas, atgarder i for detta &r numera med i omfattningen.

Den pagéende projekteringen visar att &ven kostnadsberakningen fér genomférande och
byggnation av féreslagna atgarder ar for lag. Den storsta delen av 6kningenca 6,5 mnkr ligger
i atgarder pa betongsilos 6vrig 6kning forklaras av en utdkning i omfattning fér maskin samt
el- och styr, som beskrivit ovan. Detta ger hégre inférskaffningskostnader och
installationskostnader, framférallt inom maskin och el/styr, till féljd av att omfattningen
underskattades och felbeddmdes i tidigt skede.

Alternativa losningar

Nollalternativ

Arbetsmiljon i anlaggningen ar idag inte tillrackligt god och saker for att en stabil och effektiv
drift av anldggningen ska kunna ske. Frammande féremal i levererat material orsakar
frekventa driftstorningar med samre tillganglighet som f6ljd, dar anlaggningen stannar och
mottagning av fett inte kan ske.

Konsekvenserna av att inte genomféra rekommenderade atgarder ar sannolikt att drift- och
underhallskostnaderna pa sikt kommer att dka till foljd av bade driftstérningarna och den icke
tillfredstallande arbetsmiljon samt att anlaggningen mer frekvent maste stéangas pa grund av
stillestand eller éverbelastning med stora negativa konsekvenser for avtalskunderna som
foljd.

Alternativ 1: Genomféra rekommenderade atgarder, samt nodvandiga reparationsatgarder,
for forbattring av arbetsmiljé och sakerhet samt inféra ett nytt renssteg och uppgradering av
befintlig anlaggning. Effekten av atgarderna bedéms vara en betydligt battre tillganglighet for

anlaggningen med minskade drifts- och underhallskostnader samt bibehallen kapacitet.
Alternativet uppskattas kosta ca 41 mnkr.

Alternativ 2: Utreda, planera och bygga en rensavskiljningsanlaggning pa annan plats i
Stockholm. Detta tillater i sa fall att enbart fettslam med en hogre fetthalt kommer till OM-
anlaggningen vid Henriksdal, vilket &r gynnsamt ur kapacitetsperspektiv. Detta har inte utretts
och har darmed inte heller kostnadsfaststallts.

Forordat forslag till beslut

Forordat forslag till beslut ar att investera i alternativ 1 som innebar att genomféra atgarder for
arbetsmiljo samt inféra ett nytt rensavskiljande steg.
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Atgérder

Arbetsmiljo
¢ Ventilationen byggs om och anpassas till anlaggningen
o Sakerstaller utrymmningsvag fran pumprum
e Anpassningar i pumprum for battre ergonomi

Driftsakerhet
¢ Infora ett rensavskiljarsteg for fasta féremal, med tillhérande rérdragning samt el- och
styr for detta steg
¢ Ombyggnation av anlaggningen for ovanstaende rensavskiljarsteg
o Uppgradering av utrustning i pumprum
o Atgarder pa betong och armering pé silos

Organisation och ansvarsfordelning

Genomforandet foreslas att bedrivas och genomféras av investeringsavdelningen med
projektledning med stdd fran avdelning Vatten och Avlopp samt extern entreprendr.
Planeringsfasen projektleds av avdelning Vatten och Aviopp med projekteringsstdd av extern
konsult.

Tidplan

Projektering &r pagaende och ar planerat att vara klar under september 2021.
Genomférandebeslut berdknas kunna fattas i februari 2022.

Avtal kan da skrivas med entreprendr och materialleverantérer i mars 2022.
Genomfdérande kan startar i april 2022 och férvantas paga under cirka 6 manader.
Provdrift och 6verlamning férvantas under oktober/november 2022.

Ekonomi

Projekteringskostnaden inkluderar &ven visst arbete med risker i syfte att mitigera kdnda
risker.

Entreprenadkostnaden inkluderar aven visst material for kringutrustning exempelvis
rordragning. | tilldgg ar kostnader fér nédvandig atgard av silos inrdknade.
Materialkostnaden inkluderar tva rensavskiljande maskiner med rumsombyggnad och
eventuellt nytt bjalklag samt uppgradering av utrustning i pumprum.

Utgifter
Planeringsbudget:
Beslutad Beréknad

Moment planeringsbudget Fordandring | planeringsbudget |
Projektledning 700 000 kr - 700 000 kr
Projektering 2800 000 kr | 1590 000 kr 4 390 000 kr
Geoteknik, Riskanalys
Oférutsett 350 000 kr 160 000 kr 510 000 kr
Summa: 3850 000 kr| 1750000 kr 5 600 000 kr
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Projektet bedoms ej generera nagra inkomster dock genererar verksamheten och
mottagningsstationen inkomster fran de avtalskunder som lamnar fett.

Risker

Risker har identifierats inom omradena resursmassiga, kommersiella, krav och
forutsattningar, teknisk 16sning samt installation. En uppskattning av kostnad for risken i andel
av total budget har gjorts, samt en uppskattning av sannolikhet. Summering av ekonomiska
riskerna framgar i budgeten ovan (kanda risker).

De i huvudsak storsta riskerna identifierade ar:
- Behov av mer omfattande betongrenovering an forutsett
- Okade marknadspriser for genomférandeskedet

- Resursbrist och férsening hos projekteringskonsult

- Bristande kvalitet och saknade delar i detaljprojekteringsunderlag

Det har planerats in att i projekteringsfas genomfdra de utredningar och analyser som kravs
for att minimera de identifierade riskerna i genomférandefas.

Arendets beredning

Arendet &r berett av avdelningen Vatten och Avlopp

SLUT
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Indikativ totalbudget, inklusive planeringsbudget:
Tidigare indikativ Ny indikativ

Moment totalbudget Férdndring totalbudget
Projektledning 840 000 kr 190 000 kr 1 030 000 kr
Projektering 3 500 000 kr 1790 000 kr 5290 000 kr
Analyser, Riskanalys 280 000 kr 90 000 kr 370 000 kr
Byggledning/BAS-U 430 000 kr 125 000 kr 555 000 kr
Slutbesiktning/driftsattning 540 000 kr 15 000 kr 555 000 kr
Entreprenadkostnad 8 270 000 kr 10 050 000 kr 18 320 000 kr
Materialkostnad 6 540 000 kr 1 000 000 kr 7 540 000 kr
Kanda risker 1 000 000 kr 2 850 000 kr 3 850 000 kr
Ofbrutsett 2 600 000 kr 890 000 kr 3490 000 kr
Summa: 24 000 000 kr| 16 875 000 kr 41 000 000kr

Inkomster



