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Sammanfattande analys

Kulturutbudet for stockholmarna ar pa grund av pandemin fortfarande begréansat.
Kulturforvaltningens verksamhet ar mycket efterfrigad och manga invanare ldngtar efter att
kunna ta del av ett stort kulturutbud. Forvaltningen fortsétter att anpassa verksamheten efter
de rddande omsténdigheterna och har under perioden héllit 6ppet i sa stor utstrackning som
mojligt. Stort fokus ligger pé att gora den basta mojliga verksamheten utifran det radande
laget. De lattnader i Folkhdlsomyndighetens restriktioner som inférdes innan sommaren har
medfort att kulturaktorer planerar for att Oppna sina verksamheter under hosten for publik. For
manga aktorer ar det dock fortfarande oklart nér de kan starta upp, delvis eller i full skala.

Stockholms stadsbiblioteks verksamhet har under perioden fortsatt varit starkt paverkad av
pandemin. For att motverka tringsel har antalet besokare som kan vara i biblioteken samtidigt
begrinsats och dppettiderna har anpassats efter ridande omsténdigheter. I princip all fysisk
programverksamhet har varit instilld eller framflyttad. Detta, tillsammans med begransningar
1 antal besok och minskade Oppettider, resulterar i en omfattande minskning bide av antal
besok och av antal utlén.

Kulturskolans verksamhet har stéllt om all verksamhet for att mdta géllande
rekommendationer och restriktioner. Verksamhet har genomforts bade digitalt och fysiskt pa
plats. Vid undervisning pa plats har det skett med anpassningar i form av farre deltagare i
varje undervisningsgrupp. Restriktioner och minskad gruppstorlek har fatt konsekvenser pa
den ordinarie verksamheten i form av farre anmélda elever och férre deltagare. All utatriktad
verksamhet har fatt stdllas in eller flyttas fram. Inga storre publika evenemang har genomforts
under perioden januari-augusti. Ett flertal forestéllningar har ddremot kunnat genomforas
digitalt.

Liljevalchs konsthall har varit stingd fran arsskiftet fram till 21 maj. Varsalongen 6ppnade sa
snart restriktionerna littade och péagick under sommaren till 22 augusti. De tvd missorna
Market och Grand Antique har flyttats fram till september. Vérsalongens jubileumsutstéllning
har flyttats fram till sommaren 2022.

Stockholms stadsmuseum och Medeltidsmuseet har varit stingda fram till den 1 juni. Nér
museerna Oppnade igen var det med restriktioner av antal personer i rum och lokalerna. All
programverksamhet har forlagts utomhus med begransningar 1 antalet deltagare. Inga
konferenser eller bokade visningar har genomforts.

Evenemangsavdelningens uppdrag fran den centrala krisledningen fortsétter. Avdelningen
arbetar dven, pa uppdrag av trafikkontoret, for att minska tringsel samt med covid-
information. Kulturnatten kunde i1 ar genomforas 1 digital form. Evenemangsavdelningens
verksamhet 1 Kungstradgarden har pagatt med utstdllningar som varit mdjliga att genomfora
utifrdn rddande forutséttningar.

Kulturforvaltningens strategiska och langsiktiga arbete for att skapa god tillgéng till kultur 1
hela Stockholm har kunnat pdga som tidigare. Samverkan med stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret har starkts. Ett resultat dr att en ny praxis for kulturlivs- och
kulturmiljdanalyser har etablerats. Denna praxis innebdr att kulturlivsanalyser och
kulturmiljéanalyser utgér kunskapsbasen for stora och/eller strategiskt viktiga
stadsutvecklingsomréden dar kulturella och kreativa néringar har en vésentlig roll. Detta
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ligger helt i1 linje med inriktningen i det kulturstrategiska program som kommunfullméaktige
har godként. Hagsétra Ragsved, Lovholmen och Loudden ér tillsammans med
Slakthusomradet de platser dir kulturlivsanalyser skapar bra underlag for den fortsatta
planeringen och utvecklingen. Kulturfoérvaltningen har ocksa initierat ett forum for
kulturmiljéfragor tillsammans med stadsbyggnadskontoret for att skapa battre samordning och
samverkan, inte minst i tidiga skeden.

Tertialrapport 2 visar pa betydande forandringar i den planerade verksamheten som péaverkar
méaluppfyllelsen inom samtliga av stadens inriktningsmal.

1. En modern storstad med mojligheter och valfrihet for alla

Kulturforvaltningen fortsatter sitt arbete med att skapa forutséttningar for att fler ska komma i
arbete. Forvaltningens har under perioden erbjudit fler platser for feriearbetare jamfort med
tidigare ar och uppfyller med marginal sina uppsatta mél i tillhandahéllandet av platser for
feriejobb, Stockholmsjobb och praktikplatser for hogskolestuderande.

Kulturforvaltningen har under perioden genomfort ett flertal atgarder for att skapa trygga
lokaler och miljder for stadens verksamheter samt samverkat med stadsdelsforvaltningarna,
civilsamhéllet och andra aktorer kring trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser.
Kulturforvaltningens samordningsuppdrag for stadens arbete inom verksamhetsomrddet barn,
kultur och fritid har tagit form under varen. Stort fokus har hittills legat pa den pagaende
utredningen av stadens fritidsgardar.

Efterfragan pa kulturaktiviteter i skola och forskola har minskat pa grund av pandemin. For att
stimulera till att 6ka skolors och forskolors bokningar har Kulanpremien tillfélligt utdkats fran
50 till 80 % av aktivitetens pris. Detta har lett till en markant 6kad efterfragan pa
kulturaktiviteter. Kulturforvaltningens avdelningar har under perioden satsat stort pa olika
digitala aktiviteter for att ge barn och unga tillgang till kultur. Den rddande pandemin har
fortsatt stor paverkan pa kulturskolans 6ppna verksamhet.

Forvaltningens arbete med att 6ka dldres mojlighet att nd kultur har fordjupats. Under
perioden har ett flertal aktiviteter genomf0Orts pa vard- och omsorgsboenden i staden. Parallellt
med detta har kulturforvaltningen, i samrdd med dldreforvaltningen och i dialog med
stadsdelsforvaltningarna, utrett forutsittningarna for en ekonomiskt och administrativt hallbar
modell 1 syfte att nd ut med kulturprogram till Stockholms dldre invanare.

2. En héllbart viixande och dynamisk storstad med hog tillvéxt.

Staden och Region Stockholm har enats om formerna for filmsamarbetet pa regional niva och
ett filmstrategiskt rad har inréttats. Arbetet med att frimja de kulturella och kreativa
ndringarna sker 1 ndra samverkan med Stockholm Business Region. Lotsningsverksamheten
har forstirkts under aret och ddrigenom kan fler kulturaktorer och fastighetsdgare fa ta del av
denna uppskattade tjanst.

Stadsutvecklingsenhetens kulturkompetenser efterfragas inom stadens forvaltningar.
Kulturperspektiv sdkerstills, bland annat, genom att kulturlivsanalyser gors i
stadsplaneringens tidiga skeden. Kulturforvaltningen bidrar i stadens arbete for att
kulturpotential 1 Slakthusomréddet 1 Soderstaden tas tillvara och utvecklas genom
Slakthusomradets kulturplattform som utgér ett underlag for kulturdriven stadsutveckling.
Dérmed ér Stockholms forsta kulturplattform for ett stadsutvecklingsomrade féardig.
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Biblioteksplanen har under perioden fardigstéllts och beslutats av kulturndamnden.

Levande Stockholm 2021 har haft en 6kad budget och ddrmed har ett gediget kulturprogram
kunnat genomforas under sommaren da ett 20-tal platser utomhus aktiveras med konst och
kultur. Insatsen ar sérskild viktig under pandemin da den skapar nya mojligheter for
stockholmare och besokare att fa tillgang till kultur.

Stidngda publika verksamheter och begriansningar for konst- och kulturaktiviteter i det
offentliga rummet gor att uppsatta publikmal for deltagande, besok och publika evenemang
kan blir svéra att nd. Samtidigt har kulturfoérvaltningen stéllt om verksamheten och har
utvecklat nya innovativa arbetssitt och metoder och satsat mycket pa digitala initiativ, for att
nd ut till malgrupperna dven under rddande pandemi.

Kulturférvaltningen bidrar inom ramen for sin ordinarie verksamhet till en hallbar stad och
genomforandet av Agenda 2030. Samtliga biblioteksenheter inom Stockholms stadsbibliotek
arbetar aktivt pa olika sitt med att 6ka medvetandet kring Agenda 2030. Genom utstéllningar,
foreldsningar och mer praktiskt genom véxtbytardagar samt aterbruk i byggprocessen med att
tillvarata dldre mobler har flera av hdllbarhetsmélen beaktats.

3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

Det rddande pandemilédget, med delvis stingda verksamheter och minskade intékter, paverkar
forutsdttningarna att nd malet om en budget i balans.

Kulturforvaltningen har under perioden haft stort fokus pa kompetensutveckling, samverkan
med andra aktorer, ansokningar om externa medel samt framtagande av nya verktyg och
arbetssitt som utvecklar och effektiviserar verksamheten. Forvaltningens ESF-projekt ”Digit
or die” har avslutat sitt forsta genomforandear. Hittills har 300 medarbetare deltagit 1
kompetensutveckling inom digitalisering och 2800 utbildningstillfdllen har genomforts.
Forvaltningen har ldmnat in 17 ansdkningar om externa medel pé drygt 36 mnkr. Hittills har
tolv ansdkningar beviljats medel om drygt 20 mnkr.

Kulturskolan fortsatter arbetet med att utveckla och erbjuda en digital kulturskoleverksamhet.
En satsning gors 1 samverkan med Malmo stad for att pa sikt utoka samarbetet med andra
kommuner. Satsningen kommer att genomforas i formen av ett tredrigt projekt. Finansiering
via Statens Kulturrdd har sokts bade for ovanstdende projekt samt for &mnesutveckling inom
film, dataspelsutveckling och podcast. Satsningen ska identifiera och utveckla metoder och
arbetssatt for att skapa ett attraktivt utbud som tillgéngliggors for fler deltagare, bade lokalt
och nationellt. Samarbete med dataspelsbranschens har inletts dér kulturskolans
Resurscentrum har inlett ett arbete med spelutveckling.
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Uppfoljning av Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med mojligheter och
valfrihet for alla

Staden ska ha ett starkt, jimstallt kulturliv som ar fritt och sjdlvstandigt i sitt utdvande, och
har tillgéng till en fungerande infrastruktur for att nd alla invanare. Det lokala kulturlivet ska
framjas och kulturen starkas, sirskilt 1 ytterstaden. Resurser ska sékras for barn och unga som
vaxer upp i en segregerad ytterstad. Utan goda och jamlika uppvéxtvillkor finns risk for
ytterligare segregering och problem senare i livet. Alla barn och unga ska sjélva ha tillgang
till att utdva och ta del av kultur oavsett forutsattningar. Kulturupplevelser och tillgang till
eget skapande skapar bra plattformar for att méta andra ménniskor. Insatserna mot
arbetslosheten fortsétter inom kulturforvaltningen genom att unga erbjuds jobb eller praktik.

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mojlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang. Detta innebir ocksd ett sérskilt ansvar for sikerheten och
tryggheten i dessa verksamheter.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsorjande och vagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

o Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningen fortsitter sitt arbete med att skapa forutséttningar for att fler ska komma i
arbete. Forvaltningens har under perioden erbjudit fler platser for feriearbetare jamfort med
tidigare ar och uppfyller med marginal sina uppsatta mél i tillhandahéllandet av platser for
feriejobb, Stockholmsjobb och praktikplatser for hogskolestuderande.

Utfall  Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator E;ra'ﬁ gens man/ or/ utfall spfglgf Arsmal }é(rFs; al Period
pojkar flicko VB
r 2020
@ U Antaltilhandahalina 405 275 405 104st  Tas Tertial 2
platser for feriejobb framav 2021
namnd
Analys
Malet 6ver antal tillhandahallna platser for feriejobb har dvertraffas och forvaltningen har haft dver 400 feriearbetare under
sommaren.

@ U Antaltilhandahaiina 74 67 83 30st  Tas Tertial 2
platser for framav 2021
Stockholmsjobb namnd

@ U Antaltilhandahaiina 70 19 82 26 Tas Tertial 2
praktikplatser for framav 2021
hégskolestuderande samt namnd
platser for
verksamhetsfoérlagd
utbildning
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Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator ::fra'ﬁ Al man/ or/ utfall SP':SE:_) Arsmal éKl!:s.rsnél Period
pojkar flicko VB
r 2020
; U Antal ungdomar som fatt 30 st 0 st 0 st 38 st 30 30 st 9000st Tertial 2
g' feriejobb i stadens regi 2021
Analys
Tillhandahallna feriejobb redovisas under indikatorn Antal tillhandahallna platser for feriejobb.

Namndmal: Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en véag till arbete
genom kultur.

© Upptylls helt

Beskrivning

Némndens verksamheter tar ansvar for att bidra i arbetet att forbattra ménniskors etablering
samt inkludering 1 samhillet. Genom samverkan verkar nimnden fOr att skapa forutsattningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgérder. Detta genom att
erbjuda kvinnor och min 1 Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndimndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Avdelningarna inom kulturforvaltningen ska erbjuda:
-Feriejobb

-Stockholmsjobb

-Praktik for hogskolestudenter

-Verksamhetsforlagd utbildning

Analys

Kulturférvaltningen arbetar for att skapa forutsittningar for att fler ska komma 1 arbete genom
arbetsmarknadspolitiska dtgirder. Kulturforvaltningen uppfyller under perioden med marginal
sina uppsatta mal i tillhandahallandet av platser for feriejobb, Stockholmsjobb och
praktikplatser for hogskolestuderande. Bland annat har Stockholms stadsbibliotek, i
samverkan med Stadsmuseet och Stadsarkivet under sommaren tagit emot feriearbetare inom
projektet "Upptéck staden”, ddr ungdomarna har skrivit och forskat om sin hemstadsdel och
kommunicerat kring olika delar av Stockholm under instagramkontot (@upptackstaden.
Avdelningen museer och konst har ocksa startat upp en ungdomsverksamhet under epitetet
Kulturreportrarna i samarbete med Aim (stadens aktivitetsansvar for unga). Under hosten ska
mdjligheterna till ett samarbete med Jobbtorg Stockholm utredas.

Kulturskolan har genom Unga Beréttar under sommaren genomfort nio ferieprojekt med totalt
270 feriearbetande ungdomar pa uppdrag av olika stadsdelsforvaltningar samt i samarbete
med evenemangsavdelningen.

Pa grund av Covid19 har Liljevalchs konsthall under perioden avstatt fran att erbjuda
praktikplatser till hogskolestuderande.
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Stockholms stadsbibliotek arbetar 16pande med sitt utbud till nyanldnda dir "Ny i Sverige-
hyllan" har en framtrddande roll med ett stort lanetryck. Biblioteken tillhandahaller
mojligheter att skota myndighetskontakter via ldnedatorerna samt att fa blanketter och intyg
kopierade. Via dessa insatser kan biblioteket bidra till att stockholmare far en enklare vég till
arbete, kunskapsbildande och sprakkunskaper med kulturen som verktyg.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm ar en trygg, saker och
valskott stad att bo och vistas i

@ Upptylls helt

Analys

Kulturforvaltningen har genomfort ett flertal atgérder for att skapa trygga lokaler och miljoer
for stadens verksamheter. Kulturférvaltningen har samverkat med stadsdelsforvaltningarna,
civilsamhéllet och andra aktorer kring trygghetsskapande och brottsforebyggande insatser.
Kulturforvaltningens samordningsuppdrag for stadens arbete inom verksamhetsomrddet barn,
kultur och fritid har tagit form under viren. En organisation har byggts upp med tydlig
forankring hos stadens stadsdelsforvaltningar. Fokus for den etablerade styrgruppen har legat
pa den pagéende utredningen av stadens fritidsgardar.

Namndmal: Stockholmare och besokare upplever forvaltningens miljéer och
verksamheter som trygga.

o Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna mdjlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebér ocksa ett sérskilt
ansvar for att sékerstélla sdkerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Det betyder att
sakerhetsfragor och sidkerhetsatgirder inom forvaltningen fortsitter att prioriteras. Fokus
ligger fortfarande pd att forstirka sékerheten i de offentliga rummen sa att alla kdnner sig
trygga i sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i1 lokaler kombineras med overgripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism ar det viktigt att uppticka
extremistiska miljoer och personer 1 riskzon for att radikaliseras 1 ett tidigt skede.

For att kunna vara behjélpliga i detta forebyggande arbete behdver anstillda, frimst inom
forvaltningens publika arenor, kunskap om vilka grupperingar som finns, vilka symboler de
anvinder samt vilka eventuella andra igenkdnningstecken som finns.

Vidare sa behover man kunskap om vart man viander sig och hur man ska rapportera nér det
finns misstanke om att en eller flera personer héller pa att radikaliseras eller pa annat sétt
stodjer, rekryterar eller foresprikar valdsbejakande extremism.
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Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppmarksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga motesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.

- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.

- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.

- Stockholmarna kénner sig trygga i kulturens offentliga rum, sdsom bibliotek, museer,
kulturskolan eller evenemang.

Analys

Kulturforvaltningen deltar 1 stadens olika samordningsarbeten kring fragor om sikra
mdotesplatser, mot valdsbejakande extremism och om utvecklingen av sékrare bidragsgivning.
Samtliga kulturaktorer som uppbér kulturstod uppfyller stodens generella villkor. Villkoren
har sin grund i demokrativillkoren. Under &rets forsta halvér har inga avvikelser rapporterats.

Kulturforvaltningens samordningsuppdrag for stadens arbete inom verksamhetsomridet barn,
kultur och fritid har tagit form under varen. En organisation har byggts upp med hdg niva av
forankring med stadens stadsdelsforvaltningar. Fokus for den etablerade styrgruppen har legat
pa den pagéende utredningen av stadens fritidsgardar. Inom samordningsfunktionen har tva
nya arbetsgrupper startats med uppdrag inom framst allminna samlingslokaler samt dvriga
budgetuppdrag inom 6ppen fritidsverksamhet kopplat till bland annat filtassistenternas arbete.

Stockholms stadsbibliotek har i samarbete med kulturforvaltningens sakerhetsenhet
genomfort kompetenshdjande insatser pa omradet enligt plan. Antalet ordningsstorningar har
varit farre 1 ar &n under motsvarande period innan pandemin da biblioteken hade mer 6ppet
och ett hogre besokstryck. De incidenter som intraffat handlar ofta om besdkare som inte
respekterar de anpassningar som biblioteken gjort for att minska smittspridningen.
Anpassning till lattade Corona-restriktioner har hanterats i samarbete med skyddsombuden
och infor hdsten har en plan tagits fram av ledningsgruppen for att underlétta en atergang till
ett generdsare Oppethallande med okat besokstryck. Norrmalmsenheten genomfor ett projekt
dér en socionom anstillts for att 6ka medarbetarnas kunskaper kring social utsatthet, missbruk
samt psykisk ohélsa bland besdkarna. Profilkldder har tagits fram och kan under slutet av ret
borja anviandas pa bred front for att 6ka synligheten och tryggheten i bibliotekslokalerna. Det
pagar dven ett arbete kring inférande av kameradvervakning pd bibliotek som har 6ppet
obemannat, sé kallat meroppet, utover det ordinarie dppethallandet.

Biblioteksenheternas upparbetade relationer med stadsdelsforvaltningarna som exempelvis
samverkan i brottsforebyggande rad och genom platssamverkan har fortsatt att utvecklas
under perioden. Det har dven tillkommit samarbeten 1 nitverk for 6kad trygghet dir
Akermyntans képcentrum diir Hisselby villastads bibliotek ligger kan nimnas som exempel.
Efter en skottlossning med dodlig utgédng nira biblioteket och kulturskolan i Husby 1 slutet pa
maj har initiativ tagits for att starka samverkan kring trygghetsfrdgor mellan de offentliga
aktorerna i omradet och ett forum for att bland annat utbyta erfarenheter kring

start.stockholm
08-508 31 980



Tjansteutlatande
g:ggkhNMS Sid 11 (48)

sdkerhetsrutiner héller pa att formeras.

Stockholms stadsbiblioteks arbete inom den sérskilda satsningen ” Innovativa, tillgingliga
och trygga bibliotek™ 16per pa enligt plan. Hittills i ar har medlen anvints till bland annat
byggprojekten for att gora lokalerna mer tillgéngliga och trygga genom renoveringar eller
omgestaltning.

Kulturskolan har under perioden genomfort trygghetsatgirder och renoveringar.
Kulturskolans érliga kundundersokning visar pa goda resultat. Deltagare upplever en trygg
miljo 1 kulturskolans egna lokaler och i de lokaler som kulturskolan bedriver verksamhet i.
Arbetet med kulturskolans lokalplan sker i samarbete med kulturférvaltningens lokalenhet
och planeras att tas upp i Kulturndmnden i oktober.

Med anledning av en 6kad otrygg situation med 6kad brottslighet under varen i omradet
Spénga/Tensta - Rinkeby/Kista har kulturskolan arbetat aktivt med insatser for langsiktigt
trygghetsarbete i omradet savil i Husby som i1 Rinkeby i samverkan med lokalpolis och
kringliggande verksamheter sdsom bibliotek, folkets hus, stadsdelen, skolor,
medborgarkontor, framtidens hus med flera. Detta for att trygga den verksamhet som bedrivs 1
tillgéngliga lokaler och miljder.

Liljevalchs konsthall har kontinuerligt genomfort ett forebyggande arbete for besdkares och
personals trygghet. Sarskild hdnsyn och atgérder har tagits for att ge bade personal och
besokare mojlighet att hélla avstand i1 Liljevalchs utstidllningshallar utifrén
pandemisituationen.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator E:‘;IICI’ gons man/ or/ utfall :':32? Arsmal ngs; al Period
pojkar flicko VB
r 2020
. Besokare i 0 st 805st 1000st 4000 st 2021
programaktiviteter utanfor
Stadsmuseet och
Medeltidsmuseet.
Analys
Malet for denna indikator kommer inte att nas med anledning av pandemin.
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Enkatundersdkning gallande upplevd trygghet 2021-01-01 2021-12-31
Analys
Upplevd trygghet méats i den arliga kundundersokningen for Stockholm stads kulturinstitutioner
e Kommunstyrelsen ska i samarbetet med kulturndmnden och 2021-01-01 2021-06-30
Sodermalms stadsdelsnamnd se 6ver och vid behov uppdatera
stadens riktlinjer och ersattningsniva fér sommarkolloverksamhet.
Analys
SLK, tillsammans med Sédermalm stadsdelsnadmnd och kulturférvaltningen, har sett 6ver nuvarande riktlinjer for
sommarkollo. Inom ramen fér utredningen har kontakt aven tagits med de arrangérer av sommarkollo som staden har avtal
med for att ge dem en méjlighet att komma med synpunkter pa nuvarande riktlinjer. Arbetsgruppens har tagit fram ett forslag
pa nya riktlinjer som nu ar under vidare beredning.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

© Uppfylls helt

Analys

Efterfragan pa kulturaktiviteter i skola och forskola har minskat pé grund av pandemin. For att
stimulera till att 6ka skolors och forskolors bokningar har Kulanpremien tillfélligt utdkats fran
50 till 80 % av aktivitetens pris. Detta har lett till en markant 6kad efterfrigan pa
kulturaktiviteter. Kulturforvaltningens avdelningar har under perioden satsat stort pa olika
digitala aktiviteter for att ge barn och unga tillgang till kultur. Den radande pandemin
paverkar fortsatt kulturskolans 6ppna verksamhet. Mojligheten att né fler barn och unga fran
underrepresenterade grupper, samt att bredda deltagandet i omrdden dér kulturskolan i Gvrigt
har ett 1agt deltagande, har varit begriansad d4 metoderna oftast forutsatter fysisk och
uppsokande kontakter.

Namndmal: Barn och unga lar och utvecklas med kultur.
® Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran Kultur 1 6gonhdjd och forhaller sig till forskolans,
grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och estetik kan vara
kraftfulla verktyg i undervisningen dé inldrning sker pd olika sitt for olika individer. Genom
samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i 1drandet.

Barn och unga med funktionsnedsittning dr en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifrdn Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdots med kunskap och respekt och ska sjdlva vara med och bestimma i
fragor som géller honom eller henne samt att stockholmare ges forutséttningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksambhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhdjd med fokus pa foljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvirdig tillgdng till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande dr en integrerad del i1 ldrandet.

Genom 1 % - regeln far barn och unga tillgang till konst av hog kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och forskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pd gymnasieskolan far méta kultur av hog kvalitet genom Kulan.

- Andel barn och unga som dr ndjda med de kulturupplevelser som de fér ta del av i
grundskolan okar (skolenkéten, SLK).

- Andel barn och unga (foréldrar) som ar ndjda med de kulturupplevelser som de fér ta del av

start.stockholm
08-508 31 980



s Tjansteutlatande
@ g:ggkh°|m5 Sid 13 (48)

1 forskolan okar (forskoleenkéten, SLK).

- Stockholmskéllan dr en resurs for elever och inspirerar till 1arande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt i skolor och forskolor.

- Nuvarande El Sistema-elever viljer att fortsétta sin musikaliska utbildning 1 verksamheten.
- Kulturskolan okar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt dkar
etableringen i skolornas lokaler.

- Skolklasser anvinder museerna som resurs i larandet.

Analys

Efterfragan pa kulturaktiviteter i skola och forskola har minskat pa grund av pandemin.
Arbetet sker till stora delar genom Kulan (moétesplats kultur och skola/forskola) dar
samverkan med utbildningsforvaltningen och stadsdelsfoérvaltningarna &r en viktig
forutsattning. Under tertial 2 har skolor och forskolor genomfort cirka 54 000 kulturbesok.
Det ér en stor 6kning jamfort med 2020 da endast 23 850 kulturbesok genomfordes under
samma period, men en minskning jimfort med aren fore pandemin. For att stimulera till att
Oka skolors och forskolors bokningar har Kulanpremien tillfalligt utdkats fran 50 till 80 % av
aktivitetens pris fran 1 maj. Dérefter har efterfragan pé kulturaktiviteter 6kat markant. Kulans
utbud har utokats med digitala aktiviteter och en tillfallig digital Kulanpremie har inforts for
digitala forestdllningar och workshops. 3 400 barn och unga har fatt ta del av en
kulturaktivitet digitalt. Tva riktade insatser har genomforts dar 1 500 gymnasieelever har tagit
del av digitala kulturaktiviteter via Kulan. Det dr mer &n en fordubbling jamfort med
motsvarande period 2020.

For Stockholms stadsbibliotek har perioden innehéllit utmaningar i att vinda den nedatgaende
trenden for 1an av barnmedia som pandemin inneburit. Nya sétt har tagits fram for att na ut
med de ldsfraimjande aktiviteterna till malgruppen. Eftersom pandemin medfort hinder for
forskolegrupper att besoka biblioteken har forskolorna haft mgjlighet att komma till
biblioteken utanfor de ordinarie dppettiderna. Forskolorna har dven erbjudits bokpdsar samt
sagoldsning via videoldnk. Méanga av dessa tillfillen har varit teckenforstarkta och de flesta av
tillfdllena har varit fullbokade.

Under varen genomforde Stockholms stadsbibliotek en hoglédsningskampanj "Fyll
ordforradet" i samarbete med kulturforvaltningens kommunikationsstab. Kampanjen
marknadsfordes bland annat 1 stadens kollektivtrafik och Stockholms stadsbibliotek
anordnade digitala sdvil som fysiska aktiviteter och program. Som en forléngning av
kampanjen skapades innehall till l[judbéankar placerade 1 Kungstradgéarden.
Kulturforvaltningen samverkade hédr med forlaget Rabén & Sjogren. Aktiviteten blev ett nytt
satt att testa samarbete med néringslivet, 1 enlighet med forvaltningens inriktning.

Kulturskolan redovisar farre antal elevplatser totalt for andra tertialen 2021. Orsaken till
minskningen &r farre antal erbjudna elevplatser pa grund av anpassningar av gruppstorlek for
att forhindra smittspridning. Daremot har det skett en 6kning av antalet elevplatser pa
kortkurser och till hosten dtergar verksamheten till ordinarie gruppstorlekar, vilket véntas 6ka
deltagandet.

Kulturskolan ingér 1 olika forum for att utdka och forbéttra samarbetet med stadens skolor.

start.stockholm
08-508 31 980



Tjansteutlatande
g:ggkhNMS Sid 14 (48)

Samarbeten med fritidsgardar, bibliotek och stadsdelar har varit framgangsrika under
perioden. Ett exempel dr ett samarbete med Hésselby-Villingby stadsdelsforvaltning som
arrangerade dagkollot ”Summerfun” 1 samverkan med Kulturskolan och idrottsféreningar i
juni, dar deltagare i grupper fick prova pa olika aktiviteter inom idrott, kultur och
foreningsliv.

Den rddande pandemin péverkar fortsatt den riktade, tillgéngliga och 6ppna verksamheten.
Mojligheten att na fler barn och unga fran underrepresenterade grupper, samt att bredda
deltagandet i omraden dir Kulturskolan i 6vrigt har ett lagt deltagande, har varit begransad da
metoderna oftast forutsitter fysisk och uppsdkande kontakter. Daremot har Tvaornas kor
bedrivit sin verksamhet enligt plan i stora lokaler men dven utomhus och har under
varterminen arbetat med 16 skolor.

Stdngda museer och instilld programverksamhet har gjort att farre barn och unga nas av
kultur genom Museer och konsts verksamhet. Digitala visningar, klassrumsmaterial samt
satsningen pa feriearbetare och ungdomspraktikanter gor 4nda att nimndmalet till viss del nas.
Den digitala formen av skolvisningar har visat sig sarskilt passa for undervisning av yngre
barn och barn med speciella behov. Avdelningen Museer och konst bidrar d&ven 16pande med
material till Stockholmskéllan som anvinds 1 undervisningen av lérare i1 hela Sverige. Till
hosten vilkomnas ater skolorna till museerna och bokningar av skolvisningar har borjat
komma in.

Under Varsalongen pé Liljevalchs konsthall brukar sérskilda visningar erbjudas till exempel
grund- och gymnasiesirskolan. De begriansningar for gruppstorlek som funnits under perioden
samt det faktum att utstdllningsperioden i ar har 16pt 6ver sommarlovet har medfort att véldigt
fa klasser har kunnat komma pa besok.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

> Handlingsplan i enlighet med Stockholms stads strategi for att 2021-01-01 2021-04-30
minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i
kriminalitet 2019- 2022

Analys

Handlingsplan i enlighet med Stockholms stads strategi for att minska risken for att barn, unga och unga vuxna dras in i
kriminalitet 2019— 2022 &r framtagen.

Under aret ska kulturskolan ta fram férdjupad kunskap om vad 2021-01-01 2021-12-31
Stockholms barn och unga énskar av sin fritid och vad de ar
intresserade av att géra pa den.

Analys

| identitetsarbetet for kulturskolan ingick det en undersokning av hur stockholmare ser pa kulturskolan och vad som &r viktigt
vid val av barnens fritidsaktiviteter. Den arliga kundundersékning genomférdes i maj 2021 med ett par tillaggsfragor till
malgruppen, dar efterfragades tankar och idéer pa Kulturskolans kursutbud.

Aven i arbetet med ungdomsinflytande har Youth 2030 Movement och Right to play undersékt vad ungdomar som gar i
kulturskolan tycker ar viktigt, for att underséka och ta reda pa vad unga vill ha ut av sin fritid och specifikt for Kulturskolan.
Undersokningarna genomfordes genom idéverkstader "Dromkulturskola" med ungdomar ute pa Kulturskolans enheter och
med ungdomar utanfér verksamheten for att fa perspektiv fran ungdomar som tidigare inte har moétt Kulturskolan. Dessa
moten har skett genom Right To Play Sveriges natverk samt genom fritidsgardar. Utdver idéverkstaderna har dven
Kulturskolans pedagoger och annan personal getts fortbildning géllande inflytande och inkludering.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.4. | Stockholm far manniskor i
behov av stdd insatser i tid praglade av hog kvalitet, evidens och
rattssakerhet

® Uppfylls helt

Analys

I linje med stadens program for tillgénglighet och delaktighet arbetar kulturforvaltningen med
programomrade 7 som avser ritten till en meningsfull fritid.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kulturndmnden ska i samrad med kommunstyrelsen, 2021-01-01 2021-12-31
idrottsndmnden och stadsdelsndmnderna, samt vid behov med
stdd av arbetsmarknadsnamnden, utreda en utveckling av
fritidsgardarnas fortsatta uppdrag i syfte att na fler och erbjuda mer
kontinuerlig och planerad verksamhet, inklusive hur mer
verksamhet kan ske mobilt och digitalt samt ta fram en modell fér
fortsatt drift av fritidsgardar som sténgts pa grund av hot och
kriminalitet.

Analys

Forvaltningens etablering av en samordningsfunktion for stadens arbete inom verksamhetsomradet barn, kultur och fritid har
startat och tagit form under forsta halvaret. En organisation har byggts upp med en bred férankring pa olika nivaer och med
stadens stadsdelsforvaltningar. Fokus for den etablerade styrgruppen har legat pa den pagaende utredningen av stadens
fritidsgardar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.5. | Stockholm har aldre en tillvaro
som praglas av hog kvalitet, trygghet och sjalvbestammande

® Upptylls helt

Analys

Arbetet med att 6ka dldres mojlighet att na kultur har fordjupats. Kulturférvaltningen har
under perioden genomfort ett flertal aktiviteter pd vard- och omsorgsboenden i staden.
Forvaltningen har parallellt med detta, i samrad med dldreforvaltningen och i dialog med
stadsdelsforvaltningarna, utrett forutsittningarna for en ekonomiskt och administrativt hallbar
modell 1 syfte att nd ut med kulturprogram till Stockholms dldre invanare.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

" U Kulturnamnden ska i samrad med aldrenamnden utreda 2021-01-01 2021-06-30
mdjligheten for en permanent kulturpremie, i likhet med
kulanpremien, riktad till aldre

Analys

Kulturférvaltningen har, i samrad med aldreférvaltningen och i dialog med stadsdelsforvaltningarna, utrett forutsattningarna
for en ekonomiskt och administrativt hallbar modell i syfte att na& ut med kulturprogram till Stockholms aldre invanare.

Utredningen visar pa ett intresse och ett behov inom &ldreomsorgen av att ta del av kulturprogram av hég kvalité. Samtidigt
som forutsattningarna ser olika ut pa enheterna inom aldreomsorgen. Foér att kultur ska bli en integrerad del inom
aldreomsorgens arbete kravs ett langsiktigt strategiskt arbete.

Med utgangspunkt i utredningen bedomer férvaltningarna att det kravs flera olika typer av insatser pa olika nivaer.
Forvaltningarna foreslar bland annat en kostnadsfri kulturturné for vard och omsorgsboenden, bokningsbart kulturutbud till
reducerat pris och kompensutveckling fér personal samt en ny funktion med ansvar for kultur for aldre.
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Namndmal: Aldre i Stockholm erbjuds kultur av hég kvalitet som en del i att
uppna en adldrevanlig stad.

© Uppfylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningen utvecklar och anpassar sin verksamhet och sitt utbud efter de dldre
invanarnas forutsittningar och behov.

Forvantat resultat

Fler dldre i Stockholm far mota kultur av hog kvalitet.

Analys

Arbetet med att 6ka dldres mojlighet att na kultur har fordjupats. Evenemangsavdelningen
erbjuder samtliga vard- och omsorgsboenden i staden ett kulturarrangemang pa boendet.
Under véren och sommaren erbjods kulturupplevelser utomhus och samtliga forestéllningar
bokades upp snabbt. Under hdsten erbjuds vard- och omsorgsboenden olika kulturaktiviteter
inomhus om mdjligt, alternativt digitalt.

For att kultur ska bli en integrerad del inom dldreomsorgens arbete krivs ett langsiktigt,
strategiskt arbete. Forvaltningen har dérfor parallellt med turnén, i samrdd med
dldreforvaltningen och i dialog med stadsdelsforvaltningarna, utrett forutsattningarna for en
ekonomiskt och administrativt hdllbar modell 1 syfte att nd ut med kulturprogram till
Stockholms dldre invanare. Utredningen visar pa ett intresse och ett behov inom
dldreomsorgen av att ta del av kulturprogram av hog kvalité samtidigt som forutséttningarna
ser olika ut pd enheterna inom dldreomsorgen.

Med utgdngspunkt i utredningen bedémer forvaltningarna att det krévs flera olika typer av
insatser pa olika nivaer. Forvaltningarna foreslar bland annat en kostnadsfri kulturturné for
vérd och omsorgsboenden, bokningsbart kulturutbud till reducerat pris och
kompensutveckling for personal samt en ny funktion med ansvar for kultur for édldre.

Avdelningen Museer och konst har under perioden erbjudit digitala visningar speciellt
anpassade till olika typer av vardboenden. Arbetet med att ta fram pedagogiska program
knutna till den konst som finns uthidngd pa boenden har pébdrjats.

Liljevalchs mangariga samarbete med Micasa fastigheter har fortsatt genom att en guidning
av utstéllningen har filmats och har visats pd dldreboenden i staden, allt under devisen: kan ni
inte komma till oss, s kommer vi till er.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vdaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

Stockholms gynnsamma innovationsklimat far foretag och ménniskor att vixa. Med stod till
konstnérlig och kulturell produktion av hog kvalitet hjer vi stadens konstnérliga virde och
starker dess attraktionskraft. Forvaltningen bidrar till goda forutsdttningar for kulturaktorer
och foretag inom kulturella kreativa niringar att etablera sig i Stockholm. Genom néra
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samarbete och kompetensutbyte inom stadens forvaltningar och bolag utvecklas stadsmiljon
héllbart, kostnadseffektivt och till gagn for fler medborgare och intressen.
Kulturférvaltningens verksamheter bedrivs med ett hallbarhetsperspektiv for att ge basta
mdjliga service till medborgarna och dirigenom bidra till en attraktiv stad.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.1. Stockholm har Sveriges basta
foretagsklimat och ett internationellt konkurrenskraftigt naringsliv

© Uppfylls helt

Analys

Staden och Region Stockholm har enats om formerna for filmsamarbetet pa regional niva och
ett filmstrategiskt rad har inrittats. Arbetet med att framja de kulturella och kreativa
néringarna sker 1 nira samverkan med Stockholm Business Region. Lotsningsverksamheten
har forstérkts under aret och dirigenom kan fler kulturaktdrer och fastighetségare fa ta del av
denna uppskattade tjdnst. En utredning om nya riktlinjer for stadens ateljéko dr genomford
och ska beslutas i kommunfullméktige.

Namndmal: Foretag inom kulturella och kreativa naringar upplever goda villkor
for verksamhet i Stockholm.

o Uppfylls helt

Beskrivning

De kulturella och kreativa ndringarna (KKN) utgor en betydande del av Stockholms
néringsliv. Verksamheter inom den sa kallade kulturella kdrnan har sin bas i olika
konstnérliga uttryck och de utgdr grunden for den kreativa sektorn.

Forvaltningen ska 1 samverkan med Region Stockholm underlétta filmproduktion for svenska
och utldndska filmare och produktionsbolag.

Forvantat resultat

- I samarbete med Stockholm Business Region AB skapas goda etableringsforutséttningar for
stadens kulturella och kreativa néringar.

- I samarbete med Stockholm Business Region AB skapar forvaltningen ett gott
foretagsklimat som dr anpassat till de kulturella och kreativa niringars behov.

- Forutsattningar for film- och tv produktion 1 Stockholm &r stédrkta i formaliserad samverkan
med Region Stockholm.

Analys

Staden och Region Stockholm har enats om formerna for filmsamarbetet pa regional niva och
ett filmstrategiskt rad har inréttats. Arbetet med att frimja de kulturella och kreativa
ndringarna sker bland annat i ndra samverkan med Stockholm Business Region och dér ar fyra
omrdden prioriterade: film- och tv-produktion, musik/musictech, mode/design och spel (e-
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sport) tillsammans med stadens nya strategi for nattklubbar och livescener. Under 2021 har
strategiska kulturlotsningar inletts med aktdrer inom musik och mode.
Lotsningsverksamheten har forstérkts under aret och déarigenom kan fler kulturaktorer och
fastighetségare fa ta del av denna uppskattade tjdnst.

En utredning om nya riktlinjer f6r stadens ateljéko dr genomford och ska beslutas 1
kommunfullméktige. Fordndringen handlar om forenklade regler, en ny avgift for att st i
ateljékon och nya mojligheter for nyutexaminerade konstnérer.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.2. Stockholm byggs attraktivt, tatt
och funktionsblandat utifran manniskors och verksamheters skiftande
behov

o Uppfylls helt

Analys

Stadsutvecklingsenhetens kulturkompetenser efterfragas inom stadens forvaltningar.
Kulturperspektiv sékerstills, bland annat, genom att kulturlivsanalyser gors 1
stadsplaneringens tidiga skeden. Kulturforvaltningen bidrar i stadens arbete for att
kulturpotential 1 Slakthusomradet 1 Soderstaden tas tillvara och utvecklas genom
Slakthusomradets kulturplattform som utgdr ett underlag for kulturdriven stadsutveckling.
Diarmed dr Stockholms forsta kulturplattform for ett stadsutvecklingsomrade férdig.
Forvaltningens kulturmiljoarbete har fortydligats och synliggjorts i flera av stadens processer
och kunskapen om kulturmiljon har ddrmed fatt stirkt betydelse 1 stadsutvecklingen.
Biblioteksplanen har fardigstillts och beslutades av kulturnimnden den 15 juni.

Namndmal: Stockholmarna har tillgang till angelagen kultur i en vaxande stad.
® Upptylls helt

Beskrivning

Kulturférvaltningen bidrar till en god stadsmiljo 1 Stockholm genom att tidigt delta 1 stadens
planeringsprocesser med flera olika perspektiv: kulturmiljo, arkitektur, konstnarlig gestaltning
och det lokala kulturlivet. Ett utvecklat internt samspel mellan kulturmiljo, kulturliv och
kulturstrategi leder till 6kad kulturnérvaro i stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen arbetar for att 6ka och underlitta for ndrvaron av kultur 1 det offentliga
rummet samt verka for att kulturperspektivet dr en integrerad del 1 stadsutvecklingen.
Tillsammans med berérda ndmnder ska kulturférvaltningen samverka for att uppné stadens
vision om Slakthusomradet 1 Soderstaden.

Genom ett utvecklat samarbete med stadens bolag och forvaltningar kring 1 % -regeln tillfors
konstnérlig gestaltning i det offentliga rummet. Till stockholmarnas tillgang till gestaltade
miljéer bidrar ocksa utlan av stadens konstsamling till stadens lokaler och genom att konst pa
allmén plats vardas.
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Genom analys av tillgangen pa kulturinstitutioner och aktorer i olika stadsdelar ska
tillgédngligheten till en angeldgen kultur utvecklas.

Forvantat resultat

- Kulturperspektiv dr en integrerad del i stadsutvecklingen och kulturliv ges plats i
stadsplaneringen.

- Kulturarvet och kulturmiljoaspekterna har betydelse nér staden véxer och nér byggnader och
miljoer fordndras.

- Stadens konstsamling i forvaltningslokaler och pé allmén plats berikar alla i Stockholm.

- Stockholm konst &r en integrerad del i Stockholms utveckling och kulturliv, ges plats och
tillfor nya dimensioner i stadsutvecklingen.

- Kultur bidrar till projektet Levande Stockholm och erfarenheterna fors vidare i arbetet med
stadsutveckling.

Analys

Pandemin har stor padverkan pa manga kulturverksamheter och allméinhetens tillgéng till
publik kultur har hittills under aret varit begrinsad. Levande Stockholm 2021 har haft en 6kad
budget och didrmed har ett gediget kulturprogram kunnat genomforas under sommaren dé ett
20-tal platser utomhus aktiveras med konst och kultur. Insatsen &r sarskild viktig under
pandemin dé& den skapar nya mojligheter for stockholmare och besdkare att {3 tillgang till
kultur.

Kulturforvaltningens strategiska och langsiktiga arbete for att skapa god tillging till kultur 1
hela Stockholm har kunnat pagé som tidigare. Samverkan med stadsbyggnadskontoret och
exploateringskontoret har stirkts. Ett resultat &r att en ny praxis for kulturlivs- och
kulturmiljoanalyser har etablerats. Denna praxis innebér att kulturlivsanalyser och
kulturmiljdanalyser utgér kunskapsbasen for stora och/eller strategiskt viktiga
stadsutvecklingsomraden dér kulturella och kreativa niringar har en visentlig roll. Detta
ligger helt 1 linje med inriktningen i det Kulturstrategiska program som kommunfullméktige
har godként. En kulturlivsanalys i Hagsdtra-Ragsved ar genomford och arbetet med
kulturlivsanalyser for Lovholmen och Loudden pagar. Strategiska kartor med kulturinnehall
kommer att bli viktiga underlag 1 stadens arbete 1 tidiga skeden och arbetet med att utveckla
underlagen pagar. Kulturkalkylen har fardigstéllts under véren och blir ett verktyg for att
synliggdra kulturens viardeskapande effekter 1 stadsutvecklingen. Samverkan med
utbildningsforvaltningen drivs vidare for att skapa héllbara koncept for anvdndningen av
skolans lokaler och skolgérdar utanfor skoltid.

Kulturforvaltningen bidrar i stadens arbete for att kulturpotential i Slakthusomradet i
Soderstaden tas tillvara och utvecklas genom Slakthusomradets kulturplattform, som utgor ett
underlag for kulturdriven stadsutveckling. Ddarmed ar Stockholms forsta kulturplattform for
ett stadsutvecklingsomrade fardig. Den ska ligga till grund for att utveckla och tydliggéra
stadens, fastighetsdgarnas och byggaktdrernas och de kulturella och kreativa néringarnas
kulturambitioner samt en fortsatt bred samverkan inom staden och med aktorerna 1 omradet

Kulturforvaltningens arbete med att stirka stadens kulturella infrastruktur genom
kulturlotsning har bland annat resulterat 1 att Dansens Hus tar 6ver scenen pa Elverket pa
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Ostermalm, Biografen Aspen har blivit ett kulturellt tillskott i Aspudden, samverkan med S:t
Erik markutveckling projekteras for insatser for att utveckla kulturverksamhet i
Stadsgardsterminalen pa S6dermalm och i Ulvsunda industriomrade i Bromma.

Forvaltningens kulturmiljoarbete har fortydligats och synliggjorts i flera av stadens processer
och kunskapen om kulturmiljon har darmed fatt stiarkt betydelse i stadsutvecklingen. Bland
annat har ett forum for kulturmiljofragor etablerats i samverkan med stadsbyggnadskontoret
for att sékerstélla utveckling och dialog i gemensamma fragor. Strategin for stadens smahus-,
tridgérdsstads- och villaomréden och bestéllarstod for kulturmiljounderlag &r tva aktuella
fragor. Stadsutvecklingsenhetens arbete har bidragit till att digitala verktyg har anvénts for att
tillgingliggdra kulturmiljoer och dairmed mdjliggjort for fler att ta del av stadens kulturmiljoer
som en kélla till kunskap och upplevelser.

Avdelningen Museer och konst arbetar med systematisk kunskapsuppbyggnad om den
vixande staden och som expertstdd till staden som forvaltare och utvecklare av byggnader
och miljder, frimst genom enheten for kulturmilj6. En 6vergripande strategi for
kunskapsuppbyggnad avseende Stockholm stads kulturmiljder har uppréttats och antagits
under perioden. Under en pagdende pandemi har konstupplevelser kunnat erbjudas pé ett
tryggt sitt utomhus. De digitala satsningarna har ocksa sikerstéllt tillgdngen till angeldgen
kultur under perioder nir stadens museer varit stingda.

Stockholms stadsbiblioteks har under perioden liksom foéregaende &r anpassat sitt
oppethallande efter radande restriktioner och rekommendationer. For att &ndéa pa basta sétt
tillgédngliggdra biblioteken for stockholmarna har Stockholms stadsbibliotek, forutom att
tillgingliggdra utbudet mer digitalt, arbetat med selektivt Oppethallande for att undvika
trangsel 1 lokalerna samt dven utdkat antal bibliotek som haller 6ppet under sommarperioden.
Stockholms stadsbibliotek har under perioden rustat upp trasiga litterdra skyltar och ersatt
saknade skyltar samt kontinuerligt rengjort litterdra skyltar enligt plan. Stockholms
stadsbiblioteks uppdragsverksamhet pagar men i begransad skala eftersom en del
verksamheter inte kunnat ta emot besokare pga. Corona-restriktioner. Stockholm
stadsbibliotek har genomfort ett flertal byggprojekt med omgestaltningar under perioden. I
dessa finns ambitionen om att gora biblioteken mer tillgdngliga och attraktiva alltid med.

Biblioteksplanen har fardigstillts och beslutades av kulturnimnden den 15 juni. Under hosten
sker ett remissforfarande och kommunfullméktige bedoms kunna fatta beslut i d&rendet innan
aret ar slut. Den kampanj som genomfordes som en del av datainsamlingen till ny
biblioteksplan renderade 6ver 700 svar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.3. Stockholms infrastruktur framjar
effektiva och hallbara transporter samt god framkomlighet

o Uppfylls helt

Analys

Kulturforvaltningens transporter dr miljdanpassade. Alla resor sker med mest miljovénliga
fardmedel. Forvaltningens samtliga fem bilar dr miljobilar varav en ar en elbil. Det rddande
laget har gjort att alla typer av transporter har minskat under perioden. Det giller bdde resor
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och transporter av till exempel bocker, &ven om media-flédet och dess transporter nu ater ar
pa uppgang

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnaring

Uppfylls delvis

Analys

Pandemin fortsitter att sla hart mot Stockholms fria kulturliv. Stangda publika verksamheter
och begréinsningar for konst- och kulturaktiviteter i det offentliga rummet gor att uppsatta
publikmal for deltagande, besok och publika evenemang kan blir svara att n. Samtidigt har
kulturforvaltningen stillt om verksamheten och har utvecklat nya innovativa arbetssitt och
metoder och satsat mycket pd digitala initiativ, for att nd ut till malgrupperna dven under
rddande pandemi.

Utfall Perio
n Utfall kvinn dens .
Indikator HEIEE BT man/ or/ utfall Progr}o Arsmal [(F.s o Period
utfall . - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
U Andel barn och ungdomar 73 % 71 % 76 % 751 76 % 76 % 2021
g‘ som &r ndjda med %
tillgangen till
kulturaktiviteter pa fritiden
U Andel ungdomar som 61 % 58 % 64 % 68 % 65 % 65 % 2021
g‘ deltar i féreningsliv

Analys

Enligt skolenkaten 2021 &ar andelen ungdomar i hdg- och mellanstadiet (arskurs 5 och 8) som instdmmer att de deltar i
féreningsliv 6ver 60 %. En viss nedgang i andel fran 2020 kan ha paverkats av pagaende pandemi vilket gor att arsmalet pa
65 inte nas. Hogre andel har uppmatts bland pojkar &n bland flickor.

. U Antal lan totalt i 1,8 st 31 % 67 % 35st 3 4,8 4,8 2021
kommunala bibliotek per
invanare

Analys

Under perioden jan-juli har 1 737 799 lan utforts vilket innebar att Stockholms stadsbibliotek tillsammans med Kulturhuset
Stadsteaterns bibliotek utfort 1,8 lan per invanare. 2 % av lantagare, som forskolor och andra aktorer, gar inte att definiera
utifran kon. | jamfoérelse med 2020 har Ianen minskat med runt 320 000 och detta indikerar att arsmalet kan bli svart att na.

U Stockholmarnas néjdhet 85 % 85 % 2021
med kommunala
kulturinstitutioner

Analys
Undersokningen ar planerad att genomféras i september och rapporteras in efter sammanstalining.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

v U Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsndmnd ska leda, samordna och 2021-01-01 2021-06-30
under 2021 pabdrja etableringen av en ny kulturplats i Snosatra
industriomrade i samarbete med exploateringsnamnden, milj6- och
halsoskyddsndmnden, kulturnamnden, trafiknamnden och
stadsbyggnadsnamnden och i dialog med aktorerna i Snosatra

Analys

| kommunfullmaktiges budget for ar 2021 har Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsndmnd fatt ett breddat och férnyat uppdrag att
leda, samordna och under 2021 paborja etableringen av en ny kulturplats i Snésétra industriomrade i samarbete med
exploateringsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden, kulturnamnden, trafiknamnden och stadsbyggnadsnamnden och i
dialog med aktorerna i Snosatra. Under perioden har det breddade och férnyade uppdraget organiserats i en strategisk
styrgrupp, en operativ styrgrupp och i olika arbetsgrupper och en projektledare ar tillsatt. Ett projektdirektiv och en
projektplan har tagits fram.

Graffittifestivalen Spring Beast genomfors under sommaren 2021, liksom tidigare ar.

" U Kommunstyrelsen ska i samarbetet med kulturndmnden och 2021-01-01 2021-06-30
Sddermalms stadsdelsnamnd se 6ver och vid behov uppdatera
stadens riktlinjer och ersattningsniva for sommarkolloverksamhet.

Analys

SLK, tillsammans med Sdédermalm stadsdelsnamnd och kulturférvaltningen, har sett 6ver nuvarande riktlinjer for
sommarkollo. Inom ramen for utredningen har kontakt &ven tagits med de arrangérer av sommarkollo som staden har avtal
med for att ge dem en mdjlighet att komma med synpunkter pa nuvarande riktlinjer. Arbetsgruppens har tagit fram ett férslag
pa nya riktlinjer som nu &r under vidare beredning.

U Kulturnamnden ska i samarbete med kommunstyrelsen och 2021-01-01 2021-12-31
exploateringsndmnden utreda hur enprocentregeln for offentlig
konst kan anpassas for att mojliggora storre konstnarliga
installationer &ven inom mindre projekt.

Analys
Arbetet ar paborjat och samtal sker med SLK.

" U Kulturnamnden ska pabdrja uppstarten av ett "repotell” som 2021-01-01 2021-12-31
erbjuder bokningsbara replokaler.

Analys

Dialog har forts med tre verksamheter som ar intresserade av att samverka med staden kring en Repotellverksamhet. Av
dessa tre har tva inkommit med konceptbeskrivningar inklusive kostnadsestimat.

Verksamheterna ar belagna, eller kommer vara belagna, i centrala staden. Utgangspunkten ar att verksamheten kan erbjuda
goda forutsattningar for manga att med rimlig restid na dit, vilket borgar for hog tillganglighet och nyttjiandegrad.
Verksamheterna riktar sig samtliga mot ungdomar och unga vuxna.

Den ungefarliga omfattningen skulle vara cirka 15 replokaler med tillganglighet dygnet runt, aret om.

U Kulturnamnden ska samverka med idrottsnamnden och 2021-01-01 2021-12-31
stadsdelsnamnderna inom ramen for faltassistenternas
forebyggande arbete utveckla ett arbetssatt for att na malgrupper
som inte deltar i fritidsaktiviteter i lika hog utstrackning, vid behov i
samverkan med arbetsmarknadsnamnden.

Analys

Arbetet I6per enligt plan. En enkatundersokning har genomforts i stadsdelsférvaltningarna for att ge underlag till en forsta
kartlaggning. Workshops har genomférts med ett antal utvalda stadsdelsférvaltningar. En modell for att 6ka
faltassistenternas arbete med att lotsa till fritidsaktiviteter presenteras under hésten. Aven samverkan med
socialférvaltningen sker pa grund av nérliggande budgetuppdrag.

U Kulturnamnden ska tillsammans med Stockholm Business Region 2021-01-01 2021-12-31
AB och externa aktorer och akademi genomféra en Creative
Footprint Study som underlag for att stéarka Stockholm som
destination

Analys

Stockholm Business Region leder arbetet och har bestallt en Creative Footprint Study. Arbetet startar under hdsten 2021 i
samverkan med externa aktorer och kulturférvaltningen medverkar.

start.stockholm
08-508 31 980



Tjansteutlatande
g:ggkhNMS Sid 23 (48)

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

U Kulturnamnden ska utvardera det justerade avgiftssystemet for 2021-01-01 2021-12-31
Kulturskolan for att sakerstalla att insatserna far 6nskad effekt.

Analys
Kulturskolan har pabdrjat en utvardering av det justerade avgiftssystemet for att sakerstalla att insatserna far 6nskad effekt.

Namndmal: Boende, foretag och besokare upplever Stockholm som en
attraktiv kulturstad.

Uppfylls delvis

Beskrivning

Tillgangen till kultur ska védxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas 1 hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sdrskild
prioritet pa ett levande civilsamhélle. Tillgangen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler dr tillsammans med det fria kulturlivets forutséttningar viktiga
utgdngspunkter for arbetet.

Barn och unga ér en stor andel av Stockholms boende och besdkare. Ett brett kulturliv av hog
kvalitet dr en forutsittning for barn och ungas mojlighet att regelbundet mota kultur. Barn och
unga dr dven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 % -regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allmén plats och i skolor, forskolor,
dldreboenden, bostdder och Stockholms stads dvriga arbetsplatser nir staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- Kulturskolans deltagare upplever verksamheten som kvalitativ, ldrorik och rolig.

- Goda forutsittningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och besdkare har néra till kultur och méjlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dér det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstidllningar.

- Mer konst 1 stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestéllare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens félt far storre kunskap om verksamhetsomrddet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till férdjupad forstielse for staden
och dess historia.

- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats 1 stadens
historieskrivning och i dagens Stockholm okar.

- Fler barn och unga med funktionsnedséttning deltar 1 for dem angeldgna kulturaktiviteter.

- Kulturskolans verksamhet blir mer tillgédnglig och nér fler av stadens barn och unga med ett
digitalt utbud.
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Analys

Restriktionerna under pandemin har fortsatt att pdverka bade kulturaktorer och publik vilket
paverkar forutsittningarna for att uppna forvéntat resultat. Kulturutbudet f6r stockholmarna ar
pa grund av pandemin fortfarande begransat och manga konst- och kulturaktiviteter star
fortfarande pa paus. De lattnader i pandemirestriktionerna som inférdes innan sommaren har
medfort att aktorer planerar for att ppna sina verksamheter under hosten for publik.
Kulturférvaltningen har under perioden arbetat for att Stockholms invénare ska kunna ta del
av kultur, trots rddande restriktioner.

Kulturstdd har beviljats utifrdn ordinarie verksamhet &ven om osédkerheten varit stor i vilken
grad det 4r mojligt att genomfora den. Enligt kulturndmndens beslut kommer forvaltningen
inte att aterkrdva stod for 2021 dar aktiviteterna inte kunnat genomforas pa grund av
pandemin. Inom ramen for ordinarie stod finns utrymme att sérskilt stotta
verksamhetsanpassning i forhdllande till pandemins effekter.

Pandemin har lett till manga nya digitala initiativ. Konstndrer och kulturaktorer vill méta
publiken dven ndr man inte kan ha fysiska moten. En tematisk utlysning inom ramen for stod
till kulturetablering och utveckling riktad till det fria kulturlivet och civilsamhéllets
organisationer har genomforts.

Trots att perioden har inneburit andra forutsittningar 4n vad som normalt planerats for har
Stockholms stadsbibliotek aktivt arbetat med att stélla om och erbjuda en verksamhet med
aktiviteter som &r i linje med &rets prioriteringar. Under aret har det genomforts flera program
och aktiviteter inom ramen for bildning, demokrati, mangfald och 6ppna samtal. Vikande
siffror for utlan bedoms till storsta del vara orsakat av pandemin och dess restriktioner men
den stora omstéllningen till digital programverksamhet gor att det forvintade resultatet &ndé
far anses vara uppfylit.

Kulturskolan har som manga andra verksamheter behovt stélla om till digital undervisning
under pandemin. Detta har utvecklat verksamhetens digitala kompetens och bidragit till
nyfunna intressen och en nyfikenhet dér forslag pa nya kurser och uppligg har presenterats.
Kulturskolans utbud av publika evenemang har paverkats. Under perioden har det dock
erbjudits digitala framstédllningar som genomforts med livestreaming och som pé sa sitt bidrar
till att verksamheten har erbjudit en tillganglighet som nar fler av stadens barn och unga.

Kulturskolan arbetar vidare for att kunna erbjuda en digital kulturskoleverksamhet. En
satsning gors 1 samverkan med Malmo stad for att pa sikt utoka samarbetet med andra
kommuner. Satsningen kommer att genomf6ras i formen av ett tredrigt projekt. Finansiering
via Statens Kulturrad har sokts bade for ovanstdende projekt samt for &mnesutveckling inom
film, dataspelsutveckling och podcast. Satsningen ska identifiera och utveckla metoder och
arbetssatt for att skapa ett attraktivt utbud som tillgéngliggors for fler deltagare, bade lokalt
och nationellt. Planering pagar ocksé for att utveckla samarbetet internt med stadsdelar dar
fritidsgardarna och biblioteken kan fungera som en ingang till kulturskolornas verksamhet.
Exempel pa startade satsningar dr dansfilm, som kombinerar konst & media-dmnet med dans
och dér de mgjligheter som digital film ger tas till vara. Samarbete med dataspelsbranschens
har inletts dér kulturskolans Resurscentrum har inlett ett arbete med spelutveckling. Under
perioden genomfordes det en kundunders6kning med tillaggsfragor dar malgruppen fick
beskriva vilken online- eller digital kurs som de sag som 6nskvérd. Listan pa dnskade kurser
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behandlas av utvecklingsenheten for framtida planering av digitalt kursutbud.

Avdelningen Museer och konsts digitala upplevelser har varit ett bra substitut nar museerna
varit stingda och ett bra komplement nidr museerna dr 6ppna. Trots pandemin har
avdelningens verksamhet nitt minniskor i Stockholm och i resten av Sverige, men dven
utlandssvenskar och turister.

Stockholm konst olika satsningar pa konst i pa allmédn plats har dven i ar fallit vél ut och
tillfort kultur 1 stadsrtummet. Arbetet med konstnérliga installationer enligt 1% -regeln
fortsitter ofdrminskat och diskussioner fors med SLK kring forutsittningarna for mindre
projekt att inforlivas i arbetet.

Begrinsningar i antal samtidiga besokare avspeglas 1 det totala besdksantalet pa Liljevalchs
konsthall. Farre besok 1 Stockholm fran andra delar av landet och fran andra ldnder kan antas
vilket ocksd minskar antalet besokare. Tillbyggnaden Liljevalchs + invigdes 12 augusti.

I december togs beslutet att 2021 &rs Kulturnatt Stockholm skulle bli helt digital, pa grund av
pandemin. Kulturnattens livesdndning resulterade i att 24 timmars program frén 132
kulturaktorer tillgdngliggjordes pd hemsidan och den kunde ocksé foljas via Facebook, 25 000
tittare sag livesdndning eller forinspelade filmer under natten. Allt program 14g sen kvar pé
hemsidan under en vecka, och da hittade ytterligare 10 000 tittare program de ville se.

Arbete for att tillgdngliggora verksamhet for personer med funktionsnedsdttning

Kulturforvaltningen har fortsatt att arbeta aktivt for att tillgéngliggdra kultur f6r personer med
funktionsnedséattning. Allt fler medarbetare pa Stockholms stadsbibliotek utbildas i TAKK
(Tecken som AKK, en metod att stddja kommunikation) och digitala sagostunder har pa flera
bibliotek kompletterats med TAKK. Boken kommer-verksamheten har fortsatt att utgéra en
viktig och uppskattad tjinst till en malgrupp som under pandemin dr extra utsatt.

Kulturskolans resurscenter har under varen haft totalt 270 elever inskrivna i kulturskolan som
elever med sirskilda behov. Nya samarbeten med sérskolor har inletts. Resurscentret kommer
till hosten att bilda ny enhet tillsammans med Unga Berittar for att fokusera starkare pa
utveckling och utvidgning av verksamheten sa att fler barn och unga tar del av kulturskolans
verksamhet som ér tillgénglig for alla.

Arbete for de nationella minoriteternas rdttigheter
Kulturforvaltningen bedriver ett aktivt arbete for de nationella minoriteternas réttigheter.

Stockholms stadsbibliotek har genomfort ett systematiskt kvalitetsarbete avseende inkdp och
exponering av medier pa de nationella minoritetsspraken. Hittills har det kopts in medier
enligt beslutad budget och plan for dret. Stockholms stadsbibliotek driver dven ett av
Kulturradet finansierat projekt kring de nationella minoritetsspraken dér sirskilda medel vikts
for bokinkdp. Enheten Digitala biblioteket och medier har pabdrjat arbetet med central
medieplan, samt inlett samarbete med Stockholms stadsbiblioteks geografiska enheter
gillande medieanalys. Medieanalysen har detta ar ett sirskilt fokus pé nationella
minoritetssprak och andra sprék dn svenska.

Medarbetare som deltar i Stédrkta bibliotek-projektet Nationella minoriteter har hallit i
information och workshopar for samtliga medarbetare inom Stockholms stadsbibliotek. Under
véren har Stockholms stadsbibliotek dven genomfort en chefsutbildning om nationella
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minoriteter med stark positiv respons fran deltagarna.

De minnesdagar som infallit har uppméarksammats. Biblioteken i Hogdalen, Farsta och
Rinkeby har utsetts till Romska lisambassader och den 8 april, romernas nationaldag
uppmirksammades romadagen med utstillningar och program. Aven samernas nationaldag
har uppmérksammats och det arbetas aktivt pa alla bibliotek med skyltning nar det géller
samernas nationaldag och sverigefinnarnas dag da &ven sverigefinsk sagostund genomfordes.

Avdelningen Museer och konsts projekt Minoritet i Stockholm bidrar med perspektiv, roster
och beréttelser till museets samlingar och formedlar en till stora delar okédnd historia om de
nationella minoriteternas och urfolket samernas langvariga nirvaro i Stockholm. Arbetet
genomfors i samverkan med referensgrupper. En utstéllning som presenterar projektet
planeras att Oppna pa Stadsmuseet.

Kulturforvaltningen har under perioden, tillsammans med SLK, deltagit i samrdd med
minoritetsgrupperna kring skyltning pa minoritetssprék eller skyltar som belyser
kulturhistoriska varden utifran de nationella minoriteternas perspektiv.

Forvaltningen har under perioden inlett arbetet med att ta fram en forvaltningsdvergripande
handlingsplan for arbetet med nationella minoriteters rattigheter. Arbetet ska slutforas under
hosten.

Utfall Perio
. Utfall kvinn dens .
Indikator E:‘;IICI’ alne man/ or/ utfall :':32? Arsmal ngs; al Period
pojkar flicko VB
r 2020
. Andel besdkare utanfor 0% 90 % 2021

innerstaden pa
Medeltidsmuseet

Analys

Museerna Oppnade igen den 1 juni och efter 6ppning var besokstalen laga. Inga besoksenkater har kunnat genomféras for
att samla information om varifran besoékarna kommer.

. Antal besok till Liljevalchs 29 380 128 8 250 00 2021
konsthall 40 0
Analys
Malet for denna indikator kommer inte att nas med anledning av pandemin.
. Antal bes6k under 0 0 10000 2021
festivalerna 00
Analys
Malet for denna indikator kommer inte att nas med anledning av pandemin.
. Antal besGkare 0 st 200 00 2021
Medeltidsmuseet 0 st
Analys
Malet for denna indikator kommer inte att nas med anledning av pandemin.
. Antal besdkare 15 052 st 49 34 400 00 2021
Stadsmuseet 1st 0 st
Analys

Museet 6ppnade igen den 1 juni och besokssiffrorna har varit I1dga. Malet f6r denna indikator kommer inte att nas med
anledning av pandemin.
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Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator E:fralﬁ el man/ or/ utfall SP':SE:_) Arsmal éKl!:s.rsnél Period
pojkar flicko VB
r 2020
Antal pagaende 1 % 140 st 30 st 140 st 145 2021
- projekt
[ ] Antal utlanade konstverk 12 000 st 767st 12000 12000 2021
st st
Analys
For 2020 rapporterades endast nyutlaningar och andringar.
I.I Deltagande institutioner 132 st 30 st 130 st 2021
under Kulturnatten
Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse
Arrangera pandemisakrade kulturevenemang som en del i arbetet 2021-01-01 2021-12-31

for att reducera pandemins negativa konsekvenser

Analys
Arbetet pagar och redovisas i samband med verksamhetsberattelsen.

Bistd kommunstyrelsen i arbetet med att utreda férslag pa platser i 2021-01-01 2021-12-31
staden dar befintlig skyltning kan kompletteras med skyltning pa

olika minoritetssprak eller genom nya skyltar belysa kulturhistoriska

varden utifran de nationella minoriteternas perspektiv, i samrad

med minoritetsgrupperna

Analys

Ett kunskapsuppbyggande arbete pagar inom projektet Minoriteter i Stockholm. Under tertial 1 har omfattande
kunskapsunderlag fran forskare med expertis inom respektive minoritets historia inhamtats. Underlagen granskas kritiskt av
representanter for minoriteterna. Material fran intervjuer med informanter fran respektive minoritet och fran inlamnade
skriftliga berattelser bearbetas och arkiviaggs. | materialet identifieras en rad viktiga platser och historier med anknytning till
dessa platser bevaras. Enhetschefen pa Kunskapsutveckling har deltagit i tvA samrad med minoriteterna i fragan om
skyltning pa minoritetsspraken.

Etablera en ny mobil scen pa Stadsmuseets innergard i syfte att 2021-01-01 2021-12-31
starka Slussenomradet som en plats for kultur, méten, mat och
dryck i samspel med Stadsmuseets inramning

Analys

Arbetet med att projektera och inventera behov pagar samtidigt som samtal pagar med eventuell samarbetsparter. Kaféets
uteservering 6ppnade 1 juni. Den forsta programverksamheten har satt fart under augusti manad och under hésten berdknas
den mobila scenen tillsammans med ljud- och ljussystem vara pa plats.

> Genomfora invigning av Liljevalchs+ under 2021 2021-01-01 2021-12-31
Analys
Liljevalchs+ invigdes den 12 augusti.

Verka for att ndmndens evenemang- biblioteks- och 2021-01-01 2021-12-31

museiverksamhet under 2021 lyfter teman kopplade till den
svenska demokratins 100-arsfirande 2021 i samarbete med
Sveriges riksdag och andra externa aktorer

Analys

Stockholms stadsbiblioteks planering och utférande I6per enligt plan. Skyltning och utstéllningar har pagatt under perioden.
Exempelvis lyfte flera bibliotek kvinnlig réstratt den 8 mars.
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Uppfylls delvis

Analys

Kulturférvaltningen bidrar inom ramen for sin ordinarie verksamhet till en hallbar stad och
genomforandet av agenda 2030. Samtliga biblioteksenheter inom Stockholms stadsbibliotek
arbetar aktivt pé olika sdtt med att ka medvetandet kring Agenda 2030. Forvaltningen har
tagit fram exempel och arbetssétt fram for hur kulturmiljéer kan lyftas tydligare inom
besdksndringen samt hur bevarande av kulturmiljoer 1 stéllet for rivningar kan bidra i arbetet
med att minska stdders miljopaverkan.

Utfall Perio
n Utfall kvinn dens .
Indikator HEIEE BT man/ or/ utfall Progr}o Arsmal [(F.s o Period
utfall . - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
. U Andel hamtstallen med 9% 80 % 80 % 2021

matavfallsinsamling av
hamtstallen med mojlighet
till matavfallsinsamling

Analys

Fa fastighetséagare erbjuder kéarl fér matavfall och det kommer att ta lang tid att atgarda. Forvaltningen kommer att fortsatta
fora dialog med fastighetsagarna for att de ska kunna erbjuda den mgjligheten. Forvaltningen kartlagger aven vilka platser
som man kan nyttja allmadnna hamtningsstallen fér matavfall for att kunna utdka antalet stallen.

Namndmal: Kulturférvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.
Uppfylls delvis

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete fortsétter inom ramen for héllbarhetsbegreppen och FN:s agenda
2030 och de 17 hallbarhetsmalen. Sex av malen ar utvalda som sérskilt relevanta for
forvaltningens arbete for stadens genomforande av Agenda 2030. I rapportering ska
verksamhetsperspektivet beskrivas for hur malen uppfylls.

Ett 6kat medborgarperspektiv bidrar till vilfarden och dess fordelning 1 samhaéllet och dess
formaga att hantera konflikter och problem. Organisationens olika delar préaglas 16pande av
nytidnkande, kreativitet, nya arbetsformer och att nya kompetenser tar plats.

I arbetet med socialt viardeskapande analys ska kulturperspektiven vara integrerade. Det géller
kulturstrategi, kulturliv, kulturmiljoé och offentlig konst. Kulturlivsanalyser ska tas fram i
storre relevanta stadsutvecklingsprojekt. Uppdraget att se hur lokaler kan samnyttjas
effektivare ingdr hér.

Fokus pa ekologisk hallbarhet for dtgérder och aktiviteter sdsom inkdp av material,
avfallshantering och stdd. Forvaltningen anvénder milj6fordon, minimerar tjdnsteresor med
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flyg, optimerar transporter, byter ut till LED-belysning, ersdtter motesresor med
videokonferenser, forhindrar uppkomsten av avfall genom anvindning av Stocket, arrangerar
hallbara evenemang och stéller krav pa héllbarhet i upphandlingar.

Forvantat resultat

Kulturférvaltningen arbetar for genomforande av Agenda 2030 med ett utvalt antal av de 17
hallbarhetsmélen som sérskilt ska beaktas:

Mal nr 4 God utbildning f6r alla

Mal nr 5 Jamstélldhet

Mal nr 10 Minskad ojamlikhet

Mal nr 11 Hallbara stader och samhiéllen

Mal nr 12 Hallbar konsumtion och produktion

Mal nr 16 Fredliga och inkluderande samhaéllen

Barn och ungas ritt till eget skapande, befolkningen i ytterstaden, barn med olika
funktionsnedséttningar, nyanldnda, ensamkommande samt barn och unga pa sirskilda
boenden ar prioriterade mélgrupper inom social hallbarhet.

Kulturforvaltningen bidrar till en demokratisk stad fri fran diskriminering.
Kulturforvaltningens miljoarbete fortsitter inom ramen for hallbarhetsbegreppen.

Stockholms stadsbibliotek kommer under verksamhetséret att i bibliotekslokalerna genom
programverksamhet och skyltning av media lyfta fram Agenda 2030.

Klimatpaverkan minskar genom en 6kad anvidndning av videokonferenser.

Analys

Samtliga biblioteksenheter inom Stockholms stadsbibliotek arbetar aktivt pa olika sitt med att
oka medvetandet kring Agenda 2030. Genom utstéllningar, foreldsningar och mer praktiskt
genom vixtbytardagar samt aterbruk 1 byggprocessen med att tillvarata dldre mobler har flera
av hallbarhetsmalen beaktats.

Museer och konst arbetar stindigt for 6kad héllbarhet. Det giller sévél relativt enkla atgérder
som sopsortering, utbyte av gamla ljuskéllor till LED, digitala méten som erséttning for resor
och dteranvéndning av kontorsmdbler och material i utstdllningar. Men ocksa mer ldngsiktiga
utvecklingsomraden som att nd nya besoksgrupper och mer verksamhet riktad mot barn och
unga samt manniskor med speciella behov oavsett anledning.

Kulturférvaltningens kulturmiljéarbete dr av betydelse for uppfyllelse av mal 11.
Forvaltningens lopande kulturmiljdarbete med att besvara detaljplaneremisser bidrar till att
stadsutvecklingen sker utifrdn kunskap om och med hénsyn till stadens kulturmiljéer (delmal
11.3 och 11.4). Inom det strategiska arbetet har forvaltningen tagit fram exempel och
arbetssitt fram for hur detta arbete kan breddas, hur kulturmiljoer kan lyftas tydligare inom
besdksnédringen samt hur bevarande av kulturmiljder 1 stéllet for rivningar kan bidra i arbetet
med att minska stdders miljopdverkan.
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Kulturskolan arbetar for en héllbar, jamstélld och jamlik stad dir alla barn och unga har ratt
och mojlighet att delta i det kulturella livet och kreativt skapande. Kulturskolan gor en utdkad
satsning pa riktad och avgiftsfri kulturskoleverksamhet for att né fler barn och unga i stadens
mer utsatta omraden.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

Kulturfoérvaltningen arbetar malmedvetet mot inriktningsmalet genom att tilldelade resurser
anvénds effektivt for att na fler. Sarskilt fokus ligger pé att optimera lokalutnyttjandet samt
utveckling av intéktsstrategier. Stadens och kulturnimndens mal tydliggdrs inom
kulturforvaltningen genom att alla forviantade resultat av nimndmal definieras, méts, f6ljs upp
och analyseras.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

o Uppfylls helt

Analys

Det rddande pandemilédget, med delvis stingda verksamheter och minskade intikter, paverkar
forutsittningarna att nd mélet om en budget i balans. Kulturforvaltningen prognostiserar ett
underskott pa 25,2 mnkr fore begérda budgetjusteringar. Kulturférvaltningen anséker om en
budgetjustering motsvarande det prognostiserade underskottet.

Utfall Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator Periodens 1./ or/ utfall  Tr°9M°  Arsma  KFiS Period
utfall . - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
© T Namndens 100 % 100,6 100%  100%  Tertial 2
budgetfdljsamhet efter % 2021
resultatéverforingar
© T Namndens 100 % 100,6 100%  100%  Tertial 2
budgetfdljsamhet fore % 2021
resultatéverforingar
© T Namndens 0% HA%  H-1% 2021
prognossakerhet T2

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i
balans.

@ Upptylls helt

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sékerstéller
kulturforvaltningen en budget i balans.
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Forvantat resultat

Budget i1 balans. Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budgetram och
tilldelade medel anvinds effektivt och med fokus pa langsiktigt hallbar ekonomi.
Kulturforvaltningens prognossékerhet under aret dr hog.

Analys

Det rddande pandemilédget, med delvis stingda verksamheter och minskade intikter, paverkar
forutsattningarna att na malet om en budget 1 balans.

Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kulturndmnden ska med stéd av kommunstyrelsen utreda 2021-01-01 2021-12-31
forutsattningarna for verksamheten Liljevalchs konsthall att drivas i
stiftelseform

Analys
Utredningen pagar.

Kulturnamnden ska ta fram en handlingsplan som bidrar till 2021-01-01 2021-12-31
forbattrad prognossakerhet for namndens investeringsverksamhet

Analys

Forvaltningen har tagit fram en handlingsplan som bidrar till forbattrad prognossakerhet fér namndens
investeringsverksamhet. Handlingsplanen féljer den befintliga rutinen for uppféljning av investeringar.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Uppfylls delvis

Analys

Kulturforvaltningens medarbetarenkit visade goda resultat med ett AMI som Okat fran 75 till
78. Kulturforvaltningen har under perioden haft stort fokus pd kompetensutveckling,
samverkan med andra aktorer, ans6kningar om externa medel samt framtagande av nya
verktyg och arbetssétt som utvecklar och effektiviserar verksamheten. Forvaltningens ESF-
projekt ”Digit or die” har avslutat sitt forsta genomforande-ar. Hittills har 300 medarbetare
deltagit i kompetensutveckling inom digitalisering och 2800 utbildningstillféllen har
genomforts. Forvaltningen har ldmnat in 17 ans6kningar om externa medel for drygt 36 mnkr.
Hittills har tolv ans6kningar beviljats medel om drygt 20 mnkr.

Utfall  Perio
- Utfall kvinn dens .
Indikator peliceens man/ or/ utfall Progrﬂio Arsmal t(F.s o Period
utfall o n s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
U Aktivt Medskapandeindex 78 80 77 75 82 82 2021
@ U Andel upphandiade avtal 100 % 0% 90 % 90% 2021
dar kontinuerlig
uppféljning genomforts
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Utfall Perio
. Utfall kvinn  dens .
Indikator ::fra'ﬁ el man/ or/ utfall SP':SE:_) Arsmal éKl!:s.rsnél Period
pojkar flicko VB
r 2020
; U Andel upphandlingar dar 100 % 0% 100 % Tas 2021
marknadsdialog har fram av
genomforts namnd/
styrelse
Analys
Upphandling av verksamhetssystem till Kulturskolan tilldelades under 2021.
U Index Bra arbetsgivare 81 80 84 84 2021
Analys
Kulturférvaltningens resultat 6kar med 1 indexpunkt jamfort med féregaende ar.
© U Ssjukfranvaro 4,5% 28% 53% 55% 45% 48%  Tas Tertial 2
framav 2021
namnd/
styrelse
Analys

Sjukfranvaron har minskat i jamférelse med tertial 1. En bidragande orsak ar det faktum att en del medarbetare under lang
tid arbetat hemifran och inte utsatts for smittor i den utstrackning man gor under normala omstandigheter. Pandemin har
ocksa gatt in i en ny fas. Insatser for minskad sjukfranvaro gors pa individniva. Utfall for perioden utgdr aven prognos for
helar.

U Sjukfranvaro dag 1-14 22% 1,8 % 24% 26% 22% 2% Tas Tertial 2
framav 2021
namnd/
styrelse

Analys

Den korta sjukfranvaron har minskat i jamférelse med tertial 1. En bidragande orsak ar det faktum att en del medarbetare
under lang tid arbetat hemifran och inte utsatts for smittor i den utstrackning man gér under normala omstandigheter.
Pandemin har ocksa gatt in i en ny fas. Utfall for perioden utgér aven prognos for helar.

Namndmal: Kulturforvaltningen ska vara den professionella och attraktiva
arbetsgivaren dar medarbetarna ar stolta dver sitt uppdrag.

Uppfylls delvis

Beskrivning

Kulturférvaltningen ska vara en arbetsplats dir nya idéer och innovativa forslag tas tillvara.
Medarbetare ska ges mojlighet, incitament och forutséttningar for att omsitta goda idéer 1
konkreta verksamhetsforbéttringar som skapar mervarde for stockholmarna. Chefer har en
viktig roll 1 att uppmuntra medarbetares idéer och forslag till forbéttringar. For att skapa ett
arbetsklimat som framjar innovation kravs en 6ppen och tillatande kultur. Den kultur som
efterstrdvas utgdr fran att avvikelser synliggdrs samt att ett systematiskt utvecklingsarbete
uppmuntras. Chefer dr kulturbérare och forebilder och utdvar ett gott ledarskap som préglas
av tillit och 0ppenhet. Genom att ta tillvara medarbetares vilja och intresse for utveckling och
skapa forutsdttningar for medarbetarna att kinna delaktighet uppnas de viktigaste delarna nér
det géller att vara en attraktiv arbetsgivare.
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Forvantat resultat

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumirke diar medarbetare och
chefer 4r ambassaddrer och kan rekommendera andra att arbeta inom Kulturférvaltningen och
staden. Arbetet med attraktiv arbetsgivare ska vara langsiktigt och bidra till en god
kompetensforsorjning.

Analys

Kulturférvaltningens medarbetarenkét visade goda resultat med ett AMI som o6kat fran 75 till
78. Storst 0kning har skett inom omradet "motivation” dér forvaltningen ser en 6kning pa fyra
enheter, fran 73 till 77.

Forvaltningens ESF-projekt ’Digit or die” har avslutat sitt forsta genomforande-ar. Hittills har
300 medarbetare deltagit i kompetensutveckling inom digitalisering och 2800
utbildningstillfillen har genomforts.

Stockholms stadsbibliotek har fortsatt arbetet med User experience design (UX) och service
design. Ett kompetensutvecklingsprogram inom UX och service design erbjuds under aret.
Négra biblioteksenheter har pabdrjat arbetet medan andra planerar att genomfora detta under
hosten. Exempel pa annan kompetensutveckling inom Stockholms stadsbibliotek dr enheten
Enskede-Arsta-Vantdr och Alvsjo som har skapat fyra temagrupper — funkis, digital
delaktighet, nationella minoriteter och barnkonventionen. Temagruppernas syfte dr utveckling
och kollegialt ldrande inom fyra prioriterade omraden. Ett samarbete har inletts mellan
tekniker, kommunikatorer och redaktorer inom Bibliotekskansliet och enheten Digitala
biblioteket och medier for att uppritta en gemensam redaktion for hela Stockholms
stadsbibliotek. Denna redaktion har hittills under perioden inneburit ett béttre utnyttjande av
redaktionella resurser jimfort med tidigare. Redaktionen har under perioden utvecklat en
verksamhetsblogg for Stockholms stadsbibliotek for att externt visa upp den
verksamhetsutveckling som gors samt skapa intern stolthet och internt kunskapsutbyte.

En organisationsdversyn har genomforts infor Oppningen av Liljevalchs +. Den nya
organisationen som successivt byggs upp syftar till att dels mota ett storre behov av resurser 1
och med mojligheten att pa sikt erbjuda mer dn dubbelt s manga utstillningar. Dels renodlas
och tydliggdrs ansvarsomriden i befintliga anstéllningar och 1 nya rekryteringar med
kompletterande kompetens. I takt med att organisationen fordndras ses samtliga rutiner dver.

Utfall Perio
n Utfall kvinn  dens .
Indikator HEIEE BT man/ or/ utfall Progrﬂ]o Arsmal I§F.s o Period
utfall . - s helar arsmal
pojkar flicko VB
r 2020
I.I Antalet 6verklaganden i 0 st 0 st 0 st 2021

rekryteringsarenden pa
grund av diskriminering
Omradet ledarskap i 81 % 79 % 83 % 2021
medarbetarenkat
Omradet motivation i 77 % 73 % 80 % 2021
medarbetarenkat
Omradet styrning mot 76 % 74 % 78 % 2021
gemensamma mal i
medarbetarenkat
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Kulturférvaltningen ska se éver hur upphandlingen av bibliotekens 2021-01-01 2021-12-31
korttidsvikarier kan utvecklas i syfte att gagna verksamheternas

langsiktiga behov samt utvardera skillnaderna mellan att

upphandla korttidsvikarier och att ha en vikariepool i egen regi.

Analys
Utredningen kommer att genomféras med start i tredje tertialen.

Namndmal: Kulturférvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att
skapa maximalt varde for medborgarna

© Uppfylls helt

Beskrivning

Tilldelade resurser anvinds effektivt och pa bista sétt for stadens invanare och befintliga
resurser anvands for att né fler och nya malgrupper. Sérskilt fokus ligger pa den allt mer &ldre
befolkningen och barn och unga i ytterstaden samt pa trygga kulturplatser. Fokus &r ocksa pé
att optimera lokalutnyttjandet samt pa omstart och omstéllning som foljd av Corona. Stadens
och kulturnimndens mal tydliggdrs inom kulturférvaltningen genom att alla férvintade
resultat av nimndmal definieras, méts, f6ljs upp och analyseras. Alla enheter i forvaltningen
upplever att man far stod i arbetet med att folja stadens kvalitetssystem. Kulturférvaltningen
ska fortsétta arbetet med att stirka kulturlivets ekonomiska forutsattningar.
Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom 6kade samarbeten och
kunskaper 6ver avdelnings- och forvaltningsgrénser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten. Samtliga forvaltningens avdelningar ser ett starkt behov att forstarka
kompetensen inom digitalisering. Digitalisering &r ett av EU:s viktigaste mal for ett
konkurrensstarkt Europa.

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Bittre klimat- och sékerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intiikter frin statliga utlysningar genom kvalitativa projektansdkningar.
- Okad samverkan och samarbeten med andra fackférvaltningar, bolag, niringsliv och
civilsamhille.

- Deltar 1 projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men dven
mdjlighet att utveckla nya l6sningar och frimja nya innovationer.

Analys

Under perioden januari - juni 2021 har forvaltningen ldmnat in 17 ansdkningar om externa
medel for drygt 36 mnkr. Hittills har tolv ans6kningar beviljats medel om drygt 20 mnkr.
Forvaltningen soker frimst fran Kulturrddet, men ansokningar har gjorts till Svenska
Institutet, Filminstitutet, Skandia Idéer for livet och Vinnova. Atta ansékningar har fokus pa
aktiviteter och verksamhetsutveckling i sparen av pandemin.
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Kulturférvaltningen dr medlemmar i 10-talet olika nétverk, bade nationella och
internationella. Forvaltningen har vid tva tillfillen under véren deltagit i stadens
internationella nitverks inspirationsseminarier och presenterat strategier kring
projektansokningar.

Kulturférvaltningen &r aktiv inom de internationella natverken World Cities Culture Forum
(WCCF), Eurocities Culture Forum och Eurodesk. Under januari - juni har
kulturforvaltningen medverkat i de internationella nidtverkens digitala webbinarier,
medlemsméten och rapporter.

Stockholms stadsbiblioteks samtliga geografiska enheter samverkar med aktorer inom
respektive stadsdel. Ett exempel dr kontakten med Farsta stadsdelsforvaltning géllande
medborgarservice. Stadsdelen har utdkat sin service med fler datorer och utskriftsmojligheter
samt handledning for medborgarna dit biblioteket kan hinvisa besdkare. En bibliotekarie
ingar i en arbetsgrupp for ett projekt som leds av Skarpnécks kulturhus som ska utforska
mojligheten att skapa en plattform for att stiarka ungas medvetenhet, engagemang och
inflytande kring demokratifragor. I arbetet deltar bland annat Skarpnécks folkhdgskola,
fritidsgérden och lokala foreningar. S6dermalmsenheten ingér dels i de natverk inom sékerhet
eller verksamheter riktade mot barn och unga som erbjuds inom staden dels sa langt det varit
mdjligt samverkat med civilsamhille och akademi.

Internt inom Stockholms stadsbibliotek har Bibliotekskansliet sjosatt ett schemastrategiskt
stod till bemanningsansvariga i enheterna. En samarbetsyta for kunskapsutbyte, samordning i
form av ett schemanétverk samt béttre verktyg i form av utvecklade schemaplaneringsfiler har
varit prioriterade omraden. Enhetens bedomning &r att atgérderna tagits emot vil av
bemanningsansvariga pa biblioteken.

Avdelningen Museer och konst har under perioden haft flera samarbeten med externa parter
gillande konstnérliga gestaltningar, den byggda kulturmiljén och forskningsansokningar
pagéar 16pande. Samtidsdokumentationsprojektet kring stadsdelen Varberg avslutas i ar. Det
har drabbats av pandemin som omojliggjort fysiska mdten men nya arbetsmetoder har
utarbetats och resultatet presenteras i boken Varbergsportritt.

Liljevalchs samarbeten med externa parter for att kvalitetssékra tillbyggnadsprojektet och
utveckla utstidllningsverksamheten har fortsatt. Nya samarbetsavtal har tecknats och
samverkan med tidigare partners har fortsatt.

Kulturskolan fortsétter arbetet med att utveckla och erbjuda en digital kulturskoleverksamhet.
En satsning gors 1 samverkan med Malmo stad for att pa sikt utoka samarbetet med andra
kommuner. Satsningen kommer att genomforas i formen av ett tredrigt projekt. Finansiering
via Statens Kulturrdd har sokts bade for ovanstdende projekt samt for &mnesutveckling inom
film, dataspelsutveckling och podcast. Satsningen ska identifiera och utveckla metoder och
arbetssatt for att skapa ett attraktivt utbud som tillgéngliggors for fler deltagare, bade lokalt
och nationellt. Samarbete med dataspelsbranschens har inletts dér kulturskolans
Resurscentrum har inlett ett arbete med spelutveckling.
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Aktivitet Startdatum Slutdatum Avvikelse

Analys infor forandringar i lokalbestand 2021-01-01 2021-12-31

Analys
Arbetet pagar och redovisas i samband med verksamhetsberattelsen.

Fortséatta utveckla den digitala verksamheten bland annat det 2021-01-01 2021-12-31
digitala biblioteket for att tillgangliggéra verksamheten for fler

Analys
Pagar enligt plan.

Idrottsndmnden ska tillsammans med kommunstyrelsen, 2021-01-01 2021-12-31
kulturnamnden, utbildningsnamnden och Stadshus AB utreda

ansvarsférdelningen inom staden for tillgangliggérandet av

skolidrottshallar och skollokaler i syfte att tillgangliggora fler lokaler

for idrotts-, kultur- och féreningsverksamhet

Analys

Ansvaret for tillgangliggérandet av skollokaler utreds av idrottsndmnden. Dialog férs med idrottsnamnden och de férbereder
ett uppfoljningsmote med 6vriga namnder, med malet att &ga rum under hosten.

v Kontroll av anvandningen av inkdpsmodulen med stdéd och 2021-01-01 2021-12-31
utbildning av rekvirenter och attestanter.

Analys

Flera utbildningar har genomforts under 2021. Systemnyttjandet foljs upp manadsvis och controllers har manatlig dialog med
avdelningarna om systemnyttjandet.
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stad
Uppfoljning av ekonomi

Analys av resultatrakning - uppfoljning av driftbudget

Kulturforvaltningen prognostiserar ett underskott pa 25,2 mnkr fore begidrda budgetjusteringar
och en budget 1 balans efter budgetjusteringar.

Den pagéende pandemin har haft stora ekonomiska konsekvenser for forvaltningens
budgethallning. Underskottet avser till storsta del intéktsbortfallet hos verksamheterna med
anledning av pandemin. Flera av verksamheterna har fatt stinga eller anpassa verksamheten
enligt géllande restriktioner. Prognoserna har under aret justerats nir nya restriktioner inforts
som haft stor paverkan pa verksamheterna. Intédktsutvecklingen for flera av verksamheterna ar
fortsatt osdker.

Stockholm stad har beviljats statlig kompensation for sjuklonekostnader med anledning av
pandemin. Sjuklonekompensationen parerar endast en del av verksamheternas intdktsbortfall.
Kompensationen for perioden januari - augusti uppgér till 3,5 mnkr. I nuléget finns beslut om
kompensation for sjukloner till och med september.

Det prognostiserade nettounderskottet innan budgetjusteringar motsvarar 2,5 % av arets
budget. Intékterna avviker negativt med 12,0 % mot budget och kostnaderna avviker negativt
med 0,3 % mot budget. Utfallet per den 31 augusti motsvarar 66 % av arets budget.

Kulturforvaltningen ansdker om en budgetjustering pd 25,2 mnkr fran Central medelsreserv 3
och avser det prognostiserade underskottet. Det prognostiserade underskotten ar
pandemirelaterat och kan inte métas med kostnadsminskningar.

Bokfort Overskott

Orfverksamhe (Mnk) ot | ey | tom.20zt: | Arsprogies |
()

Kostnader 1099,4 1 150,20 743,1 1 154,00 -3,8
Intakter -158,5 -157,3 -105,8 -135,9 -21,4
Netto 940,9 992,90 637,3 1018,10 -25,2
Ansokt budgetjustering 25,2
Netto efter budgetjustering 0,0
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Nettoprognos per avdelning

" Overskott
Onftversarhet (k) ot | ot | tom zuzr.| Arprogmes |6
()
Forvaltningsgemensamt och stab 57,4 57,1 31,4 57,1 0,0
Kommunikationsstaben 7,5 8,7 53 8,7 0,0
Kulturstrategiska staben 240,8 260,9 154,0 260,9 0,0
Varav stédformer 217,5 233,7 136,8 2337 0,0
Evenemang 31,0 36,0 22,5 41,3 -53
Liljevalchs konsthall 19,1 31,9 12,6 34,1 -2,2
Kulturskolan 183,6 189,4 132,0 191,9 -2,5
Museer och konst 90,6 85,3 66,4 96,3 -11,0
Stockholms stadsbibliotek 311,0 323,7 213,0 327,9 -4,2
Summa innan budgetjustering 940,9 992,9 637,3 1018,1 -25,2
Ansokt budgetjustering 25,2
Summa efter budgetjustering 0,0

Evenemang

Evenemangsavdelningen prognostiserar ett underskott pd 5,3 mnkr. Hela underskottet avser
intikter. Restriktionerna avseende allmidnna sammankomster och offentliga tillstallning har
géllt under hela perioden januari - augusti. Effekten av dessa restriktioner har inneburit att
avdelningen inte haft mojlighet att ge tillstand till storre evenemang i Kungstradgéarden.
Intékterna har dérfor helt uteblivit.

Avdelningen har vidarefakturerat kostnader pa 10,0 mnkr till SLK for projektet ¢c19 for
avdelningens arbete under pandemin. Totalt har néstan 15,0 mnkr vidarefakturerats andra
forvaltningar inom staden.

Avdelningen har under &ret beviljats en budgetjustering pa 4,0 mnkr for Nobel Week Lights.
Liljevalchs konsthall

Liljevalchs konsthall prognostiserar ett underskott pa 2,2 mnkr. Hela underskottet avser
intikter. Aret inleddes med att konsthallen var stingd. Forst i maj kunde Vérsalongen dppna.
Antalet besokare pa Varsalongen 2021 blev 29 380, jaimfort med 110 220 besdkare 2020.
Jamfort med 2020 har entréintdkterna halverats liksom Vérsalongens forséljning vilket
medfort lagre provisionsintikter. Visningarna har varit fa och intékterna nar endast upp till

5 % jamfort med 2020. Intikterna fran Varsalongen brukar vara en garant for kommande
utstdllningar under aret. Intdktsprognosen har varit och &r fortsatt oséker.

Kulturskolan

Kulturskolan prognostiserar ett underskott pa 2,5 mnkr. Varterminen prédglades av anpassning
av verksamheten och delvis digital undervisning, Den ekonomiska effekten av pandemin har
framforallt varit att avdelningens kursintikter paverkats negativt. Antalet ferieprojekt pa
uppdrag av stadsdelsforvaltningarna har 6kat, vilket lett till hogre intékter. Infor den nya
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terminen &r antalet kursplatser 4 % hogre dn motsvarande period forra dret, vilket 1 huvudsak
beror pé kortkurser. Det totala intéktsbortfallet prognostiseras till 1,7 mnkr for 2021.

Aven for kostnader prognostiseras ett underskott pa 0,8 mnkr. Avvikelsen avser till storsta del
hogre lonekostnader for timanstillda och vikarier med anledning av pandemin.

Storre projekt

Kulturskolan har fatt medel fran Kulturrddet for hosten 2021 och varen 2022 pé totalt 12,6
mnkr. Av dessa gér 10 mnkr till en fortséttning av projektet kultur for alla som bedrivits med
stod fran kulturrddet 2020/2021. 2 mnkr gar till ett projekt som fokuserar pé digitalisering, 1
samverkan med Malmo kulturskola. De aterstaende 0,6 mnkr kommer att forbrukas inom
ramen for projektet Ungas delaktighet.

Museer och konst

Museer och konst prognostiserar ett underskott pa 11,0 mnkr. Underskottet avser till storsta
del intékter. Stadsmuseet och Medeltidsmuseet har varit stingda sedan hosten 2020 men
oppnade upp igen under juni. Fér Stadsmuseet och Medeltidsmuseet ligger de budgeterade
intdkterna pé cirka 1,2 mnkr i manaden for all typ av forsdljning, visningar, uthyrning av
lokaler samt konferensverksamhet. D4 museerna ar stingda uteblir dessa intédkter helt.

Under hosten riknar bdde museerna med att nd ungefédr 40 % av de budgeterade intikterna.
Intékterna fran visningsverksamhet och uthyrning av lokaler har varit fortsatt véldigt 14ga
under sommaren medan forsdljningen i museernas butiker och kaféer varit god under rddande
omsténdigheter. Det totala intdktsbortfallet prognostiseras till 11,5 mnkr for 2021.

P4 kostnadssidan finns det flera omraden dér kostnaderna har minskats. Exempelvis sa har
avdelningen kopt in mindre media da forséljningen varit lagre. De har ocksa minskat pa
stadkostnaderna nir museerna varit stingda eller haft minskade 6ppettider. Inom den
kaféverksamhet som bedrivs bade pa Stadsmuseet och pa Skogskyrkogarden anpassas
inkopen efter forséljning. En viss minskning av kostnader for timanstillda och uppdragstagare
har ocksé genomforts sa ldnge visningar och programverksamhet varit instdllda. De minskade
kostnaderna prognostiseras till 0,5 mnkr.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholms stadsbibliotek prognostiserar ett underskott pa 4,2 mnkr. Prognosutvecklingen ér
beroende dels pa intdktsutvecklingen efter aterinforandet av ordinarie lanevillkor och dels pa
hur sjukfranvaron utvecklas under aret.

Intdkterna fran biblioteksavgifter och forséljning i biblioteken lag under perioden januari-april
pa lagre nivder dn normalt, dels pa grund av minskade besok och dels pd grund av tillfalligt
fordndrade lanevillkor och slopade reservations- och forseningsavgifter. Fran 1 april
aterinfordes ordinarie lanevillkor och ddrmed &ven ordinarie reservations- och
forseningsavgifter. Under maj fick SSB in intdkter fran biblioteksavgifter om 3,2 mnkr, vilket
overtriffar tidigare prognos. Dock forvéntas intdkterna inte nd nivaerna for ett vanligt
verksamhetsar. Darutover har den uppdragsverksamhet Stadsbiblioteket bedriver inom sjuk-
och dldrevérd inte kunnat genomforas fullt ut.

Avdelningen noterar nagot hojda I6nekostnader under perioden. Detta dr en f6ljd av pandemin
och det behov av biblioteksvédrdar man har haft fram t o m augusti. Biblioteksvirdar anvinds
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pa de flesta enheter for att motverka trangsel och ett alltfor stort antal besokare. Utover
biblioteksvirdarna har extra véktarresurser nyttjats pa vissa av stadens bibliotek under
perioden. Kostnadsokningen for biblioteksvardar och viktare har hittills uppgatt till cirka 0,4
mnkr per manad och totalt 3,2 mnkr for perioden januari till augusti. Avdelningen noterar
samtidigt fortsatt forhdjd sjukfranvaro.

Staberna och forvaltningsgemensamt
Kulturstrategiska staben, kommunikationsstaben, administrativa staben och

forvaltningsgemensamt prognostiserar en budget i balans.

Investeringar

Kulturférvaltningen prognostiserar en budget i balans for investeringsplanen.
Investeringsutgifterna per den 31 augusti uppgar till 10,6 mnkr, vilket motsvarar 49 % av

budget.

Bokfort

Justerad | t.o.m.2021- | Arsprognos Avvikelse
Investeringar (Mnkr) budget 2021 08-31 2021 mot budget
Maskiner och inventarier 9,3 4,9 9,3 0,0
Liljevalchs tillbyggnad 7,6 1,4 7,6 0,0
Stadsmuseets gard 1,0 0,2 1,0 0,0
Medborgarhuset (SSB och KS) 3,4 0,7 3,4 0,0
Budgetjustering Medeltidsmuseet, LED belysning 0,5 0,0 0,5 0,0
Summa 21,8 7,2 21,8 0,0

Kulturskolan

Kulturskolan prognostiserar en budget 1 balans for investeringsplanen. Under tertialet har
kulturskolan planerat och bestdllt merparten av arets investeringar. Per sista augusti har
avdelningen forbrukat 2,0 mnkr av arets tilldelade pott pa 2,5 mnkr for maskiner och
inventarier samt 0,4 mnkr i kvarstiende medel for Medborgarhuset. Medlen har gatt till
investeringar i lokaler med fokus pa sdkerhet samt musikinstrument, enligt plan.

Liljevalchs

Liljevalchs prognostiserar en budget 1 balans for investeringsplanen. Arbetet med Liljevalchs
tillbyggnad pagér enligt plan. Prognosen ir att investeringsmedel pd 7,6 mnkr kommer att
forbrukas 1 samband med att tillbyggnaden tagits 1 bruk och slutlig reglering skett av
fastighetskontorets utldgg for investeringar inom Liljevalchs +. Budget for 2021 &r enligt plan
1,0 mnkr samt 6,6 mnkr som 6verfordes fran 2020 for tillbyggnaden.

En mindre investeringsutgift for maskiner och inventarier kommer ocksa att forbrukas.
Forutom ordinarie investeringsbudget har Liljevalchs erhallit bidrag frin flera olika parter for
inredning, mdbler, belysning mm inom arbetet med tillbyggnaden Liljevalchs +.

Museer och konst

Museer och konst prognostiserar en budget 1 balans for investeringsplanen. Férutom de arliga
investeringsmedlen for konstinkdpen pa 0,6 mnkr och vard av fontdner och skulpturer pa 0,7
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mnkr s& budgeteras 1,1 mnkr for maskiner och inventarier. 0,3 mnkr berdknas till
Stadsmuseets nya kafé och utstédllningsverksamhet och 0,8 mnkr till ombyggnation av
Stadsmuseets basutstillning.

Museer och konst har ocksa erhéllit tillfdlliga investeringsmedel pa 1,0 mnkr till Stadsmuseets
gard samt 0,5 mnkr i1 klimatinvesteringar som skall anvindas till att byta ut delar av
belysningen pad Medeltidsmuseet till LED-belysning.

Nar det géller Stadsmuseets gard sd planeras bestédllningar under september. Leveranser
berdknas under 2021 men pa grund av komponentbrist i och med pandemin finns det risk for
att leveranser kan forsenas till 2022.

Avdelningen har omvandlat ett bidrag fran Vetenskapsradet pd 1,0 mnkr till ett
investeringsbidrag for inkdp av en kamera.

Stockholms Stadsbibliotek

Biblioteken prognostiserar en budget 1 balans for investeringsplanen. Fér maskiner och
inventarier berdknas tilldelade medel forbrukas under innevarande ar.

Projektet Medborgarhuset delas med kulturskolan. Per sista augusti har biblioteken forbrukat
0,4 mnkr av budgeterade 3,0 mnkr. Kvarvarande medel kommer att anvindas under aret till
kompletteringar inom frimst teknik, inkdp av fler mobler samt justeringar i lokalerna. Det kan
aven tillkomma kostnader for uppdateringar i exempelvis brandskydd och sékerhet.

Omslutningsforandringar

Kulturforvaltningen anmaéler 1 tertialrapport 2 omslutningsfordndringar p4 sammanlagt 17,9
mnkr for 6kade intdkter och kostnader.

Omslutningsforandringar, (Mnkr) Intékter Kostnader
Stockholms stadsbibliotek -58 58
Museer och konst -7,0 7,0
Kulturskolan -51 5,1
Totalt -17,9 17,9

Stockholms stadsbibliotek

Stockholms stadsbibliotek anmailer omslutningsforandringar pa totalt 5,8 mnkr. Biblioteken
har tagit emot ytterligare Stockholmsjobbare som IT-védrdar och ungdomsanstéllningar genom
sitt samarbete med Arbetsmarknadsforvaltningen vilket 6kar kostnader och intdkter
motsvarande 4,3 mnkr. Biblioteken har dven beviljats bidrag om 1,5 mnkr frén Kulturrédet till
inkOpsstod av media.

Museer och konst

Museer och konst anmiler en omslutningsforandring pa 7,0 mnkr for upparbetade intékter och
kostnader for gestaltningsprojekten inom 1 % -regeln.

Kulturskolan

Kulturskolan anméler en omslutningsfordndring pé 5,1 mnkr. Avdelningen har beviljats
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medel fran kulturrddet inom ramen for kommunens egna satsningar och samverkansprojekt
for 2021/2022 samt fran Svenska Institutet, vilket okar kostnaderna och intdkterna under 2021
med 5,1 mnkr, motsvarande den delen av bidraget som véntas spenderas innevarande ar.

Budgetjusteringar

Kulturforvaltningen foreslar att ndmnden ansoker om en budgetjustering pa 25,2 mnkr netto
frdn Central medelsreserv 3. Det prognostiserade underskotten dr pandemirelaterat och kan

inte motas med kostnadsminskningar.

Analys av balansrakning

Balansrakning (Mnkr) 2020-08-31 2021-08-31 Forandring
Anlaggningstillgangar 77,6 83,9 6,3
Omsattningstillgangar 149,3 178,4 29,1
Summa tillgangar 226,9 262,3 35,4
Eget kapital -166,2 -190,3 -24,1
Langfristiga skulder -3,7 -7,0 -3,3
Kortfristiga skulder -57,0 -65,0 -8,0
Summa skulder -226,9 -262,3 -35,4
Summa 0 0 0

Forvaltningen har gjort nédvéndiga avstdmningar och periodiseringar och i 6vrigt foljt givna
anvisningar for bokslutsarbetet for att kunna ge en rittvisande bild av deldrsbokslut per sista
augusti. Balansrakningen i tertialbokslutet 2 2021 ska jimforas med balansrikningen i
tertialbokslutet 2 2020 enligt de tekniska anvisningarna fran kommunstyrelsen. Légsta grins
for periodiseringar av upplupna intékter och kostnader ér 100 tkr.

Under perioden har virdet av forvaltningens anlédggningstillgdngar 6kat med 6,3 mnkr.
Forvaltningen har aktiverat nya anldggningar 16pande under aret.

Omsittningstillgdngar har 6kat med 29,1 mnkr. Detta beror pa att forutbetalda kostnader och
upplupna intékter har 6kat med 16,7 mnkr. Kundfordringar har minskat med 9,1 mnkr. Interna
fordringar har 6kat med 6,2 mnkr. Detta avser frimst gestaltningsprojekt. Av
kundfordringarna redovisar forvaltningen osékra fordringar pa 1,0 mnkr.

Kortfristiga skulder har 6kat med 8,0 mnkr. Upplupna kostnader har minskat med 2,2 mnkr.
Forutbetalda intékter har 6kat med 2,9 mnkr. Detta beror framforallt pa att periodiseringen av
externa projektmedel har dkat i jimforelse med foregaende period.

Upplupna l6ner och sociala avgifter har 6kat med 1,0 mnkr jamfort med tertialrapport 2020.

Intern kontroll

Forvaltningens internkontroll fortloper enligt plan med viss forskjutning och utan vésentliga
avvikelser.
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Sarskilda redovisningar

Agenda 2030

Samtliga biblioteksenheter inom Stockholms stadsbibliotek arbetar aktivt pa olika sitt med att
oka medvetandet kring Agenda 2030. Genom utstéllningar, foreldsningar och mer praktiskt
genom véxtbytardagar samt aterbruk i byggprocessen med att tillvarata dldre mobler har flera
av hallbarhetsmélen beaktats.

Som exempel kan ndmnas:

e Norrmalmsenheten har genomfort en skyltning pa barnavdelningen kring Mél 16,
Fredliga och inkluderande samhéllen, dir flertalet bocker snabbt blev utlanade.
Bokcirkelserien ”Lysande utsikter” for vuxna har under varens tre traffar tagit upp
biografier om mottagare av Nobels fredspris. Deltagarna har dirmed diskuterat fragor
rorande Mal 16 - klassklyftor, rasism, politiskt fortryck, fortryck och vald mot kvinnor
och flickor och ritten till utbildning.

e Kungsholmen, Ostermalm har framforallt pa ett praktiskt sitt tillimpat artikel 12;
Hallbar konsumtion och produktion. I omdaningen av Kungsholmens Bibliotek har
aterbruk beaktas under hela byggprocessen och enheten har 1 mingt och mkt arbetat
cirkuldrt med att ta tillvara pa dldre mobler, byggt och malat om, kunnat generera en
del mobler pa Stocket.

e Sodermalmsenheten har inlett ett arbete med utbildning genom samarbeten och
kollegialt 1arande i Agenda 2030 inom ett jamstalldhets- och trygghetsarbete for att
skapa ’ett bibliotek for alla”. En handlingsplan, med syfte att vara vigledande for
medarbetare, dr under arbete. Enheten har dven inlett ett samarbete med Stockholms
universitet kring tema i Agenda 2030.

e Enheten Rinkeby, Kista, Spanga, Tensta har hittills jobbat enligt plan med
programverksamhet och skyltning relaterad till Agenda 2030. Sérskilt fokus har getts
Barnkonventionen och barns ritt, som uppmérksammats genom pysselkassar, boktips,
tavlingar, skyltning och inldgg i sociala medier. Detta omrade har fatt en egen
handlingsplan, som sdkerstiller att fragan verkligen lyfts fram.

e Skédrholmen, Hégersten-Liljeholmens filosoficaféer — som genomfors tack vare ett
externt samarbete — har flyttat ut pa natet. Agenda 2030 har ocksa uppmérksammats
genom det filosofikafé for unga vuxna som dgt rum med digitala traffar 1 Telefonplans
biblioteks regi i samarbete med Studieférbundet vuxenskolan. Enheten har under
perioden mens-sdkrat sina sex bibliotek. Menssdkringen anknyter pa ett konkret sétt
till Agenda 2030.

Avdelningen Museer och konst arbetar stindigt for 6kad héllbarhet. Det géller savél relativt
enkla atgarder som sopsortering, utbyte av gamla ljuskéllor till LED, digitala méten som
erséttning for resor och ateranvandning av kontorsmobler och material i utstidllningar. Men
ocksa mer langsiktiga utvecklingsomraden som att nd nya besoksgrupper och mer verksamhet
riktad mot barn och unga samt ménniskor med speciella behov oavsett anledning.

Kulturférvaltningens kulturmiljéarbete dr av betydelse for uppfyllelse av mal 11.
Forvaltningens lopande kulturmiljoarbete med att besvara detaljplaneremisser bidrar till att
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stadsutvecklingen sker utifran kunskap om och med hénsyn till stadens kulturmiljéer (delmal
11.3 och 11.4). Inom det strategiska arbetet har forvaltningen tagit fram exempel och
arbetssétt fram for hur detta arbete kan breddas, hur kulturmiljoer kan lyftas tydligare inom
besoksnéringen samt hur bevarande av kulturmiljder 1 stéllet for rivningar kan bidra i arbetet
med att minska stdders miljopaverkan.

Kulturskolan arbetar 16pande for en hallbar, jamstilld och jdmlik stad dir alla barn och unga
har rétt och mojlighet att delta 1 det kulturella livet och kreativt skapande. Kulturskolan gér en
utokad satsning pa riktad och avgiftsfri kulturskoleverksamhet for att na fler barn och unga i
stadens mer utsatta omraden.

Konsekvenser av covid-19-pandemin

Kulturstrategiska staben

Stabens arbete med att stotta det fria kulturlivets aktorer och lindra pandemins effekter foljer
plan. En utlysning for stod till digital utveckling &r genomford. 170 ansékningar varav 35
beviljades med en total summa om 3,5 mnkr. 25 extra kulturstipendiater a 40 tkr beslutades 1
maj. Extra kulturstod har beviljats om 3,3 mnkr for aktiviteter som lindrar pandemins effekter
eller stottar en omstart efter pandemin. Tillfélligt utokad Kulanpremie frén 50 till 80 % har
inforts. Detta har okat efterfrdgan och hittills har 86 000 besok bokats in for helaret vilket
pekar pé fler besok jamfort med 2020.

Fastighetsdgarna i Stockholm har beviljat fa hyresrabatter eller subventioner till kulturaktdrer
och samlingslokaler under 2021.

Inom alla konstomradena har kulturaktorerna i Stockholm klarat sig forhallandevis vél.
Avgorande har varit att kunna ta del av olika krisstdd fran sdvil staden som stat och region
och att dra ner pa kostnader.

Aven om producenter eller arrangdrer som till stor del star for kulturens infrastruktur klarat
sig relativt bra har pandemins effekter slagit extra hart mot enskilda kulturaktorer som
enskilda firmor eller som frilans. Generellt har ytterst f4 uppdrag eller anstédllningar kunnat
erbjudas professionellt yrkesverksamma vilket lett till att personer har sokt sig bort fran
kulturbranschen for annan forsorjning. Med detta finns en stor oro infor nystart dd viktig
kompetens, bade konstnérlig och teknisk, kommer att vara svér att rekrytera.

Da pandemin fortsatt paverkar kulturlivets verksamheter och allménhetens tillgéng till publik
kultur innebér detta avvikelser vad géller bland annat farre kortsiktiga kulturlotsningsprojekt.
Langsiktiga kulturlotsningsprojekt I6per pa utan storre avvikelse. Pandemianpassade
aktiviteter som genomfors utomhus ér vélbesokta under arets varmare arstider. 2021 innebér
t.ex. en okad budget till Levande Stockholm. Fler platser dn tidigare ar kan aktiveras med
pandemisidkrade konst- och aktivitetsprogram. Detta leder till att fler stockholmare och
besokare kan soka sig till kulturprogram som genomfors i det offentliga rummet. Insatsen ar
sdrskild viktig under pandemin da den skapar nya moéjligheter for stockholmare och besokare
att fa ny tillgang till kultur.

Det ldngsiktiga arbetet for att skapa god tillgéng till kultur 1 hela Stockholm fortgar som
tidigare. Kulturperspektiv sikerstills genom att kulturlivsanalyser gors i stadsplaneringens
tidiga skeden.
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For samlingslokalerna, studieférbunden och foreningslivet 1 Stockholm har pandemin och
folkhédlsomyndighetens restriktioner ocksa haft stor inverkan. Ménga verksamheter har helt
eller delvis haft stingt for verksamhet. Framfor allt dr det den 6ppna, allmidnna verksamheten
som drabbats. Ytterst fa statliga insatser har kommit samlingslokalerna till del. Trots detta och
fa hyreslattnader under 2021 klarar de flesta samlingslokaler, studieforbund och
civilsamhéllesaktorer fortfarande sin ekonomi. Permitteringar, uppsédgning av personal och
andra besparingar har varit avgorande. Denna omfattande nedstingning har paverkat
organisationerna bade organisatoriskt och ekonomiskt och uppstartsstrackan kommer att bli
lang. Forvaltningen har en tét dialog med flera samlingslokaler och aktorer som é&r 1
omstéllningsfas.

Kulturaktdrers program har 1 stor utstrackning flyttats fram eller digitaliserat pa olika sétt och
med olika resultat. For flera har verksamhetsutvecklingen fokuserat pa det digitala omradet
savél teknik- som kompetensutveckling. I det ssmmanhanget kom stadens sirskilda utlysning
till digital utveckling vil till pass. Fler aktorer vittnar om att storsta vinsten med att sprida sitt
program digitalt har varit att man nétt nya och bredare mélgrupper. Det har dock inte kunnat
generera intikter 1 ndgon storre omfattning. Man kan ocksa konstatera att for att uppna
konkurrenskraftig kvalitet i digital produktion krivs resurser och kompetens som idag saknas
hos manga. Behovet av verksamhetsutveckling pad omradet kvarstar.

Stockholms stadsbibliotek

Stockholms stadsbibliotek &r fortsatt starkt paverkad av Covid-19 pandemin. For att motverka
trangsel har antalet besdkare som kan vara i biblioteken samtidigt under perioden 1 stor
utstrackning begrinsats och dppettiderna har anpassats efter rdidande omstandigheter. All
fysisk programverksamhet dr i princip instélld eller framflyttad och detta tillsammans med
begransningar i antal bes6k och minskade Oppettider resulterar i en omfattande minskning
bade av antal besok och av antal utldn i jamforelse med samma period forra aret. Chefer och
skyddsombud har kontinuerligt gjort risk- och konsekvensanalyser vid forandringar 1
verksamheten och méten for att folja upp arbetsmiljon som péverkas av pandemin har
kontinuerligt genomforts.

I och med att pandemiléget var ként planerades stor del av verksamheten att utforas digitalt
men dven ha en beredskap for utomhusaktiviteter. Under forra aret och fortsatt under tertial 1
och 2 1 &r har personalen med hjélp av initiativforméga och tillika kompetensutveckling
lyckats genomfora stora delar av programverksamheten digitalt. Som exempel kan ndmnas att
ménga forskolor har nétts genom digitala sagostunder och bade sprikcaféer och forfattarbesok
har nétt storre publik i digital form. Nya sétt att samarbeta med BVC kring utdelandet av
Barnens forsta bok har visat sig vara framgangsrikt. Under sommaren har flera bibliotek dven
nirvarat uppsokande pa stadsdelarnas olika torg utifran rddande forutsattningar.

I samband med anpassningar till pandemin gjordes under 2020 foéréndringar 1 Stockholms
stadsbiblioteks ldneregler som bland annat innebar att medier kunde 1dnas om flera ganger och
att inga forseningsavgifter utgick. Ordinarie l&nevillkor aterinfordes 1 april i ar, efter ungefar
ett ar langt uppehall. Denna atergang kravde mycket forberedelse och arbete, och kommer
ocksa kréva en hel del uppfoljning i efterhand. D4 det &r forsta gdngen i Stockholms
stadsbiblioteks historia ndgot liknande uppehall skett har detta stillt krav pa bade tekniska
system och personal. Trots fortsatt pandemilége hade det varit svart att fortsitta upprétthalla
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biblioteksverksamheten utifran detta undantag. En atergang till ordinarie lanevillkor var
nodvindig fOr att se till att 1antagare far sina efterfrigade bocker

For de medarbetare som till stora delar arbetat hemifran pa distans har pandemin varit en
larotid. I framtiden finns en Onskan att kunna fortsétta med de goda erfarenheter som finns
kring distansarbete, men det finns ocksa behov av att utarbeta nya sitt att arbeta tillsammans
dér bade distansarbete och gemensamt arbete i fysisk kontorsmiljo kan kombineras. Det ar
aven tydligt att distansarbete stiller tydliga krav pa digitala verktyg som staden inte helt
kunnat tillhandahalla.

Pandemin har forutom arbetsmiljo- och verksamhetsmassigt 4ven paverkat ekonomin. Flera
bibliotek har férutom inkdp av diverse skyddsutrustning &ven periodvis haft anstéllda vakter
eller biblioteksvérdar pa plats. Vidare har den uppdragsverksamhet som bedrivs inom sjuk-
och éldrevérd under perioden inte kunnat faktureras.

Kulturskolan

Sedan Coronapandemins start har all verksamhet stéllt om for att mdta de rekommendationer
och restriktioner som géller. Verksamhet har genomforts bade digitalt och fysiskt pa plats.
Vid undervisning pa plats har det skett med anpassningar i form av férre deltagare i varje
undervisningsgrupp. Enhetsspecifika anpassningar utifrdn den centrala riskbedomningen har
genomforts i form av begrénsningar av antal personer i lokalerna, mindre
undervisningsgrupper, regler for friskndrvaro for sévil personal som elever, tillgang till
skyddsutrustning sdsom visir och handsprit etc.

e Restriktioner och minskad gruppstorlek har fatt konsekvenser pa den ordinarie
verksamheten. Den ordinarie verksamheten (termin- och kortkurs) minskade med 869
elever fran VT 2020 (16 529st) till VT 2021 (15 660st). Pa grund av anpassningar
utifrdn restriktioner med covid-19 skulle kursverksamheten ha fler anmélningar och
fler deltagare 1 undervisningen om inte restriktioner krévt anpassningar med mindre
grupper.

o All utatriktad verksamhet har fétt stéllas in eller flyttas fram. Inga storre publika
evenemang har genomforts under perioden januari-augusti. Ett flertal forestéllningar
har ddremot kunnat genomforas digitalt och med mojlighet till stream och/eller film. I
det stora hela paverkar detta, forutom elevernas mojlighet att fysiskt visa upp sina
fardigheter for néra och kéra, dven Kulturskolans mojlighet till marknadsforing och
synlighet i det offentliga rummet. P4 sikt kan detta fa negativa konsekvenser for
stockholmarnas kinnedom om Kulturskolan.

e Skolor och forskolor inom staden har varit restriktiva till extern verksamhet och
biblioteken har inte bedrivit 6ppen verksamhet.

e Den avgiftsfria verksamheten har paverkats kraftigt av pandemin. De
samverkansparters Kulturskolan samarbetat med har pd grund av pandemin gjort
uppehall 1 samarbetet. Detta har inneburit instéllda och uteblivna prova-pa
verksamheter, kulturkdp med mera. En sdrskild drabbad planerad verksamhet dr den
som planerats 1 samarbete med stadens sérskolor.

e Elever med f4 mojligheter att delta digitalt, sarskilt fran utsatta omraden, har varit
pandemins forlorare. Att forsoka delta i digital undervisning om man bor trangt,
saknar digitala verktyg eller har behov av stod fran vuxen, dr alla faktorer som ger en
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utslagseffekt. Kulturskolans enheter i stadens utsatta omraden har under pandemin
sarskilt forsokt ta hinsyn till dessa elever och skapa forutsittningar for alla att delta.

e Uthyrningar av Kulturskolans lokaler har minskat kraftigt, exempelvis Fanfaren i
Farsta, enheter som Kungsholmen/Norrmalm, Bromma, Farsta/Skarpnick.

e "Haltande" undervisning for orkester och ensemble-undervisningen, SUSO samt KAP
har “haltat™ och bedrivits delvis och d& uppdelat i smagrupper. Eleverna deltog i
avgiftsfri sommarkurs i1 orkester/ensemblespel for att kompensera de uteblivna
speltillfillena under varterminen.

e Franvaro — korttidsfranvaron for bade deltagare och personal har 6kat under véren.
Vikarier har tagits in for att nd den garanterade undervisningstiden och fler lektioner
an vanligt har stéllts in.

En positiv f6ljd av pandemin har ddremot varit att andelen ferieprojekt pa uppdrag av
stadsdelsforvaltningar dkat och ses som en direkt positiv foljd av pandemin da flera kontakter
vittnar om att de haft svart att gora av med medel samt att de fatt extra medel for att
genomfora aktiviteter under pandemin. (exempel: Unga Beréttar "Firre sommarjobb i
Stockholm skapar kreativa 16sningar" pa DN.se och Hasselby/Villingbys aktivitet 1 samarbete
med stadsdelen och andra aktérer ”Summer Fun”).

En ytterligare positiv effekt ur pandemin har varit verksamhetens sétt att stilla om géllande
arbetsmetoder. Digitala mdten och digitala verktyg har mojliggjort en effektivisering av
processer och dven bidragit till hogre digital kompetens hos bade medarbetare som
samverkanspartners/bestillare.

Avdelningen Museer och konst

Pandemin har praglat perioden med restriktioner och hemarbete. Niar museerna 6ppnade den 1
juni var det med kontroll pa flodet av besokare. Begrinsningsforordningen medforde
restriktioner med antal personer 1 varje rum och antal personer i lokalerna. All
programverksamhet forlades utomhus och med begrinsningar i antalet deltagare. Inga
konferenser eller bokade visningar har genomforts. Allt detta har inneburit inkomstbortfall.

Viss verksamhet har drabbats hardare av pandemin 4n andra. Museerna och
programverksamheten sdklart som samlar ménniskor inomhus, men ocksé
samtidsdokumentationen och konstuthidngningen. Littnader i restriktioner och vaccinering gor
dock att hosten ser nagot ljusare ut.

En sammanstéllning av det omfattande material av berittelser kopplade till pandemin som har
samlats in digitalt 1 samverkan med Stockholms kvinnohistoriska museum och Stockholms
lansmuseum har genomforts. Planer for formedling av materialet pagér i samverkan med bl a
Stockholmskéllan.

Under perioden har hemarbetets baksida tydligare visat sig med minskad arbetsglddje och
effektivitet. Detta har tillsammans med 6kad franvaro pd grund av karantin, sjukdom och
VAB gjort att produktiviteten till viss del minskat.

Liljevalchs konsthall

De vid arsskiftet pdgdende utstéllningarna, Hilding Linnqvist — Att bli konstnir och Henry B
Goodwin — Goodwins vackra Stockholm forlangdes till 21 mars men hann aldrig 6ppna pé
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grund av restriktionerna. Varsalongen planeras att Oppna sa snart restriktioner lattnar for att
paga under hela sommaren till 22 augusti. Liljevalchs 100 ar 6ppnar 15 oktober och pagar till
och med 16 januari 2022.

De tvd missorna Market och Grand Antique har flyttats fram till september. Vérsalongens
jubileumsutstéllning har flyttats till sommaren 2022.

Liljevalchs konsthall var stangt fran arsskiftet fram till 21 maj. Det innebar att intdkter hittills
bara har kommit in f6r entréer och for forsiljning fran och med 21 maj da konsthallen
aterigen kunde 6ppna.

Besoksantalet bedoms dock inte att komma upp i samma niva som de senaste aren beroende
pa fortsatt forsiktighet hos besokare och att Liljevalchs maste anpassa antalet besokare efter
vid varje tidpunkt radande ldge. Det innebér fortsatta snabba beslut avseende dppettider etc.
Beroende pa hur restriktionerna littar vartefter s kommer mer intékter in i och med att fler
besokare kan beredas tilltrade.

Hur intdkterna totalt kommer att paverkas ar fortfarande mycket svart att bedoma.

Infér 6ppningen av Varsalongen planerades utdkade atgérder for att kontrollera flodet av
besokare. Rutiner for konstvérdarnas och besokarnas sdkerhet vid 6ppning togs fram.
Mojligheten till forkop av biljetter som infordes under 2020 pé forsok fortsitter och som
komplement skapades en mojlighet att kopa biljetter utomhus utanfor konsthallen for att
undvika kder 1 foajén. Liljevalchs inférde ocksa Swish for 6kad trygghet och blev darmed
kontantlost.

Evenemangsavdelningen

Avdelningens tidigare uppdrag fran den centrala krisledningen fortsitter. Akutbud som
ansvarar for skyddsmaterialforsdrjningen for dldreomsorgen, med flera, ansvaret for stadens
beredskapslager samt for vaccinationsviardarna pa Zinkensdamms IP.

Tva nya uppdrag har tillkommit i bérjan av sommaren. Det ena pa uppdrag av trafikkontoret
dér avdelningen arbetat med trangsel och Covid-19 information. S& kallade "IOR-vardar" har
besokt hundratals platser dagligen med uppdraget att informera, observerar och rapportera
bland annat om tringsel inom staden. Det andra uppdraget som avser hosten och vintern &r

- "Vilkomna tillbaka..." som &r en stor satsning pa kulturens aterstart.

Kulturnatten genomfordes och med tanke pa géllande forutsittningar och det helt digitala
genomfoOrandet var det en framgéng.

Verksamheten i Kungstradgérden pagar med utstéllningar som dr mdjliga att genomfora.
Forfrdgningarna har 6kat markant infér hosten fran arrangdrer, dock med mycket stor
osdkerhet pa grund av radande restriktioner.
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