Koncernen S:t Erik Markutveckling

BUDGET PROGNOS UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2022 2021 2020
Rorelsens intdkter
Summa rérelsens intédkter 421 531 362 365 296 642
Summa rorelsekostnader -198 766 -156 034 -130 168
Resultat fore avskrivningar 222 765 206 331 166 474
Avskrivningar -78 528 -69 509 -60 464
Koncernjusteringar -30 240 -20 398 -15 492
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER 113 997 116 424 90 518
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter 0 0 1
Rantekostnader -23 011 -21 003 -16 350
Summa finansiella intdkter och kostnader -23 011 -21 003 -16 349
[RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 90 986 95 421 74 169
Reavinst fsg anlaggningstillgangar 0 0 60 223
Bokslutsdispositioner 0 0 -160 000
Skatt -25712 -23 279 -6 820
Uppskjuten skatt 5271 3601 2 405
Periodens resultat 70 545 75 743 -30 023

Investeringar

Total investeringsvolym: 42,4 mnkr
varav

Fastighets AB G-méstaren: 28,9 msek
Fastighets AB Palmfelt Center: 3,0 msek
Langobardia AB: 2,4 msek

Fastighets AB Charkuteristen: 2,0 mnkr
Fastighets AB Hamburg: 2,0 mnkr
Fastighets AB Godsfinkan: 1,6 msek

S:t Erik Tullhusen AB: 1,2 mnkr
Fastighets AB Grosshandlarvdgen: 0,5 msek
Fastighets AB Kylrummet: 0,5 mnkr

S:t Erik Frihamnen AB: 0,3 mnkr




S:t Erik Markutveckling AB

Org nr. 556064-5813

. BUDGET PROGNOS UTFALL
RESULTATRAKNING (TKR) 2022 2021 2020
Rorelsens intidkter
Ovriga intakter 9 351 8 950 8 227
Summa rorelsens intiakter 9 351 8 950 8 227
Rorelsens kostnader
Administrativa kostnader -6 000 -6 000 -5 917
Personalkostnader -12 000 -11 000 -11 666
Summa rérelsens kostnader -18 000 -17 000 -17 583
Avskrivningar 0 0 0
RESULTAT FORE FINANSIELLA POSTER -8 649 -8 050 -9 356
Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter 12 434 10 542 6 272
Rantekostnader -23 000 -21 000 -16 362
Summa finansiella intdkter och kostnader -10 566 -10 458 -10 090
[RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -19 215 -18 508 -19 446
Bokslutsdispositioner 0 0 49 215
Skatt 3958 3813 -6 704
Periodens resultat -15 257 -14 695 23 065
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Limitbehov 2022

Bolag: S:t Erik Markutveckling AB

Kontaktperson: Anna Ullberg

Kommande investeringar enligt budget 2022 (enbart upplysning)

1. Prognos upplaning via koncernkontot per 2021-12-31

2. Behov av rorelsekapital

3. Férandring av rorelsekapital

4. Investeringar under kommande ar som behover finansieras

5. Amortering under kommande ar

307

Totalt limitbehov 2022

Alla féreslagna limitférandringar ska motiveras och kommenteras nedan:
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LIMITBEHOV 2022 Specificera och kommentera prognostiserade fordndringar pa
koncernkontot under 2022. Summeringen ger ert 6nskade limitbehov for 2022.

OBS!

Pa grund av att VP-processen nu innebdr att limiterna beslutas i bérjan av 2022 ber vi er
ta hojd dven for de forsta tva manaderna under 2023 i era dskanden. Detta for att undvika
nya limitbeslut under aret. Den dskade limiten ska alltsa tdcka behovet for perioen 1

januari 2022 - 28 februari 2023.
FORKLARING TILL RESPEKTIVE POST:

1. Prognos upplaning via koncernkontot.

Denna post utgor startvardet for limitbehovet, dvs. prognos UB innevarande ar = prognos
IB nytt budgetar. Detta saldo ska stimma med faktiskt prognostiserat belopp som
ldmnats till finansenheten (EJ den uppgift angiven i T2:an, om den skiljer sig fran prognos).
Negativt saldo = behov av limit for motsvarande belopp

Positivt saldo = 0.

2. Behov av rérelsekapital

Denna post ska motsvara det lanebehov som tillfalligt uppkommer i verksamheten i
tidsspannet mellan utbetalningar och inbetalningar, dvs. hur mycket ni vanligtvis behdver
- rent verkasamhetsmadssigt - ha tackning for pa checkkrediten innan inbetalningar
minskar lanebehovet igen. Detta belopp ska stéllas till hur Idnga era cykler & mellan
inbetalningar fran verksamheten. Verksamhet med inbetalningar varje manad borde, allt
annat lika, ha ett mindre behov av rérelsekapital an en verksamhet som har infléden
exempelvis var tredje manad.

3. Fordndring av rérelsekapital
Vinster fran verksamheten under aret minskar lanebehovet .




Bilaga 3b

Tillgodohavande Ny
Bolag Tidigare fordelning 2021-10-31 fordelning
S:t Erik Markutveckling AB -1 637 -1418 -1 637
Fastighets AB G-madstaren -345 -278 -345
Fastighets AB Kylrummet -80 -14 -80
Fastighets AB Godsfinkan -50 -19 -50
Stockholm Norra Station AB 0 1 0
Fastighets AB Charkuteristen -50 -30 -50
Fastighets AB Grosshandlarv. -60 -19 -60
Fastighets AB Palmfelt Center -575 -503 -575
Langobardia AB -18 4 -18
Fastighets AB Valsverket -65 -54 -65
Kajfastigheter AB 415 2396 -415
S:t Erik Tullhusen AB -195 <171 -195
Fastighets AB Flanoren 220 -6 220
S:t Erik Frihamnen AB -15 9 -15
Fastighets AB Guldbron -110 -85 -110
Fastighets AB Hamburg -150 -95 -150
Summa limit: -3 785 -3 082 -3 785
Inget behov av justerad limitférdelning foreligger.
S:t Erik Markutveckling AB  Org.nr 556064-5813 Telefon Fax Ingér i
Postadress 08-50829000  08-50929080  koncernen g’ Spacknolims
105 35 STOCKHOLM Besoksadress E-post Stockholms
Kaplansbacken 10 info@sterikmark.se Stadshus AB



AFFARSPLAN 2022
S:t Erik Markutveckling AB

S:t Erik Markutvecklings afférsplan 2022 ar indelad i foljande steg:

Affarsidé/Verksamhetsidé
Langsiktiga mal

Kortsiktiga mal och aktiviteter
Strategier och

Uppfoljning

Nedan anges de olika stegen/rubrikerna med sina respektive innehall.

Affarsidé

S:t Erik Markutvecklings afférsidé ar att:

Framja Stockholms utveckling och stadens formdgenhetsforvaltning genom att:

- Forvérva, dga och forvalta fastigheter pa ekonomiskt bésta sitt p& kort och lang sikt i syfte

att underlétta en framtida stadsutveckling och exploatering.

- Aktivt delta i arbetet med stadsutveckling i de for bolaget aktuella omradena i Stockholm.

S:t Erik Markutveckling AB Org.nr 556064-5813
Postadress

c/o Stockholms Stadshus AB Besoksadress

105 35 STOCKHOLM Kaplansbacken 10

Telefon

08-508 290 00
E-post
info@sterikmark.se

Ingdr i
koncernen
Stockholms
Stadshus AB

Stockholms
stad




Langsiktiga mal (2024-12-31)

Med langsiktiga mal menas mal som ska ha uppnatts inom tre ar, dvs. den 31 december 2024.

1. God ekonomi 7

Med detta menas att S:t Erik Markutveckling har

ett for perioden genomsnittligt resultat efter finansnetto pa minst 106 mnkr
en optimal uthyrningsgrad

stabila driftskostnader

flexibilitet och hog beredskap for framtida markanvéndning

god kontroll pa ekonomi och god rapportering

god uppfoljning av kommunfullméktiges dgardirektiv

2. Nojda kunder och agare

Med detta menas att

hyresgésterna ar néjda med service och skotsel

hyresgésterna har god information om omrédets framtid och eventuell evakuering

i samarbete med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret fortsitta planprocessen
for fastigheterna i Ulvsunda med fokus pa befintlig bebyggelse och en inriktning pa bl. a
kultur och idrott.

samarbeta med stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret i planarbetet
Slakthusomradet

bevaka planeringen pa Arstafiltet tillsammans med exploateringskontoret

fortsdtta utreda forutsittningarna for ett projekt i Norra Djurgérdsstaden tillsammans med
exploateringskontoret och stadsbyggnadskontoret

i samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsnamnden och stadsbyggnadsndmnden séka
strategiska projekt och forvarv for stadens framtida behov

l6pande prova forslag till fastighetsforvarv och forséljning i syfte att frimja den langsiktiga
stadsutvecklingen

vid behov stddja fastighetsnamnden och stadens 6vriga nimnder och bolag i samband med
forsédljning av fastigheter

erbjuda fastighetsforvaltningstjanster at andra aktérer inom staden

L3. Effektiv férvaltning och administration

Med detta avses

en vil fungerande fastighetsforvaltning anpassad till kort- och langsiktiga innehav
en god standard pa byggnader och mark sa att de ger ett vardat intryck

en vil fungerande uthyrnings- och evakueringsverksamhet.

en liten men effektiv bestillarorganisation

en Oversyn av koncernstrukturen




Kortsiktiga mal och aktiviteter (2022-12-31)

Mal pa kort sikt Aktiviteter

Med kortsiktiga mal avses i denna | De aktiviteter som maste vidtas under ar 2022 for att
affarsplan mal som ska uppnas uppna de kortsiktiga malen inom de olika malomradena
senast den 31 december 2022. ar foljande:

Ekonomi/finans

| Mal pa kort sikt Aktiviteter

Hyresintikter sikras (enl. budget 2022) - Bevakning/omférhandling av befintliga hyresavtal.
- Aktiv uthyrning av vakanta lokaler.
- Aktiv uthyrning av datahallar.

Rorelsekostnader bevakas - Kontinuerlig bevakning av DoU-kostnader.
- Kontinuerlig bevakning av planerat UH.
(tids-, kostnads- och avvikelserapportering).

Foretaget uppndr ett resultat efter - Manatlig ekonomisk- och verksamhetsméssig
finansnetto pa minst 91 mnkr uppfoljning.

Ombyggnadsprojekt genomfors enligt - Investeringskalkyler och efterkalkyler upprittas.
plan och avtal (pris, tid, kvalitet) - Upphandling och projektledning sékras.
- Lopande redovisning av projektkostnader och tid.
- Sakerstélla att bolagets rutin for arbetsmiljo-
hantering vid bygg- och anldggningsprojekt

efterlevs.
Bidra till att fler kommer ut pa - Erbjuda tva feriejobb i stadens regi.
arbetsmarknaden
Den ekonomiska redovisningen &r - Méanads- och tertialbokslut av hog kvalitet.
sakerstilld - Uppf6ljning mot budget, prognos, trearsplan

samt investeringsprojekt.
- Rapportering enligt plan till styrelse
och Stadshus AB.




Kunder och agare

lMél pa Kort sikt Aktiviteter
Hyresgister dr n6jda med service - Fortsatt forbadttringsarbete med utgéngspunkt i
hyresgistdialog.
- Hyresgéstfokus i forvaltning, felanmélan och
reparationer.

- Vil genomforda hyresgéstanpassningar.

God information och kommunikation - Individuella hyresgastméten.
- Gemensamma hyresgéstmoten.
- Kontinuerlig info/samordning avseende pagaende
byggprojekt och detaljplanearbete.

Aktiv roll i Ulvsunda, - Kontinuerliga kontakter med stads-,
Slakthusomradet, Arsta, byggnadskontoret, exploateringskontoret m.fl.
Norra Djurgardsstaden - Fortsatt detaljplanearbete i Ulvsunda.
Styrelse och dgare dr néjda med - God beredskap infor framtida stadsutveckling.
foretaget - Rapportering av verksamhet och ekonomi

sker enligt plan.

- Fortsatt arbete med internkontroll.

- Implementera stadens dgardirektiv o planer/policy.

- Bista fastighetsndmnden och stadens 6vriga
ndmnder och bolag i samband med forsiljning av
fastigheter.

- Mojligheter till forvirv provas.

- Erbjuda fastighetsforvaltningstjanster at andra
aktorer inom staden.

Uthyrning, férvaltning, drift och administration

| Mal pa kort sikt Aktiviteter
Lokalbestandet ska vara uthyrt - Aktiv uthyrnings- och utvecklingsverksamhet.
Vil fungerande forvaltning/skotsel - Hénsyn till varje fastighets ekonomiska livslangd

skall Gvervigas i samtliga dtgérder som vidtas.
- Funktionell felanmaélan inklusive
atgard/aterrapportering.
- God planering av underhallsatgarder.

Godtagbar fastighetsstandard - Genomfora planerat underhall enligt plan
utvecklingsfastighet.

God fastighetsstandard - Genomfora planerat underhall enligt plan
langsiktig fastighet.

Siikerhetsfragor - Bevakning av atgédrder avseende sdkerhet, trygghet
och myndighetskrav.

- Systematiskt brandskyddsarbete.
- Arbeta utifran gillande krishanteringsplan.
- Beakta arbetsmilj6 i forvaltning o byggprojekt.




Fastigheterna skall ge ett vardat intryck - Klotter saneras inom 24 timmar.
- Fokus pa skotsel av publika ytor.

Energianvéindning ar hallbar. - Fortsatta energibesparande atgérder.
- Manatlig uppf6ljning av mediaférbrukning.
- Resurseffektiv hantering av avfall i byggprojekt.
- Uppfoljning av miljovénligt drivmedel hos

forvaltare.
Bra styrning och rapportering - God kontroll och rapportering (tid, ekonomi och
av investeringsprojekt kvalitet).

- Myndighetskrav bevakas.
- Investerings- och efterkalkyl uppréttas.

Fungerande intern administration - Gott samarbete med extern forvaltare.
- Vil fungerande rutiner for rapportering.
- Moderbolagets interna administration fungerar val.
- Styrelsehandlingar som ger bra beslutsunderlag.
- Utreda lamplig bolagsstruktur i koncernen

Strategi/kdnnetecken

For att kunna uppna malen enligt ovan, genomf6ra de olika aktiviteterna samt i dvrigt bli
framgéngsrika i verksamheten skall S:t Erik Markutveckling AB kénnetecknas av:

- Fokus pa uthyrning bade pa kort och langre sikt

- Forvaltningen inriktas pa savil kort som langre sikt

- Lokalanvdndningen inriktas mot handel, kontor samt lager och distribution
- Aktivt deltagande i langsiktigt utvecklingsarbete for fastigheterna

- En liten egen organisation med extern forvaltning

- Korta beslutsvégar

- Gott samarbete och informationsutbyte med stadens bolag och forvaltningar

Rapportering/Uppféljning/Utvardering

Affirsplanen skall foljas upp, utvdarderas samt uppdateras regelbundet for att sékerstélla att
uppstillda mal uppnas. Infor varje verksamhetsar ska affarsplanen uppdateras vilket ocksa
innebdr att nya mal skall séttas.

- Affarsplanen utgér en del i budgetprocessen och utvdrderas/revideras arligen

- Planen f6ljs upp kontinuerligt under verksamhetsaret
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Verksamhetsplan 2022
S:t Erik Markutveckling AB

Stockholms Stadshus AB  Org.nr 556415-1727
Postadress Besoksadress Telefon Fax E-post
105 35 STOCKHOLM Stadshuset, 3 tr. 08-508 290 00  08-509 290 80  info@stadshusab.se
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Innehallsforteckning

SAMMANTAINING.....ccouiiireirenrreerenresssseseseeesessessssssssssssasssssssssssssssessssssesssresssssssssassessessessssessssssssssssessenssessraes
Bolagets UPPGIft .....coueouiiiiiiiiiiiieninieinicnninissssnestesisnsessssnssssssssssssssassnsassssssnssssnsssssssnssssssssssssssnsnasasans
EKONOMISK ANALYS ..covviviireierennisenceerensniensnesseeisssssesassassssssessssssesssssssssssssssssssonsassesssnssssssssasssssnsssssassnsensnssenses
1. En modern storstad med mdjligheter och valfrihet for alla...... S——
2. En héllbart vixande och dynamisk storstad med hog tillVAXL......cceceeerreenrerecesuesennsassscnssnsnsaeesnane
3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden.........ccccccevvcruircncncrcncrcnseccscsnenennes
Bilagor

Bilaga 1: Bilaga Limiter
Bilaga 2: Bilaga Innovationssatsningar

Bilaga 3: Bilaga Informationssdkerhet
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Sammanfattning

Bolagets uppgift

Bolagets uppgift ér att 4ga, forvalta och utveckla fastigheter/aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa
omvandling av fastigheterna till bostéder och arbetsplatser.

Bolagets ska fortsitta att 1opande prova forslag till forvirv av fastigheter i syfte att frimja stadens
langsiktiga bostadsforsérjning. Under perioden inriktas verksamheten pa forvaltning, uthyrning och
utveckling till s& god avkastning som mojligt med hinsyn tagen till stadens utveckling. Bolaget ska i
samarbete med kommunstyrelsen, exploateringsndamnden och stadsbyggnadsnimnden fortsitta séka
strategiska utvecklingsprojekt och forvérv for stadens framtida behov.

Ekonomisk analys

Resultatet efter finansnetto per 2022-12-31 budgeteras till 91 mnkr, vilket ligger i linje med det av
kommunfullmaktige foreslagna resultatkravet om 91 mnkr.

Investeringar budgeteras till 42 mnkr. Investeringarna bestar frimst av hyresgéstanpassningar samt arbete
med detaljplan infér kommande stadsutveckling. Samtliga foreslagna investeringar dr nodvandiga for att
sdkerstilla uthyrningsgraden och ddrmed ocksa bibehélla bolagets resultatniva pa langre sikt.

Koncernens omsittning berdknas 2022 uppga till 422 mnkr. Intékter baseras framst pa befintliga
hyresavtal. En bedomning har gjorts avseende tomma lokaler och mdéjligheterna att hyra ut dessa.

Koncernens rorelsekostnader exklusive avskrivningar budgeteras till 199 mnkr, varav 176 mnkr avser
driftskostnader. Stora enskilda poster inom driftskostnaderna utgérs av elkostnader, fastighetsskatt,
tomtréttsavgild, virmekostnader, fastighetsskoétsel och férvaltning. Underhéllskostnader budgeteras till
23 mnkr, varav l6pande underhall 4r berdknat till 10 mnkr och planerat underhall till 13 mnkr. Drygt
hélften av det planerade underhallet 4r hanforligt till atgérder i bolagets fastighet i Ulvsunda dér stort
fokus kommer att ldggas pa trygghet, sidkerhet och miljoatgirder. Bl a budgeteras for OVK-atgérder,
asfaltering samt inrdttande av ett miljéavfallsrum.

Bolagets uppléning via stadens koncernkonto budgeteras till 3 075 mnkr vid utgéngen av ar 2022. Till
f61jd av investeringar och flédesvariation i bolagets rorelsekapital under aret foreslés att koncernens limit

for uppléning bibehalls till 3 785 mnkr.
Forvirv/Forsiljning av anliggningstillgangar

S:t Erik Markutveckling provar l6pande forslag till forvarv av fastigheter i syfte att frimja stadens
langsiktiga utveckling.

I budget 2022 har inga forvirv eller férséljningar av fastigheter/bolag beaktats.
1. En modern storstad med maéjligheter och valfrihet for alla

1.1 I Stockholm dr ménniskor sjilvforsorjande och vigen till arbete och
svenskkunskaper ir kort

S:t Erik Markutveckling forvaltar sina fastigheter med externa forvaltare som svarar for
fastighetsforvaltning, ekonomisk redovisning och fastighetsdrift. Férvaltningsbolaget kommer att erbjuda
tva ungdomar kortare sommarpraktik. En medarbetare i bolaget kommer att delta i mentorprogram for att
underlétta for utlandsfodda att komma in pé svenska arbetsmarknaden.
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Bolagsstyrelsens mal for : A N s A
arkaaihoi oA g ae Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
v Antal aspiranter som 0 st 800 st
fatt Stockholmsjobb
v Antal tillhandahallna 2 st Tas fram av
platser for feriejobb namnd/styrelse
+ Antal tillhandahalina 0
'&_ platser for
kommunala
visstidsanstallningar
tJ Antal tillhandahéllna 0 st Tas fram av
platser fér namnd/styrelse
Stockholmsjobb
W Antal ungdomar som 0 st 9 000 st
fatt feriejobb i
stadens regi

1.2. Stockholm ér en trygg, siker och vilskott stad att bo och vistas i

S:t Erik Markutveckling édger fastigheter av varierad alder och varierad standard och vissa byggnader
kommer pa sikt rivas eller genomga genomgripande ombyggnad.

Sakerheten i fastigheterna for hyresgéster och deras besokare 4r en angeldgen fraga for bolaget. Arbete
med brandskydd &r sdrskilt prioriterat, och vid alla férvérv dr utredning av brandskydd det forsta som
sker. Myndighetskrav som brand, el, OVK och arbetsmilj6 &r prioriterade, trots att fastigheterna i vissa
fall har begrénsad &terstdende livslangd.

I Bolagets fastighet i Ulvsunda planeras for kommande &r fortsatta markarbeten, for att motverka
séttningar och potthal i marken. Det giller #ven for fastigheter i Arsta och Angsbotten.

I Ulvsunda planeras det dven f6r att komplettera med ett miljéavfallsrum, for att minska sanitéra
oldgenheter. Bolaget avser ocksa att paborja atgéird av kajkonstruktionen, for att sdkerhetsstélla dess skick

och sidkerhetsfunktion.

Bolagsstyrelsens mal for . : e 5 3k
o sambetecracaist Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

(¥ Na&mnder och
bolagsstyrelser ska omsétta
lardomar fran
krishanteringen av
pandemin i uppdaterad
beredskapsplanering, sdsom
krisledningsplanering,
kontinuitetsplanering och
krisledningsdvningar

2. En hallbart vixande och dynamisk storstad med hog tillvixt

2.1. Stockholm har Sveriges bista foretagsklimat och ett internationellt
konkurrenskraftigt naringsliv

Néringslivet utgor i huvudsak Bolagets kundbas, varfor anpassning, lyhérdhet och flexibilitet &r en
grundldggande forutsittning for var verksamhet. Eftersom ett flertal av Bolagets objekt/fastigheter &r
belédgna i utvecklingsomréden, ges &ven mojlighet att i avvaktan pé stadsutveckling erbjuda
uppstartsverksamheter enkla och billiga lokaler. Nagra exempel péa sddana ar en second-hand butik, ett
par mikrobryggerier och Bodyflight med en anldggning for vindtunnelflygning i vérldsklass.
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Bolaget for kontinuerlig dialog med privata aktérer inom kultur och idrott som mgjliga kompletterande
verksambheter till den planerade idrottsanldggningen i Ulvsunda.

Sedan forvérven av byggnaderna fran Stockholm Hamnar &r Bolaget involverade i samverkansgruppen
for den nya kajstrategin. Bolaget bevakar vara egna och vara hyresgésters intressen av nyttjandet av
kajomradena samt deltar i diskussionerna kring framtida utveckling av kajerna.

Bolaget utfor kundundersokningar av alla hyresgéster, och avser att utifran svaren att arbeta med
forbattringsatgérder for att skapa ett dnnu battre foretagsklimat i bolagets fastigheter.

2.2. Stockholm byggs attraktivt, titt och funktionsblandat utifran ménniskors och
verksamheters skiftande behov

Bolagsstyrelsens mal for

A Re G o ast KF:s arsmal Aktivitet

Indikator . Arsmal

Genomféra informations-
och

4 | samarbete med

kommunikationsaktiviteter

kommunstyrelsen, ..
exploateringsnamnden och gentemot berdrda
stadsbyggnadsnamnden férvaltningar.

soOka strategiska projekt
och foérvarv for stadens
framtida behov

Traffa marknadens ledande

v‘i Lépande prova forslag transaktionskonsulter

till forvarv av bolag och
fastigheter i syfte att framja
den langsiktiga
stadsutvecklingen

2.4. Stockholm ér en modern kultur- och evenemangsstad med en stark besoksniiring

Som ett led i att frimja framtida stadsutveckling arbetar Bolaget med att aktivera delar av sitt bestdnd
med ett kulturellt innehall. Syftet &r att stérka platsernas identitet och att undvika problem med inbrott och
skadegorelse som annars létt uppstar i tomstéllda fastigheter. Men dven att under rimliga villkor ge
stadens kulturutvare och stockholmarna en plats for stimulerande moten. Bolaget har som ett led i detta
inlett ett strukturerat samarbete med kulturforvaltningens kulturstrateger.

Under 2022 kommer Bolaget, inom ramen f6r utvecklingen av fastigheten Gjutmaéstaren 6 och Ulvsunda
industriomrade, utreda moéjligheterna for att pa kort och lang sikt etablera kultur i fastigheten i enlighet
med inriktningen i 6versikts- och den foreslagna detaljplanen.

Vidare kommer Bolaget, att i vidntan pa en mer permanent anvéndning, verka for att etablera kulturell
verksambhet i Stadsgardsterminalen (fd Birkaterminalen) genom ett tillfalligt bygglov och uthyrning till ett
bolag inom kultursektorn.

2.5. Stockholm ir en hallbar stad med en god livsmiljo

Bolaget har energimal dér energifoérbrukningen férvintas reduceras med 1 % per ar med 2018 som startar.
For 2019 och 2020 &r det malet uppfyllt. Bolaget har under Q1 2021 genomf6rt en dvergripande
energikartldggning for den nya kartldggningsperioden 2020-2023. Den har mynnat ut i ett antal utvalda
byggnader som kommer genomgé en mer detaljerad kartldggning, ddr Gjutmaéstaren i Ulvsunda utfors
under 2021, Godsfinkan 1 och Dikesrenen 18 utf6rs under 2022. De byggnader som forvérvades under
2021 planerar Bolaget att kartldgga under 2023.

Valsverket 10 har oljeuppvarmning. Bolaget har fram till forvérvet av Valsverket inte d4gt nagon byggnad
som varms pa olja. Bolaget avser att ta fram forslag for erséttning av Valsverkets oljeuppvarmning till ett
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mer miljovénligt alternativ och dérefter utviardera om atgérder ska vidtas innan en kommande f6rsiljning
till exploateringskontoret blir aktuell.

Bolaget stiller krav i sina upphandlingar av entreprenad- och ramavtalsupphandlingar att miljokrav skall
efterlevas.

Bolaget tar via forvaltningsentreprendren arligen fram en milj6- och klimathandlingsplan som bildggs
rapporteringen. Den inriktar sig framst pa hallbar energianvdndning, miljoanpassade transporter, hallbar
mark- och vattenanvandning, resurseffektiva kretslopp, giftfri materialanvandning samt sund
inomhusmiljo.

Under 2022 satsar Bolaget bland annat pa utbyte av armaturer till LED, vid utbyte av toaletter ersétts de
med snélspolande toaletter, driftsentreprenéren forflyttar sig med el-sparkcyklar i Frihamnen.

I energikartlaggningen for Gjutméstaren i Ulvsunda, utreds dven mojligheter for installation av solceller.
Bolaget avser dven under 2022 att utreda férutséttningar pa dvriga bestandet, avgrénsat till byggnader
som forvéntas bevaras over tid.

For fastigheterna som Bolaget forvirvat fran Stockholm Hamnar kommer byggnaderna att kopplas upp
med fjérrstyrning for att forbéttra mojligheterna att hélla de energieffektiva samt forbéttra forutsittningar
att bevaka installationernas virden for att skapa bra inomhusklimat.

Bolagsstyrelsens mal for 4 : TS : i
e e e Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

W El- och 73 MWh 5 320 MWh
varmeproduktion
baserad pa solenergi

+ Kopt energi for 101 kWh/m2

"i varme,
tappvarmvatten,
komfortkyla samt
fastighetsel (enligt
Boverkets definition
for fastighetsenergi)
per kvadratmeter A-
temp (kWh/m2)

{7 Relativ 4% 4%
energieffektivisering i energieffektivis
stadens ering relativt
verksamheter 2018
(fastighetsférvaltand
e bolag och
namnder)

§J Totalt képt energii 25 GWh 1945 GWh
stadens
verksamheter

v St Erik Markutveckling
ska gora en dversyn av vilka
byggnader inom bolagets
bestand dar
solcellsinstallationer skulle
kunna vara mdéjliga i syfte att
6ka andelen férnybar el och
samtidigt minska framtida
driftskostnader och/eller 6ka
byggnadens/fastighetens
varde
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3. En ekonomiskt hallbar och innovativ storstad for framtiden

3.1. Stockholm har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Budgeterade investeringar bestar fraimst av hyresgéstanpassningar och arbete med detaljplaner inf6r
kommande stadsutveckling. Samtliga foreslagna investeringar &r bade strategiska och nodvéndiga for att
sakerhetsstdlla uthyrningsgraden och dérmed ocksa bibehalla Bolagets nettointékter pa langre sikt.
Bolaget foljer 16pande upp pagaende projekt for att i god tid kunna uppmérksamma en eventuell
budgetavvikelse och i sa fall vidta behovliga &tgarder.

Bolaget kommer vidare fortsatt prova forslag till forviarv och forsiljning av fastigheter i syfte att frimja
stadens langsiktiga utveckling.

Bolagsstyrelsens mal for

varksam et oR A der Indikator Arsmal KF:s arsmal Aktivitet

Andel 12 %
administrations- och
indirekta kostnader

Avvikelse 42 mnkr
investeringsbudget,
%

Direktavkastning 3,7 %
Driftkostnad/kvm 635
Resultat efter 91

#‘o( #‘-{ #'\’ *-i #-(

finansnetto(mnkr)

3.2. Stockholm anvinder skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

S:t Erik Markutveckling har en liten och effektiv organisation ddr externa tjédnster kops in vid behov. Pa
sé sdtt har Bolaget aldrig 6verkapacitet och kan vid fordandringar i verksamheten snabbt dra ner pa
bemanning och kostnader. Aven kostnad for lokaler och datastdd kan hallas nere.

S:t Erik Markutveckling hanterar ett mycket begransat antal personuppgifter som i huvudsak bestar av
uppgifter om de anstéllda. Ett antal rutiner och instruktioner har tagits fram for att pa ett konsekvent sétt

kunna hantera dataskyddsfragorna l6pande.

For att sdkerstilla att Bolaget lever upp till den nya dataskyddsforordningen genomfors kvartalsvis
uppfoljningsmoten for att sikra att rutiner ar tillrdckliga. Arsvis genomfors en periodisk kontroll for att
revidera om foréndringar skett. Rutiner har tagits fram och riskanalys &r utférd. Nuvarande administrativ
samordnare har utsetts som bolagets dataskyddssamordnare som tillsammans med dataskyddsombudet
leder arbetet med att anpassa verksamhetens arbetssitt utifran den nya dataskyddsférordningen.

Bolaget har under 2021 haft ett samarbete med Stockholms Universitet rorande innehéll och aktivering av
Stadsgérdsterminalen. Diskussioner pagéar om att fortsdtta det arbetet &ven kommande ér.

Bolagets uppdrag och storlek gor att det finns malkonflikter i de styrdokument staden beslutat om och
Bolagets mdjligheter att uppfylla dessa krav. De insatser som gors i byggnaderna maste alltid stillas i
relation till byggnadernas aterstaende livslangd.
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Bolagsstyrelsens mal for : A L ] o
verksamhsteomradat Indikator Arsmal KF:s arsmal | Aktivitet
k' Inratta bolag for externa
“‘ Erbjuda fastighetsforvaltningstjanster
fastighetsférvaltningstjanst
er at andra aktérer inom
staden
Oka samarbetet inom
ﬂ& Vid behov stédja staden avseende forséljning
fastighetsnamnden och och utveckling av
stadens évriga namnder fastigheter.
och bolagsstyrelser i
samband med férséljning
och utveckling av
fastigheter
w Aktivt 90 83
Medskapandeindex
v Andel upphandlade 95 % 93 %
avtal déar kontinuerlig
uppféljning
genomférts
{7 Andel upphandlingar 0 % Tas fram av
dar marknadsdialog namnd/styrelse
har genomférts
87 Sjukfranvaro 2% Tas fram av
namnd/styrelse
Sjukfranvaro dag 1- 2% Tas fram av

14

namnd/styrelse

A Periodisk genomgang av
behdrigheter i
ekonomisystemet har
genomforts
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Bolagsstyrelse
Verksamhetsplan 2022

Bolagen ska redovisa samtliga pAgaende och planerade innovationssatsningar
Redovisningen ska innehalla en kortfattad beskrivning av satsningen samt koppling till stadens styrdokument, till exempel vision, budget eller program.
Tidplanen ska vara sa exakt sa mdjligt och ange nér projektet startade samt planerat avslut.
Under finansiering ska det anges hur projektet finansieras (externa medel, inom ram etc.). Finns samarbetsparners ska dessa anges.

Innovationssatsningar

Namn pa satsningen Typ av innovation Kortfattad beskrivning i punktform Tidplan Finansieringen | Storlek pa budget | Samarbetspartners | Ansvarig chef | Kontaktperson
(verksamhets-utveckling dar syfte och mal framgar. (intern och/eller (inrdknat (Interna och och ledare
alternativt extern) arbetstid och Externa)
testbaddverksamhet) medel for drift)
Elektroniska signaturer Verksamhetsutveckling Automatiserad hantering av Implementeras Intern ca 10 tkr Scrive Asa Wigfeldt | Anna Ullberg
underskrifter. Effektivt, snabbt och | hésten 2021 och
sakert. kommer
anvandas fullt ut
under 2022
Agresso Inkép Verksamhetsutveckling | Bittre uppfoljning av bestallningar | Implementeras i Intern ca 726 tkr Tieto Asa Wigfeldt | Fredrik Rojme
samt avrop. slutet av 2021,
och infors sedan
succesivt i
verksamheten
Digitala smarta las Verksamhetsutveckling | Byter ut lasssystem till digitala 1as 1 Utfors under Intern ca 150 tkr Farsta las Asa Wigfeldt | Fredrik Rojme

intagna byggnader fran Hamnen, for
smidigare och mer séker hantering

hosten 2021 samt
vintern 2022




Redovisning av grundldggande baskrav for informationssikerhet

Krav

Status

Kommentar

Férvaltningschef/bolagschef har inrattat en dndamadlsenlig organisation ! med tillrdckliga resurser for att hantera
verksamhetens aktiviteter? fér informationssikerhet inklusive dataskydd samt 6vriga omraden’.

Bolagets storlek innebar att flera i personalen har mer &n ett ansvarsomrade. Bolaget har
prioriterat dataskydd och informationssékerhetsorganisationen genom att férdela rollerna
dataskyddsombud, informationssdkerhetssamordnare och dataskyddssamordnare pa olika
individer. Detta for att bibehalla integriteten for DSO att arbeta sjélvstindigt med granskning.
Dataskyddssamordnare har som arbetsuppgift att agera inom praktiska géromal med fragor som
ror dataskyddslagastiftning och informationssikerhet sdsom klassning, uppdatera
registerforteckning etc. som omnamns i fotnot 2.

Forvaltningschef/bolagetschef har tillsett att dataskyddsombudet har en sjélvstdndig och oberoende stéllning ? och
rapporterar till nimnd/styrelse”.

Dataskyddsombudet &r externt och upphandlades under december 2020. Arsrapport delges
bolagschefen och styrelsen enligt den instruktion som ges i
https://samarbete.stockholm.se/sites/httpssamarbetestockholmsesitesnatverkinfosaksamordnare/
Delade%20dokument/GDPR%20%C3%85rsrapport/instruktion%20till%20%C3%A5rsrapport%20v%
201%200.docx ?d=w44f0249feSab4a7a9dd074584f6d9e5e

Forvaltningschef/bolagschef har tillsett
a) att verksamhetens informationsméngders har kartlagts samt
b) att de viktigaste informationsmangderna dven har klassat och riskbedémts.

a)Ja

b) Nej

a) Bolagets informationstillgangar finns beskrivna i dokumentet "Strategi fér Iangtidslagring av
digital information STEM 2021/12" samt registerforteckningen.

b) "Strategi fér langtidslagring av digital information STEM 2021/12" togs fram under 2021 i
samarbete med Stadsarkivet.

Nér den nya informationssakerhetsriktlinjen dr antagen av KF arsskiftet 2021/2022 ska bolaget
arbeta med anpassning for sin verksamhet. Dérfor dr handlingsplanen fér informationssékerhet fér
2022 &nnu inte pa detaljniva. Handlingsplanen ar under framtagning i november 2021.

Stéddokumentet “Klassificeringsriktlinje" for att hjdlpa personalen i det dagliga arbetet togs fram
sommaren 2021 och ska implementeras under 2022. Implementeringen beskrivs i Handlingsplan
for informationssikerhet som dr under framtagning. Samtliga identifierade
personuppgiftsbehandlingar ar klassade enligt "Klassificeringsriktlinje" och dokumenterade i
registerforteckningen.

Forvaltningschef/bolagschef har tillsett att verksamheten, utifran riskprioritering7, har féljt upp implementeringen av
skyddsatgarder for de viktigaste informationsmangderna. Skyddsatgarderna beror bade den egna verksamheten samt
leverantorer/bitraden.

Nej

Stoddokumentet "Klassificeringsriktlinje" for att hjdlpa personalen i det dagliga arbetet togs fram
sommaren 2021 och ska implementeras under 2022 och Handlingsplan fér informationssakerhet
ar under framtagning i november 2021.

Vi har identifierat att dokumenterade processer saknas inom omradet och behdver kompletteras
med viss dokumentation ex kring rutiner som idag sker ad hoc.

Forvaltningschef/bolagschef har sdkerstallt att registerforteckningen ger en rattvisande bild av verksamhetens
personuppgiftsbehandlingar och halls uppdaterad.

Bolagschefen haller sig informerad I6pande i arbetet med informationssdkerhet och
dataskyddslagstiftningen. Detta genom bland annat genom atkomst till samarbetsyta for
dataskyddsabetet dar registerforteckningen finns for bolaget samt muntliga avstamningar med
DSO och dataskyddssamordnare.

Forvaltningschef/bolagschef har informerat sig om att verksamhetens informationssakerhetsrisker hanteras i en
handlingsplan®, samt beslutat om vilka av dessa som tas om hand i verksamhetsplanen for nastkommande ar.

Handlingsplan for informationssakerhet for 2022 ar under framtagning i november 2021.




Stockholms Namnd/bolag: S.T erik Markutveckling AB
@ stad

Redovisning av grundlaggande baskrav for informationssakerhet

Vid fragor kontakta Funktionen for stadsovergripande informationssakerhet, vid avdelningen fér it och digitalisering, stadsledningskontoret.
Redovisningen ska fyllas i och bildggas ndimndens/bolagets verksamhetsplan for 2022.
E:post: funktion.slk.informationssakerhetcentralt@stockholm.se

|Kommentar

[Anvisningar

Detta dokument ger anvisningar om hur namnder och bolag ska redovisa sin féljsamhet till ett urval av kraven fran stadens riktlinjer for informationssékerhet. Urvalet &r gjort fér att representera nagra av de mest grundliggande baskraven som en
namnd/bolag har att genomfora for att kunna visa att nimnden/bolaget leder och styr risker inom informationssékerhetsomradet enligt lagkrav och riktlinjer. Notera att det finns lagkrav pa informationssikerhetsomradet som innebér att
namnd/styrelse genom dokumentation ska kunna visa sin efterlevnad till de krav som géller for verksamheten, varfér redovisningen fyller en funktion dven i det avseendet. Baskraven i denna anvisning r inte uttémmande for det
informationssdkerhetsarbete som ndmnden/bolaget har att genomféra enligt krav i lagar och riktlinjer.

Anvisningen ar avsedd att besvaras med stdd av den lokala informationsséikerhetssamordnaren som ar sakkunnig och utgor forvaltningschefens/bolagschefens priméara stod.

Syftet med informationssdkerhetsarbetet ar att skapa forutsattningar att andamalsenligt och effektivt na stadens mal om trygg, effektiv och modern storstad for stadens invanare, foretagare och besokare. Stockholm har som ambition att bli
vérldsledande inom digitaliseringsomradet vilket ytterligare adresserar vikten av dessa fragor.

Fotnoter:

1) Olika verksamheter behdver utforma och inféra stod pa olika sétt for att fa basta effekt, det ar det som avses med begreppet dndamdlsenlig organisation.

2) Exempel pa méjliga aktiviteter som ska utforas for att informationssikerhetsarbetet inkl. dataskydd féljer nedan. Aktiviterna utgdr en sorts verktygslada:

Informationsklassning, riskanalys, riskbehandling, behérighetsstyrning, uppféljning av beharigheter, kravstilining i avtal, sakerhetshantering i forvaltningsarbete, upphandlingar, och projekt, uppféljning av skyddsatgarder for egen- resp.
leverantors verksamhetprojekt for etablering av dataskydd, registerforteckningar, konsekvensbedémningar, upprattande av personuppgiftsavtal med instruktioner, 6versyn och statusrapportering, inventering och hantering av 3:e-
landséverforande, juridisk omvarldsbevakning avs. GDPR och dataskyddspraxis

3) Ovriga omraden som stller sikerhetskrav varierar beroende pa den verksamhet som bedrivs och kan t.ex. avse NIS-direktivet, patientdatalagen, tillgénglighetsdirektivet, m.m.

4) Dataskyddsombudet (DSO) ska kunna arbeta sjdlvstandigt och oberoende, utan att bli paverkad av andra inom organisationen. Det ar darfor viktigt att dataskyddsombudet inte har andra arbetsuppgifter som kan krocka med rollen som
dataskyddsombud. (killa IMY, https://www.imy.se/verksamhet/dataskydd/det-har-galler-enligt-gdpr/dataskyddsombud/)

Om dataskyddsombudet féretréder arbetsgivaren i en chefsroll eller har andra utforaruppdrag i linjen sdsom arkivarie eller deltar operativt i sékerhetsarbetet i rollen som lokal informationssdkerhetssamordnare sa utgor det ett hinder for
ombudets sjilvstiandighet och oberoende. Den personuppgiftsansvarige (PuA) rader éver &ndamal och medel vilket dataskyddsombudet maste vara frikopplad fran.

5) Dataskyddsombudet ska rapportera direkt till den personuppgiftansvariges eller personuppgiftsbitradets hogsta forvaltningsniva. (kélla: GDPR Artikel 38.3)

6) Det r verksamhetens information som ska skyddas, dirfor behdver verksamhetens information forst kartlaggas. Med informationsméangd avses en logisk sammanhéngade gruppering av information exempelvis inom en process. Olika
verksamheter hanterar olika information beroende pa verksamhetens uppdrag och de aktiviteter som foljer av uppdraget, t.ex. for en stadsdelsnamnd, en fackférvaltning eller ett av stadens bolag.

7) Efter en genomfard klassning far verksamheten ut en lista dver de skyddsatgirder som verksamheten behéver arbeta med for att skydda informationen. Riskprioritering syftar till att skilja pa hoga och laga risker i férvaltningarnas/bolagens

8) For att visa pa att ett andamalsenligt och effektivt informationssékerhetsarbete bedrivs i verksamheten 6ver tid behdver forvaltningschef/bolagschef informera sig om att risker I6pande identifieras, prioriteras och att prioriterade risker atgérdas.
Informationssikerhetssamordnaren har den verksamhetsovergripande stodfunktionen att sammanstilla sidan information fran verksamheten, att informera férvaltningschef/bolagschef om prioriterade informationssakerhetsrisker for
verksamheten samt folja upp det fortsatta arbetet. Med handlingsplan avses sadan dokumentation som verksamheten anvander fér motsvarande planering och uppféljning av risker. En handlingsplan kan visa vilka fragor som beslutats for atgérd,
vem som anvarar for genomférandet, beraknade datum nér atgirder &r genomférda samt hur uppféljning/utvardering av atgérder planeras och av vem. Handlingsplanen bor omfatta risker fran for verksamheten relevanta kravomraden sasom
riktlinjer for informationssékerhet, dataskydd, NiS-direktivet, patientdatalagen, tillganglighetsdirektivet m.fl.



