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Inledning

Liljevalchs &r Stockholms vackraste utstéliningsmiljé och stockholmarnas egen konsthall.
Anlaggningen, liksom restaurang Bla Porten har grundforstéarkts och renoverats och i och med
Liljevalchs+, invigt augusti 2021, har institutionen ocksa tillforts 800 kvm utstallningsyta.

Liljevalchs uppdrag har darmed utokats, fran fyra till tio stora och mindre utstallningar om
aret. Utstallningsprogrammet véander sig bade till den breda publiken och till dem som ar
sérskilt intresserade av vissa konstnarskap eller konst- och formriktningar.

| oktober 2021 sjosattes Liljevalchs storsatsning, Liljevalchs100 ar - en jubileumsutstallning
som rekonstruerar det som skett i huset under 105 ar. Utstallningen pagar t o m 16 januari
2022 och férhoppningen och férvissningen ar att detta blir en publik succé med totalt minst
30 000 besokare.

Den 5 februari 6ppnar Varsalongen 2022 till vilken drygt 3 000 personer sokt. Varsalongen &r
Liljevalchs folkfest och med reservation fér pandemins effekter siktar Liljevalchs pa 90 000
besokare. Varsalongen kommer att liksom tidigare ar att halla 6ppet sju dagar i veckan
(mandag 11.00-17.00, tisdag och torsdag 11:00-20:00, onsdag och fredag-séndag 11:00-
17:00), vilket okar tillgangligheten saval for stockholmare som tillresta turister och andra
besokare. Entrépris blir 120 kronor och 100 kronor for pensionarer och studenter. Gratis pa
mandagar och fri entré for barn under 18 ar. Det mangariga samarbetet med Micasa
fastigheter kommer att fortsatta i det att en guidning av utstallningen gors och visas pa
aldreboenden i staden, allt under devisen: kan ni inte komma till oss, sa kommer vi till er.

I slutet av april intas Liljevalchs av konstméssan Market— ett projekt som kan ses som stdd till
stadens etablerade gallerier och inresta internationella gastutstallare.

| slutet av maj ar det dags for Varsalongens jubileumsutstallning dvs Varsalongen 100 ar, en
kavalkad med alla "kéndisar” som allt sedan 1921 deltagit pa Varsalongen. Var férhoppning
ar en regnig sommar och darmed minst 30 000 bestkare.

Hosten 2022 vankas Liljevalchs stora samarbetsprojekt med Nobel Center i en utstéllning
med titeln ”Evigt liv”’ som via konst, vetenskap, litteratur och digital pedagogik syftar till att
levandegdra Nobelprisens betydelse for méanskligheten och dértill levandegéra vad det nya
Nobel centret vid slussen kan tankas inrymma. Malbild minst 50 000 besokare.

Liljevalchs+ som invigdes i augusti 2021 Liljevalchs méta de allt strangare kraven fran
institutioner och utlanare vad galler miljon och sékerhet. Liljevalchs kommer med
tillbyggnaden att erbjuda stockholmare och tillresta besokare fler stora och sma utstallningar,
okade 6ppethallande, nya toaletter, nytt kafé/restaurang etc. Kort sagt: En institution som
foljer med och leder sin tid.

I slutet av oktober 2021 6ppnade utstaliningen med Linn Fernstrém och den kommer att
avlosas i mars 2022 av maleri av Harald Lyth, som i sin tur under sommaren 2022 vaxlar éver
till fotografi av Julia Peirone. Hosten viks, efter gastspel av antikméassan Gran Antique at tva
maleriklassiker: Inge Schiéler och Ake Goransson. Alla dessa utstéllningar sker i Sal Syd och
Sal Nord dvs. vara éversta salar. Malbild for dessa fem utstallningar &r 60 000 besokare.
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| de nedre gallerierna 6ppnade Eva Lange och Per Kesselmar sen november 2021, darefter i
bdrjan av mars intarsior av Ewald Dahlskog. Till sommaren blir det ny svensk smyckekonst. |
filmrummet rullar filmen av Andersé/Bohman om husprojektet for att avldsas av Karin
Alfredssons Projekt Nordpolen—Liljevalchs fokus r ett blandat program, samt inte minst, ratt
antal besokare.

Malbild for helaret 2022 &r 250 000 besokare men antalet besokare kan bli betydligt lagre
eftersom Liljevalchs, liksom hela besoksnéringen, &nnu ej kan dverblicka pandemins
konsekvenser.

Liljevalchs fortsatter under 2021 sitt arbete med att definiera, varda och kommunicera
Liljevalchs som varuméarke och budskapsbéarare bade analogt och digitalt. Synligheten i
redaktionellt material ska fortsatt oka, liksom narvaron pa sociala medier dar vi vid arsskiftet
2021-2022 raknar in 6ver 34 000 foljare pa Instagram och 22 000 pa Facebook.

Liljevalchs uppdrag, att under 2021, etablera och driva ett materialmagasin for Stockholms
musei- och konstverksamheter fortsétter. Projektet, att skapa ett gemensamt materialmagasin
med fokus pa atervinning av utstallningsrekvisita med samarbete kring miljo och atervinning,
ar expansivt och lyckosamt. Dussintalet institutioner & medlemmar. Pengar och miljo sparas
och — vilket kanske ar podngen — det har blivit naturligt att samarbeta.

KF:s inriktningsmal: 1. En modern storstad med majligheter och
valfrihet for alla

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.1 | Stockholm ar manniskor
sjalvforsorjande och véagen till arbete och svenskkunskaper ar kort

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
v Antal tillhandahallna platser for feriejobb 3 st Tasframav  Tertial
v namnd/styrel
se
v Antal tillhandahallna platser fér Stockholmsjobb 0 st Tasframav  Tertial
v namnd/styrel
se
v Antal tillhandahalina praktikplatser for hogskolestuderande samt 2 Tasframav  Tertial
platser for verksamhetsforlagd utbildning namnd
v Antal ungdomar som fatt feriejobb i stadens regi 3 st 9 000 st Tertial

Namndmal: Stockholmare langt fran arbetsmarknaden far en vag till arbete
genom kultur.

Beskrivning

Namndens verksamheter tar ansvar for att bidra i arbetet att forbattra ménniskors etablering
samt inkludering i samhéllet. Genom samverkan verkar ndmnden for att skapa forutsattningar
for att fler ska komma i arbete genom arbetsmarknadspolitiska atgarder. Detta genom att
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erbjuda kvinnor och man i Stockholm mdjlighet att utveckla sina kunskaper och erfarenheter
inom ramen for ndmndens kulturverksamheter.

Forvantat resultat

Avdelningarna inom kulturférvaltningen ska erbjuda:
-Feriejobb

-Stockholmsjobb

-Praktik for hogskolestudenter

-Verksamhetsforlagd utbildning

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.2. Stockholm &r en trygg, séker och
valskott stad att bo och vistas i

Namndmal: Stockholmare och besdkare upplever forvaltningens miljoer och
verksamheter som trygga.

Beskrivning

Kulturférvaltningens 6ppna verksamheter utgor en viktig plattform for debatt och
meningsutbyte och ger stockholmarna majlighet att nyttja kulturens offentliga rum, sdsom
bibliotek, museer eller evenemang for arbete eller fritid. Detta innebar ocksa ett sarskilt
ansvar for att sékerstélla sékerheten och tryggheten i dessa verksamheter. Det betyder att
sakerhetsfragor och sakerhetsatgarder inom forvaltningen fortsatter att prioriteras. Fokus
ligger fortfarande pa att forstarka sakerheten i de offentliga rummen s att alla kanner sig
trygga i sitt besok eller deltagande. Trygghetsinsatser i lokaler kombineras med dvergripande
samverkan mellan flera lokala parter.

Inom ramen for arbetet mot valdsbejakande extremism &r det viktigt att i tidigt skede
upptécka extremistiska miljoer och personer i riskzon for att radikaliseras. FOr att kunna vara
behjélpliga i detta forebyggande arbete behdver anstéllda, framst inom forvaltningens publika
arenor, kunskap om vilka grupperingar som finns, vilka symboler de anvénder samt vilka
eventuella andra igenkanningstecken som finns. Man behéver ocksa kunskap om vart man
vander sig och hur man ska rapportera nér det finns misstanke om att en eller flera personer
haller pa att radikaliseras eller pa annat satt stodjer, rekryterar eller foresprakar
valdsbejakande extremism.

Forvaltningen arbetar aktivt med ANDT-fragor vilket betyder att uppmarksamma och
forebygga missbruk av alkohol, narkotika, dopning och tobak.

Forvantat resultat

- En bred spridning av trygga métesplatser inom staden for kultur, eget skapande och fri
asiktsbildning.
- God lokalsamverkan kring trygga motesplatser.
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- Oppna kulturverksamheter bidrar till levande stadsdelar.
- Stockholmarna kanner sig trygga i kulturens offentliga rum, sasom bibliotek, museer,
Kulturskolan eller evenemang.

Enhetsmal: Besokare till Lilievalchs konsthall upplever konsthallen som trygg och
inbjudande

Forvantat resultat

Bestkarna upplever Liljevalchs konsthall som en trygg utstéliningshall

Arbetssatt

Omvarldsorientering och samverkan med narliggande institutioner och foretag angaende
trygghets- och sékerhetsarbete.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 1.3. | Stockholm nar barn sin fulla
potential da Stockholms skolor och férskolor ar de basta i Sverige

Namndmal: Barn och unga lar och utvecklas med kultur.

Beskrivning

Kulturforvaltningens arbete utgar fran stadens kulturplan Kultur i gonhdjd och forhaller sig
till forskolans, grundskolans och gymnasiets laroplaner samt barnkonventionen. Kultur och
estetik kan vara kraftfulla verktyg i undervisningen da inlarning sker pa olika satt for olika
individer. Genom samverkan med forskola, skola och fritidshem integreras kultur i larandet.

Barn och unga med funktionsnedséttning ar en av forvaltningens prioriterade malgrupper.
Arbetet utifran Stockholms stads program for delaktighet och framst dess delmal 3 och 7:
Stockholmare bemdéts med kunskap och respekt och ska sjalva vara med och bestamma i
fragor som galler honom eller henne samt att stockholmare ges forutséttningar att delta i och
tillgodogora sig fritidsverksamhet.

Avdelningarnas enhetsmal utgar fran Kultur i 6gonhojd med fokus pa féljande delmal:
1. Alla barn och unga i Stockholm har god och likvéardig tillgang till professionella
kulturupplevelser.

2. Kultur, estetik och eget skapande &r en integrerad del i larandet.

Genom 1 % -regeln far barn och unga tillgang till konst av hdg kvalitet. Stockholm konst
arbetar med konstsatsningar i nya skolor och férskolor.

Forvantat resultat

- Fler elever pa gymnasieskolan far mota kultur av hog kvalitet genom Kulan.
- Andel barn och unga som ar néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av i
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grundskolan okar (skolenkéaten, SLK).

- Andel barn och unga (foréaldrar) som &r néjda med de kulturupplevelser som de far ta del av
i forskolan okar (forskoleenkéaten, SLK).

- Stockholmskaéllan &r en resurs for elever och inspirerar till larande om Stockholm och dess
historia.

- Ett flertal 1 %-projekt, dvs nya konstnarliga gestaltningar, i skolor och forskolor.

- Nuvarande EI Sistema-elever véljer att fortsatta sin musikaliska utbildning i verksamheten.
- Kulturskolan 6kar sin verksamhet i samverkan med skolor och fritidshem samt okar
etableringen i skolornas lokaler.

- Skolklasser anvander museerna som resurs i larandet.

Enhetsmal: Barn och unga har tillgang till konst med hog kvalitet

Forvéantat resultat
Barn och unga tar del av Liljevalchs utstallningar och inspireras till eget skapande samt far
mojlighet att reflektera Gver samhallsfragor som belyses i utstallningarna.

Arbetssatt

Forutom alla barn och unga som besoker Liljevalchs konsthall tillsammans med sina anhériga
tar konsthallen emot skolklasser bade med och utan guidade visningar.

Inbjudan gar till forskolor, grundskolor och gymnasier. Sarskilt anpassade specialvisningar
anordnas for vissa malgrupper som yngre barn inom forskolan samt till sarskolor.
Funktionshindrade nas genom bland annat dagverksamheter. Nyanlanda unga vuxna och barn
nas genom foreningar som tidigare besokt Liljevalchs.

Uppfoljning

Aterkoppling med skolan om deras arbete efter besok pé Liljevalchs.

KF:s inriktningsmal: 2. En hallbart vaxande och dynamisk storstad
med hog tillvaxt

KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.4. Stockholm ar en modern kultur-
och evenemangsstad med en stark besdksnéring

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

v Andel barn och ungdomar som ar nojda med tillgangen till 76 % 76 % Ar
g‘ kulturaktiviteter pa fritiden
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Namndmal: Boende, foretag och bestkare upplever Stockholm som en
attraktiv kulturstad.

Beskrivning

Tillgangen till kultur ska véxa och utvecklas i takt med staden. Platser for kultur och
evenemang skapas i hela staden for att bidra till den attraktiva kulturstaden med sérskild
prioritet pa ett levande civilsamhalle. Tillgangen pa scener, motesplatser och
produktionslokaler ar tillsammans med det fria kulturlivets forutsattningar viktiga
utgangspunkter for arbetet.

Barn och unga &r en stor andel av Stockholms boende och besékare. Ett brett kulturliv av hog
kvalitet &r en forutsattning for barn och ungas mojlighet att regelbundet méta kultur. Barn och
unga ar aven en viktig malgrupp for stadens kulturaktorer.

Genom 1 % -regeln tillkommer konst av hog kvalitet pa allmén plats och i skolor, forskolor,
aldreboenden, bostader och Stockholms stads 6vriga arbetsplatser ndr staden bygger om, till
eller nytt i egen regi.

Forvantat resultat

- Kulturskolans deltagare upplever verksamheten som kvalitativ, larorik och rolig.

- Goda forutsattningar skapas for det fria kulturlivet sa att kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd erbjuds.

- Stockholmare och bestkare har nara till kultur och méjlighet till eget skapande, sarskilt
prioriteras att na fler i de stadsdelar och bland de grupper dar det idag &r relativt fa som tar del
av stadens kulturliv.

- Fler tar del av Liljevalchs utstallningar.

- Mer konst i stadens offentliga rum, utomhus och inomhus.

- Stockholms stads bestallare liksom internationella och lokala utévare inom den offentliga
konstens falt far storre kunskap om verksamhetsomradet och 1 %-regeln.

- 1 %-regeln efterlevs.

- Forskningssamarbeten och kunskapsuppbyggnad bidrar till fordjupad forstaelse for staden
och dess historia.

- Medeltidsmuseet och Stadsmuseet attraherar besokare till Stockholm

- Kunskapen om Sveriges nationella minoriteter och dessa gruppers plats i stadens
historieskrivning och i dagens Stockholm 0Okar.

- Fler barn och unga med funktionsnedsattning deltar i fér dem angeldagna kulturaktiviteter.

- Kulturskolans verksamhet blir mer tillganglig och nar fler av stadens barn och unga med ett
digitalt utbud.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet

Antal besok till Liljevalchs konsthall 250 000 Ar
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Enhetsmal: Stockholmare och besokare uppfattar Liljevalchs som en inspirerande
aktor pa konstscenen, nutid, datid och framtid.

Forvantat resultat

Liljevalchs synlighet Okar.
Fler tar del av Liljevalchs utstéllningar.
Fler foljer Liljevalchs pa webben och far inblick i verksamhetens vésen.

Utstallningar och besoksmal:
Varsalongen 90 000

Market 5 000

Varsalongen 100 ar 35 000
Evigt Liv, Nobel 50 000

Liljevalchs +:

Linn Fernstrom 10 000

Harald Lyth 10 000

Julie Pierone 20 000

Grand Antique 5 000

Ake Goransson och Inge Schidler 20 000

Filmrummet Ovre och Nedre Galleriet:
Filmrummet Karin Alfredsson/Projekt Nordpolen, Ewald Dahlskog, Svensk smyckekonst
5000

Arbetssatt

- producera och kommunicera utstéllningar

- erbjuda ett utstallningsprogram som sammantaget vander sig bade till den riktigt breda
publiken och till dem som &r sarskilt intresserade av vissa konstnérskap eller konst- och
formriktningar.

- tillhandahalla pedagogisk hjalp till besdkare

- genomfora programverksamhet i relation till Liljevalchs aktuella utstéliningar

- etablera samarbeten med externa finansiarer

- definiera, varda och kommunicera Liljevalchs som varumarke och budskapsbéarare

- utstallningar tillgangliggors digitalt pa stadens aldreboende

Indikator Arsmal KF:s arsmal  Periodicitet

Antal foljare p& Facebook och Instagram 60 000 Ar
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KF:s mal for verksamhetsomradet: 2.5. Stockholm ar en hallbar stad
med en god livsmiljo

Namndmal: Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till en hallbar stad.

Beskrivning

Kulturforvaltningens hallbarhetsarbete fortsatter inom ramen for agenda 2030 och de 17
hallbarhetsmalen.

Agenda 2030 ska vara ett stod for att utveckla stadens arbete for social, ekonomisk och
miljomassig hallbarhet. Malen ar integrerade och odelbara pa sa satt att framgang i ett mal ger
positiva effekter pa andra. Kulturforvaltningen ska i linje med stadens kvalitetsarbete arbeta
aktivt for att uppna alla mal. Arbetet sker inom ordinarie forvaltande och
verksamhetsutvecklande processer.

Hur kulturférvaltningen bidrar direkt eller indirekt till olika mal och delmal i Agenda 2030
varierar mellan malen. Nagra exempel &r hur flera av forvaltningens insatser har koppling till
utbildningsomradet (mal 4), till exempel genom insatser inom ramen for Kulan samt
Kulturskolan och biblioteken. Jamstalldhetsmalet (mal 5) behandlas i hur ett
jamstélldhetsperspektiv enligt stadens budget ska vara integrerat i beslutsfattande, planering
och utférande av verksamheten. Vidare bidrar forvaltningen till anstdndiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt (mal 8) genom att skapa forutsattningar for konstnarer att verka. Detta sker
genom bidragsgivningen men ocksa genom bland annat lotsning och talangutveckling.
Forvaltningen arbetar brett med delaktighet genom att framja Stockholmarnas tillgang till
kultur och mojlighet till eget skapande och bidrar bland annat darigenom till minskad
ojamlikhet (mal 10). Delaktighetsarbetet har ocksa paverkan pa hallbara stader och samhallen
(mal 11). Detta genom geografisk spridning av kulturlivet men ocksa exempelvis genom hur
forvaltningen bidrar i den allménna stadsutvecklingen samt bevarar och utvecklar kulturarvet.
Det globala malet for fredliga och inkluderande samhallen (mal 16) har en sarskilt status inom
forvaltningen genom att ndmnden, i enlighet med Kommunfullméaktiges budget, ska vara
drivande i stadens arbete med detta mal. Som offentlig verksamhet bidrar férvaltningen till att
bygga upp en rattsséker, transparant, effektiv och inkluderande forvaltning. Flera av
forvaltningens insatser och bidragsformer syftar till att fora samman aktorer och bidra till
samverkande och ett inkluderande samhalle.

Forvantat resultat

Agenda 2030 ska bidra till att utveckla stadens hallbarhetsarbete. Genom bland annat
samverkan ska forvaltningen na onskvarda synergier och effekter direkt eller indirekt inom
samtliga malomraden med sarskilt fokus pa att stockholmarnas tillgang till kultur och
mojlighet till eget skapande ska 6ka. Parallellt sker diverse konkreta atgarder och aktiviteter
inom ramen for den miljomassiga hallbarheten sasom vid inkop av material, avfallshantering
och st&d. Forvaltningen anvéander miljéfordon, minimerar tjansteresor med flyg, optimerar
transporter, byter ut till LED-belysning, ersatter motesresor med videokonferenser, forhindrar
uppkomsten av avfall genom ateranvandning for att namna nagra exempel.

start.stockholm



Tjansteutlatande
gEgékhOlmS Sid 12 (17)

Enhetsmal: Lilievalchs fortsatter arbeta utifran hallbarhetsbegreppen och FN:s
agenda 2030

Forvantat resultat

Liljevalchs konsthall medverkar till att Djurgarden blir ett foredéme for hallbarhet och
besoksnaring i samverkan med andra institutioner.

Liljevalchs konsthall utvecklar hallbarhetsarbetet med flera av Stockholms institutioner.
Atervinning av utstéllningsrekvisita.

Minskad ojamlikhet.

Arbetssatt

Liljevalchs samverkar med narliggande institutioner och féretag om hallbarhet, klimat och
trygghet.

Liljevalchs + ar en del i Djurgardens expansion och en forstarkning av ett av Europas mest
kulturtata omraden.

Liljevalchs samverkar med flera kulturinstitutioner genom ett materialmagasin for
Stockholms musei- och konstverksamheter.

UtstalIningar tillgangliggors dven utanfor konsthallen genom digitala visningar pa
aldreboenden.

Forutom guidade visningar for skolklasser anordnas anpassade visningar for vissa malgrupper
som sérskolor, funktionshindrade och nyanlanda ungdomar.

KF:s inriktningsmal: 3. En ekonomiskt hallbar och innovativ
storstad for framtiden

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.1. Stockholm har en budget i balans
och langsiktigt hallbara finanser

Namndmal: Kulturférvaltningen bidrar till hallbara finanser med en budget i
balans.

Beskrivning

Genom omstruktureringar, breddad finansiering och effektivt resursutnyttjande sékerstaller
kulturforvaltningen en budget i balans.

Forvantat resultat

Budget i balans. Kulturforvaltningens uppdrag bedrivs inom tilldelad budgetram och
tilldelade medel anvands effektivt och med fokus pa langsiktigt hallbar ekonomi.
Kulturforvaltningens prognossakerhet under aret ar hog.

Aktivitet Startdatum Slutdatum
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Aktivitet Startdatum Slutdatum
Se pa museiverksamheten och konsthallar som en samlad verksamhet dar ~ 2022-01-01 2022-12-31
intakter bidrar till namndens samtliga verksamhetsomraden

Enhetsmal: Lilievalchs konsthall bidrar till en budget i balans och ett effektivt
resursutnyttjande
Forvéantat resultat

Budget i balans

Arbetssatt
En liten personalstyrka medger en flexibel och effektiv organisation. Téta uppféljningar av
utstallningar och projekt leder till god kontroll dver utgifter.

Samverkan med andra institutioner i ett materialférrad medfor maojlighet till lagre
produktionskostnader.

KF:s mal for verksamhetsomradet: 3.2. Stockholm anvander
skattemedlen effektivt till storsta nytta for stockholmarna

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
¥  Aktivt Medskapandeindex 83 83 Ar
0 Andel upphandlade avtal dar kontinuerlig uppféljning genomforts 90 % Ar
v Andel upphandlingar dar marknadsdialog har genomforts Tasframav  Ar
namnd/styrel
se
v Index Bra arbetsgivare 84 84 Ar
v Sjukfranvaro Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se
v Sjukfranvaro dag 1-14 Tasframav  Tertial
g‘ namnd/styrel
se

Namndmal: Kulturférvaltningen ska vara den professionella och attraktiva
arbetsgivaren dar medarbetarna ar stolta 6ver sitt uppdrag.

Beskrivning

Kulturforvaltningen ska vara en arbetsplats dar nya idéer och innovativa forslag tas tillvara.
Medarbetare ska ges mojlighet, incitament och forutsattningar for att omséatta goda idéer i
konkreta verksamhetsforbattringar som skapar mervérde for stockholmarna. Chefer har en
viktig roll i att uppmuntra medarbetares idéer och forslag till forbattringar. For att skapa ett
arbetsklimat som framjar innovation kravs en 6ppen och tillatande kultur. Den kultur som
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efterstravas utgar fran att avvikelser synliggors samt att ett systematiskt utvecklingsarbete
uppmuntras. Chefer &r kulturbérare och férebilder och utdvar ett gott ledarskap som préglas
av tillit och oppenhet. Genom att ta tillvara pa medarbetares vilja och intresse for utveckling
och skapa forutsattningar for medarbetarna att kanna delaktighet uppnas de viktigaste delarna
nér det galler att vara en attraktiv arbetsgivare.

Forvantat resultat

Kulturforvaltningen ska ha ett starkt och attraktivt arbetsgivarvarumarke dar medarbetare och
chefer ar ambassadodrer och kan rekommendera andra att arbeta inom kulturférvaltningen och
staden. Arbetet med attraktiv arbetsgivare ska vara langsiktigt och bidra till en god
kompetensforsorjning.

Indikator Arsmal KF:s arsmal Periodicitet
Delindex ledarskap i medarbetarenkéat 83 % Ar
Delindex motivation i medarbetarenkéat 80 % Ar
Delindex styrning mot gemensamma mal i medarbetarenkat 80 % Ar
Delomradet vart gemensamma uppdrag i medarbetarenkat 73 % Ar

Enhetsmal: Medarbetarna har ratt kompetens for sina uppdrag

Forvantat resultat

Medarbetarna upplever att man har meningsfulla arbetsuppgifter och tar ansvar for en
kontinuerlig utveckling av arbetssatt.

Arbetssatt

Verksamhetsutveckling sker genom regelbundna utvarderingar. Personalen ar delaktig i
interna forandringsprocesser. Rekryteringar i samband med utveckling av ny organisation sker
genom att anvanda sig av kompetensbaserad rekrytering.

Namndmal: Kulturforvaltningen tillvaratar och utvecklar resurserna for att
skapa maximalt varde for medborgarna

Beskrivning

Tilldelade resurser anvands effektivt och pa basta satt for stadens invanare och befintliga
resurser anvands for att na fler och nya malgrupper. Sarskilt fokus ligger pa den allt aldre
befolkningen, barn och unga, ytterstaden samt pa trygga kulturplatser. Fokus &r ocksa pa att
optimera lokalutnyttjandet samt pa omstart och omstallning som féljd av pandemin. Stadens
och kulturnamndens mal tydliggors inom kulturférvaltningen genom att alla forvéantade
resultat av namndmal definieras, mats, foljs upp och analyseras. Alla enheter i forvaltningen
upplever att man far stod i arbetet med att folja stadens kvalitetssystem. Kulturforvaltningen
ska fortsatta arbetet med att starka kulturlivets ekonomiska forutsattningar.
Kulturforvaltningen samordnar och samutnyttjar resurserna genom 6kade samarbeten och
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kunskaper 6ver avdelnings- och forvaltningsgréanser.

Kulturforvaltningen arbetar efter stadens internationella program och riktlinjer for EU-
samarbeten. Samtliga forvaltningens avdelningar ser ett starkt behov att forstarka
kompetensen inom digitalisering. Digitalisering ar ett av EU:s viktigaste mal for ett
konkurrensstarkt Europa.

Forvantat resultat

- Effektivare lokalutnyttjande och administration

- Battre klimat- och sdkerhetsforhallanden i verksamheterna

- Okad andel externa intakter fran statliga utlysningar genom kvalitativa projektansokningar.
- Okad samverkan och samarbeten med andra fackforvaltningar, bolag, naringsliv och
civilsamhélle.

- Deltar i projekt med andra parter, som ska ge kompletterande finansiering men aven
mojlighet att utveckla nya losningar och framja nya innovationer.

Enhetsmal: Liljevalchs tillvaratar och utvecklar resurserna for att skapa maximalt
varde for medborgarna

Forvantat resultat

Andelen externa intékter och samarbetspartners okar.

Arbetssatt

Liljevalchs arbetar aktivt med extern finansiering av utstéliningsprojekt.

Korta omstallningsperioder mellan utstéllningar medger generésa éppethallandetider till
besokarna. Liljevalchs arbetar med externa samarbetspartners sasom externa intendenter for
effektiv resursanvandning.

Indikator Arsmal KF:s arsméal Periodicitet

Andelen fakturor som betalas i tid 6kar och kostnaden for Tertial
paminnelsehantering minskar darmed

Redovisning av ekonomi

Resursanvandning

Budget 2022

Driftverksamhet (Mnkr) Justerad VP 2021 Prognos 2021 VP 2022

Kostnader 44,4 45,7 53,6
Intakter -12,5 -13,8 -14,0
Netto 31,9 31,9 39,6
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Driftverksamhet (Mnkr) Justerad VP 2021 Prognos 2021 VP 2022
Varav Kapitalkostnader 2,5 2,5 4,5

Under 2021 har Liljevalchs + invigts och tagits i drift. Budgeten for 2021 inneholl darfor en
forstarkning med 4,0 mnkr for utdkad drift och 9,4 mnkr for 6kade hyreskostnader samt med
0,5 mnkr i tillfalligt anslag for planering och genomfdrande av invigningen. Hyran hojdes
med 12,9 mnkr 2021. Resterande dkad hyreskostnad pa 3,5 mnkr forvantades regleras genom
Okade entréintakter i och med mojligheten till fler utstaliningar och besokare.

For 2022 tillfors ytterligare 2,1 mnkr for utokad drift och 4,7 mnkr for helarseffekt av den
hojda hyran. Ett nytt tillskott i budgeten utgors av 2,0 mnkr for 6kad konstnarlig produktion
och utstéllningsverksamhet. Samtidigt ska en generell effektivisering genomféras med -0,6
mnkr. Det tillfalliga tillskottet for invigningen av Liljevalchs + med 0,5 mnkr utgar 2022.
Nettotillskottet uppgar darmed till 7,8 mnkr.

Omslutningsforandringar begardes under 2021 med 6,2 mnkr for entréintakter inom
utstallningar och foérséljning. Aven 2022 kommer entréintékter och forséaljning samt bidrag att
overskrida intaktskravet. Liljevalchs begar darfor en omslutningsférandring med 7,7 mnkr

Investeringar

Investeringar (Mnkr) Justerad VP 2021 Prognos 2021 VP 2022

Maskiner och inventarier Tillbyggnaden 7,6 7,6 0,0
Maskiner och inventarier 0,2 0,2 0,25
Totalt 7,8 7,8 0,25

Investeringsbudgeten for tillbyggnaden beréknas upparbetas under 2021. For 2022 &r
budgeten for maskiner och inventarier 0,25 mnkr.

Ovrigt

Konsekvenser av pandemin

Pandemin paverkade utstallningsplaneringen och uthyrningsverksamheten under 2021.
Antalet besok gick ner kraftigt mot tidigare normalar. Ekonomin paverkades pa grund av
nedstangning och en forsiktig 6ppning kunde ske forst den 21 maj. Utdkade rutiner har inforts
for att kontrollera flodet av besdkare och for allas sékerhet. Mojligheten till forkop av biljetter
fortsatter.

Malbild for helaret 2022 &r 250 000 besokare men antalet besokare kan bli betydligt lagre
eftersom Liljevalchs, liksom hela bestksnaringen, dannu ej kan 6verblicka pandemins
konsekvenser. Angelagenheten hos konstintresserade att vilja beséka konsthallen &r svar att
bedoma och ett minskat antal turister kan forutsattas. Darmed paverkas intakterna for entré
och forsaljning.
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Synpunkter och klagomal

Uppféljning och utvardering genomfors efter varje utstélining. Besokarnas synpunkter
sammanstalls och utvérderas. Varje berord personalfunktion/grupp deltar i utvarderingen.
Eventuella fortsatta konsekvenser av pandemildget foljs och utvérderas.

Sarskilda redovisningar
Agenda 2030

Jamstalldhet

Utstallningar tillgangliggors dven utanfor konsthallen genom digitala visningar till de
stockholmare som inte fysiskt kan besoka Liljevalchs.

Barns réttigheter

Barn och unga tar del av Liljevalchs utstallningar och inspireras till eget skapande samt far
mojlighet att reflektera 6ver samhallsfragor som belyses i utstallningarna.

Forutom alla barn och unga som besoker Liljevalchs konsthall tillsammans med sina anhériga
tar konsthallen emot skolklasser bade med och utan guidade visningar.

Inbjudan gar till forskolor, grundskolor och gymnasier. Sarskilt anpassade specialvisningar
anordnas for vissa malgrupper som yngre barn inom forskolan samt till sérskolor.
Funktionshindrade nas genom bland annat dagverksamheter. Nyanlanda unga vuxna och barn
nas genom foreningar som tidigare besokt Liljevalchs.

Nationella minoriteters rattigheter

Systematiskt kvalitetsarbete

Uppfoljning och utvardering genomfors efter varje utstallning. Besokarnas synpunkter
sammanstalls och utvarderas. Varje berord personalfunktion/grupp deltar i utvarderingen.
Digitala besok mats som ett komplement till de redovisade fysiska besoken.

Digitalisering av varsalongsarbetet pagar och utvecklas. Den pagaende innovationssatsningen
i form av materialmagasinet fortsatter. Ytterligare innovationsprojekt bestar i utveckling av
Liljevalchs webb. Déar det ar mojligt infors webbaserade funktioner som till exempel webb-
shop som komplement till fysiskt besok i butiken.
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