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1. Inledning

1.1. Bakgrund

Kommunrevisionen granskar arligen i den omfattning som féljer av god revisionssed all
verksamhet som bedrivs inom ndmndernas verksamhetsomraden. De granskar pa samma
satt, genom de lekmannarevisorer som utsetts i foretag enligt kommunallagens 10 kap. 2-
6 §§, dven verksamheten i dessa juridiska personer.

Lekmannarevisorn ska, enligt aktiebolagslagens 10 kap. 3 § granska om bolagets
verksamhet skéts pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt och om bolagets interna kontroll &r tillracklig.

Granskningen ska utga fran god revisionssed. Enligt God revisionssed 2018 ska den
grundldggande granskningen innehalla:

Granskning av maluppfyllelse.
Granskning av styrning och intern kontroll.

Granskningen har sin utgangspunkt i God revisionssed, samt i de risker som framkommit i
revisorernas risk- och vasentlighetsanalys for ar 2021. Granskningen &r av dversiktlig
karaktar.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge lekmannarevisorn underlag till sin granskningsrapport
som ligger till grund for fullmdktiges ansvarsprévning. Den grundldaggande granskningen
syftar till att besvara féljande revisionsfragor:

Har styrelsen en tillracklig styrning av verksamhet och ekonomi?

Har styrelsen en tillracklig intern kontroll éver verksamhet och ekonomi?
Nar styrelsen maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?

1.3. Avgransning

Denna granskningsrapport behandlar Tyresd Bostdder AB. | tid avgransas granskningen till
verksamhetsar 2021.

1.4. Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses bedémningsgrunder som anvands i granskningen som ut-
gangspunkt for analys, beddmningar och slutsatser. Revisionskriterierna kan hamtas ifran
lagar och férarbeten eller interna regelverk, policys och fullméaktigebeslut. Kriterier kan
ocksa ha sin grund i jamférbar praxis eller erkand teoribildning.

| denna granskning utgérs de huvudsakliga revisionskriterierna av:

Kommunallagen 10 kap 2-6 §§, 12 kap 1, 4 §§: Revisorerna granskar arligen i den om-
fattning som féljer av god revisionssed all verksamhet som bedrivs av namnder, fullmakti-
geberedningar eller kommunala bolag. Bolagen granskas genom de av fullméktige utsedda
lekmannarevisorerna. Revisorerna prévar om verksamheten skdts pa ett andamalsenligt
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och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rdkenskaperna &r rattvisande och
om den interna kontrollen ar tillrdcklig.

God revisionssed 2018, SKRs revisionsdelegation: God revisionssed i kommunal verksam-
het avser granskning och prévning av de som ansvarar for beredning, verkstallighet och
forvaltning inom det kommunala ansvarssystemet. God revisionssed i kommunal verksam-
het omfattar alla revisionsuppdrag till vilka fullmaktige utser revisorer. For genomférande
av granskningar anlitar revisorerna sakkunniga. Revisorerna genomfor en arlig granskning
som bestar av en grundldggande granskning, férdjupade granskningar samt granskning av
deldrsrapport och arsredovisning. Denna rapport ar en del i den grundldggande gransk-
ningen, vilken enligt God sed ska omfatta maluppfyllelse, styrning och intern kontroll.

Bolagsordning

Av bolagsordningen framgar att &ndamalet med bolagets verksamhet &r att i allmannyttigt
syfte frdmja bostadsforsdrjningen i Tyresé kommun och att tillhandahalla lokaler f6r &ldre-
och omsorgsboenden, gruppbostader och servicebostader avseende LSS.

Vidare framgar att bolaget har till féremal fér sin verksamhet att inom Tyresd kommun
forvdrva, avyttra, dga, bebygga och férvalta fastigheter eller tomtratter med bostader,
kommersiella lokaler och dartill hérande kollektiva anordningar. Bolaget kan dven inneha
aktier och andra andelar i sddana bolag som har den verksamhet som anges i férsta
stycket.

Bolaget far dven, inom Tyresé kommun, dga, forvarva, bebygga, férvalta och sélja
fastigheter och tomtratter for att darpa uppféra och forvalta lokaler for dldre- och
omsorgsboenden och grupp- och servicebostader avseende LSS samt ddarmed férenlig
verksamhet.

Agardirektiv
Av dgardirektivet framgar att kommunfullméaktiges dvergripande mal fér Tyresé Bostader
(Tybo) anges i kommunplanen. Dessa ska utgdra en grund i Tybos maldelningsarbete.

Bolaget ska forvaltas med krav pa effektivitet, god ekonomisk avkastning och uppfyllelse
av de 6vergripande malen for bolaget. Vidare ska bolaget ha en hyresmodell som
langsiktigt skapar forutsattningar for val underhalina och attraktiva bostader for alla.

Genom ett bra samarbete med Tyres6 kommun ska bolaget arbeta for att hitta de basta
I6sningarna for kommunens invanare och naringsliv sa att det blir battre, enklare, roligare
och tryggare att bo, leva och verka i Tyreso.

Bolaget ska vara en aktiv part i fortatningen och bostadsutvecklingen i Tyresé kommun.
Detta genom att sjdlv eller med andra aktorer bidra till bostadsbyggandet i anslutning till
det egna bestandet. Bolaget ska vidare medverka till ett varierat bostadsutbud som &ven
kan innefatta bostadsratter och dgarldagenheter.

Bolaget ska vara en féregangare inom klimatarbetet och ha en h6g atervinningsgrad av
avfall, goda inomhusmiljoer och anvanda giftfritt material. Vidare ska bolaget stréava efter
att minska den negativa miljépaverkan som uppkommer i samband med ombyggnation och
forvaltning. Bolaget ska verka for biologisk mangfald och ge de boende goda
forutsattningar att ta eget ansvar for den miljopaverkan som uppkommer i det egna
boendet. Bolaget ska dessutom arbeta fér minskad energianvandning, 6kad anvandning av
fornybara energikallor samt 6kad produktion av lokalt fornybar energi.
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Bolaget ska vidare verka for en god arkitektur, beakta kulturvarden i sina fastigheter och
varna bestandets konst.

Bolaget har dven i sarskilda dgardirektiv tilldelats ett antal mal och uppdrag under
omradena verksamhet, social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Tyres6 kommun - Kommunplan 2021-2024 med budget for 2021

Kommunplanen ldgger fast inriktningen och de évergripande malen for Tyresé kommun de
kommande fyra aren. Tyresé kommuns styr- och ledningssystem beskriver vad kommun-
koncernen (kommunen och dess bolag) vill uppna och vilka tanke-, férhallnings- och arbets-
satt som géller. Styr- och ledningssystemet syftar till att, utifran de politiska ambitionerna,
astadkomma mesta mdojliga varde for de som bor, verkar och vistas i kommunen, med sik-
tet installt pa kommunens vision och Agenda 2030. Malen i planen bygger pa kommunens
vision och ar kopplade till malen i Agenda 2030.

Av kommunplanen framgar att Tyresd Bostader gér enskilda rapporteringar vilka utgdr un-
derlag for manatlig bedémning av maluppfyllelse. | den manadsvisa uppféljningen av malen
I&ggs stor vikt vid vilka effekter som uppnatts i férhallande till de uppsatta malen och hur
utfallet beh6ver paverka kommande planering.

Syftet med manadsuppféljningen &r att:

» Alla chefer kan félja och styra sin verksamhet [6pande

» Atgarder kan vidtas utan férdréjning

» Bidrar till delaktighet eftersom uppfdéljningarna goérs tillsammans

» Det blir enkelt - standardiserade rapporter

» Avvikelser (qult & rott) lyfts fram och atgarder vidtas

» Avvikelser som en grupp inte kan I8sa sjalv rapporteras "uppat”

» Ledningen (oavsett nivd) har alltid en aktuell bild av status for hela sin verksamhet

Av kommunplanen framgar att bolagsstyrelsen &r ansvarig for sin verksamhet. Bolagen ska
ldmna deldrsrapport per 30 april och 31 augusti med uppféljning av mal, investeringar och
risker. Arsredovisning Idmnas efter arets slut. Bolagen ska i samband med &rsredovisning
l&mna en redogérelse fér hur det kommunala &ndamalet uppfyllts. Bolaget ska rapportera
manatligen enligt samma struktur som kommunens namnder.

1.5. Genomfdrande

Granskningen har genomfoérts genom dokumentanalys. Vi har dven genomfért méten med
foretradare for bolagets verkstallande ledning samt haft avstamningar med bolagets
auktoriserade revisor.
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2. Granskningsresultat

2.1. Styrning

Revisionsfraga 1: Har styrelsen en tillrdcklig styrning av verksamhet och ekonomi?

2.1.1. lakttagelser

Vi har 6versiktligt granskat styrelsens styrning av verksamhet och ekonomi med
utgangspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). | nedanstaende
tabell sammanstalls vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar

Kommunfullmaktiges évergripande mal = Av var granskning framgar att det saknas
for Tyreso Bostader som anges i koppling till kommunfullmaktiges
kommunplanen utgér en grund i dvergripande mal avseende medarbetare,
bolagets maldelningsarbete i enlighet kvalitet, valfardstjanster samt ekonomi i
med dgardirektivet. Tyreso Bostaders styrande dokument. Det

sker dock uppféljning av de dvergripande
malen i bolagets manadsrapportering.

Bolaget har upprattat en bolagsplan i w Styrelsen beslutade 2021-02-12 om en
enlighet med agardirektivet. bolagsplan.

Bolaget arbetar med smarta mal® i — Av bolagets bolagsplan och

enlighet med kommunplanen. verksamhetsplan framgar inga tydliga mal.

| manadsrapportering sker dock
uppfdljning av fullmaktiges dvergripande
mal som delvis bestar av smarta mal.

Styrelsen har infér verksamhetsaret w Styrelsen beslutade 2020-12-10 om en
beslutat om en internkontrollplan internkontrollplan.

baserad pa analys utifran vasentlighet
och risk.

——

Mz ingen eller ovasentlig avvikelse, = viss awvikelse, x = vasentlig avvikelse

Bolagets méatbara mal fér 2021 fran kommunplanens fyra malomraden &r féljande:

o Medarbetare i Tyresé kommunkoncern ar motiverade och delaktiga i kommunens
utveckling. Malniva 2 62,5 %

e Tyresd kommun driver en verksamhet med god kvalitet. Malniva > 62,5 %

e Tyresd kommun levererar bra valfardstjanster fér de som bor, verkar och vistas
har, nu och i framtiden. Malniva > 62,5 %

e Tyres6 kommuns inkép, investeringar och resursanvandning sker inom den cirku-
ldra ekonomins villkor - kostnadseffektiv och balanserad. Malniva 100%. Alla indika-
torer ska vara gréna.

Av kommunplanen framgar inte tydligt vad malnivaerna avser.
Bolaget har enligt dgardirektivet féljande mal for ekonomisk hallbarhet:

e Tyresot Bostader ska ha en soliditet pa minst 15 %
e Tyreso Bostader ska ha ett 1angsiktigt direktavkastningskrav for bostader pa minst
3.5%

1 Specifika, Méatbara, Accepterade, Realistiska, Tidsatta
2 | kommunplanen beslutades om en malniva = 87,5 %. Detta justerades sedan i ett senare beslut till 62,5 %.
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e Tyreso Bostader ska ha ett langsiktigt direktavkastningskrav for verksamhetsloka-
ler pa minst 2,5 %

Styrelsen beslutade 2021-02-12 om en bolagsplan och 2020-12-10 om en verksamhets-
plan for bolaget. | bolagsplan och verksamhetsplan saknas en koppling till kommunfullmak-
tiges 6vergripande mal. Vidare saknas det maldelningsarbete som &gardirektivet staller
krav pa. Av bolagsplan och verksamhetsplan framgar inga matbara mal for bolaget. Kom-
munfullm&ktiges dvergripande mal fér Tyresd Bostader, som anges i kommunplanen, utgor
dock i enlighet med &gardirektivet grund fér bolagets maldelningsarbete, vad géller den
manadsvisa rapporteringen av maluppfyllelse.

Av verksamhetsplanen framgar att samtliga medarbetare deltar i malstyrningsarbetet dar
de dvergripande, strategiska hallbara malen bryts ned pa teammal och individmal. Led-
ningen tar fram fokusomraden for fyra malomraden fér kommande ar som tillsammans
med medarbetarna bryts ned till delmal och aktiviteter for respektive team och individ.
Inom ramen fér var granskning har vi inte granskat malstyrningen pa individniva.

2.2. Intern kontroll

Revisionsfraga 2: Har styrelsen en tillrdcklig intern kontroll 6ver verksamhet och
ekonomi?

2.2.1. lakttagelser

Vi har dversiktligt granskat styrelsens uppféljning av verksamhet och ekonomi med
utgangspunkt i de revisionskriterier som beskrivits ovan (se avsnitt 1.4). | tabell nedan har
vi sammanstallt vara iakttagelser utifran respektive kontrollpunkt.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar
Bolaget har gjort manadsvis uppféljning — Vi har tagit del av manadsuppféljning fran
av mal i enlighet med kommunplan. februari, mars, april, maj, juli, augusti,

september, oktober och november.
Bolaget har inte tagit fram
manadsrapporter fér januari, juni och

december.
Bolaget har ldmnat delarsrapport per — Bolaget har Idmnat delarsrapporter med
30 april och 31 augusti med uppféljning uppféljning av mal. Rapporterna innehaller
av mal, investeringar och risker i ingen uppfdljning av investeringar.
enlighet med kommunplan och Riskuppfoljning sker av en risk i
dgardirektiv. internkontrollplanen.
Arsredovisning har ldmnats efter drets Styrelsen har beslutat om arsredovisning
slut. for 2021 efter arets slut.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats
och behandlats pa styrelseméte 2022-XX-
XX.

Bolaget har sammanstallt en
bolagsstyrningsrapport i enlighet med
skrivningen i dgardirektivet.

Bolaget har inte upprattat nagon separat
arsrapport. Rapportering har skett i

Bolaget har sammanstéllt en arsrapport
i enlighet med skrivningen i
dgardirektivet3.

R

3 Enligt &gardirektivet ska arsrapporten sammanfatta statusen i bolaget utifran minst féljande faktorer:
* Fodrvaltningsberattelse

* Omvarldsanalys och utvecklingstendenser

* Hyresnivaer
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bolagsstyrningsrapport och
arsredovisning.

Bolaget har i arsrapporten f6ljt upp w | bolagets forvaltningsberattelse sker
verksamhetens storsta risker i enlighet uppfoéljning av vasentliga risker och
med dgardirektivet. osdkerhetsfaktorer.

—/

%/ = ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vdsentlig avvikelse

Verksamhet och ekonomi

Vi har tagit del av manadsuppfdljning fran februari, mars, april, maj, juli, augusti, septem-
ber, oktober och november. Bolaget har inte tagit fram manadsrapporter for januari, juni
och december. Av granskningen framgar att ett par manadsrapporter har uteblivit till foljd
av fokus pa arsbokslut och arsredovisning.

Bolaget har lamnat delarsrapport per 30 april och 31 augusti med uppfdljning av mal. Bud-
getuppféljningen i tertial 2 prognosticerar ett hdgre resultat (22,2 mnkr) &n det som bud-
geterats i borjan av aret (21,3 mkr). Rapporterna saknar uppfdljning av investeringar, vil-
ket dr ett krav i kommunplan och dgardirektiv. Riskuppfdljning sker av en risk i internkon-
trollplanen.

Arsredovisning har ldmnats efter drets slut och planeras beslutas av styrelsen 2022-04-
22.

Bolaget har sammanstallt en bolagsstyrningsrapport i enlighet med skrivningen i dgardirek-
tivet.

Bolaget har inte sammanstéllt en separat arsrapport i enlighet med skrivningen i dgardirek-
tivet. Den information som arsrapporten ska innehalla aterfinns dock i bolagsstyrningsrap-
port och arsredovisning.

Intern kontroll

Styrelsen har haft 12 protokollférda méten under verksamhetsaret. Vi har tagit del av och
l&st styrelseprotokollen. Vi konstaterar att endast tva protokoll (februari och mars) vid pa-
bdrjandet av var granskning hade rapporterats till kommunstyrelsen. Enligt bolagets &gar-
direktiv ska bolaget utan dréjsmal 6versdnda bland annat protokoll fran bolagsstdmma och
styrelsesammantrade till kommunstyrelsen. Av granskningen framgar dock att kommun-
styrelsens ordférande och kommundirektor har haft mojlighet att sjélva logga in pa bola-
gets styrelseportal. Vi konstaterar att bolaget under 2021 haft stor omsattning pa tjanste-
personer i ledande befattningar dar alla utom en person i ledningsgruppen slutat. Vi har
ocksa noterat att brister i arbetsmiljén har identifierats och att styrelseordférande bestallt
en arbetsmiljdutredning utifran signaler fran personalen.

Av bolagsplanen framgar att det infor varje verksamhetsar ska utarbetas en plan for upp-
foljning av den interna kontrollen. Planen ska innehalla:

e vilka rutiner och kontrollmoment som ska fdéljas upp

e hur ofta uppfdéljning ska ske

e vem som ansvarar fér uppféljning/kontroll

e vem som ansvarar for att uppféljning/kontroll har skett

* Resultatrékning, Balansrakning, Kassaflédesrapport och investeringsrapport

* Uppfoljning av verksamhetens andamal och agardirektiv. Uppféljning av bolagets évergripande mal och bola-
gets storsta risker.

* Qvriga for agaren vasentliga forhallanden.
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e engenomfdrd risk- och vdsentlighetsanalys

Styrelsen beslutade 2020-12-10 om en internkontrollplan. Planen innehaller 20 olika ris-
ker, for varje risk anges:

ansvarig avdelning

process och delprocess

risk/o6nskad handelse

beskrivning av rutinen

beskrivning av kontrollen

ansvarig funktion fér kontrollen

Vi konstaterar att information om uppfdljningens frekvens och genomférd risk- och vasent-
lighetsanalys saknas for att internkontrollplanen ska innehalla de moment som bolagspla-
nen foreskriver. Det finns ingen vardering av riskerna i internkontrollplanen som majliggor
att se vilka risker som anses vara mest kritiska for verksamheten. Vardering av risk fram-
gar dock av den vasentlighets- och riskanalys som vi tagit del av och som ligger till grund
for internkontrollplanen. Vasentlighets- och riskanalysen innehaller 36 risker.

Riskuppfdljning sker manadsvis av en risk i internkontrollplanen, risken avser kontroll av
nya leverantdrer for att undvika bedréagerier och blufféretag. Risker med ett riskvdrde dver
15 ska foljas upp, enligt instruktionen som finns i aterrapporteringsdokumentet. Av va-
sentlighets- och riskanalysen framgar att bolaget endast har en risk med ett riskvarde éver
15. Vi har inte tagit del av nagon uppféljning av internkontrollplanen i sin helhet.

Bolaget har i férvaltningsberattelsen foljt upp verksamhetens vasentliga risker och osdker-
hetsfaktorer i enlighet med dgardirektivet. Verksamhetens stérsta risker innefattar kredi-
trisk, marknadsrisk, likviditetsrisk och operativ risk. Bolaget lyfter fram att makroekono-
miska forandringar i det allmanna ranteldget och politiska hdndelser som exempel pa om-
varldsforandringar som bolaget inte rader dver. Svagare konjunkturutveckling och l1ang-
sammare aternamtning kan resultera i Idgre marknadsvardeutveckling pa fastighetsport-
féljen samt férdyrade kostnader i produktion. Okad inflation med hégre rantenivaer lyfts
fram som negativt for bolagets finansiella utveckling. Taxebundna avgifter utgér en bety-
dande del av driften varfor férandringar i taxorna ger stora effekter pa resultatet.

Vi konstaterar att riskerna som lyfts i férvaltningsberattelsen har karaktaren av omvarlds-
risker och att riskerna i bolagets internkontrollplan i hégre grad ar risker som finns i verk-
samheten. Risker i bolagets internkontrollplan omndamns inte i férvaltningsberattelsen.

2.3. Maluppfyllelse

Revisionsfraga 3: Nar styrelsen maluppfyllelse fér verksamhet och ekonomi?

2.3.1. lakttagelser

Vi har dversiktligt granskat styrelsens maluppfyllelse med utgangspunkt i styrelsens mal
for verksamhet och ekonomi.

Kontrollpunkt lakttagelse Kommentar
Fullmaktiges ekonomiska krav i — Av bolagsstyrningsrapporten framgar att
dgardirektiv ar uppfyllda. dgardirektivet har uppfyllts avseende

ekonomiska mal. Vi noterar dock att uppgiften
om forrantning enligt dgardirektivet fér 2021
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inte ar tillgangligt varfér vi inte kan gora en
fullsténdig bedémning av maluppfyllelsen.
Fullmaktiges dgardirektiv fér M Fullmaktiges dgardirektiv har i huvudsak
verksamheten ar uppfyllda. uppfylits.
Fullméktiges mal for = Vi har inte erhallit ndgon uppféljning i samband
kommunkoncernen ar uppfyllda. med arsbokslutet. | uppféljningar under aret
har tva mal markerats gula, ett gront och ett
mal saknar indikatorer och har inte foljts upp.
Bolaget har i samband med M Bolaget har i bolagsstyrningsrapporten lamnat
arsredovisning lamnat en en redogorelse fér hur det kommunala
redogorelse for hur det dndamalet uppfylits i enlighet med
kommunala dandamalet uppfyllts i kommunplan och dgardirektiv.
enlighet med kommunplan och
dgardirektiv.

—

%/ =ingen eller ovdsentlig avvikelse, = viss avvikelse, x = vésentlig avvikelse

Maluppfyllelse

Bolaget har i bolagsstyrningsrapporten [dmnat en redogérelse for hur det kommunala
andamalet uppfylits i enlighet med kommunplan och dgardirektiv. Uppfdljningen visar att
bolaget beddémer att &garens &ndamal har uppfyllts.

Merparten av direktiven for bolaget har aterrapporterats och uppfylits. | var jamforelse
mellan dgardirektivet och uppféljningen i bolagsstyrningsrapporten noterar vi dock ett
antal direktiv som inte foljts upp. Det avser:

e Tyreso Bostdder ska arbeta for att skapa en samordnad bostadsféormedling senast
2023 for de hyresvardar som férmedlar hyresratter inom kommunen.

e Tyreso Bostdader ska tillsammans med Tyresd kommun utreda olika framtida
anvandningsomraden for fastigheten Bollmora 2:588

e Tyrest Bostader ska ha en egen bostadskoé. For att tacka kostnaderna for
bostadskén ska en sarskild kbavgift tas ut av de som inte bor i Tyresd Bostaders
bostadsbestand.

e Tyresd Bostader ska ta ansvar fér de omraden dar bolaget &r hyresvard och i
samverkan med kommunen och andra aktérer och genom att ta hjdlp av boende i
omradena aktivt arbeta med stadsdelsutveckling.

e Tyreso Bostader ska i sina upphandlingar, dar sa bedéms mdjligt, anvénda sociala
klausuler som en del av kontraktsvillkoren.

e Tyreso Bostader ska, i samband med upprustning och ombyggnad, involvera
hyresgasterna i en dialog och malet ska vara att inga hyresgaster ska behéva
Idmna sina hem pa grund av social omvandling eller kostnadsdkningar.

Vi har inte i samband med bokslutet tagit del av ndgon uppfdljning av de fyra malomradena
i kommunplanen som dven géller Tyresd Bostader. Av manadsrapporten fran november
som behandlades av styrelsen 2021-12-14 framgar féljande avseende uppféljning av mal:

Fullmdktigemal | Bolagets mal Indikator Utfall Malniva Bedémning
Motiverade Vara medarbetare upplever | NdjdMedarbetarln- 6,7 28,0 Gul
medarbetare trivsel med sitt arbete samt | dex

ar motiverade och engage-

Malniva 262,5 % rade i sitt uppdrag.
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Kvalitetsforbatt- | Vi verkar for att férbattra Arbete pagar att ta
ringar var verksamhets klimatav- fram indikatorer
M&iniva 262,5% | (VK-
Leverera val- Vara hyresgaster ar ndjda NojdKundIndex 67% 275 % Gul
fardstjanster med upplevelsen av sitt bo-
o/ : o ende och den service vi er-
Malniva 262,5 % bjuder.
Hallbar ekonomi | Vara resurser anvands kost- | Resultat fore skatti | Mats >2,0%
nadseffektivt avseende in- férhallande till eget | arsvis
kOp och investeringar, an- kapital
véndning och arbetssatt. Soliditet 25.4% | 225% Grén
Beldningsgrad 71% 280 % Gron

Av ovanstaende framgar att i uppféljningar under aret har tvd mal markerats gula, ett
gront och ett mal saknar indikatorer och har inte féljts upp.

Ekonomi

Budgetuppfdéljningen i tertial 2 prognosticerar ett hogre resultat (22,2 mnkr) dn det som
budgeterats i bérjan av aret (21,3 mkr). Resultatet fér 2021 uppgick till 6,4 mnkr, vilket &r
14,8 mnkr under budget. Av arsredovisningen framgar inte tydligt vad
resultatférsamringen beror pa, men taxebundna avgifter anges utgdéra en betydande del av
driftskostnaderna déar féréndringar i taxorna ger stora effekter pa resultatet.

Bolaget har i dgardirektivet fdljande mal for ekonomisk hallbarhet:

e Tyresd Bostader ska ha en soliditet pa minst 15 %
o Soliditeten i arsredovisning 2021 uppgar till 25,7 %. Malet uppnatt.
e Tyresd Bostdder ska ha ett [angsiktigt direktavkastningskrav fér bostader pa minst
3.5%
o Framgar ej tydligt av arsredovisning 2021
e Tyreso Bostader ska ha ett 1angsiktigt direktavkastningskrav fér verksamhetsloka-
ler pa minst 2,5 %
o Framgar ej tydligt av arsredovisning 2021

Av bolagsstyrningsrapporten framgar att dgardirektivet har uppfyllts avseende ekono-
miska mal. Av arsredovisning 2021 framgar att fastigheternas direktavkastning pa mark-
nadsvardet uppgar till 1,8 % mot féregaende ars 2,2 %. Vi noterar att direktavkastningen
inte sdarredovisas avseende bostdader och verksamhetslokaler och kan darfor inte uttala oss
om nagot av malen har uppnatts. Av Bolagsstyrningsrapporten framgar att uppgiften om
forrantning enligt dgardirektivet fér 2021 inte ar tillgangligt varfor vi inte kan goéra en full-
standig bedémning av maluppfyllelsen.

2.4. Beddémning

Vi bedémer att styrelsen delvis har sakerstéllt en tillracklig styrning av verksamhet och
ekonomi. Styrningen kan starkas genom att koppla till kommunfullmdktiges dvergripande
mal i bolagets styrande dokument. Enligt dgardirektivet ska kommunfullmaktiges 6vergri-
pande mal utgdra grund for Tyresd Bostaders maldelningsarbete. Vidare kan styrningen
starkas genom att besluta om smarta mal for bolaget i enlighet med skrivningarna i kom-
munplanen.
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Var beddmning &r att styrelsen fatt uppféljning av bolagets arbete kopplat till kommunfull-
mdaktiges dvergripande mal i manadsrapporter och tertialrapporter. Uppfdljningen kan star-
kas genom att ocksa fdlja upp investeringar i tertialrapporter i enlighet med kommunplan
och &gardirektiv. Vi beddmer att styrelsen delvis natt maluppfyllelse avseende kommunfull-
mdaktiges dvergripande mal. Detta baserat pa aterrapporteringen under aret som indikerar
att tva mal ar qula, ett ar uppfyllt och ett saknar indikatorer for uppféljning. Eftersom vi
inte tagit del av nagon uppfdljning vid arsskiftet har bedémningen gjorts av rapporteringen
for november som togs upp i styrelsen i mitten av december. Vi bedémer att uppfdljning av
mal bor gdras aven vid aret slut.

Vi bedomer att styrelsen i huvudsak natt fullméaktiges direktiv. Vi noterar att det finns ett
antal direktiv for bolaget i dgardirektivet som inte har féljts upp i bolagsstyrningsrapporten
varfor vi inte kan uttala oss sdkert om bolaget till fullo natt de direktiv som fullmé&ktige har
faststallt. Vidare konstaterar vi att styrelsen inte sdkerstallt att bolaget I6pande rapporte-
rar till kommunstyrelsen i enlighet med dgardirektivet.

Vi bedémer att styrelsen har gjort en analys utifran vasentlighet och risk for att identifiera
omraden som kraver kontroll och har beslutat om en internkontrollplan baserad pa analys
utifran vasentlighet och risk. Var bedémning &r att internkontrollplanen inte till fullo inne-
haller de moment som bolagsplanen féreskriver varfér planen framgent bor kompletteras
med dessa moment. Vi ser positivt pa att styrelsen under aret har féljt upp den risk som
beddms som tillrackligt allvarlig fér att krdva uppfoljning. Samtidigt anser vi att styrelsen
boér dvervaga att genomfdra uppfoljning av fler risker i internkontrollplanen mot bakgrund
av att bara en av internkontrollplanens 20 risker [6pande féljs upp. Vi bedémer ocksa att
en uppfdljning av internkontrollplanen bér gdras vid arets slut.
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3. Sammanfattande beddémning och rekommendationer

| var éversiktliga granskning av bolagsstyrelsen i Tyresé Bostdder AB har vi inte hittat
nagra vésentliga avvikelser. Vi bedémer darfér att styrelsen delvis har en tillrdcklig styrning
av verksamhet och ekonomi. Vad gdller den interna kontrollen av verksamhet och ekonomi
bedémer vi den vara tillrdcklig. Vidare bedémer vi att styrelsen delvis nar maluppfyllelse for
verksamheten. Bedémningen paverkas av maluppfyllelsen avseende kommunfullmdéktiges
overgripande mal samt att ett antal mal och direktiv inte har féljts upp vid aret slut.
Maluppfyllelsen fér ekonomi bedémer vi som tillracklig.

Var beddmning grundar sig pa féljande:

Revisionsfraga

Beddmning

Har styrelsen en tillrécklig
styrning av verksamhet och
ekonomi?

Vi bedémer att styrelsen delvis har en tillrécklig styrning av
verksamhet och ekonomi.

lig Delvis tillracklig Tillracklig

. )

Har styrelsen en tillracklig
intern kontroll 6ver verksamhet
och ekonomi?

Vi bedomer att styrelsen i allt vasentligt har en tillracklig intern
kontroll.

lig Delvis tillrécklig Tillrécklig

*

Nar styrelsen maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Vi beddmer att styrelsen delvis uppnar maluppfyllelse fér
verksamheten. Maluppfyllelsen f6r ekonomi beddmer vi som
tillracklig.

lig Delvis tillracklig Tillracklig

' )

Bedémningen paverkas av maluppfyllelsen avseende
kommunfullmaktiges évergripande mal samt att ett antal mal
och direktiv inte har foljts upp.

Utifran granskningsresultatet rekommenderar vi styrelsen att:

Sakerstalla att internkontrollplanen innehaller de moment som bolagsplanen

foreskriver.

Overvéga att genomfdra uppfdljning av fler risker i internkontrollplanen.
Vidareutveckla arbetet med mal i bolagets styrande dokument med grund i
kommunfullmaktiges évergripande mal.

Genomfdra uppfdljning av investeringar i tertialrapporter i enlighet med
kommunplan och dgardirektiv.

Genomféra uppfdljning av mal och internkontrollplan vid arets slut.
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Sdkerstdlla att uppféljning av samtliga bolagets agardirektiv sker i

bolagsstyrningsrapporten.
Sakerstalla att bolaget I6pande rapporterar till kommunstyrelsen i enlighet med

dagardirektivet.

Tyres6 5 april 2022

Anders More Jakob Hallén
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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