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Sammanfattning
Ar 2021 fick stadsdelsforvaltningarna och socialférvaltningen i

uppdrag att utreda forutsittningar for att samlokalisera
socialsekreterare hos polisen. Utredningen genomfordes och
redovisades 1 juni 2021. I &r 2022 ska socialforvaltningen
tillsammans med stadsdelsforvaltningarna mojliggora for att
samlokalisera socialsekreterare hos polisen i alla stadens
lokalpolisomraden.

Socialforvaltningen har fordelat medel till stadsdelsforvaltningarna
enligt en framtagen ekonomisk férdelningsmodell som baseras pa
ett flertal statistiska underlag i kombination med de lokala
forutséttningarna for att medlen ska anvéndas utifran olika
synergieffekter.

De positiva effekterna av samlokalisering &r att polisen i storre
utstrackning 1 stadsdelsforvaltningarna som har socialsekreterare
samlokaliserad med polis, gor fler konsultationer i samband med
orosanmdilningar. I dessa orosanmélningar ser socialtjdnsten ocksa
en generellt forbittrad kvalitet vad géller detaljer kring oron. Vissa
stadsdelsforvaltningar beréttar om en okad forstaelse kring
respektive myndighets uppdrag och sekretess, utifran de
utbildningsinsatser som socialtjdnsten gjort for polisen.

De utmaningar som framférs med samlokalisering dr att mél och
strukturer for samlokalisering behdver vara satta i forvdg innan
samlokaliseringen sker, att socialsekreterarna blir ensamma i sin
funktion i en annan myndighets organisation och lokaler. I drendet
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har socialférvaltningen identifierat tva behov for att 6ka
likstalligheten 1 staden utifran detta budgetuppdrag.

Bakgrund

Ar 2021 fick stadsdelsforvaltningarna och socialférvaltningen i
uppdrag att utreda forutsittningar for att samlokalisera
socialsekreterare hos polisen. Utredningen genomfordes och
redovisades 1 form av ett PM juni 2021. Under 2022 ska
socialforvaltningen tillsammans med stadsdelsforvaltningarna
mojliggora for att samlokalisera socialsekreterare hos polisen i alla
stadens lokalpolisomrédden. Malet &r att samtliga
stadsdelsforvaltningar ska ha samlokaliserat socialsekreterare pa
polisstation. Det forvintade resultatet dr att samlokaliseringen leder
till en ndrmare samverkan med polisen och ddrmed att
socialtjdnsten kommer in 1 ett tidigt skede nér ett barn eller ung
person blir misstankt for brott.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom avdelningen for stadsdvergripande sociala
fragor. For att fa ett brett och nyanserat underlag skickades en
forfragan till avdelningscheferna pa stadsdelsforvaltningarna 1 syfte
att de skulle inkomma med ett skriftligt underlag med en
beskrivning av hur arbetet forloper med detta budgetuppdrag. En
workshop har genomforts med samtliga stadsdelsforvaltningar som
ocksa kompletterats med enskilda intervjuer och skriftliga underlag
fran stadsdelsforvaltningarna. Forvaltningsgruppen har behandlat
arendet den 24 augusti och funktionshinderrddet har haft mojlighet
att behandla drendet den 25 augusti 2022.

Arendet

Socialforvaltningen har fordelat medel till stadsdelsforvaltningarna
enligt en framtagen ekonomisk fordelningsmodell som baseras pa
ett flertal statistiska underlag i kombination med de lokala
forutséttningarna for att medlen ska anvéndas utifran olika
synergieffekter. Det statistiska underlaget dr himtat fran BBIC:s
anmilningsfomulir! i paraplyet gillande beteendeproblem,
forseelser eller annan brottslighet och antal beslut om att avge
yttrande enligt lag (1964:167) med sérskilda bestimmelser om unga
lagovertradare, LUL.

Den 12 april 2022 genomfordes en workshop med
stadsdelsforvaltningarna 1 syfte att de skulle beskriva sitt arbete
gillande detta budgetuppdrag och for att socialforvaltningen skulle
ge stadsdelsforvaltningarna mojligheten till ett gemensamt

I BBIC - Barns behov i centrum beskriver ett arbetssitt for socialtjinstens barn-
och ungdomsvérd och innehéller en struktur for handldggning, genomférande och
uppfoljning av myndighetsutovningen. BBIC dr anpassat efter socialtjdnstens
regelverk.
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erfarenhetsutbyte. Nedan foljer en redogorelse for hur arbetet
fortskridit utifran detta budgetuppdrag.

Aktuell situation

Geografisk indelning

Lokalpolisomrddena och stadsdelsomradena sammanfaller ibland
geografiskt men det dr vanligare att flera stadsdelsomraden ingar i
ett lokalpolisomréide tillsammans. Nedan foljer en redogorelse for
indelningen.

I polisomrade syd ingar lokalpolisomradena Globen, Farsta och
Skérholmen. I lokalpolisomrade Globen ingér stadsdelsomrddena
Enskede-Arsta-Vantor, Higersten-Alvsjo och Skarpnick. Farsta
stadsdelsomrade sammanfaller geografiskt med Farsta
lokalpolisomrade och delar av Enskede-Arsta-Vantor ingar ocksa i
Farsta lokalpolisomride. Aven Skirholmens stadsdelsomride
sammanfaller geografiskt med Skédrholmens lokalpolisomrade. En
del av Higersten-Alvsjo stadsdelsomrade ingr dven i Skirholmens
lokalpolisomrade.

I polisomrade city ingar lokalpolisomradena Norrmalm och
Sédermalm. I lokalpolisomrdde Norrmalm ingér stadsdelsomrddena
Norrmalm, Kungsholmen och Ostermalm. Sédermalms
stadsdelsomrade sammanfaller geografiskt med S6dermalm
lokalpolisomrade.

I polisomriade nord ingar lokalpolisomradena Villingby och Jarva.
I lokalpolisomrade Villingby ingdr Bromma stadsdelsomréde och
Hasselby-Villingby stadsdelsomraden. Stadsdelsomradena Spanga-
Tensta och Rinkeby-Kista tillhor lokalpolisomride Jéarva.

Stadsdelsforvaltningarnas redogorelser

Nedan foljer en redogorelse for vad stadsdelsforvaltningarna
rapporterat skriftligt om och beréttat om pa workshopen.
Redogorelserna har tematiserats utifrdn foljande omraden:
Positiva effekter av samlokalisering

Utmaningar med samlokalisering

Resultat

Forslag pa dtgéirder

Positiva effekter av samlokalisering

De positiva effekterna av samlokalisering baseras pa de fyra
stadsdelsforvaltningar som genomfort detta och 6vriga
stadsdelsforvaltningar som dr 1 uppstart.

I intervjuerna och i workshopsen framkommer att polisen i de

samlokalisera socialsekreterare och polis ialla gt sdelsforvaltningar som har socialsekreterare samlokaliserad

stadens lokalpolisomraden
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med polis 1 storre utstrackning gor fler konsultationer 1 samband
med orosanmaélningar. I dessa orosanmélningar ser socialtjansten
ocksa en generellt forbattrad kvalitet vad géller detaljer kring oron.
Vissa stadsdelsforvaltningar beréttar om en 6kad forstaelse kring
respektive myndighets uppdrag och sekretess, utifran de
utbildningsinsatser som socialtjdnsten gjort for polisen.

Ytterligare vinster som framfors med samlokalisering dr att det ar
lattare och snabbare for socialtjansten att kunna vara med vid forhor
av unga. Stadsdelsforvaltningarna beréttar om snabbare ingangar i
respektive myndighet men betonar att det samtidigt inte far bli en
”graddfil” utan arbetet méaste d4nd4 folja ordinarie strukturer. Flera
stadsdelsforvaltningar lyfter ocksa upp mojligheten att fanga upp
unga som dr pa vig in 1 kriminalitet i ett tidigare skede for att stoppa
utvecklingen.

Det finns positiva exempel géllande samlokalisering av
socialsekreterare hos polis gillande utformningen och innehallet i
tjdnsten. Att kombinera handlaggning av drenden inom
myndighetsutdvningen péa 50 procent och 50 procent samverkan kan
vara en framgéangsfaktor. Socialsekreteraren har da kvar drenden i
sin roll som socialsekreterare eller samordnare for sociala
insatsgrupper (SIG).

Utmaningar med samlokalisering

Mal, strukturer, samverkan och férvéntningar

De utmaningar som framf6rs ar att mal och strukturer for
samlokalisering behdver vara satta i forvdg innan samlokaliseringen
sker. Ett exempel pé en god struktur &r att ha en styrgrupp,
arbetsgrupp och utskott till arbetsgrupp.

Enligt stadsdelsforvaltningarna finns det forvéntningar fran polisen
om att socialtjdnsten ska vara stationerad pa heltid pa polisstation.
Det kan vara en utmaning da drendemingden inte alltid innebér en
heltidstjanst. Ytterligare utmaningar ar att samlokaliseringen
behover forankras i polisens organisation sa att socialsekreterare
som &r pa plats pa polisstationen inte behdver motivera sin ndrvaro
for polisen utan att det ska vara klart pd forhand. Nér socialtjansten
tillsétter resurser finns det 6nskemal att polisen svarar upp pa
motsvarande sitt. Det behdver bli ett 6msesidigt utbyte i
samverkan. Det dr viktigt att skapa samsyn utifran respektive
myndighets organisation, struktur och forutsdttningar. Samverkan ar
farskvara vilket innebér att det dels dr personbundet dels
organisationsbundet.
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Overlag redovisas goda resultat frin stadsdelsforvaltningarna som
har genomfort en samlokalisering och en positiv instéllning hos
polisen géllande samlokalisering. En stadsdelsforvaltning framfor
att samlokaliseringen med socialsekreterare hos polis sannolikt
stoppat skjutningar med dodlig utgang.

Rollen som socialsekreterare pé polisstation

Ytterligare en utmaning dr att socialsekreterarna blir ensamma i sin
funktion 1 en annan myndighets organisation och lokaler. P4 de
socialsekreterare som har dessa tjinster stills det hoga krav pé
professionalism och de behover vara erfarna, kunna vara tydliga
med grinser och ha en bred kompetens i samverkan.
Socialsekreteraren far under inga villkor tappa forankringen 1
socialtjanstens organisation. Polisen behdver ocksé bereda plats for
socialsekreterare 1 deras lokaler.

Ytterligare en utmaning ar att tillsdtta socialsekreterare snabbt 1
polisens lokaler. Det krdvs provning och sékerhetsklassning av
socialsekreteraren vilket kan ta tid.

Geografisk inledning

Stadsdelsforvaltningarnas geografiska indelning sammanfaller inte
med Polisregion Stockholms indelning av i lokalpolisomraden
staden och ddrmed uppstar utmaningar och ibland motstridiga
forvantningar i samverkan.

Forslag pa atgarder

Det har véckts ett forslag fran stadsdelsforvaltningarna om att starta
upp ett stadsovergripande ndtverk for socialsekreterare som ar
samlokaliserade med polisen. Syftet med ett sddant nétverk skulle
enligt stadsdelsforvaltningarna kunna vara att fa till stand ett
strukturerat erfarenhetsutbyte som bidrar till likstillighet 1 staden.
Ytterligare ett forslag fran stadsdelsforvaltningarna ar att koppla pa
en oberoende effektutvirdering av att samlokalisera
socialsekreterare pé polisstation.

Jamstalldhetsanalys

Vid sidan av alder ar kon den faktor som har starkast koppling till
véld och kriminalitet. I 86 — 98 procent av brottstyperna misshandel,
hot, ran och sexualbrott dr gdrningspersonen en man. Detta
budgetuppdrag omfattar bade flickor och pojkar och bada konen ska
uppmadrksammas i lika stor utstrackning.

Forvaltningens synpunkter och forslag

Samtliga stadsdelsforvaltningar har ett padgédende arbete med
samlokalisering av socialsekreterare hos polis. De redovisar ett
aktivt arbete med polisen och hur de samverkar. Fyra

samlokalisera socialsekreterare och polis ialla  Stadsdelsforvaltningar har redan samlokaliserat socialsekreterare

stadens lokalpolisomraden


https://sv.wikipedia.org/wiki/Kriminalitet
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hos polis. Det finns ocksa stadsdelsforvaltningarna som for
diskussioner for att optimera och skapa synergieffekter genom att
samga utifran att de till exempel ingér i samma lokalpolisomrade
och for att anvinda medlen sa effektivt som mojligt.

De arbetsuppgifter som socialsekreterarna ska gora ar till exempel,
ndrvara vid forhor, genomfora allvarssamtal tillsammans med
polisen, den unge och vardnadshavare och bistd med konsultationer
infor eller 1 samband med orosanmalningar. Socialforvaltningen ser
fordelar med de stadsdelsforvaltningar som ska starta upp arbetet
med att ha socialsekreterare hos polis att det dr en delad tjanst dir
det till exempel kan ingd att dven ha individérenden eller att vara
SIG-samordnare.

De positiva erfarenheter som kan dras s& hir langt ar att samverkan
underldttas och blir smidigare genom samlokalisering. Polisen gor
fler konsultationer infor orosanmailan. Kvalitén och detaljerna i
orosanmélningarna har okat. Tillit och forstaelse for varandras
verksamheter har ocksa okat. En stadsdelsforvaltning uppger att
individsamverkan har forbattrats och att det i vissa fall troligtvis
dven har lett till att liv har rdddats.

De huvudsakliga utmaningarna ér vilka forvéntningar pa vad som
ingdr i socialsekreterarens och polisens uppdrag fran respektive
organisation, strukturer och olika organisationskulturer. Det behovs
darfor tydliga arbetsbeskrivningar for socialsekreterare hos polisen.

Att arbeta som socialarbetare i polisens lokaler och organisation
stéller hoga krav pa socialarbetarens kompetens, formaga till att
samarbeta och foretrdda socialtjansten. Det dr en kvalificerad
arbetsuppgift och erfarna socialsekreterare kommer krévas for
denna arbetsuppgift. Ytterligare en utmaning &r att behoven skiljer
sig starkt at mellan stadsdelsomradena. Nagra
stadsdelsforvaltningar beskriver ocksé att behoven inom
stadsdelsomradena kan skilja sig at, speciellt nir flera
stadsdelsomraden ingar i samma lokalpolisomréde.

Ytterligare en utmaning dr att samlokaliseringen behdver forankras i
polisens organisation si att socialsekreterare som &r pa plats pa
polisstationen inte behdver motivera sin nirvaro for polisen utan att
det ska vara klart pa forhand. I arbetet med att skriva fram detta
underlag framkommer fran stadsdelsforvaltningarna att polisen
generellt sett har en positiv instidllning till budgetuppdraget.

Det finns bdde fordelar och nackdelar med att flera
stadsdelsforvaltningar gér tillsammans och har en gemensam
socialsekreterare samlokaliserad hos polis. Fordelen &r att resursen
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kan utnyttjas mer effektivt, att det kan utgora en heltidstjénst och att
polisen far samma person samverka med. Nackdelen dr det
omvinda, att funktionen blir personbunden och att samverkan maste
startas upp pa nytt om personen byter tjénst. Det kan ocksa vara sa
att en socialsekreterare ska vara samlokaliserad hos polisen och
foretrada stadsdelsforvaltning A, B och C. Socialsekreteraren kan
da strukturerna for stadsdelsforvaltning A, som hen kommer ifran,
som inte helt sjdlvklart behover vara lika i stadsdelsforvaltning B
och C. En avvigning mellan dessa for- och nackdelar behdver goras
om det ska vara en socialsekreterare som representerar bade
stadsdelsforvaltning A, B och C eller om det ska vara tre
socialsekreterare som delar pa uppdraget och representerar enbart
sin egen stadsdelsforvaltning.

Forvaltningen har identifierat tva behov. Det ena handlar om att
tillhandahalla aterkommande gemensamt erfarenhetsutbyte och
larande for att uppna likstéllighet. Det andra handlar om att folja
upp resultatet av att samlokalisera socialsekreterare pa polisstation
for att kunna utveckla och fordjupa samverkan.

Sammantaget dr forvaltningens bedomning att samtliga
stadsdelsforvaltningar har ett pagaende aktivt arbete utifran
budgetuppdraget. De stadsdelsforvaltningar som redan har
socialsekreterare samlokaliserad med polis beskriver bade fordelar
och nackdelar och att férdelarna pé sikt verkar 6verviga.
Forvaltningen foreslar att tjinsteutlatandet godkénns som
redogorelse for budgetuppdraget.
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