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Dnr 1.3/11/2022
Sida 1 (5)
2022-11-28

Kulturforvaltningens forvaltningsgrupp

2022-11-28

Narvarande:

Maria Jansén

Lena Nilsson

Frida Stromberg

Annasara Yderstedt Karlsson
Asa Reiding

Patrick Linderoth

Mats Gustafsson

Maria Sundstréom

Ida Storoni

Forhinder:
Ernesto Garzén
Magnus Sundin
Daniel Knudsen
Dick Moren
Karin Wrannvik

Adjungerade:
Edward Rostron

Tidpunkt:
KI. 09:00-10:30

Plats:
Askebykroken

1. Foregaende protokoll

Férvaltningschef
Administrativ chef
HR-chef
Chefssekreterare
HR-konsult

DIK

Lérarférbundet

DIK

Lé&rarnas riksférbund

Vision

Kommunal
Akademikerférbundet SSR
Saco

Ledarna

Vision

Inga synpunkter pa féregaende protokoll. Féregdende protokoll

lades till handlingarna.
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2. Godkannande av dagordning
Inga Ovriga fragor anmaildes. Dagordningen godkindes.
3. Faststillande av datum for justering
Foljande beslutades kring dagens protokoll:

e Skickas ut onsdag 30 november
e Synpunkter ska skickas senast torsdag 1 december kl. 12:00
e Protokollet signeras mandag 5 december

4. Verksamhetsfragor
a) Information: Kulturnimndsédrenden
Arbetsgivaren informerade om att drenden som dr aktuella for

ndmnden den 6 december publiceras pa
https://insynsverige.se/stockholm-kultur/

b) Information: Schema forvaltningsgrupp, samverkansgrupp
och arbetsplatstréiffar (bilaga 1)

Arbetsgivaren informerade om datum for forvaltningsgrupp,
samverkansgrupp och arbetsplatstraffar infor 2023. Arbetsgivaren
har anpassat datum for arbetsplatstraffar med hénsyn till att dessa
inte ska ligga for tidigt 1 januari och augusti. Nagra datum ligger
inplanerade pa andra veckodagar &n ordinarie métesdag pd grund av
helgdagar. Respektive samverkansgrupp kan komma éverens om att
dndra datumen det géller vid behov.

c) Forslag till beslut: Flextidsoverenskommelse (bilaga 2 och
3)

Arbetsgivaren informerade om den nya flextidsoverenskommelsen.
Parterna enades om forslaget som trider i kraft frdn och med 1
januari 2023.

Arbetsgivaren informerade om att det &nnu inte ar faststéllt nér
registrering av flextid ska goras i LISA Sjélvservice. Arbetsgivaren
bevakar frdgan och aterkommer med mer information. Fram till
dess ska flextid registreras i en Excel-fil.

DIK undrade om chefen kan se medarbetarens rapporterade flextid i
Excel-filen. Arbetsgivaren svarade att chefen ska kunna se sina
medarbetares rapporterade flextid och att det kan 16sas med att

2022-11.28 listorna ligger i en gemensam mapp.


https://insynsverige.se/stockholm-kultur/
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5. Arbetsmiljo och hilsa

a) Information: APT-material infor medarbetarenkit 2023 och
APT-material loneséttning och lonekriterier (bilaga 4 och 5)

Arbetsgivaren informerade om att tva presentationsmaterial tagits
fram med syfte att fortydliga informationen kring
medarbetarenkiten, 16neséttning och lonekriterier. Materialet
kommer att skickas ut till alla chefer och ska tas upp pa
arbetsplatstraffarna i borjan av 2023.

Arbetsgivaren informerade om att presentationsmaterialet samt
mallarna for medarbetarsamtal och 16nesamtal kommer att justeras
1 sin formgivning innan de skickas ut. Innehallet kommer att vara
oforindrat.

Vid forra forvaltningsgruppsmotet fanns det fragetecken kring
begreppet "beddmningssamtal” istéllet for ”Ionesamtal” som
anvéands inom staden. Arbetsgivaren informerade om att man
undersokt detta och fatt svar att det dr "bedomningssamtal” som &r
det rddande begreppet inom staden och arbetsgivaren kommer att
infora samma begrepp succesivt inom kulturforvaltningen. Under
l6nedversynen 2023 kommer begreppet
’16nesamtal/beddmningssamtal” att anvéndas.

Lararforbundet undrade om Kulturskolans egna 16nekriterier ska
finnas med i presentationsmaterialet som endast innehaller de
forvaltningsévergripande lonekriterierna. Arbetsgivaren anser att
det dr ett bra inspel och kommer att ldgga in l6nekriterierna som &r
specifika for Kulturskolan och f6r Stadsbiblioteket i
presentationsmaterialet och informera berérda chefer.

6. Ekonomifragor
Information: Budget 2023

Arbetsgivaren informerade om kommande ars budget som
presenterats av den politiska majoriteten 1 staden. Arbetsgivarens
analys redogor for en stram budget med lite utrymme for satsningar.
Den politiska majoriteten har flaggat for att det kommer satsningar
inom kulturomradet men inte under 2023 och 2024 pa grund av det
anstrdngande ekonomiska laget i samhéllet. Effektiviseringskravet
for kulturforvaltningen dr borttaget. Det finns skrivningar géllande
kostnader for personalforsdkringspaldgg samt for pandemirelaterade
intéktsforluster. Kulturforvaltningen kommer ocksé ha mojlighet att
soka kompensation for 6kade kapitalkostnader.

DIK undrade 6ver budgetposten som avser transferering av
kostnader till biblioteksverksamheten pa Kulturhuset Stadsteatern.
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Arbetsgivaren svarade att det endast beror pé skatteméssiga skl
och att verksamhetens styrning eller innehéll inte paverkas.

Arbetsgivaren informerade om att forvaltningens verksamhetsplan
infor 2023 kommer att tas upp pa forvaltningsgruppsmotet den 23
januari. Alla handlingar samt bilagor kommer att publiceras pé
Insyn.
1. Information till/ och frian FG
Inget att notera.
2. Lika rittigheter och mojligheter
Inget att notera.
3. Utbildnings- och utvecklingsfragor
Inget att notera.
4. Samverkan
a) Evenemangsavdelningen
Inget att notera.
b) Liljevalchs konsthall
Inget att notera.
c) Administrativa staben
Inget att notera.
d) Kulturstrategiska staben
Inget att notera.
e) Kommunikationsstaben
Inget att notera.
5. Ovriga forvaltningsovergripande fragor
Inget att notera.
6. Nista forvaltningsgrupp

Mandag 23 januari 2023 kl. 9-10:30, Zoom.
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Bilagor
1. Schema FVG. SVG och APT 2023
2. Flextidsoverenskommelse Kulturforvaltningen
3. Synpunkter flextidsoverenskommelse
4. APT-material infér medarbetarenkit 2023
5. APT-material 16nesittning och Ionekriterier
Vid protokollet Justerare

Annasara Yderstedt Karlsson — Maria Jansén

Justerare Justerare
Patrick Linderoth Maria Sundstrom
Justerare Justerare

Mats Gustafsson Ida Storoni
Justerare

Edward Rostron

2022-11-28

Protokoll
Sida 5 (5)



Schema samverkan Kulturférvaltningen 2023

Handlingar Tider for KUN
APT SVG Stadsbiblioteket SVG Kulturskolan SVG Museer och Konst  till KUN FVG sammantraden 2023
torsdagar* fredagar* fredagar* mandagar tisdagar
v. 2 12/1 v. 2 13/1 v. 2 13/1 v.4 2023-01-23 2023-01-31
v.7: 23 -27 januari v. 5 2/2 v. 5 3/2 v. 5 3/2 v.7 2023-02-13 2023-02-21
v.8-9: 20 feb - 3 mars v.10 9/3 v.10 10/3 v.10 10/3 v.12 2023-03-20 2023-03-28
v.13: 27 -31 mars v.14 5/4 obsonsdag |v.14 5/4 obs onsdag v.14  5/4 obs onsdag v.16 2023-04-17 2023-04-25
v.18: 2-6 maj v.19 11/5 v.19 12/5 v.19 12/5 v.21 2023-05-22 2023-05-30
v.19-20 8-17 maj v.21 25/5 v.21  26/5 v.21  26/5 v.22 2023-06-02 obs fredag [2023-06-13
v.23-24 alt v. 34 7 - 16 junialt 21 - 25 augusti v.34 24/8 v.34 25/8 v.34 25/8 v.35 2023-08-28 2023-09-05
v.36 4 - 8 sept v.37 14/9 v.37 15/9 v.37 15/9 v.39 2023-09-25 2023-10-03
v.43: 23 - 27 oktober v.44 2/11 v.44 2/11 obs torsdag |v.44 2/11 obs torsdag v.46 2023-11-13 2023-11-21
v.46: 13 - 17 november v.47  23/11 v.47  24/11 v.47  24/11 v.49 2023-12-04 2023-12-12
v.50 11 - 15 december v.51 20/12 v.51 21/12 v.51 21/12 infor FVG januari 2024 infor KUN januari 2024
Plats och tid* Plats och tid Plats och tid Plats och tid
Askebykroken 13 Askebykroken 13 Stadsmuseet Slussen Askebykroken 13
Rinkeby Rinkeby Rinkeby
torsdagar fredagar fredagar mandagar:
kl. 13.00 - 14.30 k1 9.30-11:00 kl 14.00-15.30 kl. 9.00 - 10.30

* Om inte annat anges i kallelsen

OBS ev APT och SVG samma vecka och precis innan FVG
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En flexibel arbetstid bygger pd fortroende och 6msesidig
respekt mellan arbetsgivare och arbetstagare. Flextid
kan anvdndas ndr arbetet sd medger och ger mojlighet
for medarbetaren att sjdlv ta ansvar fér arbetstidens
forlaggning utifrdn énskemal och behov. Arbetsplatsen
ska alltid ha tillrdcklig bemanning under
normalarbetstiden. Den flexibla arbetstiden fér inte
forsamra verksamhetens kvalitet och serviceniva.
Overenskommelsen regleras av

Allmdnna bestdmmelser § 14 och stadens avtal om
arbetstidens forldggning.

Denna overenskommelse gdller samtliga medarbetare
som arbetar mandag-fredag med i huvudsak
administrativa arbetsuppgifter och ett arbetstidsmatt pa
39,50 timmar per vecka vid heltidstjanstgoring.

Arbetstidens forlaggning

Normalarbetstiden for heltidsanstéllda &r i genomsnitt
39 timmar och 30 minuter per vecka forlagd till
Mandag-torsdag 8.00-16.30

Fredag 08.00-16.00.

For deltidsanstallda och medarbetare med forkortad arbetstid ska
flextidsram och normalarbetstid faststallas med utgangspunkt fran
den individuella ordinarie arbetstiden.

Totalram - Flextidsram

Mandag till fredag 07.00-20.00

Flextidsramen foljer arbetstidslagens regler for dygnsvila.

11h paus/vila mellan slutet pa senaste passet och bérjan pa nasta
pass.
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Fast arbetstid

Mandag-torsdag 09.00-15.00 med avbrott for lunch
Fredag 09.00-14.00 med avbrott for lunch
Lunchrasten

Lunchrasten ska vara minst 30 minuter och ingar inte i
arbetstiden.

Alla som arbetar mer &n fem timmar under en arbetsdag ska ha en
rast enligt Arbetstidslagen och enligt Arbetsmiljoverkets
rekommendation ska rasten vara minst 30 minuter. Under rasten
far medarbetaren fritt férfoga Gver sin tid och rasten raknas inte
som arbetstid. 30 minuters lunchrast dras automatiskt i
flextidsmallen. Lunchrastens langd kan variera mellan 30—-60
minuter men registrering ska alltid géras om langre lunchrast an
30 minuter tas ut. Ovriga pauser ar inte reglerade och betraktas
som arbetstid.

Moten

Gemensamma arbetsplatstraffar och moten forlaggs inom
normalarbetstiden och i méjligaste man inte i direkt anslutning till
arbetsdagens borjan och slut.

Tidsregistrering

Arbetstiden for medarbetare som omfattas av avtalet ska
registreras. Tidsregistrering gors pa forvaltningens anvisade
underlag. Registreringssystemet ska mojliggora for arbetstagaren
att fortlopande kunna avlésa fullgjorda arbetstimmar. Registrerad
arbetstid ska vara tillganglig for arbetsgivaren nar sa begars.

Uttag av flextid

Flexledighet del av dag (utover flextidsramarna) eller hela dagar
beviljas i forvag av narmaste chef. Verksamhetens behov avgor
om du kan vara flexledig. Utgangspunkten &r att uppkommet
flextidssaldo bor regleras i sé nara anslutning som majligt.

Under perioden juni—augusti ska minst 20 semesterdagar laggas
ut, innan flexledighet langre &n en arbetsdag kan beviljas.
Motsvarande galler om huvudsemestern forlaggs till annan del av
aret.

Flextidssaldo och avstdmning

Flextidssaldot far maximalt uppga till plus 50 timmar och lagst
minus 16 timmar vid avstamningstillfallet. Avstdmning sker minst
tva ganger per ar per den 30 april och per den 31 oktober. Timmar
overstigande plus 50 faller bort vid avstamningstillfallet och
medfor ingen erséttningsratt. Minustimmar utver 16 foranleder
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I6neavdrag per timme med 1/165 av manadslonen. Ansvarig chef
ansvarar for att uppféljning genomfoérs i samband med
avstamningstillfallena.

Enskild medarbetare ansvarar for att planera och forlagga
arbetstid och flextid utifran angivna ramar.

Om flextidssaldot inte kan regleras ska en handlingsplan uppréttas
for att sékerstélla att flextidsavtalet kan foljas. Syfte ar att sékra
rimlig arbetsbelastning och aterhamtning over tid.

Vid anstdllningens upphorande

Infor avslut av anstallning ska arbetet forlaggas sa att
flextidssaldot nollas. Ersattning for innestaende plustimmar i
flextidssaldot betalas ut. Minustimmar genererar I6neavdrag.

Kldmdagar och forkortad arbetstid pa helgdagsaftnar
Arbetsfria klamdagar och forkortad arbetstid pa helgdagsaftnar
erhalls utan inarbetning om arbetet sa tillater i enlighet med det
centrala avtalet om arbetstidens forlaggning 3 § B punkterna 1, 2
och 4.

Overtid/mertid

Flextid ska inte ersétta 6vertid och ska inte blandas ihop. Flextid
ar den enskilda medarbetarens mojlighet att sjalv forlagga
arbetstid medan 6vertid beslutas av arbetsgivaren.

Overtidsreglerna enligt AB galler for 6vertidsarbete.
Overtidsarbete ska vara beordrat i forvag eller godkannas i
efterhand av chef om nagot oforutsett intraffat som gjort att
medarbetare behovt arbeta dvertid. Overtidsersattning utges for
beordrat arbete, som ligger utanfor normaltid och efter fullgjord,
individuell arbetstid. Overtidsarbete kompenseras med kontant
ersattning eller med ledighet. For att overtidsarbetet ska
kompenseras med ledighet kravs att arbetstagare och chef ar
overens om detta. Med mertid (fylInadstidsarbete) menas den
arbetstid som dverstiger en deltidsanstalld arbetstagarens normala
arbetstid men faller inom ramen for heltidsarbetsmattet. Upp till
dess arbetstiden for motsvarande heltid fullgjorts utges
fyllnadslon. Darefter utges kompensation pa samma grunder som
for heltidsanstalld. Bade mertid och 6vertid hanteras separat i Lisa
sjalvservice och registreras inte i flextidsmallen.

Giltighet

Denna éverenskommelse géller fran och med 2023-01-01 med en
omsesidig uppsagningstid av tre manader. Om stadens ramavtal
upphor att gélla, upphor &ven denna dverenskommelse.
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Uppfdljning av flextidsavtalet sker pa Forvaltningsgruppen.

Definitioner
Normalarbetstid: den avtalsenliga arbetstidens langd och
forlaggning.

Fast arbetstid: den arbetstid som medarbetaren maste vara i
arbete om inte annan tid 6verenskommits med narmaste chef.

Flextid: den tid mellan bestamda klockslag under arbetsdagen da
medarbetarna utdver fast tid kan fullgéra ordinarie arbetstid.

Totalram (flextidsram): tiden fran flextidens borjan fore fast tid
till flextidens slut efter fast tid.

Flextidssaldo: det plussaldo eller minussaldo av ordinarie
arbetstid som medarbetarna har vid avstamningsperiodens slut i
forhallande till den ordinarie arbetstiden.

Dygnsvila: varje 24-timmarperiod ska innehalla elva timmars
sammanhéangande vila.

Las mer:
Allménna bestammelser § 14
Stadens avtal om arbetstidens forlaggning.
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Kulturférvaltningen Anteckningar
HR-enheten 2022-11-21
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Minnesanteckningar APT och inkomna
synpunkter flextidsoverenskommelse

Aterkoppling fran de flesta enheter och berdrda personer har varit
att det inte finns nagra fragor eller synpunkter att skicka med kring
flextidsoverenskommelsen.

Fran en del enheter har det inkommit fragor géllande hur
registrering av flextid ska fungera och hur de kommer att ske 1 Lisa
sjdlvservice. Hr-enheten har svarat att planen &r att registreringen
ska ligga 1 Lisa sjdlvservice framat, men att vi inte vet &nnu nar
denna funktionalitet kommer att finnas pd plats. Om registreringen i
Lisa sjdlvserivce inte har kommit igang 2023-01-01 nér
flextidsoverenskommelsen borjar géilla kommer alla berdrda fa en
excelfil som fylls 1 (i véntan pé registreringen i1 Lisa). En sddan
excelfil har anvénts vid Askebykroken och har fungerat bra. Hr-
enheten skickar ut information framat.

Overlag ir det blandade synpunkter gillande inforandet av
registrering i Lisa sjélvservice samt ndgra enstaka specifika
synpunkter gillande vissa av justeringarna som gjorts i
flextidsdverenskommelsen.



Tips till dig som chef innan du
presenterar APT-materialet for
dina medarbetare

Gd igenom (om du inte redan har gjort det):

* Informationen om lika rattigheter och mojligheter samt krdnkande
sdrbehandling

 APT-material Lika rattigheter och mojligheter
 APT-material Diskriminering, krdnkande sarbehandling, trakasserier och repressalier

« Lénesdattning och Ionekriterier

* Lank till APT-material Ionesdttning och |onekriterier - for de forvaltningsdvergripande
|6nekriterierna (behover for Kulturskolan och Stadsbiblioteket anpassas till
verksamhetsspecifika Ionekriterier)


https://intranat.stockholm.se/PageFiles/2193/Lika%20r%c3%a4ttigheter%20och%20m%c3%b6jligheter.pptx
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/2193/Diskriminering%20kr%c3%a4nkande%20s%c3%a4rbehandling%20trakasserier%20och%20repressalier.pptx
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Det dr viktigt for staden att vara en attraktiv arbetsgivare med
arbetsplatser ddr medarbetarna kdnner engagemang, trivs och
utvecklas.

Genom medarbetarenkdten far vi bra underlag for att fortsatta jobba
med att utveckla verksamheten och ett gott arbetsklimat.
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« Att vara ett underlag for dialog om utveckling av verksamhet och
arbetsmiljo pa arbetsplatsen, i enlighet med Stockholms stads
personalpolicy.

 Enkatsvaren ger chefer och medarbetare verktyg for att gemensamt
arbeta mot de uppsatta malen.

* Dina svar ar viktiga for att vi tillsammans ska skapa en annu battre
arbetsplats.

 Ett tydligt ledarskap och ett aktivt medarbetarskap dr tva viktiga delar i
den utvecklingen.



w2 |stockholms
@ stad

» Alla medarbetares engagemang och kunskap ar viktig for att
tillsammans kunna arbeta med resultaten samt ta fram
handlingsplaner.

* Du svarar mot din narmsta chef och din ndrmsta arbetsplats
* Det stariinledningen av enkdten vilken chef och vilken arbetsplats du svarar paé.

» Skulle det vara fel be din chef hora av sig till hr-enheten som kan dndra
tillhorighet.

 Ndr enkaten stangs tas det fram rapporter for avdelnings- och
enhetsniva samt en ledarskapsrapport till alla chefer.

* Enkdten skickas ut 1 februari och ar oppen tom 22 februari.

« Lank till enkaten skickas till respektive e-postadress.
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« Det dr viktigt att de som dr med och svarar ocksd kan arbeta med och
tolka resultatet.

» For att fa en enkdt ska man
* Vara anstdllda from 1 november 2022 och minst tom 31 maj 2023
* Ha en anstdllning pd 40 % eller mer

» Foraldraledigaq, sjukskrivna eller tjanstlediga under denna period far
Ingen enkat.
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* Ndr resultatet kommer ar det viktigt att g&d igenom det tillsammans,

uppmarksamma det som fungerar bra och prioritera det som behover
utvecklas.

« Tank pd att resultaten dr utgdngspunkten for ert utvecklingsarbete och
Inte ett slutresultat.

 Chef och medarbetare tar fram en gemensam handlingsplan som ska
vara en del av arbetsplatsens utvecklingsarbete under aret.
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» Alla svarar anonymt

« Nar du skickar in dina svar hanterar var leverantér Ramboll uppgifterna for att
kunna satta ihop rapporterna. Alla uppgifter hanteras under strikt sekretess och
ingen inom Stockholms stad har ndgon insyn i detta.

* | rapporterna som tas fram redovisas dina och andras svar | tabeller och diagram,
dar det inte gdr att utldsa vem som svarat vad.

 Om du inte kan svara pa en fraga vdlj da alternativ

Las mer om medarbetarenkiten



https://intranat.stockholm.se/Sidor/2015/5/Medarbetarenkat/
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APT-material

Lonesattning och lonekriterier



Allmant kring lonesattning:

e Lonesdttning som styrmedel handlar om att belona
goda prestationer

o Sdtta ratt forvantan

« Att arbeta med mal- och prestationsuppfoljning i
medarbetarsamtalet

* LOpande avstdmningar under aret

* Fordelning av Ioneutrymmet => Mer vid hog
prestation och mindre vid lag prestation -
Normalfordelning.

V34.1%|34.1% |\




Lonesdttning utifran

tre bestandsdelar

~

Individuell prestation
Enligt faststdllda Ionekriterier samt
individuell utvecklingsplan.
J

~

Marknadslén/I6neldge
Utifrdn tillgéing och efterfrdgan,
aktuellt I6neldge for motsvarande

befattning.

/
\
Befattningens innehdll och krav

Till grund ligger befattningens
arbetsbeskrivning och kravprofil.

J




Chefensroll i
loneoversynsprocessen:

* Folja upp och bedoma resultat
* Ta ansvar for ldnesdttningen
« Skapa fortroende for Ionesattningsmodellen

 Medarbetaren ska komma till tals och uppleva beddomningen rattvis



Lonedialogen i korthet:

1. Varfor fick jag denna [on?

2. Vad behdver jag gora framover for att oka min [on?

> Tydlig koppling mellan prestation och lonedkning

> Medarbetaren paverkar lonen genom att overtrdffa satta mal och
forvantningar

> Syftet dr forklara loneutfallet — "du far denna I16nedkning baserat pa...”

> Oppen dialog - ej "férhandling”



Processen for medarbetar- och
lonesamtal/bedomningssamtal

Medarbetarsamtal och |I6nesamtal utgdr frdn tre omrdden:
1. Nutid - arbetssituation och arbetsuppgifter
2. Framtid - planering for det kommande dret som resulterar i en individuell

utvecklingsplan
3. Datid - utvdrdering av foregdende ar dar chef tillsammans med medarbetare gar

igenom drets arbetsinsats for att en sd rattvis bedomning som majligt skall kunna
goras i den arliga I6nedversynen

Medarbetarsamtal och Idnesamtal ar skilda samtal som kan hallas vid samma eller
olika tillfallen.

Lon mtal/ Lonesdttan mtal
Medarbetarsamtal - onesamtd onesattande samta

nutid och framtic datid

beddmningssamtal - alt. traditionell

forhandling

Vid |onesdttande
samtal fds lonebesked
direkt. Vid traditionell

forhandling fés
lonebesked nar staden

ar klar.



Lonekriterier

 Bedomning av prestation och
arbetsresultat sker utifran
kulturforvaltningens lonekriterier.

Lonekriterier
Kulturforvaltningen:

. L_g'jnekriterierr_\.q finnsoi mqllen for Kompetens
lonesamtal (lankar pa sid 10). Prestationer
e Lonekriterierna grundar sig | Ansvar
personalpolicyn. Flexibilitet
» Lonekriterierna ska vara kanda. Jtveckling och fornyelse
Samarbete
 BAda parter forbereder gdrna infor Bemé&tande

samtalet med tydliga exempel.

Observera att Kulturskolan och
Stadsbiblioteket har egna mallar och
verksamhetsspecifika Ibnekriterier.



Kompetens
Har kunskap,
fardigheter och
erfarenhet for
att klara alla
delar i arbetet.
Har formaga
att omsatta sin
kunskap i
praktisk
handling. Tar
egna initiativ
till att
fortlopande
utveckla sin
kompetens
utifran
verksamhetens
behov. Har
delat med sig
av sin
kompetens.

Lonekriterier Kulturforvaltningen

Prestationer

Arbetar for att
fullgora sitt uppdrag.
Slutfor
arbetsuppgifterna i
tid och med god
kvalitet. Kan i dialog
med ndrmaste chef
prioritera och se vilka
arbetsuppgifter som
ar viktigast. Har
formdaga att arbeta
sjalvstdndigt

Ansvar

Tar eget ansvar for
arbets-uppgifternas
utforande och for att
verksamhetens mdl
nds. Handleder och
hjdlper andra och
sOker och tar emot
stod vid behow.

Flexibilitet

Utfor och ar installd pd att
utfora dven andra
arbetsuppgifter dn de som
ingdr befattningen t ex vid
frédnvaro, projekt eller
liknande. Ar 6ppen for
forandringar och nya
situationer. Arbetar for att
uppfylla forandrade krav i
arbetet.

Utveckling och fornyelse
Deltar aktivt i utveckling av
enhetens/forvaltningens
verksamhet. Har ett
|6sningsfokuserat
forhdllningssatt och ar
kreativ i sokandet av
|6sningar pd problem. Tar
initiativ, sdtter igdng
aktiviteter och uppnar
resultat.

Samarbete
Deltar aktivt i
arbetslag och
teamarbete
och samverkar
for att
dstadkomma
en god
arbetsmiljo och
ett positivt
klimat. Soker
samarbete for
att utveckla
arbetet, |[0sa
problem etc.
Gdller saval
interna som
externa
kontakter.

Bemotande

Har ett
professionellt
forhdllningssatt
och bemoter alla
med respekt. Har
en oppen, rak
och tydlig
kommunikation
och skapar
fortroende. Har
intresse, vilja och
formdaga att
hjdlpa andra och
anstrdanger sig
for att leverera
|6sningar. Bidrar
till hela enhetens
arbete med att
utveckla ett gott
bemodtande.



Bedomningsnivaer:

Lag Ganska lag Normal/uppfyller Ganska hog Hog



Lankar

Information pd intrandtet om medarbetarsamtal och [6nekriterier

* |Instruktion till medarbetarsamtal och Ilonesamtal - Kulturforvaltningen
* Mall for medarbetarsamtal - Kulturférvaltningen
* Mall for Ionesamtal - Kulturforvaltningen

Observera att Kulturskolan och Stadsbiblioteket har egna mallar och verksamhetsspecifika lonekriterier:
* Mall for medarbetarsamtal och |6nesamtal - SSB (ej redigerbar)

* Mall for medarbetarsamtal och Ionesamtal - SSB (redigerbar)

* Mall fér medarbetarsamtal - Kulturskolan

* Mall for Ionesamtal — Kulturskolan

Specifika mallar for chefer:
« Medarbetarsamtal och Ionesamtal for chefer


https://intranat.stockholm.se/Sidor/2015/11/HR-och-personal-pa-Kulturforvaltningen-/#Medarbetarsamtal-och-lonekriterier-5
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/35676/Instruktion%20till%20medarbetarsamtal%20och%20l%c3%b6nesamtal.docx
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/35676/Mall%20f%c3%b6r%20medarbetarsamtal.docx
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/35676/Mall%20f%c3%b6r%20l%c3%b6nesamtal.docx
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/35676/Mall%20f%c3%b6r%20medarbetarsamtal%20och%20l%c3%b6nesamtal%20-%20SSB%20(ej%20redigerbar).pdf
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/35676/Mall%20f%c3%b6r%20medarbetarsamtal%20och%20l%c3%b6nesamtal%20-%20SSB%20(redigerbar).pdf
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/35676/Mall%20f%c3%b6r%20medarbetarsamtal%20-%20Kulturskolan.docx
https://intranat.stockholm.se/PageFiles/35676/Mall%20f%c3%b6r%20l%c3%b6nesamtal%20-%20Kulturskolan.docx
http://intranatred.stockholm.se/Sidor/2013/3/Chef-pa-kulturforvaltningen/#Medarbetar--och-lonesamtal-3

	Protokoll FVG 2022-11-28
	Kulturförvaltningens förvaltningsgrupp
	2022-11-28

	1. Schema FVG, SVG och APT 2023
	2023

	2. Flextidsöverenskommelse Kulturförvaltningen
	3. Synpunkter flextidsöverenskommelse
	Minnesanteckningar APT och inkomna synpunkter flextidsöverenskommelse

	4. APT-material inför medarbetarenkät 2023
	Tips till dig som chef innan du presenterar APT-materialet för dina medarbetare
	APT-material �Inför medarbetarenkät 2023
	Vad är syftet med medarbetarenkäten ?
	Dina svar är viktiga
	Vilka är med och svarar?
	När resultatet kommer
	Att arbeta med medarbetarenkäten hela året
	Lite övrig info

	5. APT-material lönesättning och lönekriterier
	APT-material
	Allmänt kring lönesättning:
	Lönesättning utifrån tre beståndsdelar
	Chefens roll i löneöversynsprocessen:
	Lönedialogen i korthet:
	Processen för medarbetar- och lönesamtal/bedömningssamtal
	Lönekriterier �
	Lönekriterier Kulturförvaltningen�
	Bedömningsnivåer:
	Länkar


