Bilaga 1. Uppfdljning politiska uppdrag
Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ér viktigt att uppna for att
kommunen ska rora sig i ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade
mal och indikatorer som miter maluppfyllelsen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till
malen. Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppnd malen.

Nedan gors en uppfoljning av framdriften av de politiska uppdragen.
Gron= uppdraget genomfoérs enligt plan och kommer levereras i tid
Gul= uppdraget ir paborjad men gar inte enligt plan eller riskerar att inte levereras i tid

Rod= uppdraget ir inte paborjad.

Vid rétt och gult, kommer dven finnas kommentar om orsak samt vidtagna atgirder

Overgripande uppdrag

Att arbeta kommungemensamt

Mailomrade medarbetare

Strategisk kompetensférsorjning

Mailomrade leverans

Likvirdig forskola och skola

Omsorg f6r dldre och funktionsnedsatta

Socialt hillbart Tyreso for 6kad trygehet

En meningsfull vardag och fritid for alla

Framtidens gymnasium och 6kad sysselsittning

Bostider och hallbar infrastruktur i hela Tyreso
Milomrade ekonomi och Hillbarhet

Ordning och reda i ekonomin

Minskade klimatutsldpp, stirkt park- och

naturmiljo
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Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar viktigt att uppna for att
kommunen ska rora sig i ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade
mail och indikatorer som maiter maluppfyllelsen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till
malen. Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med f6r att uppna malen.

Politisk inriktning och uppdrag

Politisk inriktning
Det finns ett Gvergripande politiskt uppdrag som styr samtliga malsittningar i kommunplanen.
Detta redogors for nedan.

Politiskt uppdrag:

Overgripande - att arbeta kommungemensamt

Sambhillet férandras i snabb takt och det krivs hogre kapacitet for att utféra den service som
invanarna férvintar sig och har ritt till och Tyresobornas behov ska métas och vara i fokus. Alla
delar i den kommunala verksamheten ska prioritera och agera kommungemensamt. De
utmaningar som ingen kan klara battre pa egen hand ska hanteras gemensamt f6r storsta nytta f6r
invanarna. Det betyder att forvaltningar, verksamheter och enheter alltid ska arbeta
grinsoverskridande och tillsammans nir ett kommungemensamt angreppssitt ger mervirde. Det
kommungemensamma angreppssittet ska bibehalla eller forbattra kvalitet, leveransen pa
grunduppdraget och vara resurseffektivt inom ekonomins ramar

e Prioritera och agera kommungemensamt
e Alltid arbeta 6ver granserna nar det ger mervarde
e Anvinda resurser effektivt och samlat for att bibehalla eller forbattra kvalitet

Nulage

Medborgarnas 6kade forvantningar pa tillgang och kvalitet i den kommunala servicen och den
vilfirdsutmaning vi befinner oss mitt i kriver férindrade arbetssitt, men skapar ocksa nya
mojligheter. Dessa hittar vi bast genom att samarbeta Over grinserna sa snart vi bedomer att det
ger mervirde fOr invanarna. Flertalet av de organisatoriska och ekonomiska granser som finns i
en kommun har vi sjilva skapat. Det betyder ocksa att vi kan vilja att arbeta kommungemensamt
nir det beh6vs fOr bittre leverans till Tyresoborna.



For att finna de mest prioriterade kommungemensamma omradena har medskapande skett
tillsammans med invanare, medarbetare och chefer. Det har resulterat i sju
kommungemensamma omraden.

Hur kan vi gora sa att alla unga far kdnna trygghet, meningsfullhet och karlek?

Hur kan vi jobba for battre cirkular ekonomi/hallbarhet, klimat och natur?

Hur kan vi férenkla fér vara Tyresobor med hjalp av digitalisering?

Hur kan vi skapa ett levande samhélle med inkluderande métesplatser for Tyresobor, kultur
och féreningsliv?

v Hur kan kommunen foérbattra mojligheterna till kontakt och bemétande av oss Tyresobor?
v Hur kan vi 6ka inkluderingen och fa sd ménga sjalvforsorjande invdnare som mojligt?

v Hur kan vi gora alla som behovs delaktiga i utmaningar som ingen kan l6sa ensam?

DN NI NN

Till varje kommungemensamt omrade har en fadder i kommunledningsgruppen utsetts och tva
ledartr6jor rekryterats.

Arbetet med kommungemensamma omraden ar alltsa ett av de verktyg som kommer att
anvindas for att mota det politiska uppdraget och det ar ett nytt angreppssitt fran och med 2023.
Arbetet kommer att innebira att vi strivar att behdrska tva arbetssitt samtidigt — att arbeta
malstyrt respektive malsokande. Nar vi arbetar malsokande testar vi nya l6sningar som ibland
kommer att lyckas och bli virt nya ordinarie arbetssitt och ibland kommer det inte alls ga bra och
da har vi lirt oss det.

Nylage
Inom 1-2 ar har kompetensen att arbeta med innovationsprocesser (malsckande) okat i
organisationen. Vi har hittat ett antal nya arbetssitt som gjort att vi anvinder tillgingliga resurser
effektivare och med battre resultat for invanaren. Samarbeten med civilsamhillet finns i storre

omfattning. Tyres6bornas mojlighet till insyn och inflytande éver kommunens beslut och
verksamheter har 6kat.

Uppfoljning

Vi foljer framsteg inom 1-2 ar genom att bedoma/mata:

» Medskapande med invanare som leder till forbattring har okat

» Hogre kvalitet for invanaren genom nya arbetssitt 6ver granserna — oforandrad eller lagre
resursméngd

» Bibehallen kvalitet for invinaren genom nya arbetssitt Gver granserna — ldgre resursmangd



» Antal kvalitetshojande och/eller resurseffektiva samarbeten med aktorer utanfor den
kommunala verksamheten har 6kat

» Kommunens delaktighetsindex (kkik) har okat (startlige 2021, Tyres6é kommun 58%, riket
58%)

Vi foljer framsteg inom mandatperioden genom att bedoma/mita:

» Andelen invinare som anser att deras mojlighet till insyn och inflytande 6ver kommunens
beslut och verksamheter har 6kat, andel (%) i medborgarundersckningen. (startlige 2021,
Tyres6 kommun 27%, riket 19%)

Andelen invinare som ir n6jda med mojligheterna att paverka kommunala verksamheter ar
bibehallen eller har 6kat (startlage 2021, Tyres6 kommun 54%, riket 39%.
Delaktighetsindex har 6kat och dr bland de 25 % bista kommuner (kkik)

Kommunen levererar pa sitt grunduppdrag med god kvalitet inom ekonomins ramar/med
effektivt resursutnyttjande. (arsredovisningen)

Kommunen kan (kunskap och férmaga) samla de som behovs for att 16sa
samhillsutmaningar och stilla om verksamheten for att férverkliga innovationer/nya sitt att
leverera virde f6r TyresOborna.

YV VYV VYV

Uppfoljning T2

Ledartrojornas arbete har fortsatt under andra kvartalet. De har avgrinsat respektive omrade med
hjilp av den kunskap de inhdmtat fran invanare och medarbetare. Perioden har i huvudsak
praglats av utbildning 1 att leda innovationsprocesser och att forsta nulaget samt i nagra omraden
boérja identifiera det 6nskade nyldget. Samarbetet med kommunledningsgruppen har fortsatt pa
ett mer konkret satt, till exempel genom att gemensamt reflektera Gver hur
kommunledningsgruppen kan bidra till att undanréja hinder f6r férvaltningsévergripande
samarbete nir det ger mervirde. Vi har fortsatt forbattra forutsittningarna for ett nytt
angreppssitt for att hitta vigar till hogre kvalitet for invanaren med férre resurser. Det ar
nodvindigt att behirska tva arbetssatt — malstyrt via stindiga forbittringar och malsékande via
innovation.

Medskapandet med invanarna ér en absolut kirna i arbetet och ett stort antal tillfillen for detta
har genomférts. Tyresébor idr alltsa bide med och identifierar problemstillning och bidrar till
16sning.

Ett arbete har paborjats inom idéburet offentligt partnerskap (IOP), vilket ar ett sitt att
samarbeta nirmare med aktorer utanfor den kommunala verksamheten. En samordnare har
utsetts for att ta detta arbete vidare, bland annat genom att samla intresserade aktérer och
utforska mojliga partnerskap under hosten. Malsittningen dr resultath6jande samarbeten.



En malsittning dr att minska upplevelsen att kommunens processer dr krangliga. En planerad
insats under dret 4r att erbjuda invanare att komma och beritta pa nagra ’antikringel” tider. Det
blir ett f6rsok att finna en del snabba édtgirder for att forenkla f6r Tyres6borna och 6ka
upplevelsen av moijlighet att paverka.

Enhetschefer fran samtliga férvaltningar och stédfunktioner har samlats pa férenklingsfredagar
med syftet att hitta l6sningar som kan férenkla vardagen, minska onédig administration, spara tid
och samtidigt 6ka mojligheten till att planering och uppféljning ger verksamheten traffsikert
underlag for utveckling. Dir har ett antal omraden identifierats: sitt att jobba mer effektivt, gora
det litt att gora ritt (forenkla styrningen), sluta géra saker som inte skapar virde och att 6ka
traffsikerheten i1 analyser. Flera forenklingar och forbattringar har genomférts och dven omraden
som inte skapar virde och kan sluta goras. Fler férenklingar kommer genomféras under hosten.

Kommunplan och budget 2024 ir beslutad. Omvirlds-och behovsanalysen som ligger till grund
ar utarbetad utifran en helhetssyn pa Tyresé kommun och inte per forvaltning. Detta ger en
helhetsbild 6ver kommunens behov och en inging i att nyttja kommunens totala resurstillgang an
mer effektivt.

Ledarbrevet f6r Tyresé kommun dr kommunicerat med alla medarbetare och kommundirektéren
har triffat alla chefer och strategiska ledare i grupper om max 12 f6r att ha fordjupad dialog. 1
den forvintade ledarkulturen dr ansvar for helheten och fokus pa Tyresobornas basta
framtridande. Dessa dialoger och de tydligt uttalade férvintningarna ér en del 1 att bygga den
kultur som ska leda till stilla om verksamheten for att forverkliga innovationer och nya sitt att
leverera virde f6r Tyreséborna med de resurser vi har till férfogande.

Uppdraget genomfoérs enligt plan och kommer levereras i tid = Gront
Gron= uppdraget genomférs enligt plan och kommer levereras i tid

Gul= uppdraget ir pibérjad men gar inte enligt plan eller riskerar att inte levereras i tid

Réd= uppdraget dr inte pabotjad.

Vid r6tt och gult, kommentera dven orsak samt vidtagna atgirder.



Politiskt uppdrag: Strategisk
kompetensforsorjning

tyresd kommun




Innehallsforteckning

1 ] (=Y o T o N 10
2 Politisk inriktning och UpPArag........cccceerrrrricsssemrrerssnsssssssseee e s sss s s ssssnssseenas 10
2.1 Politisk inAIKRENING. c.cvevieieeriiiireiiiisiieiiicirciee s 10
2.2 Politiskt UppdIag:.....ccocuviueiieriiriiiiciiric e 10
3 N L = T 10
4 N A2 Vo = SRS 11

(3]
c
=+
o
S,
=

N
w



Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar viktigt att uppna for att
kommunen ska rora sig i ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade
mail och indikatorer som maiter maluppfyllelsen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till
malen. Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med f6r att uppna malen.

Politisk inriktning och uppdrag

Politisk inriktning
For att na framgang och bittre méta varje invanares behov dr det en central uppgift for
kommunen att prioritera kompetensférsorjningen. Fram till 2030 kommer det att uppsté brister

pa utbildad personal inom en rad verksamhetsomraden. Det dr Tyres6 kommuns avsikt att vara
en konkurrenskraftig och attraktiv arbetsgivare.

Politiskt uppdrag:

Kommunen ska ha bra arbetsvillkor i en bra arbetsmiljé och ha en plan for att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla personal med ritt kompetens nu och i framtiden.

Nulage

Vilfirdens kompetensférsorjning dr en av det kommande decenniets viktigaste fragor enligt
Sveriges kommuner och regioner. Nir arbetskraften inte ricker till gar det inte att mota
kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler, istillet beh6vs nya arbetssitt och att
tillvarata och utveckla kompetensen hos de befintliga medarbetarna. SKR har tagit fram nio
strategier fOr att moéta kompetensforsorjningen som ett stod for arbetet i kommuner och
regioner. Strategierna handlar om att vara en attraktiv arbetsgivare, att hitta nya 16sningar och om
ett hallbart arbetsliv.

Arbetsplatslarande

Utbildning och verktygslada for
Larande & innovation
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REKAYTERA sOENYA
BREDARE SAMARBETEN




Idag pagar arbete i kommunen i enlighet med flera av SKR:s strategier, bade
kommunovergripande och forvaltningsspecifika. Det finns diremot ingen kommungemensam
strategi med tydliga vigval f6r hur Tyres6 kommun vill méta kompetensférsorjningsutmaningen.
Dock finns forvaltningsspecifika planer av aktivitetsinriktad karaktir.

I medarbetarundersékningen framkommer att Tyresé kommun har en bra arbetsmiljo, dven i
jamforelse ser vi att vara medarbetare anser att arbetsmiljon ar battre an vad medarbetare skattar
hos andra kommuner. Medarbetarundersékningen visar ocksa att vi star oss bra gallande
ledarskap. Daremot vill medarbetare i en betydligt ligre grad rekommendera Tyresé kommun
som arbetsgivare. Det hir behéver kommunen som arbetsgivare vara nyfiken pa att utforska och
hitta vagar for att nd lingre i.

Nyckeltalsinstitutet som arbetar med kartliggning, systematiska matningar och att stodja for att
kvalitetssakra andra personalekonomiska underlag menar att vi genom att folja sarskilda nyckeltal
kan mita savil attraktionskraft som var formaga att behalla medarbetar. Tyres6 kommun har
foljer 1 dag endast en del av dessa nyckeltal och har genom ett 6kat fokus pa sirskilda omraden en
stor utvecklingspotential att na langre 1 utvecklingen inom kompetensforsorjning.

Nylage

e Vision
o Kommunplan
o Kultur,

virdegrund

Al R [Ul IB||A

Attraktiv arbetsgivare

Nya I6sningar

NI

Hallbart arbetsliv

Modellen ir en 6vergripande bild av hur vi kommer arbeta med ARUBA (attrahera, rekrytera,
utveckla, behilla och avveckla) som st6d till var vision och kommunplan etc. Handlingsplaner
kommer utga fran strategin samt SKRs olika fokusomraden (attraktiv arbetsgivare, nya l6sningar
och hallbart arbetsliv) 1 de aktiviteter som tas fram.



Strategi for kompetensforsorjning

Under 2023 ska uppdraget ha levererat en kommungemensam strategi som utgar fran Tyreso
kommuns vision, kommunplan och 6nskad kultur och virdegrund for att fa en langsiktig
hallbarhet i arbetet att méta utmaningarna inom kompetensforsorjning. Eftersom
kompetensforsorjningen ar en fraga som har biring pa hur vil vi kommer att lyckas i vara 6vriga
utmaningar ska strategin forankras hos savil politik som inom tjanstemannaorganisationen for att
bli vil kind och levande i dialoger. Det kommer att stirka syftet med en gemensam strategi.

Handlingsplaner

Nir strategin dr framtagen ska den dven under 2023 kompletteras med en kommungemensam
handlingsplan som ir mer konkret i arbetssitt och aktiviteter. Handlingsplanen skall stricka sig
over tva verksamhetsar och vara ett naturligt f6rtydligande i hur vi pa ett utforskande och
innovativt sitt kan finna 16sningar utifran de strategier vi beslutat om.

I handlingsplanen utgar vi fran de omraden SKR har arbetat fram som vigar att méta kommande
kompetensforsorjningsbehov — attraktiv arbetsgivare, nya 16sningar och hallbart arbetsliv.

For de forvaltningar och kontor som sa 6nskar kan arbetet med handlingsplaner paborjas under
hésten 2023. T det arbetet kan HR och Kommunikation girna bidra med sin kompetens.

Under 2024 kommer handlingsplaner att aktiveras och de verksamheter i organisationen som vill
arbeta for att koppla en egen handlingsplan till var Gvergripande strategi far stod 1 det arbetet.

Under mandatperioden arbetar vi tillsammans inom organisationen med ett nyfiket och
l6sningsfokuserat forhallningssitt for att prova nya vigar i att tillférsakra savil hur vi attraherar
och rekryterar men ocksa hur vi behiller och utvecklar vara medarbetare.

Ovrigt arbete inom ramen for uppdraget

Under 2023 ska fragan om vad som skulle bidra till att fler av Tyres6 kommuns medarbetare
rekommenderar oss som arbetsgivare, belysas och undersékas.For att se hur vi forflyttar oss i
arbetet med attraktiv arbetsgivare kommer HR fortsitta sitt samarbete med Nyckeltalsinstitutet.
De nyckeltal som har tagits fram for att mita attraktiv arbetsgivare kommer att anvindas av
Tyres6 kommun och 2026 kommer en benchmark att goras dels som en utvardering av arbetet
under mandatperioden men dven som en vagvisare for det fortsatta arbetet in 1 den kommande
mandatperioden. Pa s sitt skapas en langsiktighet i arbetet. 2026 kommer en genomgang av
strategi fOr eventuell redigering att goras.



Uppfoljning
T1

I kommunplanen 2023 fick kommunen ett uppdrag att ta fram en plan for strategisk
kompetensforsorining. Utifran uppdraget bokades tankesmedjor med samtliga férvaltningschefer
och kontorschefer samt facken in. Innan tankesmedjan fick alla som skulle delta ett antal fragor
att fundera kring som forberedelse. Syftet med en tankesmedja var att forma en strategi och
kompetensforsorjningsplan som triffar ritt och skapar virde for Tyres6borna samtidigt som den
ger kraft 1 att vara en attraktiv arbetsgivare. Efter tankesmedjorna skickades
kompetensforsorjningsstrategin pa remiss till bide facken och samtliga ledningsgrupper pa
torvaltnings- och kontorsnivd. Centrala samverkansgruppen och KLG har dérefter godtagit
strategin. Nu ar kompetensforsorjningsstrategin inlimnad for politiskt beslut.

Tyres6 kommun fick 1 2022 ars medarbetarundersokning ett simre resultat an Onskat gillande
fran om medarbetarna kan rekommendera Tyresé kommun som arbetsgivare. Under 2023 ska
darfor fragan om vad som skulle bidra till att fler av Tyres6 kommuns medarbetare
rekommenderar oss som arbetsgivare, belysas och undersokas. Det har gjorts genom ett nyfiket
utforskande tillsammans med medarbetarna via verksamhetsbesok och tva tillfallen med
kvillsfika och dialog. Resultatet av utforskandet kan sammanfattas i féljande viktiga aspekter:

- Formaner for medarbetare anses som en viktig faktor och de upplevs vara laga i dag
- Att sammanhallning och stabilitet finns i arbetsgruppen med en stabil chefssituation,
paverkar positivt
- Hur kommunen skoter sig i det stora sammanhanget, i vart uppdrag som kommun spelar
roll for rekommendationsviljan
For att kunna arbeta vidare med dessa kommer vi att:

- Komplettera vara formaner till medarbetarna

- Bidra med stoédmaterial for APT sa att varje verksamhet kan arbeta med fragan

- Beakta hur kommunens varumaérke spelar in i arbetsgivarvarumarket nar

kompetensforsorjningsplaner arbetas fram

I det kommungemensamma omradet ”Hur kan vi 6ka inkluderingen och fa sa manga
sjalvtorsorjande invanare som mojligt?” har samarbete med HR (som arbetsgivarpart) paborjats.
Syftet ar att tillsammans 6ka moijligheterna till praktik och anstillningar inom kommunens
verksamheter for att pa sa sitt bidra till 6kad sysselsittning och bredare perspektiv i
kompetensforsoriningen.

Uppdraget kommer att levereras enligt plan och i tid. GRON



T2

Kompetensforsorjningsstrategi for Tyresé6 kommun, med strategiska vigval beslutad av
politiken.

Kompetensforsorjningsstrategin blev beslutad i Kommunstyrelsen i juni 2023.

Kommungemensam kompetensforsorjningsplan med arbetssatt och aktiviteter knutna till
SKRs framtagna strategiska omraden ar framtagen

Ett forslag pa kommungemensam kompetensforsorjningsplan ar framtagen. Arbetet med att
ta fram en kommungemensam kompetensférsorjningsplan initierades i februari for att
samverkas i flera steg. En arbetsgrupp har tillsatts bestdende av fackliga representanter och
medarbetare. Kommunledningsgruppen och centrala samverkansgruppen kommer att ta
beslut om foreslagen kompetensforsérjningsplan under forsta halvan av september.

Forslag pa konkret arbetssatt pa hur vi tillsammans inom hela organisationen kan hitta nya
16sningar pa hur vi kan utvecklas som arbetsgivare och na potentiella medarbetare

I den kommungemensamma kompetensférsorjningsplanen finns ett antal aktiviteter
identifierade. Kommunen kommer bland annat att prioritera arbetet med att ta fram ett
gemensamt arbetsgivarvarumirke samt se 6ver rekrytering och introduktion av nya
medarbetare.

Utforma ett stod till de forvaltningar och kontor som 6nskar ta fram en egen handlingsplan
sa att detta kan paborjas under hosten 2023.

Stodmaterial sa som en mall for kompetensforsorjningsplan samt instruktion och metod till
forvaltningar och kontor for att kunna ta fram egna kompetensfoérsorjningsplaner ar
framtaget. HR-konsulter kommer att stodja i analys och metod for framtagande. Ett
arbetssatt ar genomarbetat och kommer att implementeras efter att ndmndplaner har
beslutats for respektive forvaltning eller kontor.

Uppdraget kommer att levereras enligt plan och i tid. GRON



Politisk inriktning: En
forskola och skola som ger
likvardiga forutsattningar

tyresd kommun
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Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar viktigt att uppna for att
kommunen ska rora sig i ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade
mail och indikatorer som maiter maluppfyllelsen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till
malen. Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med f6r att uppna malen.

Politisk inriktning och uppdrag

Uppdragen och de politiska inriktningarna finns i kommunplanen och i delar av nimndplanen f6r
barn- och utbildningsnamnden. Syftet ér att de politiska inriktningarna och uppdragen ska bidra
till maluppfyllelse inom framférallt malomrade tre.

Politisk inriktning

En férskola och skola som ger alla barn likvirdiga méjligheter

Ambitionen ir att Tyres6 ska bli Sveriges basta skolkommun och det arbetet borjar i férskolan.
Trygga elever som mar bra, trivs och har arbetsro presterar bittre. Darfor ska skolans sociala och
kompensatoriska uppdrag prioriteras. Alla barn har ritt att klara skolans kunskapsmal och na sin
fulla potential. En likvardig skola dr en forutsittning for att alla elever ska ges mojligheter att na
sa langt det dr mojligt. Skillnaderna vad giller skolresultat ska minska och fritidshemmens roll ska
starkas.

Till malomrade tre: Tyresg kommun levererar bra vélfardstianster som skapar goda livsvillkor — har finns
Pplats for alla finns den politiska inriktning som foljs har:

e Kunskapsuppdraget ir i fokus.

e Verksamheterna ska vara trygga, likvirdiga med hog kvalitet pa undervisningen.

e Starkt fokus pa delaktighet, inflytande och arbetsro.

e Varje barn och elev ska utifrin sina formagor fa vil avvagda utmaningar och ges méjlighet att
na sin optimala utvecklingspotential.

e Alla Tyres6s barn och elever ska kinna sig trygga i vira verksamheter, kunna delta i
undervisningen och kianna arbetsro.

e Tyresos barn och elever ska métas av tilltalande och klimatanpassade utemiljéer som lockar
till lek, rorelse och lirande.

e  Uteklassrum och undervisning utomhus ska erbjudas.
e Fritidshemmens kompletterande undervisning ska bidra till att utveckla eleverna.

Politiskt uppdrag:

Det ir hela kommunens uppgift att tillsammans med andra samhallsaktorer skapa goda
mojligheter for alla barn att lyckas och na sin fulla potential i férskolan och skolan. Arbetet ska



fortsitta for att ha en hoég kvalitet 1 undervisning. Kvalitetsarbetet ska fortsitta for att ha en
utbildning av god kvalitet f6r hoga kunskapsresultat for barn och elever. Andelen elever som gar
ut grundskolan med godkinda betyg ska 6ka.

e Alla barn ska lyckas och na sin fulla potential.

e Hog kvalitet pa undervisningen.

e Systematiskt kvalitetsarbete for hog kvalitet pa utbildningen
e Hoga kunskapsresultat

e Andel elever med godkinda betyg ska oka.

Nulage

Undervisningen inom forskola och skola haller hég kvalitet och kunskapsuppdraget ér i fokus.
Trots det sd finns det barn och elever som har behov av anpassningar och stéd som inte
tillgodoses tillrdckligt. Likvirdigheten mellan de kommunala f6rskolorna har under de senaste
aren Okat men det finns fortfarande utmaningar att arbeta med. Inom grundskolan har
likvirdigheten 6kat med hjélp av riktade pedagogiska satsningar men utifran kunskapsresultat kan
man fortfarande skonja skillnader som kan kompenseras i undervisningen.

Tryggheten ar hog inom bade forskola och skola och ett systematiskt likabehandlingsarbete sker
med stéd av en kommunal samordnare. Delaktighet, inflytande och arbetsro ar
utvecklingsomraden inom vissa enheter.

Utveckling inom lirmiljén pa férskolor och skolor har varit i fokus och satsning har skett for att
skapa likvirdiga inspirerande miljéer bade ute och inne. Grundskolans utemilj6 har férbittrats
med uteklassrum och mer utrymme f6r lek och rorelse.

En ny gemensam modell f6r pedagogiska planeringar dr framtagen for att 6ka likvardigheten och
det kollektiva lirandet mellan fritidshemmen. En styrgrupp arbetar med att halla i nitverksméten,
utvecklingsomraden och fortbildning av personalen. Syftet med gruppen ir att tydliggéra
fritidshemmens uppdrag, stirka kompetensen och professionaliteten hos personalgruppen och
6ka samverkan mellan skola och fritidshem. En 6kning har skett pa andelen lirare mot
fritidshem. Arbetet behover fortsitta att utvecklas.

Nylage

Inom 1-24r:

e Delaktighet, inflytande och arbetsro ska 6ka pa de enheter som har ett ligre resultat och
bibehalla eller 6ka pa de andra.



Forebyggande samverkan med andra aktorer skapar tidiga insatser som ger barn och elever
mojlighet att lyckas.

Utoka samarbetet med andra aktorer (tex. socialtjanst, mangfaldsenhet, arbetsmarknad,
integration, foreningsliv och frivilliga organisationer.) for att ta gemensamt ansvar 1 det sociala
och kompensatoriska uppdraget.

Systematiskt arbetssitt och 6kat deltagande i forskolan kopplat till nya lagen foérskola for alla
barn.

Samverkan bidrar till en minskning av problematisk skolfranvaro och 6kar skolnirvaron.

Inom mandatperioden:

Barn lyckas och nér sin fulla potential.

Tillsammans med andra skapar vi forutsittningar for trygga barn, elever som mar bra, trivs
och har arbetsro. Skolans sociala och kompensatoriska uppdrag ar en framgangsfaktor.

Okat deltagande i frskola och skola ger férutsittningar till det livslinga lirandet.

Hog kvalitet pa undervisningen.

Okad delaktighet, inflytande och lustfyllt lirande pa lika villkor.
Ho6ga kunskapsresultat, andel elever med godkianda betyg har okat.

Lararbehoérighet inom grundskola, lirare mot fritidshem ska vara likvirdig med andra
jamforbara socioekonomiska kommuner. Forskollrartitheten ska vara minst 33%

Systematiskt kvalitetsarbete f6r hég kvalitet pa utbildningen

Resultatdialoger bibehalls och sker systematiskt och dr underlag for utveckling av
verksamheten.

Uppféljning (T2)

Delaktighet- nollmitning Grundskola 75% Forskola 78%

killa skolenkit helar mitning november 2022, nista mitning november 2023.
Arbetsro — nollmitning grundskola 58 % Forskola 89%



kalla skolenkit helar mitning november 2022, nista matning november 2023.
e Trygghet — nollmitning grundskolan 86% Forskola 95%

kalla skolenkit helar mitning november 2022, nista matning november 2023.
e Kunskapsresultat och likvirdighet

Betyg, terminsvis, resultatrapport oktober, jaimforelse 3 ar samt mot riket och jamférbara
socioekonomiska kommuner.

e Lirarbehorighet

Nollmitning lirarbehérighet grundskola 69 % lirare mot fritidshem 21% och
forskollirare 32%. (Kolada 2021)

Lirarbehorighet grundskola 70,6 % lirare mot fritidshem 19% och forskollirare 34%.
(Kolada 2022)

e Problematisk franvaro
Manadsvis rapportering till nimnd.

e Samverkans insatser och avvikelser
Folja framdrift och resultat.

e Tillsammans med andra har vi hittat nya 16sningar for att ge barn mojlighet att
lyckas

Folja framdrift och resultat.

Uppfoljning tertialrapport 2
Delaktighet, inflytande och arbetsro ska 6ka pa de enheter som har ett ligre resultat och
bibehalla eller 6ka pa de andra.

Barnen i forskolan skattar aktiviteter och hindelser med stéd av rod, gron och gul smiley. Under
varen har arbetsmetoden implementerats pa allt fler forskolor vilket 6kar barnens méjlighet till
delaktighet och inflytande. Likvirdigheten 6kar konstant i férskolorna for en tillginglig 1armilj6
dir material presenteras och dukas fram for att ge barn mojlighet att gora aktiva val och sjilva
forsta vad lirmiljon har kan erbjuda. Utvirderingarna visar att det dr det 4r utmanande att fa
eleverna att uppleva att de ar delaktiga men medvetandegorandet kring delaktighet, inflytande och
arbetsro upplevs som generellt mycket bra i verksamheterna. Flera skolor har forstelirare som
arbetar med elevinflytande och delaktighet genom kollegialt lirande utifran forskning och

beprévad erfarenhet. Det finns ett samarbete med RUC gillande UDL (Universal Design for



Learning) for att involvera eleverna, som tillsammans med PAX och IBIS dr metoder for att 6ka
elevernas upplevelse av arbetsro, delaktighet och inflytande Gver sitt lirande. Elevernas
delaktighet i att utforma rastverksamhet och ha inflytande 6ver aktiviteterna har 6kat, mycket pa
grund av en férelisning kring detta som all fritidspersonal deltog i under varen.

Forebyggande samverkan med andra aktérer skapar tidiga insatser som ger barn och
elever mdojlighet att lyckas.

Utoka samarbetet med andra aktorer (tex. socialtjinst, mangfaldsenhet, arbetsmarknad,
integration, féreningsliv och frivilliga organisationer) for att ta gemensamt ansvar i det
sociala och kompensatoriska uppdraget.

Samverkan mellan skola och individ - och familjeomsorg varierar i omfang, beroende pa hur
manga elever som har behov av hjilp och stéd. Dir samverkan sker, upplever skolorna att
aterkoppling om att utredning 6ppnas har 6kat nagot. Samverkansmoten dr uppskattade, har
blivit fler och fungerat bittre men hog omsittning av personalen pa individ - och familjeomsorg
skapar utmaningar i kontinuiteten. En ny SIP-samordnare, (samordnad individuell plan), ir en
uppskattad och viktig funktion som kan leda till en 6kad forstaelse for varandras uppdrag. VOSS,
(kommunens vard- och stédsamordnare), upplevs som en mycket framgangsrik och virdefull
funktion. Samverkan med habiliteringen, prima, individ- och familjeomsorg, skolpsykologer och
nirvarostrateger har landat i en pilotmodell som ska provas pa en skola till att bérja med.
Modellen gir ut pa att samverka kring enskilda frinvarodrenden.

Samverkan mellan skola och féreningsliv har borjat pa nytt efter pandemin. Samverkan sker
bland annat genom skol IF, idrott utan granser och samarbete med SISU idrottsutbildarna. Det
okade samarbetet med olika idrottsforeningar, till exempel pingisférbundet, squashférbundet,
Tyres6 handboll och brottningsférbundet har resulterat i att manga elever har borjat utéva
sporten pa fritiden. Detta dr mycket positivt och kan eventuellt leda till 6kat vilmaende och
studieresultat hos elever samt minska risken for utanférskap. Arbete pagar for att bredda utbudet
pa samarbetet utéver sport aven innefatta till exempel teater och musik.

Systematiskt arbetssitt och 6kat deltagande i forskolan kopplat till nya lagen foérskola for
alla barn.

Systematiskt arbetssitt och 6kat deltagande 1 forskolan kopplat till nya lagen forskola for alla
barn. Ett arshjul 4r under uppbyggnad, informationsbroschyrer om vad férskolan erbjuder har
skickats ut under varen till familjer som inte har barn i férskolan (3-5 ar). Vardnadshavare bjods
in dll Oppet hus pa en av forskolorna, inga vardnadshavare kom men foér enstaka barn har
vardnadshavare sokt forskoleplats. Nitverkande med nirliggande kommuner har startats upp.



Samverkan bidrar till en minskning av problematisk skolfrdnvaro och 6kar skolnirvaron.

Samverkansmoten sker kontinuerligt kring problematisk skolfranvaro med socialtjansten, barn-
och elevhilsan, mobila teamet och PRIMA - barn- och ungdomspsykiatri. Statistiken tre ar bakat
visar att den problematiska skolfrinvaron var som ligst under lisaret 20/21. Under lasiret 21/22
6kade frinvaron som sedan minskar lisiret 22/23. En forklaring till det kan vara att skolorna i
storre utstrickning arbetar utifran de riktlinjer kommunen har med franvaron. Trenden visar att
flickors franvaro har 6kat. En faktor kan vara att skolornas omstillning under pandemin
drabbade flickor mer dn pojkar. Statistiken visar ocksa pa att frainvaron 6kar i hégre stadium. Ett
systematiskt arbetssitt pa samtliga grundskolor, dér tidiga insatser vidtas for att 6ka narvaro pagar
och forvintas forstirka den positiva trenden.

Uppdraget genomfoérs enligt plan och kommer levereras i tid = Gront



Politisk inriktning: Omsorg
for Tyresos aldre och
funktionsnedsatta

tyresd kommun




Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar viktigt att uppna for att
kommunen ska rora sig i ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade
mal och indikatorer som maiter maluppfyllelsen. Det finns daven politiska uppdrag kopplade till
malen. Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med f6r att uppna malen.

Politisk inriktning och uppdrag

Tyreso ar ett tryggt samhille dar méinniskor lever ett gott liv med god halsa — hela livet. Tyreso ar
dessutom en 6ppen och vilkomnande kommun som tar sin del av ansvaret f6r manniskor 1
behov av stéd och en trygg livssituation. Tyres6 kommun och dess bolag visar tolerans och
respekt for den enskilde individen och allas lika virde.

Tyresoborna dr néjda med de tjdnster och den service som kommunen och bolagen
tillhandahaller och medborgarnas behov av tillférlitlig kommunal verksamhet och service 1 livets
alla skeden tillgodoses.

Tyres6 kommun och dess bolag arbetar flexibelt och har en hég serviceniva och samarbetsvilja
inom ramen for den lagstiftning som reglerar arbetet. Det innebir ett rittssakert arbete med
fokus pa medborgaren som innebir att Tyresoborna far ritt insats i ritt tid. For att skapa trygghet
och delaktighet skapas insatser utifran individens egna férutsittningar och behov vilket bidrar till
att alla kan leva ett sa sjalvstindigt liv som méjligt.

Tyreso utvecklar det grona och det bld; en miljé som lockar till aktivitet, méten, lek, kultur och
rekreation. Alla Tyres6bor har nira till upplevelser, friluftsliv, skog, park och vatten. Det dr enkelt
att leva ett aktivt liv 1 Tyreso.

I Tyres6 skapas virden for individen, platsen och samhallet. Hir finns platser som skapar moten
over grinser och 6verbryggar generationer. Innovation, digitalisering och samarbete skapar nya
mojligheter och infrastruktur f6r resande och foéretagsutveckling. Tyres6 dr hemmal

Politisk inriktning
Till malomrade tre: Tyresé kommun levererar bra vilfirdstjinster som skapar goda
livsvillkor — hir finns plats for alla finns den politiska inriktning som f6ljs har:

Omsorg fér Tyresos dldre och funktionsnedsatta



Aldre och funktionsnedsatta ska alltid kunna kinna sig trygga med omsorgen i Tyresd. Det
handlar om det mest sjalvklara; att nir det finns behov av omsorg i hemmet eller pa ett boende
ska det finnas tid och plats f6r detta. Det handlar ocksd om att alla i behov ska kunna kdnna igen
och kinna sig trygg med den person som ger stéd och omsorg.

Politiskt uppdrag:

Tyres6 kommun ska bedriva ett malinriktat arbete med att 6ka attraktivitet, tillginglighet,
kontinuitet och kompetens. Tyreso ska fortsatt erbjuda kommunal dldreomsorg.

Tyres6 kommuns omsorg om éldre och funktionsnedsatta ska vara:

o  Attraktiv
e Tillginglig
Tyres6 kommuns omsorg om dldre och funktionsnedsatta ska erbjuda:

o Kontinuitet
e  Kompetens
e Kommunal dldreomsorg

Nulage

Tyres6 kommuns omsorg om dldre och funktionsnedsatta har ambitionen att vara attraktiv
och tillginglig

Attraktiv innebar;

e  att erbjuda fler Sppna verksamheter,

e  en 6kad upplevd kundnéjdhet

e en Okad upplevd kundtrygghet.
I dag finns tva dagverksamheter f6r kognitivt sjuka personer i kommunen. Det behovs
fler dagverksamheter fOr att kunna ticka ett befintligt och ett 6kande behov och dirmed
mojliggora kvarboende for de personer som Onskar detta och erbjuda avlastning f6r
anhoriga och i férlingningen skjuta upp en ev inflyttning till vard och omsorgsboende.
Forvaltningen behover ocksa starta upp en somatisk dagverksamhet for personer med
somatisk funktionsnedsattning

I senaste brukarundersékningar fran Socialstyrelsen fick forvaltningen ett ligre resultat dn
foregaende brukarundersokning. Det giller savil dldreomsorg som
funktionsnedsittningsomradet. Omraden som fick ett ligre utfall en tidigare var; ndjdhet,
trygghet samt kommunikation. Forvaltningen kommer darfor att fokusera pa dessa
omraden under innevarande ar for att uppna bittre resultat pa kommande



brukarundersokningar. Det ska dock tilliggas att utfallet pa individuppféljningarna ar
betydligt bittre. Individuppfoljningarna ir de uppféljningar som handliggarna gor
tillsammans med brukarna inom verksamheterna

Tillginglig, innebar;

var i kommunen triffpunkter och motesplatser ar geografiskt beligna for att kunna ticka
behovet 1 hela kommunen samt att antalet triffpunkter star i proportion till behovet

Att kunna erbjuda vard och omsorgsboende for dldre och gruppbostad for funktionsnedsatta
1 Tyres6 kommun f6r dem som behover

for dldre och funktionsnedsatt med hjilp av digitalisering och vilfardsteknik uppleva storre
grad av delaktighet och tillgang till det digitala samhallet

Idag erbjuds en bemannad traffpunkt i hela kommunen. Den ir i stort sett fullbelagd varje
dag och ligger centrumnira. Behovet av fler traffpunkter finns. Lokaler behéver anskaffas
och finansieras samt upplatas i andra stadsdelar for att 6ka tillginglicheten hos dem som har
behovet.

Med avvecklingen av Bjorkbackens vard och omsorgsboende minskar kapaciteten av vard
och omsorgsplatser i kommunen och att samtliga vard och omsorgsboende fortsittningsvis
drivs i privat regi och upphandlas genom Lagen om offentlig upphandling (LOU). Dirmed
minskar Aldre och omsorgsférvaltningens radighet kring styrningen av kvalité och flexibilitet
kring inriktning av vard och omsorgsplatserna. Forvaltningen har identifierat risken med for
lag kapacitet gallande platser pa vard och omsorgsboende i Tyres6 kommun och kommer att
intensifiera arbetet med att minimera behovet att képa platser utanfér £6r den egna
kommunen. Nar det kommer till gruppbostader ar behovet tillgodosett inom de narmaste
aren. Ddremot ér tillgangen pa servicebostider for funktionsnedsatta begransat och behover
utokas relativt omgaende

Idag erbjuder férvaltningen via en digital fixare alla personer 6ver 65 ar hjilp med att 6ka sin
digitala mognad for att dessa ska kunna ha tillgang till det digitala samhillets funktioner.
Tjansten dr hogt uppskattad av malgruppen. Forvaltningen haller ocksa pa att starta upp ett
vilfardsbibliotek f6r att mojliggora for fler dldre att kunna tillgodogora sig den digitala
tekniken

Forvaltningen har nyligen infort e-inkop for att 6ka mojligheten f6r de 4ldre att ta del av det
digitala utbudet

Inom funktionsnedsattningsomradet infors ny digital teknik f6r att utveckla fler
kommunikationsverktyg f6r de boende.

Digitaliseringsprocessen dr i borjan av sin linda och forvaltningen behéver prioritera detta
omrade framéver for att halla jimna steg med sambhillet 1 Gvrigt



Nylage

Inom 1-2 ar kommer Tyres6 kommuns omsorg om ildre och funktionsnedsatta vara

annu attraktivare och mer tillgingligt:

For att 6ka attraktionsférmagan behover forvaltningen medverka till att:

Tyres6 kommun har minst tre dagverksamheter for dldre varav en med
somatisk inriktning

Tyresobornas néjdhet kring sina insatser ska 6ka och befinna sig inom det
grona intervallet pa kommande nationella brukarundersékningar
Tyresobornas trygghet kring sina insatser ska 6ka och befinna sig inom det
grona intervallet pa kommande nationella brukarundersékningar
Tyresobornas delaktighet kring sina insatser ska 6ka och befinna sig inom det
grona intervallet pa kommande nationella brukarundersokningar

For att Oka tillgangligheten behover forvaltningen medverka till att:

Tyresoborna ska uppleva att tillginglicheten och utbudet av vard och
omsorgsinsatser samt Oppna verksamheter ar god till mycket god
Triffpunkter for dldre och funktionsnedsatta ska finnas dir behovet dr som
storst och geografiskt lampligt

Antal vard- och omsorgsboendeplatser samt servicebostader ska matcha
behovet. Andel externt képta vard och omsorgsplatser platser ska minska.
Tid fran beslut till erbjuden plats ska vara férhallandevis lag och aldrig
Overstiga 3 manader

Den digitala mognaden ska 6ka bland édldre och upplevelsen av digitalt
utanférskap minska

Tyres6 kommuns omsorg om ildre och funktionsnedsatta ska erbjuda hog

personkontinuitet och kompetens som bl a innebdr att

Sjukfranvaron inom férvaltningens verksamheter i kommunal regi ska
fortsatt minska vilket medfor en 6kad trygghet och hogre igenkanning f6r
brukarna

Andel underskoterskor inom foérvaltningens verksamheter ska vara fortsatt
hég vilket medfor en hégre kvalité och tryggare omsorg vid leveransen av
insatser



e Andelen utbildade underskéterskor med specialistkompetens f6r att kunna
hantera komplexare behov hos brukarna och vara rustade vid inférandet av
nira vard ska dka

e Andel stodassistenter inom forvaltningens verksamheter ska vara fortsatt hog
vilket medfér en hogre kvalité och tryggare omsorg vid leveransen av insatser

o An mer tydliggéra kraven pa kompetens/andelen behériga yrkeskategorier i
kommande upphandlingar med privata utférare av vard och omsorg.

Uppfoljning

Vissa indikatorer kommer att f6ljas upp manadsvis och i samband med férvaltningens
maldelningsprocess samt vid forfragan. Andra indikatorer kommer att ske i vid
tertialuppfoljningar och arsredovisning

Forvaltningen har ett sk nollige f6r de flesta indikatorerna

Dir det saknas kommer ett nollige att tas fram

Indikatorer som har ett nollage ir;

e  kontinuitetsmatt hemtjinst

e andel kopta platser externt

e sjukfranvaro

e  utfall av brukarundersékningar

e utfall individuppfdljningar
Diremot saknas nollige f6r den digitala mognaden bland ildre eller hur manga som erbjudits
hjalp for att 6ka sin digitala kompetens

Inom mandatperioden ska ett kommunalt vard- och omsorgsboende vara under uppbyggnad och
beslut ska ha fattats for ytterligare vard och omsorgboende i kommunal regi.

Uppfdljning T2

Ett aktivt arbete pagar genom anpassad schemaldggning och att minska sjukfranvaron for att
ytterligare forbattra kontinuiteten inom hemtjansten. Ett arbete bedrivs for att fa ett systemstod
som gor att kontinuiteten samt att anvanda de resurser som finns pa bésta sitt sd att brukare
moter samma person oftare och firre kan ta hand om fler 1 en god arbetsmiljo. Idag ar
personalkontinuiteten, andelen underskéterskor och stodassistenter hog. Arbetet f6r att behalla



den personal som finns och dven attrahera nya pagar. Arbetet med att ta fram en
kompetensforsorjningsplan pagar for att attrahera, utveckla och behélla kompetens nu och 1
framtiden.

Sedan delar ett har Bjorkbacken lagts ner vilket kompenserats genom att upphandla platser av
privata aktorer i kommunen. Alla dldre som bodde pa Bjérkbacken har erbjudits en plats pa annat
vard och omsorgsboende enligt 6nskemal.

For att bli mer attraktiva och Oka tillgingligheten, samt méta brukarnas behov battre har ett
torbattringsarbete startats dar brukare och medarbetare tillsammans tar fram forbattringsatgirder
utifran brukarundersékningarna. (hér med Mia) Analys och forslag pa dtgirder redovisades i
Aldre och omsorgsnimnden i juni 2023 och genomférs enligt plan.

Dialog och uppféljning pagar med privata utférare inom sarskilt boende dir fokus ligger pa att
vidta dtgirder inom de omraden i tidigare brukarundersékning som visat sig ha storst
torbattringspotential.

Den digitala mognaden hos ildre personer underséks och ett nulige tas fram och utifran det
kommer aktiviteter vidtas.

Den digitala mognaden har undersékts pa nationell niva och slutsatser utifrin detta far vara
vigledande f6r kommande insatser pa lokal niva f6r att minska det digitala utanférskapet hos
aldre

En utmaning men ocksa mojlighet som kommunen star infor ar att ha kompetens, formaga och
attityder gillande hur vilfirdsteknologin ska bidra till att dldre och personer med
funktionsnedsittning i Tyres6 ska uppleva en 6kad trygghet, dven nir andelen éldre 6kar
samtidigt som personer 1 yrkesfor alder minskar parallellt med att kommunen strivar efter att
vara en attraktiv arbetsgivare. Detta dr ett arbete som pabérjats och kommer att intensifieras
under 2024

Forvaltningen arbetar tillsammans med berérda parter fran andra férvaltningar f6r att underlitta
det fortsatta arbetet med forvaltningens digitaliseringsarbete.

Processen for ett nytt aldre och omsorgsboende pagir enligt plan.

Arbetet med det politiska uppdraget gar enligt plan, uppdraget bedims som grint.



Politisk inriktning: Ett socialt
hallbart Tyreso for okad
trygghet

tyresd kommun




Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar viktigt att uppna for att
kommunen ska rora sig i ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade
mail och indikatorer som miter maluppfyllelsen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till
malen. Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med f6r att uppna malen.

Politisk inriktning och uppdrag

Det politiska uppdraget syftar till att skapa en tryggare och mer inkluderande samhaille. Tyreso en
plats for alla, tillsammans skapar vi trygghet och tillit.

Politisk inriktning
Till malomrade tre: Tyresi kommun levererar bra vélfirdstjanster som skapar goda livsvillkor — hér finns
Pplats for alla finns den politiska inriktning som foljs har:

Att skapa ett socialt hallbart Tyreso for 6kad trygghet.

Ett 6ppet och demokratiskt Tyresé bygger pa tillit och att alla 1 hela Tyres6 kanner sig trygga i
vardagen. Trygga medborgare skapar en inkluderande kommun.

Politiskt uppdrag:

Tryggheten ska fortsitta Oka och férebyggande arbete ska bedrivas i kommunens verksamheter.
Vild i nira relationer ska upptickas och férhindras. Brottsoffer ska fa samhillets samlade stod.
Utanforskap och rasism ska motverkas. Arbetet for att motverka psykisk ohilsa, arbetsloshet och
oka trygghet samt demokratisk delaktighet ska prioriteras. Kommunen samverkar for att fanga
upp ungdomar i riskzon. Kommunen samarbetar med Tyres6 Bostider och andra aktérer £6r en
trygg och levande stadsmiljo. Arbetet med Ett tryggare Graniangsringen ska fortsitta. Tyresos
ungdomar ska inte lockas in i gingkriminalitet.

Uppfoljning
Stéd- och servicekontors chef, Elin Waltersson ar ansvarig for framdrift och har dirmed det

overgripande ansvaret for uppfoljning och utvirdering av uppdraget. Vid férfragan samt till
delarsuppfoljning och arsredovisning sker uppféljning.



Aktorskarta

Alla forvaltningar, polisen, féreningar, organisationer samt Tybo.

Nulage

Tryggheten ska fortsitta 6ka och kommer att matas genom:

Stockholmsenkéten: “Elever som kant sig ganska eller mycket trygga om de gar ut ensam
sent en kvall i omradet” - Arskurs 9 82 procent pojkar och 65 procent flickor. Arskurs 2 pa
gymnasiet 83 procent pojkar och 73 procent flickor.

Tybosmaétningar i Grandngsringen: 2022 51 % kénner sig trygga i Grandngsringen
Polisensmatningar: 19 % kanner sig otrygga pa kvallar (2021)

Medborgarundersokningen: (2022) 80,5 andelar positiva svar pa "Hur trygg kdnner du dig
utomhus i omradet dar du bor nar det ar morkt ute?”

Oppna jamférelser: (2022) 76,8 andelar som kénner sig ganska (eller mycket) trygga
utomhus i omradet dar de bor nar det ar morkt ute

Polisens och kommunens trygghetsmatning (2023): 70 % kanner sig trygga eller ganska
trygga i Tyres6 kommun.

Genom kommunévergripande nitverk och den gemensamma ligesbilden kartlaggs och delas
information inom och mellan férvaltningar och med externa parter i syfte att uppticka och
forebygea i tidiga skeden. Som grund for det brottférebyggande arbetet finns strategier och
handlingsplaner samt samverkanséverenskommelse mellan Nacka polisomrade och kommunen.

Det finns dven en rad 6verenskommelse i syfte att stirka samarbetet inom specifika fragor mellan
kommunen och externa féreningar och organisationer, Linsstyrelsen och region.

Projektet Ett tryggare Granangsringen pagar och samarbetet med Tybo genom det starks.

Det finns en rad utomhusaktorer som arbetar f6r att skapa en god dialog och relationsbyggande
med framforallt ungdomar. Bland dem finns faltassistenter, vaktare, uppsokande fritidsledare och

féreningsvirdar.

Arbetet med att infér metoden SSPF har startat och syftar till att skola, socialtjanst, polis och
fritid samverkar runt individer eller grupper for att verka brotts- och drogtérebyggande.

En trygg skolging ir en viktig friskfaktor och dir genomfors ett strukturerat
likabehandlingsarbete.



Nyldge och fokus framat

Nuvarande matningar ska fortsitta att foljas utover det ska vi inom en 1-2 ars period:
Bibehalla eller forbittra resultat pa nuvarande trygghetsmatningar.

Sprida kunskap om vart trygghetsarbete idag och identifiera delar dér vi har luckor inom vissa
omraden eller f6r vissa malgrupper. Till stor del kan vi sprida det som redan gors brett inom
kommunen samt intensifiera arbetet med individsamverkan.

Identifiera var vi genom 6kat samarbete inom kommunkoncernen kan férbittra trygghetsarbetet.
Arbetet med SSPF ska startas som ett led i att intensifiera arbete med individsamverkan.

Forbattra delaktigheten fran flera forvaltningar i det nya samverkansavtalet med Nacka
polisomrade.

Uppfoljning T2

Inbokade moten har dgt rum 1 hilften av kommunens forvaltningsledningsgrupper och kommer
att fortsitta under hosten for att sprida det arbete som redan pagar och fa med saker som sker.

SSPF samordnare dr rekryterad och arbetet tar fart under hosten 2023.

En plan har tagits fram for att forbattra delaktigheten 1 nytt samverkansavtal med Nacka
polisomrade. Arbetet kommer att ske hosten 2024.

Det kommungemensamma omradet som handlar om att alla unga ska kdnna trygghet,
meningsfullhet och kirlek har genom dialog med unga identifierat vad unga behover for att
kinna meningsfullhet och trygghet. Nu gar arbetet in 1 idéfasen som handlar om att tillsammans
med unga ta fram idéer med syfte att forbittra.

Feriejobbare har arbetat med att utveckla Granidngstorget. Sommarcaféet i Graningsringen har
haft fler besokare dn tidigare ar, vilket kan bero pa att fritidsledare genomfort uppsokande
verksamhet ute i kommunen parallellt med sommarcaféets Sppettider.

Bedémningen fér uppdraget bedéms som gront.

Men i dialogen med unga genom det kommungemensamma omradet har det kommit fram att
unga upplever att det inte blir lyssnade pa och tagna pa allvar. Samtidigt som rekryteringen till



kriminella nitverk blir ett vixande problem, behover ett storre fokus liggas pa de unga och
kriminalitet. Sa ett arbete att skruva pa atgarderna kommer att behova goras under hosten.



Politisk inriktning:

En meningsfull vardag och

fritid for alla

tyresd kommun
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Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar viktigt att uppna for att
kommunen ska rora sig i ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade
mail och indikatorer som maiter maluppfyllelsen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till
malen. Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med f6r att uppna malen.

Politisk inriktning och uppdrag

Det politiska uppdraget syftar till att alla invanare i Tyresé ska ha tillgang till en meningsfull fritid.
2.1 Politisk inriktning

Till malomrade tre: Tyresd kommun levererar bra vélfiardstianster som skapar goda livsvillkor — hér finns
Pplats for alla finns den politiska inriktning som f6ljs har:

En meningsfull vardag och fritid f6r alla

Tyreso har ett starkt foreningsliv, betydande kulturhistoria och tillgang till en unik natur. I Tyreso
ska alla invanare ha tillgang till en meningsfull fritid, rik kultur och en tillginglig natur. Social
isolering, som férekommer i alla dldrar och bland alla méinniskor, ska motverkas

1.2 Politiskt uppdrag:

Kommunen ska tillsammans med civila samhillet och Tyres6borna utveckla kultur- och
fritidsverksamheter som bidrar till en meningsfull vardag och fritid som ir tillganglig f6r alla,
oavsett alder, bakgrund och férutsittningar. Kommunen ska hitta sitt att bryta ofrivillig
ensamhet.

Utbudet av kultur och fritidsaktiviteter ska tillgingligetras f6r sa manga som mdjligt och
verksamheterna behover skapa forutsittningar for att 6ka tillgangligheten. Att tillsammans med
kommunens andra verksamheter och kommunens medborgare utveckla kultur och fritidslivet sa
att fler kan delta blir allt viktigare inf6r framtiden.

Nulage

Det finns i nuldget kultur- och fritidsaktiviteter i kommunal regi, aktiviteter organiserade av
toreningslivet, flertalet kommunala lokaler- och anliaggningar till uthyrning och ytor for
spontanidrottande. Tyresos geografiska lige gor det mojligt £6r vissa att ta del av utbud utanfér
kommunens grinser. Utéver det finns kultur- och fritidsutbud i privat regi och natur- och
kulturmiljGer att ta del av pa fritiden.



Kultur- och fritidsférvaltningen har utformat sina verksamheter och sitt stéd i syfte att det ska
finnas nagot for alla. Trots detta finns faktorer som begransar medborgarnas vilja och méjlighet
att ta del av utbudet.

Forvaltningen arbetar med att sanka trosklar for deltagande och for att 6ka tillgingligheten till en
meningsfull fritid genom exempelvis kostnadsfria aktiviteter och uppsékande verksamhet, riktade
insatser mot sirskilda malgrupper samt genom att efterstriva en geografisk spridning av utbudet i
olika kommundelar. Det geografiska avstandet till olika former av utbud varierar dock beroende
pa var medborgaren bor 1 kommunen och avstindet kan i vissa fall misstinkas utgora ett hinder
tor tillgangen till en meningsfull fritid.

Kunskapen om medborgares synpunkter kring verksamheter som de deltar i dr generellt hég, tack
vare brukarenkiter och liknande. Deltagarna har inflytande 6ver aktiviteter som férvaltningen
erbjuder. Forvaltningen har dven en nira dialog med aktiva féreningar i kommunen och dirmed
god kinnedom om foreningslivets verksamheter. Daremot saknas kunskap om behov och
onskemal fran dem som inte deltar i olika verksamheter och didrmed har medborgare ligre grad
av inflytande 6ver verksamheter de inte bescker eller deltar i.

Under 2022 genomfordes for forsta gaingen Ung livsstil (fritidsvaneundersékning) inom ar 7-9
och sirskolan. Resultatet kommer att sammanstillas och analyseras under aret. Detta dokument
kommer efterhand kompletteras med relevant information om nuldget som vi i skrivande stund
invintar. Resultatet kommer ge férvaltningen nya mojligheter att kartligga deltagandet samt ta del
av vad ungdomar 6nskar i form av kultur- och fritidsaktiviteter, och pa sa sitt uppticka
prioriterade utvecklingsomraden.

Cirka 60 % av elever 1 arskurs 9 uppger att de ofta eller ibland deltar i ledarledda fritidsaktiviteter
aktiviteter'. Cirka 70 % av kommunens 7-20 dringar deltar i organiserad och ledarledd
idrottsaktivitet.” Jimfért med andra kommuner ligger antalet deltagartillfillen i idrottsforeningar
p4 en hog niva’, och konsskillnaderna ir relativt sma* (och i vissa dlderskategorier 4r deltagandet
helt jamstillt).”. Diremot ir f4 barn och unga ir aktiva inom kulturféreningarnas verksamhet®
och foreningslivet dr segregerat pa sa sitt att deltagandet bland barn och unga generellt dr hogre i

! Linsstyrelsens Stockholmsenkit 2022 (Brukar du delta i nigon ledarledd fritidsaktivitet eller trining? Sport,musik,
teater och konst, hobby, kyrkligt, scouter, politik eller annan férening?)

2 (Unika deltagare ApN).

3 Kolada.se Delt’loartﬂlfallen i 1drottsf0ren1n0ar antal inv 7 20 ar 2021

>Ung hvsstﬂ i Tyres6 2023
¢ Baserat pa ansOkningsstatistik Lokalt aktivitetsbidrag


https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16545&report=92539
https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?_p=jamforelse&focus=16545&report=148333&row=gender&tab_id=74586

resursstarkare omriden jimfoért med resurssvaga’. Utlandsfédda flickor dr sirskilt
underrepresenterade®.

Eventuellt komplettera med information om antal foreningar/aktiva foreningar och antalet aktiva
medlemmar enligt foreningsregistret?

24 % av elever i drskurs 9 besoker en fritidsgird” och 12 % av 6-19 4ringar ir (inskrivna) elever i
kulturskolan. Kulturskolan har ett jiamforelsevis brett utbud av imneskurser. '’

Det saknas tillforlitlig statiskt Over Tyresobornas rérelse pa fritiden. Men den statistik som finns
att tillga antyder att en del av befolkningen r6r pa sig for lite for att uppfylla WHO:s
rekommendationer."'

Generellt 4r invanarna n6jda med kommunens utbud av idrottsanliggningar- och motionsspir,
generellt nyttjas de befintliga lokalerna i hog utstrickning.'” Det rider dock brist p4
andamalsenliga kulturlokaler, vilket kan begrinsa medborgarnas méjligheter att utéva kultur och
ta del av kultur i Tyreso."

Nylage
Under mandatperioden ska fler medborgare vilja och kunna ta del av ett utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter som frimjar deras fysiska- psykiska och sociala valbefinnande.

Onskat nylige:

- Fler ror pa sig pa fritiden (de som i 1ag utstrackning ror pa sig i nuldget ror pa sig i hogre
utstrackning)
- Fler har tillgang till en meningsfull fritid
- Foreningslivet ar mer jamlikt (den socioekonomiska segregationen i foreningslivet ar
lagre jaimfort med nulaget)
- Fler deltar i foreningslivet
Detta forutsitter att utbudet utvecklas tillsammans med medborgarna for att sikerstilla att
utbudet upplevs tryget och meningsfullt. Arbetet med att minimera hinder som begrinsar
medborgare fran att ta del av utbudet behover fortsitta (och ge effekt) for att det 6nskade nylaget

ska uppnas.

7 RFP.se Antal LOK-deltagare per 100 invanare (7—25 ar) per RegSO-omrade, ar 2021

8 Ung livsstil i

? Linsstyrelsens Stockholmsenkit 2022 (Brukar du vara pa fritidsgard eller "traffpunkt"?)

10 Kolada: Jimférelse: Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%) och Amneskurser som erbjuds i musik-
eller kulturskolan, antal zmnesomraden

11 Kolada

12 Behovsanalys for idrottsanldggningar (KFN 2022-05-23 § 48)

13 Behovsanalys kulturlokaler (IKFN 2022-04-25 § 37)


https://www.rf.se/forskning-och-statistik/statistik/lok-stod-per-omrade

Uppfoljning
Uppfoljning av uppdraget kommer ske kontinuerligt under vara manadsrapporter, tillsammans
med de kommungemensamma omradena och 1 ledningsgruppen for KoF.

Rorelsen mot det 6nskade nyldget mits genom olika enkiter, statistik eller fokusgrupper samt
genom bedémningar av genomforda insatser.

Nylige Metoder och underlag for
uppféljning:
Fler ror pa sig pa fritiden e Deltagarstatistik APN,

e Bedomning av insatser for att
frimja rorelse

Fler har tillgang till en meningsfull e Uppskattningar om deltagandet i
fritid vira verksamheter (nya-/
uttkade malgrupper),

e Bedémning av tréskelsdnkande
insatser,

o  Enhetsenkiter,

e Ung livsstil,

e Stockholmsenkiten,

e  Fritidsgdrdsenkit,

e  Ev. Foreningsenkit?

Foreningslivet ar mer jamlikt e Ung livsstil,

e Riksidrottsforbundets statistik
6ver deltagandet uppdelad efter
geografiska omriden

Fler deltar i féreningslivet e ApN,
¢  Medlemsstatistik fran
foreningsregistret,

e Bedomning av troskelsinkande
insatser,

e  Ev. Féreningsenkat?

Uppfoljning T2
Infor varje maldialog sa ska enheterna utvirdera arbetet som gjorts under manaden for att sinka

trosklarna for deltagandet, vilka malgrupper har man riktat sig till samt bedéma vilken effekt det
fick.



Kulturskolan har utékat sommarlovsverksamheten i juni, med teaterkollo, familjeteater,
funkisteater och en exklusiv intensivkurs i musikproduktion. Inriktningen pa verksamheten har
utgatt fran elevers 6nskemdl Intresset var stort och bedomningen dr att ungefir hilften av
eleverna var nya for kulturskolan. Det har funnits lovaktiviteter 1 augusti (tva musikalkollon).
Merparten av aktiviteterna i juni och juli har varit avgiftsfria.

Under augusti har det varit 6ppet hus pa kulturskolan. P4 forslag av ildre elever'* si ordnades
separata tillfillen med Oppet hus, ett tillfille f6r dldre elever och ett for yngre elever.
Forhoppningen dr att uppdelningen synliggor verksamheten pa ett malgruppsanpassat sitt. For
att na nya elever och sinka trésklarna f6r dem som gér Introduktionsprogrammet pa gymnasiet
att uppticka kulturskolan sia anordnades dven 6ppet hus sirskilt riktat mot dem.

Genom lyckad samordning och samverkan deltog 1 ar fler verksamheter och nya féreningar i den
irliga Minfritidmissan'. For att underlitta fler ur malgruppen att delta pi missan ordnade
forvaltningen med busstransport och Passalen deltog genom att guida deltagare till massan.

Efter 6nskemal fran ungdomarna pa Bergfotens fritidgard sa har verksamheten for forsta gingen
haft 6ppet under sommaren 2023, och didrmed bidragit till att malgruppen haft tillgang till
fritidsaktiviteter under sommartid. Under sommaren har Bergsfotens heldagsomsorg bedrivits i
Alby, vilket lett till 6kad rorelse samt nya upplevelser, utmaningar och aktiviteter f6r malgruppen.

Ytterligare tva badplatser har utrustats med badramper for att 6ka tillgingligheten; Strandbadet
och Kumlabadet.

Nya spontanidrottsplatser (f6r beachhandboll och innebandy), har iordningstillts lings
Wittingestraket, vilket frimjar maojligheten till rérelse och aktivitet. Placeringen innebir att
Dalskolan och Tyres6 gymnasium kan nyttja anldggningarna under raster och idrottslektioner.

Albybron har firdigstallts och invigts, vilket medfort att Tyreséborna fatt nya satt att ta sig runt i
Alby naturreservat. Detta frimjar medborgarnas méjligheter till rérelse och rekreation i naturen.

Nationaldagsfirandet genomférdes pa en ny plats i ar, och som ett samarrangemang mellan bland
annat kulturenheten och kulturskolan. Evenemanget bedoms som lyckat och vilbesokt.

Under perioden har kulturenheten tillgangliggjort kulturupplevelser for fler Tyresébor genom att

16

erbjuda kulturprogram'® pa flera olika platser dir minniskor befinner sig i kommunen'’. Detta

uppsokande arbete har lett till att fler kommer i kontakt med kulturutbudet pa ett spontant sitt.

14 Limnade inom projektet grinslés kulturskola.

15 Fritidsmissa med aktiviteter och information f6r barn, unga och vuxna med funktionsnedsittning
16 Exempel: Cirkus trattofon, ReAkt public performance, Silent disco

17 Exempelvis pa det ukrainska flyktingboendet, Grandngsringen mm.



Kulturenheten har samverkat aktivt med férskolor 1 Grandngsringen genom att informera om
planerade kulturprogram som riktar sig mot barn, vilket har fungerat val och lett till fler besokare
samt att barn som kanske inte hade tagit del av utbudet under fritiden ges tillgang till
kulturutbudet genom férskolan.

Kulturenheten har inlett arbetet med att utdka samverkan med kulturféreningarna. Mélet med att
stotta och samarbeta mer med kulturféreningarna ér att det ska skapa mer kulturverksamhet for
Tyres6borna.

Det leder ocksa till att det kan hinda saker pa andra stillen 1 kommunen 4n dar vi just har lokaler.
Bygdegirden kommer att arrangera en familjeforestallning i samarbete med kulturenheten i host,
féreningen stir for personal och lokal medan enheten betalar sjalva forestillningen.

Forvaltningen har samverkat med arbetsmarknad- och socialférvaltningen for att na ut med
riktad och anpassad information om kultur- och fritidsutbudet till dem som bor pa det Ukrainska
flyktingboendet, exempelvis genom affischer och platsbesok. Kulturarrangemang har hallits pa
boendet och de boende har fatt tillgang till fribiljetter till kulturens publika arrangemang.

Feriejobbare har arbetat med att utveckla Granidngstorget. Sommarcaféet som 1 ar varit pa
Nyboda fritidsgard och i Granidngsringen har under sommaren varit vilbesokt, vilket kan bero pa
att fritidsledare genomfért uppsékande verksamhet ute i kommunen parallellt med
sommarcaféets Oppettider.

Under sommaren har férvaltningen tagit emot 178 feriearbetare.

Workshoppen med arbetsmarknad och socialf6rvaltningen under varen har lett till 6kad kontakt
mellan férvaltningarna. Forvaltningen har inlett samarbeten som rér mojligheter att samutnyttja
lokaler (samverkan mellan 6ppnaférskolan och fritidsgardarna). Biblioteket har inlett samarbete
for att bland annat tillgangligedra bocker f6r dem som bor pa stddboenden. Representanter fran
arbetsmarknads och socialférvaltningen har deltagit 1 ett samverkansmote om fritidsbanken,
vilket resulterat att en person fatt mojlighet till arbetstrining pa fritidsbanken

Efter 6nskemal fran tillginglighetsradet holls 1 augusti en naturguidning for personer med
horselnedsattning tack vare hjalpmedel inlinade frin servicecenter.

Forvaltningen bedémer sig gréona



Politisk inriktning:
Framtidens Tyreso
Gymnasium och okad
sysselsattning

tyresd kommun




Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar viktigt att uppna for att
kommunen ska rora sig i ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade
mail och indikatorer som miter maluppfyllelsen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till
malen. Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med f6r att uppna malen.

Politisk inriktning och uppdrag

Uppdragen och de politiska inriktningarna finns i kommunplanen och nimndplanen f6r
gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden. Syftet ar att de politiska inriktningarna och uppdragen
ska bidra till maluppfyllelse inom framforallt malomrade tva och tre.

Politisk inriktning

Framtidens Tyres6 gymnasium och 6kad sysselsittning

Tyres6 gymnasium star infor ett stort utvecklingsarbete och ska erbjuda ett attraktivt
programutbud fOr att vara ett intressant alternativ for fler av viara ungdomar. Antal individer som
liser pa Komvux fortsitter att 6ka, 1 Tyreso savil som i riket. Arbetslivet kommer att vara in mer
torinderligt framat och att behovet av att varva utbildning och arbete under hela livet kommer att
bli det vanliga. Att vara sjilvforsorjande betyder att manniskor kan dga sin egen framtid. Det kan
finnas tillfillen i livet da det beh6évs samhilleliga insatser f6r att komma in pa arbetsmarknaden.

e Tyres6 komvux ska fortsitta att utveckla flexibiliteten och erbjuda ett bra och adekvat utbud
som stirker elevernas maoijligheter till arbete och integration.

e Tyres6 gymnasium ska fortsitta arbetet med att utveckla yrkesprogrammen genom hég
kvalité, fler certifieringar och profileringar
e Moijligheten att starta studiefoérberedande program pa gymnasiet ska fortsatt utredas.

Politiskt uppdrag

Tyres6 kommun ska ta ansvar och fortsitta utvecklingen, f6r dnnu bittre gymnasie- och
vuxenutbildning som ger goda maojligheter till omstillning for att moéta arbetsmarknadens behov
och krav. Tryggheten ska fortsitta 6ka.

Insatserna for sirskilt utsatta grupper langt fran arbetsmarknaden ska dven fortsatt vara
prioriterat 1 Tyreso.



Nulage

Tyres6 gymnasium

Tyreso gymnasium erbjuder i dagslidget yrkesprogram, introduktionsprogram, resursskola och
anpassad gymnasieskola. For att 6ka attraktiviteten har tva nya yrkesprogram startats hosten
2022. Det ar en utmaning for gymnasiet med ett lagt intresse och lagt soktryck pa
yrkesutbildningar. En lagindring fran 1 januari 2023 stéller krav pa att yrkesutbildningar ska leda
till hogskolebehorighet och férberedelse pa lagkrav om dimensionering och planering av
yrkesutbildningar 1 samverkan dr ocksa faktorer som paverkar.

Det dr manga behériga lirare pa Tyres6 gymnasium. Tyresé gymnasium har olika profileringar
och certifieringar kopplade till de olika programmen, bland annat e-sportprofil, Smart styling och
mojlighet till APL utomlands genom utbyte med andra linder.

For att kunna bredda utbudet med hogskoleférberedande program behévs lokaler. Bakgrund till
arbetet dr gymnasiestrategin som antogs i nimnd som visade att majoriteten av Tyresteleverna
viljer hogskoleférberedande program, samhillsvetenskapsprogrammet och ekonomiprogrammet.
Trenden dr samma i Stockholmsregionen.

Tyreso6 vuxenutbildning C3L

Tyres6 C3L har ett brett utbud av grundliggande och gymnasiala fristiende kurser,
yrkesutbildningar och kombinationsutbildningar inom frimst vard- och omsorg samt barn- och
fritid. C3L erbjuder dven SFI. C3L har ut6kat antalet kursstarter inom fristiende kurser pa
grundliggande niva och gymnasial niva.

Vuxenutbildningen erbjuder flera kursstarter under dret beroende pa kurs och utbildning samt
distansutbildningar och utbildningar i andra kommuner via interkommunal ersittning (IKE). Det
innebdr att eleverna ges mojlighet att starta under hela aret, vilket 6kar flexibiliteten.
Vuxenutbildningen erbjuder de studerande som léser fristaende kurser pa grundliaggande eller
gymnasial niva att studera pa saval 10 veckor som 20 veckor inom ndgra amnen.

Vuxenutbildningen i Tyreso erbjuder ett brett kursutbud i jimforelse med manga andra
kommuner i regionen. Den langsiktiga planeringen inom vuxenutbildningen kan vara utmanande
da efterfragan pa utbildningar kan variera fran ar till ar, vilket paverkar antalet elever.
Vuxenutbildningen édr beroende av statsbidrag.

Vuxenutbildningen ska bidra till kompetensférsorjning. C3L har paborjat samverkan med lokala
niringslivet for att fanga upp kompetensforsorjningsbehoven i Tyresé och arbetet dr 1 behov av
att utvecklas.

Vuxenutbildningen star inf6r stora forindringar bade nationellt, regionalt och kommunalt under
2023. Detta behover C3L ta hinsyn till inf6ér den kort- och langsiktiga planeringen.



C3L har behov av fortsatt samverkan med andra kommuner, branscher och arbetsmarknads och
integrationsenheten och Arbetsférmedlingen. Lagindringar paverkar vuxenutbildningens utbud,
krav pa dimensionering och planering av yrkesutbildningar i samverkan.

Sysselsiattning

I bérjan av februari 2023 var det 187 hushall som hade haft f6rsorjningsstod i tio manader eller
lingre, bland dessa hushall finns 118 barn under 18 4r. Bland dessa finns ett flertal personer som
med ritt stdd och férutsittningar, skulle kunna komma ut 1 arbetslivet. Arbetstérmagan ar
skiftande liksom vilket behov av stod den enskilde personen har.

Centrum f6r arbetsmarknad och integration (CAI) har det kommunala uppdraget att i samverkan
med Arbetsférmedlingen ge det stéd dessa personer behéver f6r att komma ut i arbetslivet. En
viktig forutsittning dr att det finns arbetsplatser dir personerna kan prova sig fram. Det kan
exempelvis vara forst genom en praktikplats men sedan i nagon form av skyddad anstillning.
Arbetsplatserna behéver i sin tur kunskap och forstielse for malgruppen men ocksé ha
forutsittningar att kunna ta emot pa ett bra sitt. Det finns idag metoder har stort stod inom
forskningen och det idr bland annat supported employment (SE). Det dr en metod for att ge ett
personligt utformat stéd till personer med funktionsnedsittning eller andra missgynnade eller
utsatta grupper som vill ha arbete. Tanken dr att manniskor ska fa det stod och den vigledning de
behéver for att hitta ett arbete som fungerar bra f6r dem och som dr hallbart i lingden.

Inom kommunen finns ett antal arbetsuppgifter som limpar sig vil for personer som varit borta
fran arbetsmarknaden en lingre tid och som i forsta hand behover trina pa att ga till arbetet,
finnas i en arbetsgemenskap och fi tillbaka tron pa den egna férmagan.

Det botjar bli allt svarare att rekrytera personal bade inom manga av kommunens omraden.
Troligen ar det sa att det finns sysslor inom de flesta verksamheterna dar kravet pa kunskap inte
ar sa hogt. Skulle dessa sysslor utforas av en person pa vig tillbaka till arbetslivet uppstar en
situation som innebdr att tid frigors fran en person och en annan person for mojlighet att
komma ut pa arbetsmarknaden.

Omraden som behover utforskas ytterligare
e Vilka kurser ska erbjudas pa distans istallet for klassrum pa C3L.
e Utoka kursutbudet pa C3L med flera anpassade yrkesutbildningspaket
e Hitta nya metoder f6r samarbeten, exempelvis som nuvarande utbildningsplatser pa C3L.
e Arbetsplatser dir personer som behdver komma ut i arbetslivet kan prova sig fram.

e Arbetsplatsernas kunskap och forstaelse for malgruppen men ocksa att de har férutsittningar
att kunna ta emot pa ett bra sitt.



e Personer som varit borta frin arbetsmarknaden en lingre tid

Nylage

Tyres6 gymnasium, anpassat gymnasium och resursskolan
Inom 1-2 ar

e Behalla kvalitén pa IM och utveckla yrkesintroduktion.

e Behalla kvalitén och efterfragan pa anpassad gymnasieskolan.

e  Oka samverkan med branscherna utéver APL.

e Stabilt soktryck pa Tyres6 gymnasium med behoriga elever till nationella programmen.
e Fler certifieringar och profileringar pa yrkesprogram.

Tyres6 C3L
e Etablerade och lingsiktiga samarbeten pd vuxenutbildningen med branscher/foretag.
e TPortsatta erbjuda yrkesutbildningar och utbildningspaket pa vuxenutbildningen.

e Bredare utbud av yrkesutbildningar och omdimensionera férdelningen mellan klassrums- och
distansutbildningar pa grundliggande och gymnasial niva.

e FEn 6kad anpassning av utbildningarna till arbetsmarknadens krav och behov.

Sysselsittning

e Arbetsuppgifter som ir lampliga for personer utan tidigare erfarenhet eller utbildning har
kartlagts.

e Handledare har kompetens for att vara ett stod £6r dessa personer nir det kommer ut pa
arbetsplatsen.

e Handledaren pa enheten arbetar nira handliggaren pa CAI for att snabbt fa stéd om
nagot inte fungerar.

e Arbetssittet har spridit sig till det lokala naringslivet och det finns en efterfragan pa
personer fran kommunen.
Inom mandatperioden

e FEitt bredare attraktivt programutbud pa Tyres6 gymnasium inom fyra dr aven komplettera
utbudet med hégskoleférberedande program.

¢  Yrkeshogskoleutbildning pa vuxenutbildningen.

e Antalet langtidsarbetslosa har minskat

o Kostnaderna for ekonomiskt bistind har minskat
e Tirre barn lever i familjer med ekonomiskt bistind



Uppfoljning

Tyres6 gymnasium och C3L

Ett bredare attraktivt programutbud pa Tyres6 gymnasium inom fyra ar dven komplettera
utbudet med hogskoleférberedande program.
Nollmatning- yrkesprogram och inga hogskoleférberedande program.

Soktryck pa Tyres6 gymnasium med behoriga elever till nationella programmen
Nollmatning- Efter andra sokomgangen 2022 hade gymnasiet 82 forstahandssékande
(behoriga och obehoriga).

Ny nollmitning- Slutantagning nationella program inklusive programinriktat val 2022 var 53
elever.

Slutantagning nationella program inklusive introduktionsprogram programinriktat val 2023
var 90 elever.

Fler certifieringar och profileringar pa yrkesprogram och samverkan med
branscherna ir framgangsrikt

Nollmitning- samverkan sker med fordonstillverkare, frisér- och stylist branscher, ETG-
college och Cisco-akademi med majlighet att ta CCNA-certifiering.

Bredare utbud av yrkesutbildningar pa C3L
Nollmatning- barn- och fritid, ekonomi och l6neadministratér och vard- och omsorg
inriktning underskoterska eller vardbitrade.

Flexibelt och adekvat utbud pa C3L
Mitning- Trender och foérandringar.

Utbildningen ir anpassad till arbetsmarknadens krav och behov
Mitning- Trender och foérandringar.

Sysselsattning

Antalet langtidsarbetslésa har minskat
Kostnaderna for ekonomiskt bistind har minskat
Farre barn lever 1 familjer med ekonomiskt bistand

6. Uppfdljning tertialrapport 2

Tyres6 gymnasium och C3L



Ett bredare attraktivt programutbud pa Tyres6 gymnasium inom fyra ar dven
komplettera utbudet med hogskoleférberedande program.

Tyres6 gymnasium jobbar vidare med att 6ka attraktiviteten f6r gymnasiet, genom att fortsitta
utveckla de ny startade programmen forsiljnings- och serviceprogrammet och vérd- och
omsorgsprogrammet. Lokalutredning ska pabotjas for att breda plats f6r utokning av
programutbud.

Soktryck pa Tyres6 gymnasium med behoriga elever till nationella programmen.

Slutantagning 2023 visar att det 4r fler s6kande till de nationella programmen inklusive
introduktionsprogram programinriktat val jimfért med 2022. Det har varit framgangsrikt med
strukturerad marknadsforing f6r Tyres6 gymnasium. El- och energiprogrammet, forsiljnings- och
serviceprogrammet och vard- och omsorgsprogrammet har fatt ett betydligt hogre antal antagna.

Fler certifieringar och profileringar pa yrkesprogram och samverkan med branscherna ir
framgangsrikt.

Samverkan med olika branscher har initierats for att anskaffa adekvata APL-platser. Ett
erfarenhetsutbyte med vuxenutbildningen ér planerat gillande certifiering till VO-college. Inom
ramen fOr satsningen ~Tyresé gymnasium 1 rérelse” har diskussion om skolidrottsprofil lyfts. Ett
nytt samarbete har diskuterats med Livtjanst Sverige inom vard- och omsorgsprogrammet. Den
torvintande effekten dr 6kad attraktivitet till utbildningen.

Bredare utbud av yrkesutbildningar pa C3L.

Ett arbete som giller planering och dimensionering av yrkesutbildningar pagar tillsammans med
Haninge och Nynashamn och i Stockholmsregionen. Tillsammans kommer kommunerna se 6ver
kursutbudet till starten i januari 2024 for att 6ka kvaliteten for eleverna.

Flexibelt och adekvat utbud pa C3L.

Vuxenutbildningen fortsitter att utveckla flexibilitet och med att erbjuda ett adekvat utbud. Inom
ramen for samarbete mellan Storstockholms utbildningsanordnare har vuxenutbildningen ett
brett utbud, bade inom reguljira utbildningar och inom SFX. Vuxenutbildningen erbjuder
undervisning dag och kvillstid. Arbetet med att anpassa utbudet for att mota marknadens behov
fortsitter. Marknadens behov kan svanga snabbt vilket leder till utmaningar med att hitta ritt
utbildningar. Vissa utbildningar ar ocksa resurskrivande ekonomiskt vid uppstart.

Utbildningen 4r anpassad till arbetsmarknadens krav och behov.



Genom samverkan med olika féretag inom de olika utbildningarna diskuteras branschernas krav
och behov, vilket leder till anpassningar av kursinnehall. Samarbetet inom det sa kallade
dldreomsorgslyftet fortgar och likasa samarbetet med Centrum for Arbete och Integration, CAI
och arbetsformedlingen.

Uppdraget genomfors enligt plan och kommer att levereras i tid = Gront

Sysselsattning
Minska antalet langtidsarbetslésa

Antalet som varit arbetslosa mer dn 12 manader har minskat med 11 procent mot féregiende ar.
Vi ser att langtidsarbetslésheten minskar i alla grupper, ungdomar, utrikesfédda med flera.
Arbetsmarknaden har varit fortsatt god och fler kommer vidare till jobb och studier trots en
forsvagad ekonomi. Centrum for arbete och integration (CAI) jobbar aktivt tillsammans med
enheten f6r ekonomiskt bistand och andra enheter for att gemensamt hitta en bra planering f6r
individer som star lingre fran arbetsmarknaden. Inom enheten f6r ekonomiskt bistand finns 57
hushéll med orsakskod arbetslos ingen ersittning”, dessa klienter har inte ratt till sjukpenning
eller aktivitetsstod via Arbetsférmedlingen. CAI har tillsammans med enheten ekonomiskt
bistand kartlagt och hittat strategier fOr att alla dessa individer ska ha en planering. CAI startar
under hosten upp Jobbtsteget, en aktivitet som syftar till att 0ka kraven pa att personerna aktivt
s6ker jobb och féljer den planering som ekonomiskt bistand satt upp.

Antalet som varit arbetslésa mer dn 24 manader minskar men inte 1 samma takt. Malgruppen har
svart att ta sig in pa arbetsmarknaden behover mer stéd av andra myndigheter. Varden,
Forsikringskassan och Arbetstormedlingen stiller hogra krav som individerna har svirt att leva
upp till. For att fi till samordning kring individen har kommunen case managers. De hjalper
individen att fa kontakt med véarden eller att komma igang med boendestéd. Malgruppen behéver
ett omfattande stod som tar tid. CAI anvinder metoden supported employment som syftar till att
hitta individanpassade 16sningar dir handliggaren finns med 1 hela processen fran start till slut.
Men iven ge stod efter det att personen fatt jobb for att se till att det blir en hallbar 16sning.

Centrum f6r arbetet och integration har 6kat antalet skyddade anstillningar for att fler som star
langt fran arbetsmarknaden ska komma vidare till arbete. Enheten arbetar tillsammans med
ledartréjorna for att ta fram en form av paketlésning for att fler ska fa komma ut i en anstillning 1
kommunen. I paketet ska inga savil stod till den enskilde, stéd till arbetsplatsen samt finansiering
av insatsen. Arbetsgivargruppen pa enheten medverkat till att ta fram forslag pa process for att
fler verksamheter och enheter i kommunen ska ta emot arbetslésa kommuninvanare. Enhetens
arbetsgivargrupp har 6ver tid arbetat upp ett bra nitverk med arbetsgivare i kommunen och
utanfor.



Minska kostnaderna for ekonomiskt bistand

| | 2022 |
Matt Jan Feb | Mars | April | Maj | Juni Juli
IAntal hushall 267 247 276 278 260 254 251
Utbetalt ekonomiskt bistand tkr 2319 23350 2512 2594 2273 2 357 2 290
lAntal barn under 18 ar 142 152 151 156 140 145| 126
2023
Matt dan | Feb | Mars | April | Maj | Juni [ Juli
Antal hushall 230 227 225 223 256 226 216
Utbetalt ekonomiskt bistand tkr 2 287 2246) 22300 2076 2476 2134 2 051
IAntal barn under 18 ar 118 116 121 111 149 109 98

Kostnaden f6r ekonomiskt bistind har minskat i jimférelse med samma period féregaende ar.
Aven antalet hushall med ekonomiskt bistind har minskat kraftigt. For att forhindra att personer
som inte har ritt till bistind, far forsérjningsstoéd gors en grundlig utredning redan vid forsta
kontakten med enheten f6r ekonomiskt bistand. Av den anledningen har mottagningsfunktionen
torstirkts med en tjdnst. Det upprittas individuella handlingsplaner som tydliggéra vilka krav
som stalls pa individen for att fa ekonomiskt bistand.

Kostnaderna for ekonomiskt bistind inte har minskat 1 samma takt som antalet hushall. Orsaken
till detta dr 6kade kostnader f6r hushallen. Hyrorna édr hogre, riksnormen édr uppraknad,
elkostnaderna ar hogre och dven andra kostnader har 6kat.

Samverkan mellan enheten for ekonomiskt bistind och Centrum for arbete och integration sker
bade strategiskt och operativt. Enhetschefer och gruppledare triffas kontinuerligt for att hitta
gemensamma aktiviteter och insatser for att effektivisera processer sa att fler kommer vidare till
egen forsorjning. Aven handliggarna och vigledarna triffas varje manad for att félja upp
deltagare/klienter och se till att en gemensam handlingsplan for individen finns.

Firre barn lever i familjer med ekonomiskt bistand

Antalet barn i hushall med ekonomiskt bistand har minskat under perioden. I januari levde 118
barn i familjer med ekonomiskt bistind och i juli var antalet barn 98. Barnfamiljer ska fa st6d
och hjilp 1 ett tidigt skede. Forvaltningen arbetar aktivt tillsammans for att dessa hushall ska fa
insatser och aktiviteter. Resursenheten har startat flera férebyggande aktiviteter for att ge stod till
familjer, ett viktigt led i att hushallen blir sjalvforsorjande da det ar svart att komma ut i arbete
om du har en problematisk hemsituation.

En omfattande kartliggning av de vuxna personer som haft forsoérjningsstod lingre dn tio
manader pagar. Syftet dr att bedoma vilka personer som har arbetsférmaga och vilka som saknar
arbetsférmaga och dirfor snarare behover stéd for att till exempel anséka om sjukersittning.
Antalet hushall med lingvarigt ekonomiskt bistand har minskat fran 208 i januari till 184 1 juli.


javascript:__doPostBack('ctl00$ph1$GridView1','Sort$M%C3%A5tt')
javascript:__doPostBack('ctl00$ph1$GridView1','Sort$2022|Mars')
javascript:__doPostBack('ctl00$ph1$GridView1','Sort$2022|April')
javascript:__doPostBack('ctl00$ph1$GridView1','Sort$2022|Maj')
javascript:__doPostBack('ctl00$ph1$GridView1','Sort$2022|Juni')
javascript:__doPostBack('ctl00$ph1$GridView1','Sort$2022|Juli')
javascript:__doPostBack('ctl00$ph1$GridView1','Sort$M%C3%A5tt')
javascript:__doPostBack('ctl00$ph1$GridView1','Sort$2023|Mars')
javascript:__doPostBack('ctl00$ph1$GridView1','Sort$2023|April')
javascript:__doPostBack('ctl00$ph1$GridView1','Sort$2023|Maj')
javascript:__doPostBack('ctl00$ph1$GridView1','Sort$2023|Juni')
javascript:__doPostBack('ctl00$ph1$GridView1','Sort$2023|Juli')

Di kommunen ar den stOrsta arbetsgivaren i Tyreso dr var egen formaga att ta emot personer
som star lingre fran arbetsmarknaden en viktig del i att 6ka sysselsittningen. Det har tidigare
funnits ett motstand mot att ta emot personer frain kommunens arbetsmarknadsenhet men vi ser
nu en 6kad vilja att ta emot dessa personer. Ett tecken pa detta ar att det sprids goda exempel
fran verksamheter som tagit emot praktikanter. Den 6kade viljan att ta emot personer som
behover stod visar sig ocksa genom att antalet erbjudna sommarjobb aldrig varit stor. I ar fick
278 ungdomar sommarjobb.

Uppdraget genomfors enligt plan och kommer att levereras 1 tid = Gront



Politisk inriktning: Bostader
och hallbar infrastruktur i
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Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar viktigt att uppna for att
kommunen ska rora sig i ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade
mail och indikatorer som maiter maluppfyllelsen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till
malen. Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med f6r att uppna malen.

Politisk inriktning och uppdrag

Det politiska uppdraget syftar till att hela Tyreso ska ha en héllbar infrastruktur med kommunal
service och mojlighet till boende f6r bade unga och gamla.

Politisk inriktning
For bidrag till malomrade 3, Tyresd kommun levererar bra vélfirdstiinster som skapar goda livsvillkor — hér
finns plats for alla finns den politiska inriktning som foljs har:

Bostider och hillbar infrastruktur i hela Tyreso

Tyreso ska vara en kommun dar alla kan bo och utvecklas. Vara barn och unga ska kunna bo kvar
eller dtervinda till kommunen senare i livet f6r att bositta sig. Nir vi blir dldre ska vi kunna hitta
ett vil anpassat boende i kommunen. Vi behover dven ta var del av ansvaret for ett gront och
hallbart bostadsbyggande och for att méta upp med fler bostider f6r dem som vill flytta hit. Det
ska vara latt att valja hallbara sitt att ta sig fram pa. Vi virnar vara naturreservat och
kulturmiljéer.

Politiskt uppdrag:

Bostadsbyggandet ska ga hand i hand med det som foljer i takt med ett vaxande Tyreso, sa som
en utbyged transportinfrastruktur, vigar, cykelbanor, kollektivtrafik, skolor, férskolor, sirskilda
boenden och kultur och idrottsanliggningar. Utgangspunkten ska vara att bidra till ett hallbart
klimat och héllbara stider.

e Utbyged transportinfrastruktur

o Vigar

o Cykelbanor

o Kollektivtrafik
e Sambhillsfastigheter i hela Tyreso

o Skolor

o Forskolor

o Sirskilda boenden

o Kultur- och idrottsanliggningar
e Hallbart klimat



e Hallbara stader
e Bostider for fler malgrupper i kommundelarna

Nulage

e Arbetet med klimatplanen och genomférande av atgirder som bidrar till klimatplanens
uppfyllelse ska fortsatta.

o For att detta ska kunna genomforas krivs ett gemensamt arbete med fler
forvaltningar och kontor. For att uppna klimatplanen kravs att alla delar i
kommunen bidrar.

e Arbetet med implementeringen av trafikstrategin och tillhérande planer ska fortsitta

o Sodertornsgemensamt arbete med RUFS

e Tortsatt planering f6r samhallsfastigheter 1 hela Tyreso utifrin verksamhetsbehoven

e Kommunala projekt ska bidra till hallbart klimat och hallbara stider
o Energieffektiva byggnader
o Klimatsmart byggande
o Mojlighet att transportera sig till och fran lokalerna med hallbara transportval
e Bostadsutveckling i hela Tyreso
o Arbete med Norra Tyres6 centrum
Utveckling av Wittinge-Graningstorget
Uppstart utveckling Trollbdcken
Omvandling frin fritidshus till permanentbostider i Ostra Tyresé
Mindre smahusplanering dir sa ar mojligt

O O O O

Nylage

Inom 1-24r:

e Genomlysning av befintliga lokaler i kommunen
o  Moijligeor £6r multiutnyttjande f6r 6kad effektivitet 1 lokalanvindandet. Kan fler
dela lokaler for att minska nyproduktionsbehovet?

e Uppfdljning och redovisning for status och virde i1 befintligt fastighetsbestand

o Rutin for dterrapportering till politik tas fram
e Kommungemensam prioritering av uppdrag inom Sambhaillsfastigheter dr framtagen
e DPolitisk prioritering kring bostadsutveckling ar framtagen

Inom mandatperioden:

e Ishallen och entrétorg ir fardigstillt inom Norra Tyresé Centrum
e TFler bostadsetapper har paborjats inom Norra Tyresé Centrum
e Trafikplats Baverbicken dr genomférd f6r 6kad framkomlighet pa Tyresévigen



e Systemhandling och beslut kring utveckling av Bollmoravigen for att sikerstélla framtida
stombusstrafik

e 'Tegelbrukets etapp inom Ostra Tyreso ir firdigstilld
e Utbyggnad av Fasanvigen har paborjats

Uppfoljning
Vid forfragan samt till delarsuppfoljning och drsredovisning sker uppfoljning av framdrift och
utvirdering av uppdraget.

Uppfoljning av aktiviteter inom 1-2 ar:

e Uppfoljning per tertial om framdrift i pagdende projekt och uppdrag via
projektsammanstallning

e Redovisning av fastighetsbestandets status och viarde genomfors med en dterkommande
frekvens till kommunledningsutskottet

Uppfoljning av aktiviteter inom mandatperioden:

e Uppfoljning per tertial om framdrift i pagdende projekt och uppdrag via
projektsammanstallning

Tertial 2

Den sammantagna bedomningen fo6r uppdraget ar for tertial 2 gront.
For uppfoljning av pagaende projekt hinvisas till separat projektsammanstillning.
Prioritering av uppdrag och projekt har arbetats vidare och fardigstills under aret.

Inom ramen for trafikstrategin har arbete med prioritering av korta och langsiktiga atgdrder
fortsatt, for genomforande av trafikstrategin och tillhérande planer. Underlag f6r prioritering av
trafiksdkerhetshojande atgarder har tagits fram och finansiering f6r dessa hanteras under éret.

Beldgeningsstudie fo6r kommunhusparkeringen dr genomférd och trafikanalyser pagar. Nya gator
och gang- och cykelvigar ar fardigstillda eller under produktion i bland annat Baverbicken och
Ostra Tyreso.



Politiskt uppdrag:

Ordning och reda i
ekonomin

fyresd kommun

@
(&)
&)




Innehallsforteckning

0 1= T o N 60
Politisk inriktning 0Ch UPPAIrag ....c..ceiviirimmmeeeiirrrrrrsesssssrrereessssssssserseressnsssssee 60
Politisk INFIKRENING ...cviviiiiiiiiiiiiiciiicc s 60
Politiskt uppdrag: Ordning och reda i ekONOMIN .....cevvieiecvciriniiciiiriiciciiaes 60
A LT =N 60
N Y= - S 61
GenomfOrandeplan ......ccccucucucieininininirii e 61
L o) o |01 o SN 61

UppfOlning till T ...veiiiiiiiiiiccicicceeeeeeieeisee e 62



Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar viktigt att uppna for att
kommunen ska r6ra sig i ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade
mail och indikatorer som maiter maluppfyllelsen. Det finns daven politiska uppdrag kopplade till
malen. Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med f6r att uppna malen.

Politisk inriktning och uppdrag

Politisk inriktning

For att moéta foljderna av den ekonomiska samhillsutvecklingen som vi nu ser kommer det
kravas att vi fortsitter att arbeta aktivt med effektiviseringar. Samtidigt ska vi inte glémma
grunduppdraget att leverera en vilfird med hog kvalitet till kommuninvanarna. Det kommer att
krava nya arbetssitt och former f6r samarbete.

Politiskt uppdrag: Ordning och reda i ekonomin

Kommunen ska ha formagan att anpassa verksamheten till férindrade férutsattningar med
bibehallen leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljo. Arbetet med att effektivisera central
torvaltning ska fortsitta for att sikerstilla resurser till verksamheterna niarmast invanarna.

Nulage

Ekonomistyrningen tenderar att méta de ekonomiska utmaningarna genom att endast forbittra
befintliga tjdnster men missar mojligheten att snabbt stilla om verksamhet till att mota framtidens
behov och utmaningar med ett effektivare resursutnyttjande. Svart att fa en koppling mellan
strategiska kommunperspektiv kopplat till verksamhetsstyrning och nettokostnadsutveckling.
Nuvarande ekonomistyrning riskerar att utveckling mot effektivare resursutnyttjande for helheten
himmas pa grund av suboptimering mellan vara verksamheter.

For nirvarande har vi till stor del en budgetstyrd uppfoljning och analys med fokus pa avvikelser
mot budget. Vi tenderar att konstatera avvikelser men saknar en samlad bild 6ver nédvindiga
atgirder fOr att fanga férmagan att stilla om verksamheten utifran férandrade férutsittningar.
Varit flera ar med expansiva driftbudgetar, vilket har gjort att uppfoljning av verksamhetsnira
eller kommungemensamma effektiviseringar inte varit i fokus.



Nylage
Vi behover anpassa befintlig verksamhet utifran nya forutsattningar i kombination med att arbeta
med kommungemensamma prioriterade omraden.

Mal, Innovation,
uppfélining, utveckling, rérelse,
analys, resultat, tillit, kundens fokus,

kontroll, etc kultur etc

Hitta balansen mellan maluppfdljning och innovation genom att:

e Lyckas med vart forbittringsarbete/ strategier inom forvaltningar och kontor och vira
kommungemensamma omriden

o Oka var férmaga att anpassa verksamheten till férindrade forutsittningar med bibehallen
leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljé.

Da har vi arbetssatt som gor att vi kan leverera pa uppdraget till en liagre kostnad vilket kommer

vara en forutsittning for att mota 2024 ars behov.

Genomforandeplan
e Systematisk uppfoljning — fran analys till strategisk forflyttning.

e Kommungemensamma principer kring planering och uppfdljning.

e Strategisk forflyttning inom respektive forvaltning, kontor och staber samt att arbeta med vara
kommungemensamma omraden.

e Identifiera prioriterade omraden med sarskilt fokus under 2023.

Uppfoljning
Vi foljer framsteg inom mandatperioden genom att bedéma/mita:
e Attvi nar kommunens resultatkrav pa 2 procent under mandatperioden.

Vi foljer framsteg inom 1-2 4r genom att bedoma/miita:

e Framtagen plan och process f6r en systematisk uppfoljning som utifran en samlad analys ger
forutsittning till strategisk forflyttning.

e Framtagna kommungemensamma principer kring planering (budget) och uppféljning (prognos)



e Systematisk uppfoljning och kommungemensamma principer ger forutsittning att anpassa
verksamheten utifran férindrade férutsittningar med bibehallen leveransférmaéga, kvalitet och
god arbetsmilj6:

e Kontinuerligt arbete med att anpassa verksamheten inom respektive férvaltning, kontor och
staber utifran forandrade forutsittningar.

e Doljer systematiskt arbetet med de kommungemensamma omradena for att skapa
forutsittning f6r uppfoljning och fanga dess effekter.

e Skapat férutsittning att systematiskt arbeta med kolada for att kunna dra slutsatser kring
nettokostnadsavvikelser f6r verksamheter med avvikelser.

Uppfoljning till T2
Det finns en framtagen plan och process f6r en systematisk uppféljning som utifran en samlad
analys ger forutsittning till strategisk forflyttning. I arbetet som pagar anvinds
kommungemensamma principer kring planering och uppféljning. Ett resultat av detta dr bland
annat en forandrad behovs och omvirldsanalys som utgar frain kommunen som helhet.
Utveckling pagar for att ytterligare forbittra den systematiska uppféljningen som grundar sig pa
faktiskt utfall och lirande. Ett av resultaten dr ett kommunplansforslag 2024 som tagit avstamp i
arsredovisning 2022, prognos 2023 och omvirlds och behovsanalys 2024. Detta ger
forutsittningar for att anpassa verksamheten utifran forindrade forutsattningar med bibehéllen
leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljé nu och i framtiden. Arbetet med de
kommungemensamma omradena har startats upp och effektmalen som identifierats kommer att
analyseras och utvecklas ur ett ekonomiskt perspektiv. Arbetet med att anvinda kolada for att
analysera nettokostnadsutvecklingen ar planerad under hosten.

Uppdraget genomfors enligt plan och kommer att levereras 1 tid = Gront
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Inledning

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ar viktigt att uppna for att
kommunen ska rora sig 1 ratt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade
mal och indikatorer som miter maluppfyllelsen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till
malen. Det ar uppdrag som verksamheten ska arbeta sirskilt med for att uppna malen.

Politisk inriktning och uppdrag

Det politiska uppdraget syftar till att minska klimatutslippen 1 Tyres6 kommun samt stirka
kommunens park- och naturmiljo.

Politisk inriktning
For bidrag till malomrade 4, Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad och cirkulir finns den
politiska inriktning som foljs har:

Minskade klimatutslapp, stirkt park- och naturmiljo

Tyresos verksamhet ska utga fran hallbarhetsmalen 1 Agenda 2030. Verksamheten ligger redan
idag i framkant i klimatarbetet vilket visar sig i flertalet undersokningar och rankningar.

Politiskt uppdrag:

Tyres6 kommuns klimatarbete ska fortsitta 1 enlighet med klimatplanen och trafikstrategin.
Arbetet med att inritta naturreservat Barnsjon fortgar och ska slutféras under mandatperioden.
Samtliga kommunens verksamheter ska ha en fullgod killsortering i sina lokaler. Arbetet ska
fortsitta for forbittrad kvalitet i Drevviken och Oringesjon. Tyresédn ska pa sikt fa ett fritt flode
med fria vandringsvigar for fisk.

e TFortsatt klimatarbete i enlighet med klimatplan

e Fortsatt klimatarbete i enlighet med trafikstrategi

e Inrittande av Barnsjons naturreservat

e Tullgod killsortering i alla kommunens verksamheter
e Forbittrad kvalitet i Drevviken och Oringesjon

e Pi sikt fritt flode i Tyres6an

Nulage

e Arbetet med klimatplanen och genomférande av atgiarder som bidrar till klimatplanens
uppfyllelse ska fortsitta.
o For att detta ska kunna genomforas krivs ett gemensamt arbete med fler
torvaltningar och kontor. For att uppnd klimatplanen krivs att alla delar i
kommunen bidrar.

e Arbetet med implementeringen av trafikstrategin ska fortsitta
e Arbetet med inrittandet av naturreservat vid Barnsjon ska fortsitta
o For att detta ska kunna genomforas krivs en uppdatering av reservatsgrinser och
politisk forankring.
e Arbetet med att tillse att alla kommunens verksamheter har en fullgod killsortering ska
fortsitta.



o For att detta ska kunna genomfdras krivs en genomlysning av vilka fraktioner
som varje enskild verksamhet skapar, vilket ger ett underlag f6r vad en fullgod
utsortering dr. Det betyder att verksamheten ska ha mojlighet att sortera ut de
olika fraktioner som de sjalva skapar.

o Investeringsbeslut for fastigheter som kriver nya avfallsutrymmen tas fram.

o Avtal mellan renhallningskollektivet och respektive verksamhet behéver tecknas,
kommer att innebira 6kade kostnader f6r renhallning f6r kommunens
verksamheter.

o Arbetet med férbittrad kvalitet i Drevviken och Oringesjén
o Mits genom vattenprover under dret

e Program for fosforfillning i Drevviken fortgar.

e Arbetet med fritt fléde 1 Tyresodn ska fortsitta
o Arbete med éterstillande av Wattingestrommen pagar och ska fortsitta
o Arbete med Uddby kraftverk och rittigheter for att bedriva kraftverket pagar i
domstolstérhandling

Nylage
Inom 1-24r:

e Fler kommungemensamma aktiviteter 1 klimatplanens ambition genomfors
e Merparten av kommunens verksamheter har en fullgod killsortering

Inom mandatperioden:

e Barnsjons naturreservat har inrattats

e Alla kommunens verksamheter har en fullgod killsortering

e Drevviken och Oringesj6n har en mitbart forbittrad kvalitet
e Wittingestrommens dterstallande har paborjats i produktion

Uppfoljning
Vid férfragan samt till delarsuppfoljning och arsredovisning sker uppfoljning av framdrift och
utvirdering av uppdraget.

Uppfoljning av aktiviteter inom 1-2 ar:

e Uppfoljning per tertial om klimatplanens aktiviteter

e Uppfoljning per tertial om trafikstrategins aktiviteter

e Uppfoljning per helar om antal verksamheter med fullgod utsortering
Uppfoljning av aktiviteter inom mandatperioden:

e  Uppfoljning arsvis om framdrift for inrdttande av Barnsjons naturreservat, mats i
processkede

e Per tertial (dir s3 4r mojligt) mits halter av fosfor mfl. i Drevviken och Oringesjén

e Per tertial foljs framdrift i projekt Wattingestrommen



Tertial 2

Den sammantagna bedomningen for uppdraget dr for tertial 2 gront.

Arbete med implementering av klimatplanen i kommunen fortgar. Under aret ar fokus att fa hela
kommunorganisationen att vara medvetna om planen och hur verksamheterna kan bidra till
maluppfyllelse. Att paverka transporter, den storsta utslippskallan i kommunen, kan alla
verksamheter bidra till. Omstallningstakten har 6kat under dret och behéver fortsitta att 6ka. Att
hélla en hég omstallningstakt samtidigt som det ekonomiska laget kriver besparingar ir en vildigt
stor utmaning. Exempel pa dtgirder under perioden dr framtagande av klimatkalkyl vid
byggnation. Arbete med forbattrad laddinfrastruktur for elfordon med firdiginstallerade
laddstolpar vid Strand. Kommuninterna reseriktlinjer tas fram for att stéilla om till fossilfritt
resande. Mojlighet f6r solceller pda kommunens byggnader ses ocksa 6ver.

Arbetet med killsortering i kommunens fastigheter har kommit vidare och implementeras stegvis.
Efter samordnad genomlysning har antalet planerade nya miljéhus kunnat minska vilket i sig
medf6ér minskad materialitging utan att forsimra mojligheten for killsorteringen.

Fosforfillning i Drevviken paborjades under 2022 och har fortsatt under 2023. Fallningsarbete
kommer att fortga nagot lingre 4n planerat och slutféras under 2024. Provtagning samordnas och
genomfors 1 Tyresdans regi. Insatserna har fatt synbara effekter pa bland annat siktdjupet i sjon.

Fleririgt provtagningsprogram 6per pa f6r Oringesjén. Analys av provtagningarna planeras
framover for att utvecklingen av sjons kvalitet. En vattenstrateg har anstillts och som tar 6ver
analyser och planer for atgirder.

Arbetet med naturliga vandringsvigar i Wittingestrémmen , del av Fritt fram Tyresoan, fortloper.
Det finns utmaningar med att kombinera atgirder for vattenreglering med den kinsliga
kulturhistoriska miljén pa platsen.
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