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Viktiga handelser under januari - augusti

Lokalférandringar: Stimmets grundskola har flyttat tillbaka till sina gamla lokaler och
tagit Over Stimmets forskolas lokaler. Barn fran Stimmets forskola ar omplacerade till
Vattenhjulet. Lirstudio med behandling har flyttat till Tyreso skola, Tyres6 forskola
har flyttat till Strandpérlan och Bergfotens férskola har flyttat till Njupkarrs férskola.
Kumla skolas hégstadium evakueras till gamla Fornudden under renovering.
Kompetensutveckling: Utbildning i PDV (pagidende dédligt vald) for alla anstillda
inom grundskolan, fristiende verksamheter och rektorer i férskolorna. Workshop
kring sarskilt begavade barn och elever for alla medarbetare.

Personal: Tva nya rektorer pa grundskolan, Sofiebergsskolan och Fornuddens skola.
En rektor i forskolan har slutat och ersatts av tva interna rektorer som gar in som TF
pa Speldosan och Teddybjérnen.

Ovrigt: KONST-projektet har genomférts dir barn fran forskolor och grundskolor
deltagit och utstillningen dgde rum i Tyresos olika kommundelar. Fornuddens

grundskola och Vattenhjulets férskola r nu i full kapacitet.

Mal

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som ir viktigt att uppna for

att kommunen ska réra sig i ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns

konkretiserade mal och indikatorer som mater maluppfyllelsen. Nedan gors en uppfoljning av

framdriften av de fyra malomradena.

Gron=

genomfors enligt plan och malet kommer att uppnas

Gul= pabo6rjad men gar inte enligt plan eller riskerar att inte uppna malet

Ro6d= inte paborjat eller riskerar att inte na maluppfyllelse.

Oversyn, delar 1

1: Medarbetare 2: Kvalitet 3: Leverans 4: Ekonomi

Oversyn, delar 2

1: Medarbetare 2: Kvalitet 3: Leverans 4: Ekonomi




1. Medarbetare i Tyreso kommunkoncern ar motiverade och delaktiga i
kommunens utveckling

Barn- och utbildningsforvaltningens mal Bedomning
Indikator
Medarbetare medverkar aktivt for att utveckla verksamheten mot

gemensamma mal.

Indikator: Medarbetare pa barn- och utbildningsférvaltningen visar
engagemang for sitt uppdrag och kinner delaktighet pa arbetsplatsen.
Forskola

Grundskola

Sammanfattade kommentarer utifrin delaret

Den samlade bedémningen av indikatorerna som f6ljs 16pande och pa delar visar pa en positiv
trend och att férvaltningen pa 6vergripande niva har natt malet f6r delar. Sjukfranvaron pa
forvaltningen har fortsatt sjunka, se bilaga 1. En forklaring 4r att malmedvetet, systematiskt
och langsiktigt arbete med att minska sjukfranfranvaron, bade kort- och
langtidssjukskrivningar gett effekt. Verksamheterna har dven under édret jobbat med olika

hilsoutmaningar och trivselaktiviteter.

Personalomsittningen ligger pa 9,04 procent vad forvaltningen bedémer dr en rimlig niva, se
bilaga 2. Personalomsattningen ar ldgre pa grundskolan och hégre pa férskolan 1 jamforelse
med samma period féregiaende ar. Pensionsavgangar och lirare som inte har legitimation och
ddrmed maste réra pa sig paverkar omsittningen. Bra férutsittningar fOr lirare édr viktigt for
att behalla kompetent personal. Férskolans personalomsittning kan bero pa omlokalisering av
torskolor. En annan faktor som péaverkar dr mojligheten att studera vidare fran barnskotare till
forskollirare, dir andra kommuner erbjuder battre villkor. Personalomsittningen kan leda till
positiva effekter som exempelvis ny kompetens och nya tankar som kan utveckla

verksamheterna.

Uppfdljning politisk inriktning

Arbetet med att uppna nimndens politiska inriktning gar enligt plan. Lirartitheten pa forskola
och skola har bibehallits pa samma niva som foregaende ar. Utifran radande
budgetforutsittningar har skolor valt att behalla pedagogisk personal men dragit ner pa
vaktmisteri, administration och stédpersonal. Personalen erbjuds 16pande
kompetensutveckling, exempel pa detta dr en gemensam utbildning i PDV (pagdende dodligt
vild) och férskolans utokade processtod med IFOUS. Inom Erasmus + har en gemensam
toreldsning for alla pedagoger genomforts och studieresor kommer att genomforas under
hosten. Denna insats kommer att vara en bidragen faktor till att hja nivan pa kompetens 1
verksamheterna och till 6kad likvirdighet. Insatser inom kompetensutveckling pa grundskolan
har dven skett inom likabehandlingsarbetet, gemensam syn pa undervisning och likvirdig
bedémning, tillganglig lirmiljé och klimat och hallbarhet. Effekterna dr 6kad kvalité inom

verksamheterna och en 6kad kinsla av engagemang och delaktighet hos medarbetarna.



2. Tyres6 kommun driver en verksamhet med god kvalitet

Barn- och utbildningsférvaltningens mal Bedomning
Indikator

Barn och elevers behov av tidiga insatser tillgodoses
kommungemensamt genom god samverkan med andra aktérer.

Indikator: Anpassningar méter barn och elevers behov 1 ett tidigt skede.

Forskola
Grundskola

Sammanfattade kommentarer utifran delaret

Uppfoljning av kvalitetsmalet visar att forvaltningen pa overgripande niva har natt malet for
delaret. For att sakerstilla att anpassningar moter barn och elevers behov i ett tidigt skede ar
overlimningssamtal genomforda 1 samtliga Overgangar, exempelvis mellan foérskola och skola
och mellan mellanstadiet och hogstadiet. Elev- och forildrar enkiterna visar pa att alla
verksamheter arbetar med att 6ka arbetsro och trygghet. Virdnadshavarna upplever att barnen

ar trygga i férskolan och dr néjda med forskolans verksamhet.

Uppfdljning politisk inriktning

Arbetet med att uppna nimndens politiska inriktning gar enligt plan. Likvirdighet inom
maluppfyllelse 6kar genom att alla hogstadieskolor erbjudit lovskola f6r elever som inte nar
malen. I enskilda fall har det paverkat gymnasiebehorigheten. Rektorer och bitridande
rektorer samarbetar i arbetsgrupper kring prioriterade omraden vilket pa ling sikt kommer att
oka kvalité och maluppfyllelse i grundskolan. Idrott utan grinser aktiverar och engagerar
ungdomar i socialt utsatta omraden. Under sommaren har grundskolan prioriterat pengar f6r

att skapa aktiviteter f6r ungdomar som inte har sommarlov med sina familjer.

Nitverk och andra forum for kollegialt lirande ar igang pa forskolorna. I kvalitetsdialogerna
framkommer att dessa nitverk ar viktiga for utvecklingen av férskolornas kvalitét och 6kade
likvirdighet. Verksamhetsbesok och studiebesok inspirerar rektorer och pedagoger utifran

paraplytemat hallbar utbildning och bidrar till en 6kad likvirdighet. Likvirdigheten har 6kat

inom bland annat lirmilj6, systematisk kvalitetsarbete och organisationerna.

Tyresos centrala lirstudio har hog kvalité 1 sina verksamheter. Tio elever gick ut arskurs 9 frin
kommunens centrala lirstudio lisaret 22/23. Av dessa tio var fem elever behoriga for
nationellt program pa gymnasieskolan. Tva elever har avslutat sin behandling pa Tyreso

kommuns lirstudio med behandling och har gatt vidare till kommunal lirstudio pa hogstadiet.

Lisaret 22/23 var det nio elever inskrivna pa Atervindarskolan, fem elever har gatt vidare till

kommunal larstudio, till resursskolan pa Tyres6 gymnasium och till Magelungens resursskola.

Statistiken tre ar bakat visar att den problematiska skolfrainvaron var som ligst under ldsaret

20/21. Under lasaret 21 /22 6kade frinvaron som sedan minskar lasaret 22/23. Trenden visar



att flickors franvaro har 6kat. En faktor kan vara att skolornas omstillning under pandemin
drabbade flickor mer dn pojkar. Statistiken visar ocksa pa att frainvaron 6kar i hégre stadium.
Vid byte av skola till hogstadiet utmirker sig 6kningen i frainvaro i de hogstadieskolor som tar
emot nya elever i hogstadiet. Analysen visar att skolorna lyckats vinda den héga franvaron
frin lasret 21/22. En forklaring till det kan vara att skolorna i storre utstrickning arbetar

utifran de riktlinjer kommunen har med franvaron.

Samverkan mellan skola och individ - och familjeomsorg varierar i omfang, beroende pa hur
manga elever som har behov av hjilp och stéd. Dir samverkan sker upplever skolorna att
aterkoppling om att utredning 6ppnas har 6kat nagot. Samverkansmoten ar uppskattade, har
blivit fler och fungerat bittre men hég omsittning av personalen pa individ - och
familjeomsorg skapar utmaningar i kontinuiteten. En ny SIP-samordnare, (samordnad
individuell plan), dr en uppskattad och viktig funktion som kan leda till en 6kad forstaelse for
varandras uppdrag. VOSS, (kommunens vird- och stédsamordnare), upplevs som en mycket
framgangsrik och virdefull funktion. Samverkan med habiliteringen, prima, individ- och
familjeomsorg, skolpsykologer och nirvarostrateger har landat i en pilotmodell som ska
provas pa en skola till att bérja med. Modellen gar ut pa att samverka kring enskilda

frinvaroarenden.

Samverkan mellan skola och féreningsliv har borjat pa nytt efter pandemin. Samverkan sker
bland annat genom skol IF, idrott utan grinser och samarbete med SISU idrottsutbildarna.
Det 6kade samarbetet med olika idrottsféreningar, till exempel pingisférbundet,
squashférbundet, Tyres6 handboll och brottningsférbundet har resulterat 1 att manga elever
har bérjat utéva sporten pa fritiden. Det dr positivt och kan eventuellt leda till 6kat vilmaende
och studieresultat hos elever samt minska risken for utanférskap. Arbete pagar for att bredda

utbudet pd samarbetet sa att det utéver sport dven kan innefatta till exempel teater och musik.

3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster for de
som bor, verkar och vistas har, nu och i framtiden

Barn- och utbildningsforvaltningens mal Bedomning
Indikator

Undervisning dr malfokuserad, varierad och innehaller ett aktivt
pedagog- och lirarstdd i en trygg férskole- och skolmiljo.

Indikator: God kvalitet pa undervisning i en trygg forskole- och skolmiljo.

Forskola
Grundskola

Sammanfattade kommentarer utifrdn deléret

Den samlade bedémningen av indikatorerna som f6ljs I6pande och pa delar visar pa en positiv
trend och att forvaltningen pa 6vergripande niva har natt malet for delar. Verksamheterna har
god kvalitet pa undervisning i en trygg forskole- och skolmiljo. Meritvirdet i arskurs 9 har

sjunkit ndgot sedan tidigare ar men andelen elever som nar gymnasiebehérighet har stigit. Det



beror pa att skolorna har genomfoért ett malinriktat arbete med att stodja de elever som bara
saknar ett eller tva betyg for att nd gymnasiebehorighet. Att na gymnasiebehérighet dr en stor
triskfaktor for elever och nidgot som har stor paverkan i deras fortsatta utbildning och

yrkeskarriar.

Behorighet av lirare och férskollirare dr pa samma niva som foregaende ar. Det dr manga
sokande till tjdinsterna och majoriteten ar behoriga. Grundskolan medarbetare atervinder. Det
ar fortsatt svart att hitta fritidshemsldrare samt lirare inom praktiskt - estetiska amnen. For att
fa 6kad behorighet skapas forutsittningar att anstillda kan lisa exempelvis VAL
(kompletteringsutbildning for akademiker).

Uppfoljning politisk inriktning

Arbetet med att uppna nimndens politiska inriktning fortgar. Likvardigheten 0kar konstant i
torskolorna for en tillganglig larmiljé dar material presenteras och dukas fram for att ge barn
mojlighet att gora aktiva val och sjilva forsta vad lirmiljon kan erbjuda. Barnen i férskolan
skattar aktiviteter och hindelser med st6d av rod, gron och gul smiley. Under varen har
arbetsmetoden implementerats pa allt fler férskolor vilket 6kar barnens maéijlighet till
delaktighet och inflytande.

Utvirderingarna visar att det 4r utmanande att fa eleverna att uppleva att de ar delaktiga men
medvetandegorandet kring delaktighet, inflytande och arbetsro upplevs som generellt mycket
bra i verksamheterna. Flera skolor har forstelirare som arbetar med elevinflytande och
delaktighet genom kollegialt lirande utifran forskning och beprévad erfarenhet. Det finns ett
samarbete med RUC gillande UDL (Universal Design for Learning) for att involvera eleverna,
som tillsammans med PAX och IBIS ir metoder for att 6ka elevernas upplevelse av arbetsro,
delaktighet och inflytande Gver sitt lirande. Elevernas delaktighet i att utforma rastverksamhet
och ha inflytande 6ver aktiviteterna har 6kat genom en férelisning som all fritidspersonal

deltog 1 under varen.

Foérskolorna kommer under kommande lasar fokusera pa att utveckla larmiljéerna utomhus
mer. Malet dr att 6ka samspelet mellan den undervisning som sker inne och ute samt
mojliggora for barnen att inga 1 mer meningsfulla processer under hela dagen och bidra till

Okad trygghet pa forskolegardarna.

De aterkommande kommunévergripande natverkstriffarna och skolornas arbete mot
diskriminering och krankande behandling har utvirderats och analyserats. Resultatet visar att
skolorna utfér ett bra och genomtinkt arbete. Toleransprojektet for arskurs 8 startar under
hésten och paverkar de skolor som deltar positivt genom att sprida kunskap om minskliga

rattigheter. En plan finns for att sprida kunskaperna dven till andra skolor och arskurser.

Satsningen pa fritidsnitverket och arbetet med utveckling har skapat bittre méjligheter.
Likvirdigheten mellan olika fritidshem har 6kat och fritidshemmen har blivit battre pa att hitta

och anvinda varandras kompetenser. Verksamheterna har utvecklat f6rmaga till samverkan



mellan skola och fritids genom en Okad forstaelse for varandras uppdrag. Alla fritidshem
arbetar inom Lgr 22 samt arbetar aktivt med trygghetsarbete. Kompetensen kring digitalt
arbete har 6kat inom fritidshemmens omride. Under ldsiret fortsitter arbetet med att utveckla
béade fritidshemmets verksamhet och samverkan med skolan genom bland annat natverket f6r

fritidshemmet.

Rutinerna och spraikdominerna for flersprakiga barn i férskolan anvinds i férskolor som har
flest nyanlinda samt flersprakiga barn. Under 2023/2024 kommer arbetet fortlépa och
rutinerna ses 6ver for eventuell revidering. Anvandandet av sprikdominerna har 6kat sedan
inférandet av resultatdialoger 2022. Vistra Farmarstigen forskolor samt
Nyboda/Graningsringen har under virterminen 2023 avslutat det sprakprojekt som startades
2021. Syftet med projektet var att 6ka pedagogernas medvetenhet kring sin roll som spraklig
forebild i ett upptagningsomrade dir manga familjer med annat modersmal bor. En
sammanstillning av materialet som bygger pa de erfarenheter och kunskaper som erdvrats
under projektet kommer att skapas for att bibehilla och sprida till 6vriga forskolor i

kommunen.

4. Tyres6 kommuns inkop, investeringar och
resursanvandning sker inom den cirkulara ekonomins
villkor — kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral

Barn- och utbildningsforvaltningens mal Bedomning
Indikator
Inkop och resursanvindning ér hallbar och langsiktig. Verksamheterna bedriver

lirande f6r hallbar utveckling.

Indikator: Verksamheten bedrivs inom ramen for tilldelade resurser med
bibehallen kvalitet.

Forskola

Grundskola

Indikator: Barn och elever ges mojlighet att fa kommunicera, agera och kritiskt

tinka kring hallbar utveckling (milj6, social och ekonomisk).

Forskola
Grundskola

Sammanfattade kommentarer utifran delaret

Den samlade bedomningen av indikatorerna som f6ljs I6pande och pa delar visar pa en positiv
trend och att férvaltningen pa 6vergripande niva har natt hallbarhetsmalet. Killsorteringen
Okar inom verksamhetsomriadena och medvetenheten hos barn och elever 6kar. Naturskolan
genomfor olika aktiviteter med olika arskurser, 1 arskurs 8 genomférdes ett klimatrad som fick
bestka hallbarhetsutskottet. Arbetet fortsitter kring kemikaliesmarta verksamheter,

utmaningar finns kring ink&p och upphandling dir bittre avtal skulle underlitta for



verksamheterna. Handlingsplanen fér kemikaliesmarta forskolor och skolor kommer att
redovisas 1 slutet av 2023.

Uppfoljning politisk inriktning

Arbetet med att uppna nimndens politiska inriktning gar enligt plan. Det finns ett mycket
aktivt hallbarhetsarbete i skolorna och verksamheten utvecklas hela tiden i samrad med
eleverna och kommunens miljéstrateg. Kommunens hallbarhetsmal gor att arbetet hamnar
hégt upp pa skolornas agenda. Skolkéken erbjuder klimatsmart mat pa fredagar. Flera skolor
och forskolor har fatt utmirkelsen Gron Flagg (ett initiativ av Hall Sverige Rent) och fler
arbetar for att fa den. Alla skolor arbetar med miljotema 1 alla arskurser, till exempel nigon
form av aterbruksprojekt. Flera skolor har ocksi ett system f6r kompostering och odling av
egna gronsaker. En av kommunens arskurs fyror vann forsta pris i Hall Sverige Rent
utmaningen. Manga av vara skolor deltar i skrapplockardagar. Under héstterminen startar
miljéradet f6r ak 8 upp igen.

Andelen ekologiska livsmedel dr pa 43 procent. Matsvinnet har mitts pa alla enheter och
under perioden ér resultatet 43 gram per portion, det innebir att 43 gram har slingts for varje
portion. Det idr i niva med tidigare ar.

3 Ekonomisk rapport
For VO1 Foérskola och pedagogisk omsorg och VO2 Grundskola inklusive anpassad

grundskola och fritidshem ér nettoresultatet per sista augusti ett underskott om 8,0 mnkr.
Prognos for heldret ar ett underskott om 4,5 mnkr vilket motsvarar 0,38 procent av

kommunbidraget frain kommunfullmaiktige.

Varje chef och enhet tar stort ansvar for sitt resultat och for att fa en budget 1 balans, samtidigt

som de arbetar fOr att bibehalla god kvalité i verksamheten.

BoU-nédmnd Period Helar zii'gr;ft"f:,:f,

Detaljer underliggande verksamheter Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget  Awvikelse | Utfall 2022 2022

Resultat VO 1 -235 878 -242 496 6618 -354 986 -356 986 2 000 -330 306 -24 6RO

Resultat VO 2 -573 188 -558 591 -14 586 -838 330 -831 830 -6 500 -804 683 -33 647

Mamndens resultat -809 066 -801 087 -7979| -1193316 -1188816 -4 500 -1134 989 58 327
Avvikelse mot féreg@ende prognos -2 600




VO1 Fdérskola och pedagogisk omsorg

Heldrsprognos

BoU-ndmnd Period Helarsprognas 2023 mot utfall
Detaljer underliggande verksamheter Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget  Awvikelse | Utfall 2022 2022

VO 1 - Forskola

Bestdllarorganisationen

Intakter 26 266 22 960 3 306 29 940 34 440 -4 500 311395 -1255
varav demografijustering -8 000 -8 000

Kostnader

Myndighet occh administration® -7927 -7 507 -421 -11 750 -11 250 -500 -11 584 -166
Alla férskole och omsorgsbidrag / barn®*® -243 513 -248 717 6 203 -362 377 -370 377 B 000 -344 547 -17 829
Barnomsorg pa cbekvam tid -974 -1202 228 -1 500 -1 80O 300 -1404 -96
Tilldggsbelopp och verksamhetsstid -4 B35 -5 333 488 -7 400 -8 000 600 -7 584 184
Summa kostnader -257 250 -263 759 6 509 -383 026 -391 426 8 400 -365 119 -17 907
Bestillarorganisationen (nettoresultat) -230 984 -240 799 9815 -353 086 -356 986 3 900 -333924 -19 162
Utfdrare i egen regi

Intskter

Férskole- och ped. omsorgspeng**® 154 176 156 930 -2 754 231 BO3 235 B03 -4 000 217 652 14 152
Verksamhetsstdd 1844 3217 -1374 2 BR3 4563 -1 700 3 845 -982
Statsbidrag 74581 5 365 2126 11 452 78952 3 500 14 552 -3 100
Ovriga intdkter 637 533 103 BOO BOO 0 780 20
Summa intakter 164 148 166 046 -1 898 2465 918 249 118 -2 200 236 828 10 090
Kostnader

Personalkostnader -126 613 -126 792 180 -186 592 -187 692 1300 -174 104 -12 2BE
Driftkostnader -42 429 -40 951 -1478 -62 426 -61 426 -1 000 -59 105 -3 320
Summa kostnader -169 042 -167 743 -1299 -248 B18 -249 118 300 -233 210 -15 608
Utfdrare i egen regi (nettoresultat) -4 894 -1697 -3 197 -1900 o -1900 3 618 -5518
Resultat VO 1 -235 878 -242 496 6 618 -354 986 -356 986 2 000 -330 306 -24 6BO

* Inklusive Gppna forskolan
**Inklusive sociodemografiskr ulligg

Avvikelse mot féregéende prognos -600

Budget f6r underliggande verksamheter dr nettobudget exklusive kommunbidrag.

Helédrsprognos
Verksamhetsomradet prognostiserar ett 6verskott om 2,0 mnkr 1 slutet av aret. Enligt

prognosen ska 8,0 mnkr dterforas till demografibuffert.

Bestillarorganisationen

Bestillarorganisationen prognostiserar ett verskott om 3,9 mnkr i slutet av dret. Overskottet
avser intaktssidan och beror frimst pa hogre externa intikter avseende taxor och avgifter.
Demografiutfallet 1 augusti indikerar att det 4r farre barn i kommunen dn vad budget bygger
pa. I augusti bedoms att dterbetalning ska ske till demografibufferten med 8,0 mnkr.

Motsvarande ligre kostnader prognostiseras for forskole- och omsorgsbidrag.

Utforare 1 egen regi

Utférarsidan prognostiserar ett underskott om 1,9 mnkr 1 slutet av aret. Underskottet beror pa
ligre intikter avseende forskolepeng och verksamhetsstod samt kostnader av engangskaraktar

kopplade till avslut av personal och branden pa Ringens forskola.
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Prognosférandring mellan maj och augusti

e Minskade intikter avseende férskole- och pedagogisk omsorgspeng pa utforarrsidan.

Risker med helarsprognos

Prognosen bygger pa antagandet att anpassningar genomfors i tid och att oférutsedda

kostnader inte uppstar.

Helérsprognos avvikelse mot féregaende ar

o Okade intikter avseende forsiljning, taxor och avgifter samt moms.

e Minskade intidkter avseende statsbidrag.

e Okade kostnader avseende alla férskole- och omsorgsbidrag.

¢  Okade personalkostnader.

e Okade driftkostnader.

VO2 - Grundskola inklusive Grundskola inklusive anpassad grundskola och

fritidshem

" Helarsprognos
BoU-ndmnd Period Helarsprognos 2023 mot utfall
Detaljer underliggande verksamheter Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget  Awvikelse | Utfall 2022 2022
VO 2 - Grundskola
Bestallarorganisationen
Intdkter 51192 45188 6 005 78 310 67 810 10 500 69 312 8993
varay demografijustering 4000 0 4000 4000 0
Kostnader
Myndighet och administration -12 300 -13 405 1105 -20 000 -20 700 700 -17 916 -2 084
Grundskcola, alla elevbidrag [ elev® -523 202 -514 379 -8 823 -7B1 740 -775 740 -6 000 -757 863 -23 877
Anpassad grundskola, nettokostnader elevbidrag
och egen regi -26 953 -26 546 -106 -40 200 -40 200 0 -38 003 -2 197
Modersmal -12 319 -11 346 -973 -17 500 -16 600 900 -15 970 -1 530
Skolskjuts {inkl. sarskola) -5 284 -4 677 -607 -8 400 -7 000 -1400 -5759 -2 641
Externa placeringar [inkl. resursskola) -5 550 -5 602 51 -B 500 -8 500 o -10 294 1794
Tilldgesbelopp och verksamhetsstid -21037 -18 667 -2370 -28 900 -28 000 -900 -28 587 -313
Summa kostnader -610 440 -597 114 -13 326 -909 140 -899 640 -9 500 -878 880 -30 848
Bestillarorganisationen (nettoresultat) -559 248 -551 926 -7322 -830 830 -831 830 1000 -809 569 -21 261
Utfdrare i egen regi
Intdkter
Elevpeng* 411 242 413 654 -2412 624 333 624 333 o 597 717 26 616
Verksamhetsstod** 23622 28901 -5279 34 245 43 145 -8 000 33 485 760
Statshidrag 32 642 26628 6014 45335 39935 5400 48 625 -4 2580
Owriga intdkter 1747 2170 -423 5797 3392 2400 4452 1339
Summa intdkter 469 253 471353 -2 100 709 704 710 804 -1100 685 278 24 426
Kaostnader
Personalkostnader -353 133 -350 201 -2932 -522 078 -519 078 -3 000 -481 021 -41 057
Driftkostnader -130 060 -127 B18 -2 243 -185 126 -191 726 -3 400 -199 371 4245
Summa kostnader -483 193 -478 019 -5175 -717 205 -710 805 -6 400 -680 393 -36 B12
Utfdrare i egen regi (nettoresultat) -13 940 -b 665 -7275 -7 500 1] -7 500 4 886 -12 386
Resultat VO 2 -573 188 -558 591 -14 596 -838 330 -831 830 -6 500 -804 683 -33 647

*Inklusive sociodemografiskr ulligg
FInklusive verksamhetsstod SVA

| Avvikelse mat firegdende prognos

-2 000

Budget f6r underliggande verksamheter dr nettobudget exklusive kommunbidrag.
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Heléarsprognos
Verksamhetsomradet prognostiserar ett underskott om 6,5 mnkr i slutet av aret. Enligt

prognosen ska 4,0 mnkr erhéllas fran demografibuffert.

Bestillarorganisationen
Bestillarsidan prognostiserar ett verskott om 1,0 mnkr i slutet av dret. Overskottet pa

intdktssidan avser frimst hogre intakter for forsiljning, taxor och avgifter samt bidrag. Aven
demografiutfallet i augusti indikerar att det dr fler elever i kommunen dn vad budgeten bygger
pa. I augusti bedoms att tillskott ska ske frain demografibufferten med 4,0 mnkr.
Kostnadssidans prognostiserade underskott beror pa hogre skolskjutskostnader om 1,4 mnkr
under varterminen efter branden pa Stimmets skola, hogre kostnader for
modersmalsundervisning som beror pa fler undervisningstimmar samt beslutade
verksamhetsstod. Med fler elever i kommunen blir det hégre kostnader for elevbidrag som

kompenseras av demografiutbetalningen.

Utforare i egen regi

Utférarsidan prognostiserar ett underskott om 7,5 mnkr 1 slutet av aret. Underskottet beror
frimst pd liagre intdkter avseende beslutade verksamhetsstod samt hogre personal- och
driftkostnader av engangskaraktir. Kostnaderna av engangskaraktir delvis kopplade till
branden pa Stimmet skola 2022. Underskottet pareras delvis av hégre intdkter avseende
statsbidrag bland annat bidraget for bittre arbetsmiljé och arbetsvillkor f6r lirare som arbetar i

socioekonomiskt utsatta omraden samt intakter fran forsikringsbolag avseende branden.

Prognosforindring mellan maj och augusti
¢ Okade driftkostnader.

Risker med helarsprognos
Prognosen bygger pa antagandet att anpassningar genomfors 1 tid och att oférutsedda

kostnader inte uppstar.

Heléarsprognos avvikelse mot féregaende ars utfall
e Okade intikter avseende forsiljning och moms.
e Minskade intdkter avseende statsbidrag.
o Okade kostnader avseende alla grundskolebidrag.
e Okade kostnader avseende anpassad grundskola.
e Okade kostnader avseende modersmalsundervisning.
e Okade skolskjutskostnader.
e Minskade kostnader avseende externa placeringar.
e Okade personalkostnader.
e Okade driftkostnader.
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4 Uppfoljning riskhantering

Malomrade Risk (och riskvirde) Atgard
Medarbetare | Hog sjukfranvaro (riskvirde 15) | Halsofrdimjande insatser,
(sannolikhet 5, konsekvens 3) motivation kopplad till
friskndrvaro
Ny dtgird — tidig och
aterkommande kontakt vid
sjukfranvaro
Kompetensférsorjning Strategisk
(riskvirde 106) (sannolikhet 4, kompetensforsorjningsplan
konsekvens 4) med specifika delmal i
samverkan med fackliga
Kvalité GDPR lagstiftning och digitala | Kravstilla leverantérer,
l6sningar (riskvarde 15) kvalitetssakra
(sannolikhet 3 konsekvens 5) konsekvensbedémningar,
rutiner och gallring
Leverans Kriminalitet, drogproblematik Brottsférebyggande nitverk,

och utanforskap (riskvirde 10)
(sannolikhet 4, konsekvens 4)

6ka kunskapsmedvetenheten

hos elever och

vardnadshavare och

samverkan med

filtassistenter och andra
aktorer. TSI- tidiga
samotrdnande insatser och
Samverkansformen SSPF
(Skola, Socialtjdnst, Polis och

Fritid).

Of6rutsedda hindelser som
brand, skadegorelse, hot och
pandemi (riskvirde 16)
(Sannolikhet 4 konsekvens 4 )

Kris- och sikerhetsplaner,
kameradvervakning,
overvakning, larm och

belysning, samverkan med

andra aktorer

Bedomning

av atgarder

Kommentar

Tidiga
kontakter och

dokumentation

Hogt soktryck.

Processtiden

har okat.

Ny atgird-
forebyggande
nirvaropaket
for nya
grundskoleelev

cr.

PDV-
utbildning
genomford.
Krisplaner
reviderade pa
grundskolan.
Kontinutetsha
nteringsplan
genomfor for

forskola




Likvirdighet och segregation
(tiskvirde 106) (sannolikhet 4

konsekvens 4)

Riktad
verksamhetsutveckling,

sociodemografisk fordelning

Postpandemins effekt pa elevers
maluppfyllelse (riskvirde 12)
(sannolikhet 3 konsekvens 4)

Arskurs 9 far

riktade insatser.

Tit uppfoljning, individuella
anpassningar, laxhjilp,
lovskola och

specialpedagogiska insatser

Hallbar
ekonomi

Hég inflation (riskvirde 20)
(sannolikhet 5, konsekvens 4)

Oka medvetenhet kring Stor paverkan

Hég personalomsattning
(riskvirde 10) (sannolikhet 2,

konsekvens 5)

ink&p och energianvindning, pa maltid.
effektivisera lokaler och

kostnader

Kompetensutveckling i form Stabil

av kollegialt lirande

Felaktig upphandling (riskvirde
16) (sannolikhet 4, konsekvens
)

Kompetensutveckling,
uppféljning

Planerade atgérder foljs upp genom att markera ritt, gult och grint beroende pa om datgérden kopplad till risken
ar forsenad, pabirjad eller genomford. For de risker dér dtgdrderna inte haft onskad effekt, krdvs andra eller
kompletterande dtgdrder som fors in i riskbanteringsplanen.
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o Tillganglighetsplan

Aktivitet

Kommentar

Beakta barns och elevers Barn- och utbildningsférvaltningen

inomhusmilj6 pa forskolor och skolor | genomfor en checklista vid

avseende allergi och astma allergirond inom ramen foér den

arliga utredningen

(arbetsmiljoarbetet).

6 Uppfoljning av arshjul

Beddémning

Manad Kommentar

Februari Verksamhetsberittelse antas av nimnden

Mars Planeringsforutsattningar, strategidagar

Mars Forslag till anslagsfordelning till verksamhetsomriadena
tas fram

Mars Arlig 6versyn av taxor och avgifter

Mars Reviderad drift- och investeringsbudget

Mars Manadsrapport for februari behandlas

April Manadsrapport for mars behandlas

April Arsredovisningen behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

April Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

Maj Delarsrapport £6r delar 1 behandlas

Maj Milkonferens/taktisk konferens i nimnden

Juni Kommunplan med budget beslutas i
kommunfullmiktige

Juni Nimnderna arbetar utifran kommunplanen med att ta
fram nimndspecifika mal och budget till
nimnd/forvaltningsplanerna

Augusti Manadsrapport f6r maj behandlas

Augusti Milkonferens/taktisk konferens i nimnden
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Bilaga 1 Sjukfranvaro

Statistiken nedan visar pa ackumulerad total sjukfranvaro fér perioden, det vill siga ett snitt for perioden januari-

augusti 2023.

jan-augusti jan-augusti | jan-augusti | jan-augusti

2020 2021 2022 2023

Total:

Sjukfranvaro | Sjukfranvaro | Sjukfranvaro | Sjukfranvaro
M EEn . 9.65% 8.67% 8.88% 6.93%
utbildningsforvaltningen
Forskola 12.17% 10.31% 10.60% 8.50%
Grundskola 9.50% 8.66% 8.43% 6.53%
Gymnasium 3.54% 5.68% 8.78% 6.44%
Vuxenutbildning 0.81% 1.36% 3.84% 3.02%

Bilaga 2 Personalomsattning

Personalomsittningen ligger pa rimliga nivder for perioden. Personalomsittningen har 6kat jamfort med delar 1,

men det dr pa en rimlig niva vid start av ldsaret. I jimforelse med foregaende ar har personalomsittningen

minskat pa 6vergripande niva.

jan-augusti 2020

jan-augusti 2021

jan-augusti 2022

jan-augusti 2023

Total:
Personalomsattning

Personalomsattning

Personalomsattning

Personalomsattning

Ba"!" °.Ch .. . 8.98% 9.10% 9.55% 9.04%
utbildningsforvaltningen

Forskola 6.30% 4.57% 5.32% 8.12%
Grundskola 10.20% 9.71% 10.79% 8.72%
Gymnasium 5.65% 19.16% 17.24% 18.45%
Vuxenutbildning 12.59% 15.84% 6.19% 5.91%
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Bilaga 3 Andel barn/elev per arsarbetare och behorighet

Forskola

Antal barn per barngrupp kommunalregi

17 166 167
16,3

16,5 161

16 15,7

15,4 15,4
15,5 15.3 : 152 >
14,9

15 14,7
s 14,4

14
13,5

13

2020 2021 2022

m Alla kommuner B Stockholms ldn ®Tyresd ™ Liknande kommuner socioekonomiskt

Killa: Kolada
Liknande kommuner socioekonomiskt som sammanstills av Kolada ir Virmdo, Vallentuna, Salem, Osteraker,

Partille, Kévlinge och Staffanstorp.

Antal barn per arsarbetare

56 55 55 5,5
>3 5.4 5.4 5.4 5.4
>4 53 53
>3 52 5.2
5.2

1
5, 5

5
4,9
48
47

2020 2021 2022

® Alla kommuner ® Stockholms lin ®Tyresé ® Liknande kommuner socioekonomiskt

Killa: Kolada
Liknande kommuner socioekonomiskt som sammanstills av Kolada ir Virmdo, Vallentuna, Salem, Osteraker,

Partille, Kévlinge och Staffanstorp.
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Heltidstjanster 1 forskola med forskollarareexamen %

50

46 45 45

45

40 37 38 38
35 33 3232 3. 3
30

25

20

15

10

5

0

2020 2021 2022
m Alla kommuner B Stockholms ldn ™ Tyresd M Liknande kommuner socioekonomiskt
Killa: Kolada

Liknande kommuner socioekonomiskt som sammanstills av Kolada ir Virmdo, Vallentuna, Salem, Osteraker,

Partille, Kévlinge och Staffanstorp.

Fritidshem
Arsarbete i fritidshem med pedagogisk
50 hogskoleexamen andel %
0 38,7 36,5 o
30
2 20,1 175 209 21 19,5 19
- Ain 1R 1
0
2020 2021 2022

® Alla kommuner B Stockholms lain  ®Tyreso

Kalla: Kolada
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Grundskola

Larare (heltidstjanster) med ldrarlegitimation och
behorighet 1 minst ett amne 1 grundskola 8k 1-9,
kommunala skolor, andel (%)

76 75,1 75,1
71,2 71,6

74 73.1 72,5 722
70,6
iIII 6976I 69 69,3II

7
2020 2021 2022

\S)

7

DN DD
AN 0 O

64

m Alla kommuner B Stockholms ldn ®Tyresd ™ Liknande kommuner socioekonomiskt

Killa: Kolada
Liknande kommuner socioekonomiskt som sammanstills av Kolada dr Virmdo, Vallentuna, Salem, Osteraker,
Partille, Kévlinge och Staffanstorp.

Elever/larare (heltidstjanst) 1 kommunal
grundskola ak 1-9, lageskommun

16

" 135 134 13 13,7 13,7 135 134132 129
12 11,5 11,6 11,4

10

8

6

4

2

0

2020 2021 2022

® Alla kommuner B Stockholms lin B Tyreso M Liknande kommuner socioekonomiskt

Killa: Kolada
Liknande kommuner socioekonomiskt som sammanstills av Kolada ir Virmdo, Vallentuna, Salem, Osteraker,
Partille, Kévlinge och Staffanstorp.
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Bilaga 4 Uppfoljning kommunovergripande politiska uppdrag

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomriden konkretiserat vad som ir viktigt att uppna for att kommunen
ska rora sig i ritt riktning mot visionen. Till varje méalomrade finns konkretiserade mal och indikatorer som
miter maluppfyllelsen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till mélen. Det dr uppdrag som verksamheten

ska arbeta sirskilt med for att uppna malen.

Nedan gors en uppfoljning av framdriften av de politiska uppdragen.

Gron= uppdraget genomfoérs enligt plan och kommer levereras i tid

Gul= uppdraget ir paborjad men gar inte enligt plan eller riskerar att inte levereras 1 tid

Rod= uppdraget ir inte paborjad.

For en utférligare redogorelse se bilaga Uppfoljning politiska uppdrag. (Vid rott och gult, kommer dven finnas

kommentar om orsak samt vidtagna atgarder).

Overgripande uppdrag

Att arbeta kommungemensamt

Milomrade medarbetare

Strategisk kompetensférsorjning

Mailomrade leverans

Likvirdig forskola och skola

Omsorg for édldre och funktionsnedsatta

Socialt héllbart Tyreso fér 6kad trygehet

En meningsfull vardag och fritid for alla

Framtidens gymnasium och 6kad sysselsittning

Insatserna fOr sirskilt utsatta grupper langt fran arbetsmarknaden

Bostider och hallbar infrastruktur i hela Tyres6
Mailomrade ekonomi och Hallbarhet

Ordning och reda i ekonomin

Minskade klimatutslipp, stirkt park- och naturmiljé

20



	1 Viktiga händelser under januari - augusti
	2 Mål
	1. Medarbetare i Tyresö kommunkoncern är motiverade och delaktiga i kommunens utveckling
	Uppföljning politisk inriktning
	2. Tyresö kommun driver en verksamhet med god kvalitet
	Uppföljning politisk inriktning
	3. Tyresö kommun levererar bra välfärdstjänster för de som bor, verkar och vistas här, nu och i framtiden
	Uppföljning politisk inriktning
	4. Tyresö kommuns inköp, investeringar och resursanvändning sker inom den cirkulära ekonomins villkor – kostnadseffektiv, balanserad och klimatneutral
	Uppföljning politisk inriktning

	3 Ekonomisk rapport
	4 Uppföljning riskhantering
	5 Tillgänglighetsplan
	6 Uppföljning av årshjul
	Bilaga 1 Sjukfrånvaro
	Bilaga 2 Personalomsättning
	Bilaga 3 Andel barn/elev per årsarbetare och behörighet
	Bilaga 4 Uppföljning kommunövergripande politiska uppdrag

