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Svar pa revisionsrapport om granskning av intern
kontrollmiljo kopplat till rakenskaperna

Kommunstyrelseforvaltningens forslag till beslut till
kommunstyrelsen
- Kommunstyrelseférvaltningens skrivelse antas som kommunstyrelsens
svar pa revisionsrapporten om intern kontrollmiljo kopplat till
rikenskaperna.

Kommunstyrelseforvaltningen

Cynthia Runefjird Magnus Dahlquist
Kommundirektor Ekonomidirektor

Beskrivning av arendet

Revisionen har genomfort granskning av intern kontrollmiljé kopplat till
rikenskaperna och limnat rapporten samt revisionsskrivelsen till
kommunstyrelsen 14 december 2023.

Revisionen bedémer att det inte férekommer nagra visentliga fel 1 den
finansiella rapporteringen. Revisionen limnar diremot sex rekommendationer
som syftar till att forstirka den interna kontrollmiljon inom féljande omraden:
Bokslutsprocessen, Loneprocessen, Inkopsprocessen inkl kop av
huvudverksamhet, Faktureringsprocessen, Exploateringsprocessen,
Nirstaendetransaktioner.

Kommunstyrelseforvaltningen har berett drendet med berérda verksamheter
och limnar férslag till svar inom de olika omradena.

Forslaget till beslut har inga ekonomiska konsekvenser.

tyresd kommun
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Arendet bedéms inte beréra barn varfor nagon prévning av barnets bista inte
har genomforts.

Rekommendationer fran revisonen och svar

Bokslutsprocessen

o 77 rekommenderar att lipande folja upp tidplanen sa att slutgiltiga reviderade
siffror for Tybo kan konsolideras in i den sammanstillda redovisningen inom

dverenskommen tidsplan.

Svar: Vi har en 16pande dialog med Tyres6 bostider angaende tidplan
tor bokslut. Reviderade siffror som kan konsolideras kommer att
inkluderas i den sammanstallda redovisningen.

Loneprocessen

o 77 rekommenderar att kommunen infor en rutin ddar logglistor dver andringar i
fasta data kontrolleras for att sakerstilla att gorda dndringar dr korrekta och i
entighet med beslut. Denna kontroll bor ske regelbundet och dokumenteras pa ett
sddant sitt att det i efterhand dr mijligt att verifiera att kontrollen utforts.

Svar: Rutinen togs fram under 2023 och finns nu med 1 tidplanen for
aktiviteter 1 16neprocessen.

Inkoépsprocessen inklusive kop av huvudverksamhet

o i rekommenderar kommunen att overviga infora en dokumenterad kontroll vid
dverldsning av data fran forsystem till ekonomisystem for att sikerstilla
Sfullstandigheten.

o 77 rekommenderar kommunen att se dver mijligheten till en central dversyn av
avtal genom ett att infora avtalskatalog eller liknande.

Svar: Nir virdet for en direktupphandling 6verstiger 100 000 kronor
ska direktupphandlingen genomfdras i samrad med
Upphandlingsenheten. Ovriga direktupphandlingar utfors av
verksamheten som ocksa svarar for diarieféring, uppfoljning av avtal
och leverantor samt for arkivering. Upphandlingsenheten har inget
uttalat ansvar f6r uppfoljning av leverantorsavtal f6r dessa.
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I maj 2022 tillsattes ny tjanst som avtalscontroller, centralt placerad pa
upphandlingsenheten. Avtalscontrollers uppgift dr bland annat att f6lja
upp avtalstrohet och spend. Da nédvindigt systemstdd dnnu inte finns
pa kommunen sker arbetet manuellt, vilket dr en begrinsning.

For nirvarande utformar vi riktlinjer och rutin fér avtalsuppfoljning.
Utbildningar for verksamheterna har paborjats. Under 2024 kommer
kommunen upphandla systemstdd, bade ett ink&ps- och
fakturahanteringssystem och spendverktyg for att darefter kunna arbeta
systematiskt med spendanalyser f6r samtliga verksamheter inom

kommunen.

I en spendanalys samlar man data for att analysera tidigare gjorda
ink6p, det vill sdga tidigare fakturor. Genom att metodiskt kategorisera
kostnaderna far man svar pa de primira fragorna: Vad har vi kopt? Hur
mycket har vi kopt for?

Faktureringsprocessen

o Rekommendationen avseende processbeskrivningar anses dtgirdad 2023 da
kommunen implementerat en processkarta dir det tydligt framgar fordelning mellan
grupperna/ ansvarsomridena.

o 77 rekommenderar kommunen att dokumentera kontrollen vid dverforing frin
faktureringssystemet till ekonomisystemet. Enligt information gors en kontroll, men
denna dokumenteras inte.

Svar: Under 2024 kommer vi att dokumentera var granskning av
overforingen fran vart faktureringssystem Future till vart
ekonomisystem Economa”

Arbetet inleds 2024-01-26 f6r att kunna spara hela flodet

Investeringsprocssen/Anliggningstillgangar samt exploatering

o i rekommenderar fortsatt att delprojefet bor tillampas i ntokad omfattning av
stirre projekt for att underldtta for delaktivering samt att projekt som har tagits i
bruk ska aktiveras omgiende.
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o 7i rekommenderar kommunen att fortsatt tydliggora rutinerna och dokumentera de
kontrollmoment som uppkommit utifran investeringspolicyn.

Svar: ambitionen ar att projekt delas upp 1 limpliga
etapper/objekt/delomraden som kan slutféras och aktiveras oberoende
av varandra. Detta sker till stor del redan idag och
kommunstyrelseforvaltningen kommer fortsatt att tillimpa detta
arbetssitt. Under 2023 har flertalet slutredovisade investeringar
aktiverats pa detta sitt.

Kartligening av forstudieprocessen fardigstilldes under 2023 och delar
av resultatet har borjat implementeras i det I6pande arbetet. Vidare har
en rutinbeskrivning for framtagande av kommunens
investeringsprogram upprattas, med ett fortydligande av delmoment
och arbetsfordelningar mellan olika roller och funktioner inom
kommunstyrelseforvaltningen. Ett utvecklat prognosfoérfarande av
kommunens kommande kapitaltjanstkostnader har framtagits. Under
2024 implementeras ett nytt budget-, prognos- och uppféljningssystem
dir moijlighet ges till ett utvecklat arbete med uppfoljning och prognos
samt komponentférdelning av kommunens investeringsverksamhet.
Under 2023 har ett arbete kring langsiktig finansiell planering startat
dir prognos pa kassaflodet fran investeringsverksamheten ér i fokus.

Nirstaende

o 77 rekommenderar att kommunen upprittar en ndrstaendeforteckning. Kommunen
bir dven dverviga att implementera en process for att identifiera och utvirdera
ndrstaende-transaktioner.

Svar: For nirvarande finns ingen nirstiendeforteckning. Kommunen
kommer att se 6ver fragan och se 6ver mojligheterna att skapa en rutin
for andamalet. Leverantoren som numetra kontrollerar f-skatt och
moms m.m. kan dven genomfora en bisysslekontroll.

Bilagor
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Revisionsskrivelse Granskning av intern kontrollmilj6 kopplat till

rikenskaperna 2023-12-05

Revisionsrapport Lépande granskning 2023 - Granskning av intern

kontroll i redovisningen
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