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1 Utvecklingsbehov och strategiska prioriteringar

I stadsledningskontorets anvisningar anges att samtliga ndmnder ska beskriva strategiska
prioriteringar som bidrar till att uppna stadens vision pa sikt och kommunfullméktiges
inriktningsmal under den kommande trearsperioden. I Direktiv till samtliga nimnder och
bolagsstyrelser, i Kommunfullméktiges budget 2024-2026, anges omraden dér det finns ett
sarskilt stort behov av utvecklade processer och samverkan mellan ndmnder och
bolagsstyrelser, som ndmnden ska beakta.

Néra samverkan mellan stadens forvaltningar och bolag dr en forutséttning for att staden ska
uppfylla sina mal. Nedan foljer en beskrivning av trafikkontorets utvecklingsbehov och
strategiska prioriteringar kategoriserat utifrdn direktiven i Kommunfullméktiges budget.

Ldngsiktigt hdllbar ekonomi och goda forutsdttningar for valfdrd

Trafikkontoret ska arbeta systematiskt med uppfoljningar av det ekonomiska utfallet och ha
beredskap for fordndrade forutsittningar. Det ekonomiska ldget har varit utmanande for
kontorets ekonomi, bade utifran den hoga inflationen och brist pd insatsvaror som leder till
okade driftkostnader och utifran minskade intékter bade for kontorets upplatelseverksamhet
och parkeringsverksamhet. Kontoret avser att under kommande ar hdja ambitionen for arbetet
med att soka extern finansiering, som ett verktyg for att hantera den anstrdngda ekonomin. En
av kontorets mest prioriterade strategiska utmaningar framover ar att fatta vil avviagda beslut
mellan investerings- och driftverksamhet for att uppna en langsiktigt héllbar ekonomi.
Kontoret arbetar redan idag med att utveckla en samlad produktionsplanering och god
portfoljstyrning och det arbetet kommer att fortsidtta. Kontoret kommer att fortsitta det
pagaende arbetet med att utveckla ett nytt arbetssitt for prioriteringar inom projektportfoljen,
med utgdngspunkt i1 politiska prioriteringar, ekonomiska ramar och péverkan pa
trafiksystemet. Kontoret rdknar med att ha infort det nya arbetsséttet 1 slutet av 2024. Under
de kommande aren kommer kontoret att arbeta med att successivt vidareutveckla de IT-
verktyg som behovs for att stodja det nya arbetsséttet. I dessa fragor ér stadsledningskontoret
en viktig samverkanspartner. Det dr dven viktigt med dialog med andra stora byggaktorer,
som exempelvis exploateringskontoret och Stockholm Vatten AB, for att sdkerstdlla sa god
samordning som mojligt.

Ett strategiskt omrade som kontoret vill utveckla &r upphandlingsverksamheten.
Trafikkontoret upphandlar i stort sett all verksamhet som ligger inom kontorets
ansvarsomrade. Att vara en stor bestéllarorganisation innebar behov av tydliga strategier,
forum for att planera och samordna inkdp samt utbyta erfarenheter under avtalsperioden. En
fordjupad kunskap om marknaden dr en forutsdttning for att stélla valunderbyggda krav och
villkor.

En levande och hallbar stad

Malsittningen att Stockholm ska vara en levande och héllbar stad ar kopplad till en stor del av
trafikkontorets kdrnverksamhet. Kontoret bidrar bland annat genom tillfdlliga etableringar
som Levande Stockholm, vilket gor det offentliga rummet till en dynamisk plats dar
ménniskor vill vistas. I detta arbete 4r samverkan med kulturférvaltningen och
stadsdelsforvaltningarna sérskilt viktig. De ndrmaste aren ser kontoret det som en strategiskt
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viktig utmaning att samla ihop alla kontorets tillfdlliga etableringar s att den egna
organisationen blir mer resurseffektiv, samordnad och rustad for fortsatt utveckling. Kontoret
ser dven att det finns en ambition att inféra permanenta inslag som levandegdr de offentliga
rummen, exempelvis genom Stadsmiljézonen 1 Gamla stan samt genom att inféra permanenta
lekgator. En strategiskt prioriterad frdga for kontoret dr att matcha denna ambition och
samtidigt uppfylla alla n6dviandiga funktioner i en framkomlig, transporteftektiv stad.

Trafikkontorets arbete for att framja héllbara transportslag ar en central del i stadens klimat-
och miljéarbete. Det giller d&ven kontorets arbete for att stirka gronstrukturen och virna den
biologiska mangfalden. Dér finns ménga strategiska utmaningar som kontoret kommer att
arbeta med, kopplat till exempelvis lokala atgérdsprogram for vattenforekomster samt
skyfallsatgirder som ar beroende av en nira samverkan med de tekniska forvaltningarna och
bolagen samt stadsdelsforvaltningarna.

I kommunfullméiktiges budget for 2024 finns ett mal om 80 procent minskade klimatutslapp
frén transportsektorn 2010-2030 vilket ocksa ligger till grund for mélet om minskad biltrafik
med 30 procent 2017-2030. Staden har darmed ett flertal valdigt utmanande mal som stéller
stora krav pa ny kunskap, utvecklade arbetssitt och innovation inom en stor del av kontorets
verksamhet. For att uppna stadens hogt uppsatta mél inom miljo och klimat dr samverkan
avgorande. Forutom kontorets investeringar i hallbara transportslag dr en av kontorets storsta
satsningar under de ndrmaste dren att infora en miljozon i City. Arbetet kommer att krdva nya
arbetssatt kring uppfoljning, analys och kommunikation, vilket innebar utmaningar for
kontoret.

Kontoret har l&ng erfarenhet och kunskap néar det géller att forbéttra luftkvaliteten och sdnka
bullernivderna i staden, men kontoret ser en strategiskt prioriterad utmaning i att férsta och
beskriva pa ett systematiskt sitt hur kontorets anldggningar paverkar miljon. Vidare stiller
kontoret hoga miljokrav i upphandlingar och de nidrmaste &ren ska kontoret arbeta med att
utveckla uppfoljningen av miljokraven. En utmaning for kontoret &r att det i dagsléget ar svart
att f6lja upp vad kraven ger for effekt och hur de paverkar marknaden.

En trygg och sdker stad som hdller samman

Ett av kontorets viktigaste uppdrag &r att arbeta for trygga och sékra offentliga rum. Arbetet
med trygghetsskapande dtgirder bedrivs i mycket ndra samverkan med
stadsdelsforvaltningarna. Arbetet med stadens fokusomraden, och sérskilt Jarva, bedrivs i
nira samverkan med stadsdelsforvaltningarna och ar viktigt for att staden ska halla samman.

De ndrmaste dren prioriterar trafikkontoret att utveckla strategisk kompetens och arbetssétt
kopplat till att stirka den sociala héllbarheten. Kontoret ska fortsétta att prioritera Jirva och
stadens Ovriga utpekade fokusomraden. En strategisk utmaning kopplat till detta &r att stirka
och utveckla kontorets riktade arbete inom fokusomradena sa att arbetet kan paskyndas och
styras mer samlat. Vidare behdver kontoret arbeta for att kunna sikerstilla att de atgérder som
genomfors dr ur ett 1angsiktigt perspektiv och inte enskilda insatser som frimst ger nyttor pa
kort sikt.

Det osékra omvirldslaget stéller hoga krav pa stadens sdkerhetsférmaga. De ndrmaste aren
kraftsamlar kontoret for att utveckla sitt sikerhetsarbete genom att under 2024 bilda en
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sakerhetsenhet med uppdrag att samordna, initiera, stodja och f6lja upp trafikkontorets
16pande sdkerhetsarbete.

Som en forvaltning som &rligen bade upphandlar for flera miljarder kronor och fattar tusentals
myndighetsbeslut, behover trafikkontoret ta en aktiv roll i arbetet med att motverka
vélfardsbrott. En strategiskt viktig prioritering for kontoret de ndrmaste aren &r att stirka
kontrollen av leverantdrer och fakturor, samt 6ka kompetensen inom forvaltningen om
vélfardsbrottslighet och kommunens roll i att motverka den.

2 Namndens verksamhetsomrade

Fysisk och teknisk planering
Planering av investeringar och reinvesteringar

Kontoret star infor flera utmaningar nér staden behover utvecklas for att mota nya ansprak
och vara attraktiv samtidigt som behovet av att renovera befintlig, aldrande infrastruktur
véxer. De strategiska nyinvesteringarna och erséttningsinvesteringarna konkurrerar om
samma investeringsmedel och det krivs vil avvdgda prioriteringar savél mellan olika
investeringsomrdden som inom enskilda projekt.

I syfte att effektivisera samordningen i investeringsprojekten, samt for att undvika onddiga
storningar 1 trafiksystemet, avser kontoret utveckla nya arbetssitt for att handla upp fler
teknikomraden (mark-, belysning-, och signalarbeten) i en gemensam upphandling, sé kallad
generalentreprenad. Som ett forsta steg kommer kontoret vélja ut och handla upp ett
pilotprojekt som generalentreprenad for att utvdrdera effekterna av arbetsmetoden. Kontoret
kommer dven att se 6ver underhallsplaneringen for att béttre prioritera och samordna de
reinvesteringsatgarder som idag planeras och utfors av olika enheter pa kontoret. Ddrmed
kommer risken att samma gata grivs upp flera ganger att minska.

Det padgaende arbetet med att utveckla ett nytt arbetssétt for prioriteringar inom
projektportfoljen kommer att fortsétta, med utgdngspunkt i politiska prioriteringar,
ekonomiska ramar och péverkan pa trafiksystemet. Kontoret raknar med att ha infort det nya
arbetssittet i slutet av 2024. Under de kommande &ren kommer kontoret att arbeta med att
successivt vidareutveckla de IT-verktyg som behdvs for att stodja det nya arbetssittet.

Kontorets anldggningsbestand utokas arligen med ett stort antal nya allménna anléggningar,
bade genom kontorets egen projektverksamhet och fran exploateringskontoret.
Konsekvenserna for nimndens driftbudget star inte alltid helt klara nér beslut om dessa
investeringar fattas. For att kunna fatta affarsmassigt grundade investeringsbeslut ar det
viktigt att hela kostnaden for investeringen presenteras, inklusive de framtida
driftkostnaderna. Idag bygger de uppskattade driftkostnaderna ofta pa nyckeltal av varierande
kvalitet och aktualitet. Kontoret ser ett behov av att tillsammans med exploateringskontoret
starka formégan att berdkna och presentera de framtida driftkostnaderna f6r nya allmidnna
anldggningar.

Forbdttrad kalkylsdkerhet

Kontoret har sedan négra ar arbetat aktivt med att sdkra genomforandebesluten for att undvika
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kostnadsoverskridande under genomforandet av investeringsprojekten. For niarvarande
genomfor kontoret en genomlysning av projektportféljen den senaste femarsperioden for att
se hur god kostnadsbedomningsférmégan &r och stickprovskontroller visar utvecklingsbehov.
I dagslédget tas kalkylerna fram av konsultbolag som handlats upp pa ramavtal och kontoret
saknar formagan att systematiskt granska och ifragasétta de kalkyler som levereras. Som en
av de storsta bestéllarna av anldggningsentreprenader i1 Stockholmsregionen ser kontoret att
den egna kompetensen inom kalkylering behover forstirkas. For att hoja kompetensen inom
kalkylering och stdrka kostnadsbeddmningsforméagan for investeringsprojekten ser kontoret
behov av utokade driftmedel om 2 mnkr per éar.

En utvecklad forvaltning av kontorets anldggningar

Stadens bestand av mindre och lattare anldggningar vixer och forvaltningsansvaret ar fordelat
pa flera av stadens forvaltningar. Trafikkontoret ansvarar bland annat over ett antal
kajbalkonger, tritrappor, ramper, spanger och lattare dackskonstruktioner. I
kommunfullmiktiges budget for 2024 fick trafikkontoret uppdraget att samordna inrdttandet
av fler badplatser och kontoret utreder dven ansvarsfordelningen for dessa. Det spridda
ansvaret har gjort att kompetens och organisation inte har byggts upp for att kunna forvalta
dem pé ett effektivt sétt. Detta har fatt till f6ljd dels att de leverantorer som handlats upp for
att skota driften ofta har fel kompetens, dels att de krav som stélls nér nya anldggningar ska
byggas ofta blir onddigt harda och omfattande. Detta driver upp kontorets kostnader for bade
investering och drift av anlédggningarna och kommer dven att generera kostnader for
stadsdelsforvaltningarna i de fall dér de ansvarar for drift.

Under 2024 utreder kontoret i samarbete med berdrda ndmnder och bolag stadsovergripande
samordning och ansvarsfordelning for olika typer av badanldggningar. Om trafikkontoret far
ansvar for dessa kravs utokade medel inom driftbudgeten for att kunna hantera dessa.

Driftorganisation for rorliga pollare

Efter terrordadet den 7 april 2017 pé Drottninggatan arbetade kontoret tillsammans med
stadsledningskontoret och Polisen att sitta upp rorliga pollare pd ett tiotal olika platser 1
staden. Manovrering av pollarna sker pa distans genom stadens centralt upphandlade
viktarbolag och kontoret konstaterar att det finns forbéttringspotential kring rutinerna for att
manovrera pollarna. Ansvaret for pollarna ar idag uppdelat mellan fyra enheter pa tre av
kontorets avdelningar. For att uppnd en mer effektiv och anvindarvénlig hantering av pollarna
kommer kontoret att se dver den interna ansvarsuppdelningen samt utreda om det gar att skota
mandovreringen pé ett annat sitt.

Utvecklad underhallsplanering

Trafikkontoret forvaltar en stor méngd anlédggningar av varierande art och storlek sdsom
asfalt, trafiksignaler, belysningsarmaturer, mobler, trdd och broar. En forutsittning for att
kunna planera underhéllsatgarder for dem vid rétt tidpunkt &r att uppgifter om anldggningarna
finns samlade 1 en anldggningsdatabas. Delar av anldggningsbestindet finns 1 olika digitala
register, men kontoret saknar idag savél heltickande digitala register 6ver det totala
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anldggningsbestaend som digitala verktyg for underhéllsplanering. Detta behov har dven
patalats 1 revisionsrapporten ~Trafiknimndens styrning och kontroll avseende
underhall/reinvesteringar i gator och broar” fran 2022. For att kunna uppritthalla en strategisk
och kostnadseffektiv forvaltning av alla kontorets anldggningar, och for att kunna gora ratt
prioriteringar infor beslut om underhallsatgérder, behdver kontoret utveckla savil nya
arbetssétt som nya digitala verktyg for underhallsplanering. 2023 startade kontoret ett projekt
for att utreda vigen framat. For att fortsatta utvecklingen ser kontoret ett behov av utdkade
driftmedel om 1,5 mnkr arligen for aren 2025 och 2026.

I takt med att staden byggs ut 6kar dven antalet anldggningar som trafikkontoret skoter.
Samtidigt har kontoret en stor méngd befintliga anldggningar i varierande behov av
reinvesteringsatgirder. Med lopande drift- och underhéllsitgirder kan anldggningarnas
tekniska livslangd i regel forldngas. Radande vérldslage har dock paverkat kostnadsbilden
generellt for varor och tjdnster vilket begrénsar kontorets utrymme att utféra nédvéandiga
atgirder. Konsekvensen av detta blir att atgirder skjuts framat i tiden och stadens
underhallsskuld 6kar, vilket kommer att utmana och belasta kontorets budget pa sikt.

Gator och vagar
Attraktiva offentliga rum genom aktivering

Stockholms offentliga rum ska vara levande och bjuda in till vistelse. Kontorets arbete med
tillfélliga etableringar och aktiveringar i stadsmiljon bidrar till denna malséttning, exempelvis
genom Levande Stockholm, lekgator, vinterljus och bilfria helger pa Sveaviagen. Framover ser
kontoret behov av att arbeta mer samordnat med tillfdlliga aktiveringar. Kontoret vill testa nya
16sningar i stadens offentliga rum, samla resurser och kompetens samt géra
kontorsdvergripande prioriteringar utifran olika platsers forutsittningar. En
medelsforstirkning om 2,1 mnkr skulle mojliggora for kontoret att utveckla samordningen for
att effektivisera arbetet med tillféllig aktivering.

Nér kontoret genomfor en tillféllig eller semipermanent férdndring av en plats genom
exempelvis mobler och vixter tillkommer kostnader utanfor befintlig budgetram. For att
kunna bidra med trdd och véxter behovs ytterligare driftmedel till exempelvis
blomsterprogrammet for varje &r som urnorna planeras att finnas pa platsen, bland annat
giller detta for stadsmilj6zonen 1 Gamla Stan och milj6zonen 1 City.

Genom att tillfora gronska, markmalning och mdblering kan kontoret med enkla medel
forandra funktionen och 6ka vistelsekvaliteterna pa stadens gator. Dagens driftavtal ar
emellertid anpassade utifrin att underhélla gator och torg men inte den typen av nya, mer
komplexa platser som exempelvis en lekgata. Dagens avtal behover dérfor ses over for att
kunna utfora besiktningar och anpassad drift och underhdll. For lekgatorna beddms
driftkostnaderna 6ka med minst 2,5 mnkr nér det finns fungerande avtal. For att kunna
moblera staden med mer vixtlighet exempelvis inom stadsmiljozon Gamla stan innebér det
okade driftkostnader om 2 mnkr per ar.

Levande kajer

Stockholms kajer har stor potential att utvecklas och bli mer attraktiva for rorelse och vistelse.
Kontoret har inom ramen for kajstrategin utvecklat former for aktivering av kajerna. Det
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handlar om att i samverkan med andra forvaltningar och bolag inom staden, fastighetségare
m.fl. skapa mojlighet till tillfallig aktivering av ytor med exempelvis mat, dryck och kulturella
inslag. Med relativt sm& medel kan kontoret iordningsstilla grundliggande funktioner som el,
vatten, toalett m.m. varpa kontoret kan bjuda in och samordna externa aktorer som
restauratorer och kulturliv att fylla platser med liv. For att inrymma detta arbete ser kontoret
ett behov av utdkade driftmedel om 1 mnkr per ar under perioden 2025-2027.

Forstdrkt arbete med miljozoner, luftkvalitet och beteendepdverkande kommunikation

I kommunfullméktiges budget for 2024 finns ett flertal utmanande mal som stéller stora krav
pa ny kunskap, utvecklade arbetssitt och innovation. Det handlar exempelvis att minska
trafikens paverkan pa luftkvaliteten samt 80 procent minskade klimatutslépp fran
transportsektorn 2010-2030.

Ett sétt att arbeta mot mélsdttningen dr genom kontorets pagiende forberedelser for att inféra
miljozon klass 3 i City. Inom arbetet krdvs ny kompetens och utvecklade arbetssitt kring
luftkvalitet och utvecklad uppfoljning av regelefterlevnad med nya fasta métstationer for att
mita fordonssammansittning. Det stéller krav pa nya system som medfor 6kade
driftkostnader. Kontoret ser ett behov av att hja ambitionsnivan kring kommunikation for att
oka kidnnedomen om sdvil som forstéelsen for hur miljozonsreglering skapar nytta kopplat till
hilsa och luftkvalitet. Inom milj6zonsarbetet finns ocksa behov av kommunikation och
samverkan med ndringsliv och intressenter. Kontoret ser dven ett generellt behov av att véxla
upp, utveckla, och bredda kommunikationsarbetet till att omfatta fler omraden for att styra
mot Okat hallbart resande. For att inrymma utvecklingen kopplat till miljézoner och forbattrad
luftkvalitet, samt utveckla kontorets arbete med beteendepéverkande kommunikation, ser
kontoret ett behov av utdkade driftmedel om 2 mnkr per &r under perioden 2025-2027.

Elektrifiering

Elektrifiering &r ett kraftfullt satt att minska klimatutsldppen pd kort sikt, samtidigt som
overgingen behover ske pa ett séitt som ocksa tar hdnsyn till mal avseende
transporteffektivitet och vistelsekvalitéer 1 det offentliga rummet. De planeringsprinciper som
kontoret tar fram under 2024 kommer framdver att vagleda arbetet med laddinfrastruktur pa
gatumark fOr att gora den sortens avvigningar. Den nybildade samordningsgruppen for
elektrifiering kommer ocksa att bli betydelsefull for att skapa en helhetsldsning for savél
staden som organisation som for stockholmarna. Vidare har kontoret en aktiv roll i ett par
innovationsprojekt som kommer att fa stor betydelse for det fortsatta arbetet, exempelvis
skapas inom “El {or dnnu fler” en bittre bild av hur laddinfrastruktur pa gatumark kan gora
skillnad 1 omrdden med liten andel parkering pé kvartersmark.

I forslaget till ny klimathandlingsplan finns nya eller utvidgade uppdrag for trafikkontoret och
vissa kan dven medfora ytterligare kostnader. Kontoret ser bland annat behov av att utreda hur
gatuladdning, eller andra l0sningar for laddning, kan behdva anpassas och utvecklas for att ge
forutséttning for anviandargrupper (exempelvis nytto- och distributionstrafik, taxi och tung
trafik) som idag har svart att stilla om till eldrift. Ett annat omrdde som kontoret ser behov av
att utreda dr mojligheten att inféra en avgift for upplatelse av mark for anliggande av
laddinfrastruktur pé gatumark. Sammantaget ser kontoret ett behov av utdkade driftmedel om
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1 mnkr per &r under &ren 2025-2027 {or att inrymma utredningsbehov kopplat till
elektrifiering.

Framkomlighet for gang, cykel och kollektivtrafik

Stockholm ska vara en framkomlig stad med ett hallbart transportsystem som framjar
kapacitetsstarka fairdmedel. Stadens framkomlighetsstrategi dr vigledande for kontorets
arbete. Under perioden 2023-2026 ska 2 mdkr investeras i atgirder for 6kad framkomlighet
for cyklister, gdende och kollektivtrafiken, varav 250 mnkr av dessa avsatts for
medfinansiering av gang- och cykelbron i Slussenprojektet.

Av medlen har 425 mnkr avsatts for 6kad framkomlighet for gaende. Arbetet utgér fran
stadens gangplan dar malbilden for ett gangvénligt Stockholm &r att medborgarna ska kunna,
vilja, veta och vaga ga i staden. Tegelbacken dr det storsta projektet under perioden.

Stockholm ska stréva efter att vara Europas frimsta cykelstad och mellan 2023-2026 ska 900
mnkr investeras i cykelinfrastruktur. Arbetet utgar frin stadens cykelplan och en ambition &r
att planera for atgirder som underlittar vardagscykling i bred bemérkelse, med kompletta
nétverk av cykelbanor som skapar mojligheter for alla att kinna sig trygga. Det finns ett
fortsatt behov av att bade atgiarda saknade lénkar i nétet och forbéttra befintlig infrastruktur
for att 6ka framkomligheten, trafiksidkerheten och bekvamligheten.

Under kommande &r ser kontoret behov av att intensifiera arbetet och genomfora fler insatser
som lyfter fram staden ur ett cykelperspektiv, med syfte att paverka och informera stadens
invanare och aktorer om cyklingens mdjligheter genom bredare kampanjer, samarbeten och
samverkan. Mélet dr att stirka stadens cykelvaruméirke och inkludera fler aktorer for att bidra
till ett cykelvénligt Stockholm. I jamforelse med andra cykelvénliga stader har Stockholm
hittills inte satsat lika mycket resurser pa detta omrade.

Satsningar pa kollektivtrafikens framkomlighet &r en viktig del 1 att mojliggdra ett minskat
biltrafikarbete. For att f4 god utvixling och mitbara resultat 4r samlade satsningar pa
sammanhéngande strék, i synnerhet i det priméra vagnétet eller infarter 1 ytterstaden, effektiva
atgirder. Under mandatperioden ska 425 mnkr ska investeras for kollektivtrafik.

En del av medlen inom satsningen for 2023-2026 &r &nnu inte fordelade och det dr en
utmaning att hinna prioritera, utreda, projektera och genomfora projekt inom tidsramen.

Vintervighallning

I kommunfullméktiges budget for 2023 fick stadsledningskontoret och trafikkontoret i
uppdrag att utreda om vinter- och barmarksrenhallningen kan organiseras som exempelvis en
egen resultatenhet som kan fondera pengar Gver aren 1 syfte att balansera variationer 1 behov
mellan olika ar. Utredningen visar att det inte dr en ldngsiktigt hdllbar 16sning att inrétta en
resultatenhet inom trafikndmnden i syfte att bilda en resultatfond, eftersom det saknas
tillrackligt stabila ekonomiska forutséttningar. Till f6ljd av regelverket kring mdjligheten att
gora avsdttningar 1 stadens balansrdkning dr det heller inte mojligt att skapa en verklig fond.
Stadsledningskontoret konstaterar att det ar mdojligt for staden att reservera medel for hoga
vintervighallningskostnader 1 central medelsreserv (CM).
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De senaste aren har kontoret arbetat for att utveckla effektiva metoder for snérdjning pé
gangbanor. Det finns fortsatt behov av att utoka sopsaltningen pa gdngbanor och for att kunna
gora det i motsvarande takt ser kontoret ett behov av utdkade driftmedel om 5 mnkr arligen.

Nar sno behover lastas ut fran gatorna i innerstaden dumpas den i dagsldget fran sjotippar,
med dispens fran Lansstyrelsen. Det dr inte en langsiktigt hallbar 10sning och malsittningen ér
att inte dumpa sno alternativt att snén renas innan dumpningen. Snoutlastning kommer
troligtvis att utgoras av en kombination av flera losningar, och gemensamt for flera av de
alternativ som kontoret utrett dr att de krdver markytor i eller 1 néra anslutning till innerstaden.
For att hinna lokalisera erforderliga ytor samt testa alternativa atgérder innan nuvarande
dispens 1oper ut 2026, ser kontoret ett behov av att snarast mojligt tillsammans med berdrda
forvaltningar testa alternativa metoder samt kartligga och iordningstélla ytor. Kontoret avser
att under 2026 testa en kombination av sndsmiltning, vilket kommer att generera 6kade
kostnader for bade drift och investering. Kontoret avser att &terkomma med
kostnadsbedémning for detta i underlag for budget for perioden 2026-2028.

Kommunaltekniska ytor

Sédkerstéillande av ytor som mojliggodr drift och underhéll av stadens anldggningar dr en
strategiskt viktig fraga for hela staden. Med vélfungerande och ldngsiktiga kommunaltekniska
ytor far staden effektivare logistik, lagre kostnader, minskat buller och vigslitage samt en
forbattrad konkurrenssituation vid upphandlingar. Kontoret har gjort en kartliggning som
visar att det idag saknas platser for alla typer av kommunaltekniska andamal och befintliga
ytor innehas av redan etablerade entreprendrer. Detta skapar sneda konkurrensférdelar och
stanger ute nya aktorer. Under perioden har kontoret ambitionen att paborja arbetet med att
reservera platser och iordningstilla dessa pa ett &ndamalsenligt sitt. Kontoret ser ett behov av
utokade driftmedel om 3 mnkr arligen for arrende, samt 7 mnkr i investeringsmedel for
iordningsstéllande av ytor.

Barmarksrenhéllning

Dagens avtalsportf6lj avseende gatudriften, vintervdghallning och barmarksrenhéllning bestar
av 14 olika kontrakt som i sin tur dr uppdelade i fyra olika avtalsgenerationer, fordelat pa tva
entreprenorer. Kontoret ser ett behov av att utreda mojligheten till en sammanslagning av ett
antal kontraktsomraden. Storre avtalsomraden mojliggor en battre styrning och med hogre
kontraktsvarden lockas fler professionella anbudsgivare vilket 6kar konkurrensen.

Trafikkontoret har historiskt f6ljt upp avtalsefterlevnad genom fysiska stickprovskontroller i
kombination med entreprendrernas egenrapportering. Genom automatgenerade rapporter med
GPS-positioner kan trafikkontoret idag folja upp att entreprendren i enlighet med stéllda
avtalskrav utfort snordjningsarbetet och halkbekdmpningen pé samtliga avtalade gator och
inom ritt tider. Detta kan utvecklas till att &ven genera data for uppfoljning exempelvis
skrapkorgstomning eller med annan teknik méta halka pa vigar. Kontoret har de senaste dren
utvecklat ersittningsmodeller till att 1 storre man baseras pa fasta manadsersittningar vilket
resulterat i béttre kostnadskontroll. Genom automatgenererade rapporter far kontoret béttre
kontroll 6ver atgérder som till 6vervigande del ingér 1 den fasta ménadserséttningen. Dessa
fasta ménadsersattningar star for en stor del av kontorets kostnader for gatudrift och ett
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fortsatt arbete for att utveckla automatgenererade leveransrapporter stirker
avtalsuppfoljningen och sékerstéller att stockholmarna far det de betalar for pa ett
systematiskt och likvirdigt satt. For att fortsdtta utveckla tillkommande rapporter ser kontoret
ett behov av 1 mnkr 1 driftmedel ar 2025.

Infor 2025 ska Naturvardsverket fardigstdlla sina riktlinjer for kommande foérordning
(2022:1274) om producentansvar for forpackningar. Forordningen borjar gélla frén och med
2026. I stora drag kommer det innebéra att kontoret behover mojliggora killsortering av skrip
och forpackningar pa stadens mark pa vélbesokta platser och torg. Staden behover utreda
vilka platser som forordningen kommer gélla samt utreda och pébdrja upphandling infor
ink6p av kirl vilka mojliggor kéllsortering 1 enlighet med forordning.

Fossilfri gatudrift

Trafikkontoret har reviderat de Gemensamma miljokraven vid upphandling av entreprenader
inom samarbetet med Stadsmiljéforvaltningen 1 Goteborg, Fastighets- och gatukontoret i
Malmo stad och Trafikverket. Kraven har anpassats efter EU-krav och teknikutveckling samt
de olika organisationernas klimat- och miljomal. Om drivmedelskravet foljs fullt ut innebar
det att entreprenader utfors utan fossila drivmedel frdn 2030. Detta kan uppnés med befintliga
forbranningsmaskiner som dvergar till ett fornybart brénsle i form av hydrerad vegetabilisk
olja (HVO). Dock uppger marknaden att fordonstillverkarens garantier kan paverkas vid
alternativa brinslen sdsom HVO. Vid striktare krav, till exempel utsléppsfria fordon, krévs ett
utbyte av maskinpark for att uppna kraven. Investering i ny maskinpark kommer initialt att bli
kostnadsdrivande och kan paverka konkurrensen negativt. De nya kraven fér fullt genomslag
forst 2030 men kontoret behdver redan nu paborja ett analysarbete for att fa béttre kunskap
om hur kraven kommer att paverka och bést kan implementeras. For att inrymma detta ser
kontoret ett behov av 1 mnkr arligen under perioden 2025-2027.

Parkering

Reglering av bilparkering ar ett av stadens starkaste styrmedel for att styra mot minskad
biltrafik. Under 2024 slutfor kontoret revideringen av stadens plan for gatuparkering. Under
2023 hojdes avgiften for gatuparkering i taxeomrade 1-3, samt boendeparkeringsavgiften i
omrdde 2 och 3, samtidigt som nyttoparkeringsavgifterna sinktes. Kontoret foljer 16pande
bade verksamhetens intékter samt strategins och planens ldngsiktiga effekter pa andelen
lediga platser runt om i staden. Kontoret ser ett behov av att kartldgga det samlade utbudet av
bilparkering genom omradesvisa utredningar med ny teknik sdsom Al-tillimpningar och GIS-
analyser. Tekniken kan ocksé stérka kontorets arbete med att motivera regleringar. Dessutom
ser kontoret ett behov av att méta effekten av genomforda atgarder, visualisera och
tillgéngliggdra parkeringsdata samt involvera stockholmarna for att sékerstélla en
inkluderande omstillning. For detta ser kontoret ett behov av utdokade driftmedel om 1 mnkr
per ar under aren 2025-2027.

Eftersom réttparkeringsgraden dr exceptionellt hog 1 bade inner- och ytterstaden och antalet

utfiardade parkeringsanmirkningar minskar ser kontoret ett behov av att utvérdera kostnaden
for parkeringsovervakningen 1 forhdllande till intdkterna frén bland annat parkeringsavgifter
och utfirdade parkeringsanmirkningar. Parkeringsdvervakningen utgor en stor och vixande
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kostnad for kontoret. Darutdver bestéller kontoret arligen manuella parkeringsméatningar
vilket ocksé innebér en kostnad. En implementering av scancars, det vill siga fordon som ar
utrustade med kamera- och sensorutrustning for att dvervaka parkeringsomraden, &r ett steg
mot effektivare och mer omfattande parkeringsdvervakning. Genom att analysera
parkeringsdata kan overvakningens mest effektiva tidpunkter och platser identifieras, vilket
mojliggdr en fokuserad insats pa problemomraden som potentiellt kan minska onédiga
kostnader for staden. Trafikkontoret ser stor potential i att kunna se 6ver implementering av
scancars 1 avtalen for parkeringsdvervakning. Implementeringen kommer vara
kostnadsdrivande i forsta skedet men beréknas kunna inrymmas i kontorets budget for att
sedan pa sikt kunna generera besparingar.

Under 2024 kommer inforande av auktorisationssystem for parkeringsbetalningar att
modernisera och forenkla processen for kunder att betala for parkering pé gatumark. Systemet
kommer att erbjuda flera betalningsalternativ och minskar behovet av fysiska
parkeringsautomater. Detta leder till minskade underhéllskostnader och frigdr resurser for
investeringar i modernare parkeringsldsningar.

Parker, trid och gronomriden
Gronare Stockholm

Trafikkontoret har sedan 2017 arbetat med 6ver 30 projekt inom den sérskilda
investeringsramen for Gronare Stockholm for att stdrka gron infrastruktur och
mangfunktionalitet i stadens gronomraden. Fran ar 2022 till 2026 pagér etapp fyra och fem av
Gronare Stockholm.

Trafikndmnden har beslutat om projekten Hagstraket, Gribbyparken, Trudelutten,
Arstaskogen Hemskogen och Orby-Bandhagen. Kontoret arbetar fram forslag for tva storre
projekt till etapp fem, med fokus pé social hallbarhet som nytt urvalskriterium. Utdver de tva
storre projekten kommer ett antal mindre projekt att genomforas tillsammans med
stadsdelsforvaltningarna.

De projekt som hittills genomforts har varit framgéngsrika och pa ett bra sétt tagit hand om
flera av de stora utmaningar som kontoret och staden star infor och som dven &r identifierade i
stadens budget. Dessutom har samarbetsformer och arbetssitt utvecklats under aren och det ar
kontorets forhoppning att projektet Gronare Stockholm far en fortsatt finansiering dven efter
etapp fem dé dessa projekt mdjliggor atgarder som inte kunnat inrymmas inom de ordinarie
parkinvesteringarna. Alla trafikkontorets storre projekt, likt de som startas inom etapp fem, tar
i regel minst 4 r fran budgettilldelning till slutfort projekt. Det betyder att projekten inom
etapp fem inte kommer att hinna fardigstillas till 2026 och behdver forldangas till 2027.
Kontoret vill dirmed redan nu lyfta behovet av att kunna flytta medel for dessa projekt till
2027.

Starkt strategisk kompetens inom trdd

Trafikkontoret skdter om Stockholms cirka 45 000 gatutrdd som stérker stadens grona viarden
och bidrar till en attraktiv stadsbild. De senaste aren har kontoret utvecklat sitt arbete med
trdd, med forstarkt fokus pa att varda trad med dalig vitalitet sé lange som mdjligt innan de
ersétts med nya. Kontoret arbetar ocksa i enlighet med stadens trddmal som innebér att varje
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fallt trad ska ersittas med tvd nya trdd, samt att krontdckningsgraden ska dka. Kontoret har
sett utmaningar 1 att aterplantera 1:2 inom kontorets investeringsprojekt och
investeringsmedel behdver avsittas inom respektive beslut for att kunna plantera nya triad i
ndromradet. Detta paverkar den totala investeringsbudgeten for kontoret.

Kontoret ser ett behov av att bredda sitt arbete med trad i planeringsskedet, bade med
exploaterings- och fortdtningsfragor samt i forvaltnings- och utférandeskedet. Vidare finns
behov av att arbeta mer proaktivt med att lokalisera for kompensationséatgirder och stirka det
strategiska arbetet kopplat till tridens ndrmilj6. En medelsforstarkning om 1,3 mnkr per ar
skulle mojliggdra for kontoret att stérka sin strategiska kompetens inom trid.

Biologisk mangfald

Genom att varda och utveckla stadens parker och gronstruktur, gatutrdd och ekosystem
arbetar kontoret for ett gronare Stockholm med stirkt biologisk méngfald. En stor del av
arbetet utfors inom Gronare Stockholm och stor vikt kommer ldggas vid att implementera
handlingsplanen for biologisk méngfald. Arbetet sker i ndra samverkan med
miljoforvaltningen och stadsdelsforvaltningarna. Kontoret har d&ven under de senaste dren
utvecklat arbetssitt och genomfort fysiska dtgdrder 1 stadsmiljon i enlighet med stadens
handlingsplan for biologisk méngfald.

En del av arbetet med att skydda och stirka den biologiska mingfalden &r bekdmpningen av
invasiva arter. | dagsldget bekdmpar kontoret den invasiva arten jitteloka men enligt lag och
EU-forordning &r kontoret skyldigt att bekdmpa fler invasiva arter dn idag. For att mota dessa
krav behdver kontoret kartldgga var invasiva arter forekommer pé trafikkontorets mark och
bekdmpa dem, men saknar idag tillrdckliga driftmedel for att gora detta. For att stérka
kontorets arbete med att bekdmpa invasiva arter pé trafikkontorets mark i enlighet med
gillande lagar och forordningar ser kontoret ett behov av utdkade driftmedel om ca 1 mnkr
arligen.

Lokala dtgdrdsprogram for stadens vattenforekomster

I de lokala atgérdsprogrammen (LAP), som tagits fram for stadens vattenforekomster finns ett
antal atgdrder dér trafikkontoret tilldelats ansvar, antingen som enskild part eller tillsammans
med andra. Mdlet &r att minska trafikens- och gaturummets paverkan pé stadens recipienter.
Kontoret behover utreda vilka effekter atgarderna ger pa recipienterna, och hur de ska
genomforas, finansieras, och prioriteras. Under 2024 tar kontoret fram en investeringsplan for
stadens lokala atgirdsprogram for vattenforekomster i nira samarbete med Stockholm Vatten
och Avfall (SVOA). Trafikkontoret och SVOA har ett gemensamt avtal som anger att SVOA,
for merparten av atgérderna, ansvarar for att genomfora atgirderna och trafikkontoret
ansvarar for finansieringen av dem genom kapitalkostnader och drift. Okade driftkostnader
for de LAP-atgirder kontoret utfor utan samverkan med SVOA beriiknas dka under éren.

Miljoforvaltningen har forvéntningar pa kontoret att inventera hur reningen av trafikdagvatten
till de mest trafikintensiva vigarna gér till. I de fall dar vattnet inte gér till reningsverk ska
kontoret foresla vilken typ av anléiggning som kan byggas pa olika typer av platser och gora
ett investeringsprogram for dessa anldggningar. Kontoret har darfor paborjat ett arbete med
kartlaggning och rening av trafikdagvatten fran trafikintensiva végar, i enlighet med stadens
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lokala atgérdsprogram for vattenforekomster. Resultatet av utredningen blir ett
atgiardsprogram med en investeringsplan. Rening av dagvatten fran trafikintensiva végar ar
atgdrder som kontoret planerar att investera i, genom SVOA.

Skyfall

Stockholm ska vara vérldsledande i det globala klimatarbetet, och en av stadens stora
utmaningar dr klimatanpassning for att kunna hantera extrema véderhindelser till {61jd av
klimatfordndringarna. Trafikkontoret har sedan 2019 en strategisk funktion for
skyfallshantering som samordnar stadens skyfallsarbete. Arbetet sker i enlighet med stadens
handlingsplan for klimatanpassning for perioden 2022-2025. De senaste dren har ett
omfattande arbete gjorts for att stirka stadens skyfallsarbete, exempelvis framtagande av
digitala verktyg for bearbetning av geodata samt utredningar av skyfallsatgérder.

Framover ser kontoret behov av att utveckla samverkan bade vad géller planering och
finansiering mellan forvaltningar och bolag for att mojliggora kostnads- och yteffektiva
skyddsétgarder for skyfallshantering i befintlig miljo. For att Stockholm ska vara en siker
stad vid extrema regn krivs samverkan dven med aktorer utanfor staden. Staden har en viktig
och unik roll i mgjligheten att samordna atgardsarbeten, ta fram tillforlitliga
planeringsunderlag och genom samfinansiering vid anpassning av stadsmiljon mojliggora for
andra aktorer att skydda sig mot dversvamningsrisk.

Markupplételser
Torg och torghandel

Stadens torg ar viktiga motesplatser i det offentliga rummet alla tider pa éret, med platser for
att sitta, trid, gronska, kulturinslag men dven torghandel. Manga av torgen har potential for att
ta emot mer dagvatten dn idag, plats for fler trdd som &r temperaturreglerande samt en
utveckling av de sociala och biologiska védrdena. For ndrvarande finns avsatta
investeringsmedel for torgen och en ny process for urval dr under bearbetning. Processen
innehaller en matris for vilka torg som har storst behov och ambitionen 4r att samordna den
med ansdkningar av centrala investeringsmedel for klimat och trygghet. For att utveckla det
strategiska arbetet och sdkra framdriften i utvecklingen av stadens torg och torghandel sisom
Hotorget behdvs tillféllig resursforstarkning om 1,3 mnkr under 2025.

Stadens torg ska vara trygga och bidra till en attraktiv stadsbild, vilket innebér att
torghandelsplatserna ska vara stddade, rena och vél gestaltade. Med budget 2023 fick kontoret
extra medel for att kunna anstélla en drifttekniker for att snabbt kunna atgérda problem med
t.ex. vatten, el och sophantering pa torghandelstorgen, samt ge en god service med hog
tillgénglighet for torghandlarnas fragor. Resultatet av att ha en resurs for denna typ av
atgirder har bidragit till en 6kad tillgéanglighet och service gentemot torghandlarna. De extra
medlen avsdg endast 2023 och kontoret ser ett behov av att aterinfora resursen vilket innebér
utokade driftmedel om 1,3 mnkr per ar under perioden 2025-2027.

Ovriga fokusomriden

Utvecklat trygghets- och sdkerhetsarbete i en fordnderlig omvirld
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Under de senaste dren har en rad hindelser bidragit till att fordndra Sveriges och Stockholms
sakerhetspolitiska 1dge och behov av trygghets- och sidkerhetsskapande insatser. Det handlar
om kriget i Ukraina, kommande Natomedlemskap och hojd terrorhotniva, men ocksd om den
gingrelaterade valdsvagen och den 6kande vélfardsbrottslighet som finansierar kriminell
verksamhet. Som forvaltare av merparten av huvudstadens offentliga rum spelar
trafikkontoret en viktig roll i trygghets- och sidkerhetsarbetet. I borjan av 2024 bildade
kontoret dérfor en sikerhetsenhet och rekryterar ytterligare resurser till den verksamheten,
samt forstiarker arbetet med att motverka valfardsbrottslighet genom ytterligare kontroller.
Kontoret ser dock att kommande trearsperiod kommer kdnnetecknas av 6kande krav och
ambitioner inom omradet, inte bara for trafikkontoret utan for hela staden och landet.

Det sédkerhetspolitiska ldget gor att Sverige och staden behdver 0ka takten i att bygga upp
totalforsvaret och en viktig del av detta ir ateruppbyggnaden av den civila beredskapen.
Transporter och infrastruktur &r ett av grundfundamenten i totalforsvaret, vilket &ven
erfarenheter fran det pagdende kriget 1 Ukraina visar dar transporter och transportinfrastruktur
ar prioriterade militdra mal. Sedan stadens sektorsorganisation for stirkt civil beredskap
inrédttades har ambitionsnivan fortydligats och formaliserats. Organisationen syftar bland
annat till att rikta resurserna, minska sarbarheter och forsta varandras roller och mandat.
Trafikkontoret leder sektorn Transporter och deltar i ytterligare fyra sektorer: riddningstjanst
och skydd av civilbefolkningen, forsorjning av grunddata, ordning och sikerhet och
kommunalteknisk forsorjning och kulturarv. Sektorerna bemannas av medarbetare med
lamplig sakkompetens och arbetet stéller krav pa att kunskapen om civil beredskap finns
forankrat brett pa forvaltningen. Inom ramen for férvaltningens risk- och sarbarhetsanalys tas
dven sektorsvisa beredskapsplaner och strategier fram. Vidare pigar arbete med att
implementera stadens tillimpningsanvisningar for sdkerhetsskydd, vilket medfor 6kade
kostnader under kommande ar rérande allt fran atgérder for okat fysiskt skalskydd vid
kontorets anldggningar och sdkerstéllt skydd av édldre handlingar i férvaltningens arkivlokaler,
till atgérder for utbildning och kompetensutveckling pé hela kontoret.

Utover stadens eget sdkerhetsarbete finns en rad statliga utredningar och lagforslag som
kommer pdverka kommunens roll inom det civila forsvaret. Det handlar bland annat om lagen
om kommuners och regioners atgirder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och
hdjd beredskap, forsorjningsberedskapen samt tillgang till och ansvar {for skyddsrum. Négot
som alla utredningar konstaterar dr att kommunen har en véldigt viktig roll inom det civila
forsvaret. Utover detta kommer ett svenskt medlemskap i1 Nato stilla ytterligare krav pé
kommunen, exempelvis vad giller stadens formaga till vardlandsstod.

Vilfardsbrottsligheten 6kar och bidrar till att finansiera kriminalitet i samhéllet. Som en
forvaltning som arligen bade upphandlar for flera miljarder kronor och fattar tusentals
myndighetsbeslut, behover trafikkontoret ta en aktiv roll i arbetet med att motverka
vélfardsbrott. Under kommande &r ska kontoret dérfor stidrka kontrollen av leverantorer och
fakturor, samt 6ka kompetensen inom forvaltningen om vélfardsbrottslighet och kommunens
roll 1 att motverka den.

Sammantaget ser kontoret att kommande flerarsperiod kommer kidnnetecknas av standigt
okande krav och ambitioner inom sidkerhetsomradet. Vilka exakta konsekvenser detta kommer
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f4 for kontoret och staden &r idag okédnt, men kontoret kan konstatera att en initial arlig
forstarkning om 2 mnkr skulle kunna anvéndas till att starka kompetensen i sékerhetsfragor,
bade genom att rekrytera nyckelkompetenser och genomfora utbildningar som ett led i
forankringen av sdkerhetsarbetet pa kontoret.

Egen regi

Den sikerhetspolitiska situationen och erfarenheter fran kriget i Ukraina belyser vikten av att
kommunen har en stark rddighet 6ver viktiga samhallsfunktioner. Under flera decennier har
trafikkontoret genomfort en forédndringsresa och gétt fran en forvaltning som utférde manga
uppgifter i egen regi till att bli en mer renodlad bestédllarorganisation. Denna renodling
behover nu kalibreras och kontoret har inlett ett arbete med att utreda och foresla vilka
verksamheter som det vore mer lampligt att bedriva 1 egen regi. Motiven till egen regi kan
vara sdkerhetsmissiga eller affarsméssiga, och ibland bada tva. Samtidigt har kontoret f4
erfarenheter i nértid av 6vertagande av verksamhet i egen regi, vilket gér det mer utmanande
att bedoma risker och kostnader. Under kommande trearsperiod ser kontoret darfér behov av
starka formégan att utvédrdera och driva verksamhet i egen regi. En framgéngsfaktor kan vara
att prova att ta dver viss verksamhet i egen regi i mindre skala och sedan utvérdera
lardomarna infor eventuell utokning. I sammanhanget ar det viktigt att patala att Gvertagande
av verksamhet 1 egen regi i regel innebér en initial kostnadsdkning som ibland kan minska pé
sikt. En forstarkning om 1 mnkr skulle kunna anvéndas for att starka formagan och
kompetensen inom omradet.

Utvecklad affdrsmdssighet och okad samfinansiering

Det svéra ekonomiska liget stiller 6kade krav pé kontoret att agera affarsmassigt i alla beslut.
Kontoret har ett 6vergripande ansvar for de offentliga rummen 1 staden, men ansvaret gransar
ménga géanger till andras ytor och verksamhet vilket gor uppdelningen av kostnader for
underhall och utveckling komplicerad. Det méirks inte minst i de forhandlingar och avtal
kontoret hanterar med t.ex. Trafikforvaltningen, Trafikverket och privata fastighetségare.
Kontoret avser att fortsatt tydliggora ansvarsfordelningen och dirmed kostnadsférdelningen 1
alla kontorets projekt, for att hitta affarsméssiga uppgorelser som ar ekonomiskt hdllbara for
staden.

Intresset for att medfinansiera utvecklingen av det offentliga rummet har dkat de senaste aren.
Framforallt &r det ekonomiskt starka intressenter i innerstaden som utrycker en 6nskan om att
bidra ekonomiskt till att utveckla och gestalta det offentliga rummet i anslutning till deras
fastigheter. Kontoret ser positivt pa privat medfinansiering eftersom det ar ett
kostnadseffektivt sitt att utveckla det offentliga rummet, men behdver utveckla rutiner for hur
projekten ska hanteras for att sdkerstilla att investeringarna hamnar pé platser med storst
behov. Vidare behdver kontoret stirka sin kompetens inom exempelvis avtalsskrivning,
genomforandefrigor, risk- och dndringshantering samt intéktsredovisning kopplat till
medfinansieringsprojekt.

Utvecklingen kring lanecykelsystemet och andra tidigare koncessionsupphandlade nyttigheter
har aktualiserat fragan kring kontorets mojligheter att tillhandhalla tjénster 1 det offentliga
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rummet. Trafikkontoret behdver 6ka forstdelsen kring marknadsvirdet for olika delar i det
offentliga rummet och mojligheten att finansiera utveckling av attraktivare stadsmiljoer 1
samarbete med néringslivet. Med en bittre bild av de affarsmodeller som operatdrer i det
offentliga rummet har kan staden bli en béttre partner i att styra och mojliggora 16sningar som
bade skapar nytta for medborgarna och mgjligheter for entreprendrer att pa ett ekonomiskt
hallbart sdtt bidra till en mer levande stad.

For att stirka kontorets resurser inom affarsméssiga strategier for 6kad samfinansiering av
stadens nyttigheter ser kontoret ett behov av 6kade driftmedel om 1,3 mnkr.

Extern finansiering

Trafikkontorets budget for utveckling dr begriansad inom en rad olika omraden vilket riskerar
att fordroja den utveckling som krévs for att nd stadens hoga ambitioner. Samtidigt finns det
mycket externfinansiering inom ett flertal omraden att soka savél nationellt som inom EU.
Har kan stadens tecknade klimatkontrakt och s kallade “mission label” 6ppna for ytterligare
finansieringsmojligheter.

Trafikkontoret har, i samarbete med Miljoforvaltningen, bedrivit en rad EU-projekt (t.ex.
MEISTER, ECCENTRIC och European Mobility Data Space) och ett flertal nya och
relevanta utlysningar for forsknings- och innovationsprojekt planeras under 2024 och
kommande ar. Trafikkontoret deltar dven i ett 20-tal nationella innovationsprojekt med
externfinansiering som mdjliggdr utveckling for savil trafikkontoret som for staden 1 stort.
For att ytterligare 6ka graden av externfinansiering planerar kontoret att under kommande ar
att 6ka kunskapsutbytet med andra forvaltningar som ligger lingre fram, utveckla internt stod
for medarbetare och delar av organisationen som vill arbeta med externfinansiering samt
utveckla processer sa att finansieringen verkligen bidrar till att 16sa kontorets langsiktiga
utmaningar.

Social hallbarhet

Stockholm ska vara en socialt hallbar och sammankopplad stad, ddr alla stockholmare har
enkla och intuitiva kopplingar till viktiga funktioner. Under de nirmaste dren avser kontoret
att intensifiera sitt arbete med att stirka den sociala héllbarheten, bland annat genom
kunskapshdjande insatser och genom att fler sociala perspektiv vdgs in i utvdrdering och
prioritering av investeringsobjekt. Metodik for att prioritera atgiarder med positiv paverkan pé
den sociala hallbarheten behdver utvecklas parallellt med att investeringsvolymen for dtgérder
1 gdngnitet justeras uppat. Genom att bygga platskunskap kommer investeringsplanering och
satsningar inom drift kunna styras béttre och bade uppfattas och upplevas som mer relevanta
for boende och verksamhetsutovare samt bygga ett hdgre fortroende for staden genom
samlade insatser.

En god dialog med stockholmarna &r ett av flera verktyg for att stirka den sociala
héllbarheten, da det dels kan stérka fortroendet for staden som myndighet, dels utgdra
virdefullt underlag for forbattringar 1 det offentliga rummet. De synpunkter som kommer in
till kontoret varierar dock mycket mellan stadens omriden och allra minst synpunkter per
capita far kontoret frin flera av fokusomrddena. Kontoret kommer att analysera detta ndrmare
och se over vilka atgarder som kan vidtas for att 6ka jamlikheten géllande
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synpunktshanteringen.

Eftersom synpunkterna och felanmélningarna dr ojamnt fordelade i staden ser kontoret att det
finns ett behov av att 6ka driftinsatserna i de omraden som ar underrepresenterade. Genom att
oka stadens ndrvaro pa platserna kan kontoret sdkerstilla att brister 1 stadsmiljon atgirdas
snabbt i stadens fokusomréden trots att de inte anméls. Med utokade driftmedel om 4 mnkr
per ar kan kontoret rikta sina driftinsatser och stdrka tryggheten och vistelseviarden pé allmén
plats i stadens fokusomréden. Atgérder som kan inrymmas inom medelsforstirkningen 4r
exempelvis:

* Regelbunden spolning av aterkommande platser av sanitéra skél, det giller bland annat
spillning fran duvor, spolning av tunnlar for att avldgsna urindoft, spolning av platser dar
ménga rdr sig som tunnelbaneingéngar och bussterminaler.

* Extra plockstddning. Merparten av torgen i fokusomradena stidas i dagsldget sju gdnger i
veckan, men inte Ragsved, Jan Stenbeckstorg, Husby Torg och Akalla torg. Kontoret kommer
att utoka dir, samt utoka ytterligare vid Skidrholmen Centrum dér det finns sérskilt stora
behov av plockstddning under torghandelsperioden juni-september.

* Ambitionshojning 1 arbetet mot nedskrépning och tjuvtippar pa gatugrona ytor, som annars
inte atgirdas forrin stadsdelsforvaltningarna vid behov klipper gréset.

» Ambitionshojning i arbetet med att avldgsna byggsickar som blir till sanitira oldgenheter
och som annars riskerar att dra till sig mer skrdp om de blir stdende.

» Hogtryckstvittning av centrumnéra gatumabler for att hélla dessa fréscha.

Data, digitalisering och automatisering

Trafikkontorets breda verksamhet mojliggdrs av en lika bred flora av IT-system. Under de
senaste aren har kontoret haft svdrigheter att hitta utrymme for IT-utveckling vilket resulterat i
alltmer omoderna IT-plattformar. Samtidigt finns stor potential i att utveckla kontorets
system, da det skulle bidra till en stirkt forméga att hantera och analysera data, effektiviserade
interna savil som externa processer samt utvecklad dialog med stockholmarna, néringslivet
och andra externa parter. Nedan beskrivs de prioriterade behov som kontoret ser under
kommande trearsperiod.

o Forstirkt arbete med informationssikerhet
Digitaliseringen stéller hogre krav pd kontorets skydd mot sarbarheter i IT-miljon.
Kontoret paverkas dven av skdrpta nationella krav pa dokumentation och krav pa att
vidta atgirder for att skydda system och data. Det kan exempelvis handla om att
skydda personuppgifter, skapa sikra lagringsmojligheter av data eller kontrollera
tillgdngen till systemen genom inloggning. Kontoret behover stirka sin kompetens
inom omrddet att kunna gora vilbalanserade avvigningar mellan sékerhet och
kostnadseffektivitet. For att mdta de skérpta kraven pa informationssédkerhet ser
kontoret ett behov av utdkade driftmedel om 1 mnkr per ér.

e Forbittrad tillstindsgivning
Trafikkontoret hanterar ca 15 000 tillstindsérenden per ar. Arendena hanteras i flera
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system beroende pa tillstandstyp, vilket forsvarar effektivisering inom kontoret och
kraver att sokande ansoker pa flera olika sitt beroende pa drendetyp. Genom att infora
digitala stod som mojliggér automatisering av drenden och maskininldrning kan
arendehanteringen effektiviseras. I kommunfullméktiges budget for 2023 fick
trafikndmnden sirskilda medel for att forbattra servicen till ndringslivet genom
digitalisering och kontoret har tagit viktiga steg mot att viva ihop de olika
drendeprocesserna for att skapa ett ssmmanhallet system. For att fortsétta utvecklingen
mot ett sammanhallet system med storre mojligheter till automatiseringar ser kontoret
ett behov av utdkade driftmedel om 5 mnkr per &r under 2025 och 2026.

e Utveckling inom trafikdata
Trafikkontoret inhdmtar, forvaltar och delar trafikdata som nyttjas av en stor del av
stadens verksamheter och externa aktdrer. Det uppstar kontinuerligt nya mojligheter
att 6ka kunskapen om anviandningen av transportsystemet och stadens offentliga rum
genom till exempel mobilnitsdata eller GPS-data fran uppkopplade fordon, men
dagens fordldrade system begransar mojligheten att ta emot, forvalta och analysera
dessa data pi ett effektivt och kvalitetssédkrat sétt. Stadens hogt uppsatta mél inom
transportomradet aktualiserar behovet av ett tydligt dgarskap for den strategiska
modellen for trafiksystemet 1 Stockholm. Modellen behover forvaltas och forankras
genom nedbrytning pa omradesniva och kontoret ser d&ven behov av exempelvis
metodutveckling inom berékning av trafikfloden och snabbare modellkérningar for
mer dynamisk planeringsprocess. En utokning av driftmedel om 3 mnkr per ar
mojliggor for kontoret att ta ett samlat grepp kring utvecklingsbehov inom trafikdata.

e Overflytt av parkdata till stadens nya geodataplattform
Kontoret deltar i det stadsdvergripande projektet "Geodata i Stockholm — gemensam
grunddataplattform 1 Stockholms stad” under ledning av stadsledningskontoret. Inom
projektet har beslut fattats att den befintliga geodatan ska migreras fran befintligt
system till en ny gemensam plattform. Kontoret forvaltar en stor méngd parkdata som
anvinds av flera forvaltningar i staden, 1 synnerhet stadsdelsforvaltningarna. Som f6ljd
av beslutet i projektet behdver kontoret pdborja overflyttning av parkdata men saknar i
dagsliget resurser for att gora detta. Kontorets befintliga system é&r foraldrat och
hindrar kontoret fran att kunna implementera automatiserade processer och dra nytta
av digitaliseringens mojligheter inom geodata. For att genomfora dverflytten behdver
kontoret ta fram en plan fér implementering, utveckla verksamhetsspecifik
funktionalitet, ta fram verktyg for att redigera samt visualisera datan m.m. En
medelsforstirkning om 2 mnkr under perioden skulle mojliggora den Gverflytt som
krédvs av projektet samt skapa forutsittningar for att nd den nya plattformens fulla
potential inom geodatautveckling.

Ferieungdomar

Kontorets arbete med feriejobb bidrar till stadens mélsdttningar om att skapa en forsta kontakt
for ungdomar med arbetsmarknaden. Under de kommande aren kommer verksamheten att
utvecklas for att erbjuda fler intressevdckande och meningsfulla ferieplatser. Idag har kontoret
en halvtidstjénst for handlédggande av ferieplatser, vilket gor administrationen mycket sarbar.
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Kontoret ser darfor 6ver hur den egna organisationen kan korrigeras, exempelvis genom att
administrationen 6verlats till annan férvaltning inom staden.

Attraktiv arbetsgivare

Den kanske enskilt viktigaste faktorn for att trafikkontoret ska klara de ménga utmaningar
som lyfts i detta drende ar att kontoret kan attrahera, rekrytera och behélla drivna medarbetare
och ge dem goda forutsdttningar att gora ett bra jobb. Kontorets uppdrag, att skota om och
utveckla merparten av huvudstadens befintliga offentliga rum, har stor dragningskraft for
personer inom samhéllsbyggnadsbranschen och kontoret ser en mojlighet 1 att under
kommande ér fokusera mer pa det uppdraget i sin kommunikation som arbetsgivare.

For vissa yrkesgrupper ser kontoret vixande utmaningar att rekrytera nyckelkompetenser, till
exempel inom upphandling, IT och sékerhet. For dessa grupper finns svarigheter i att mota ett
hogt 16neldge och att dverhuvudtaget {4 kandidaterna att fa upp 6gonen for kontoret och
staden som potentiell arbetsgivare, d& personer med dessa kompetenser har mojlighet att
arbeta inom manga olika branscher. Som kommunal forvaltning 4r det 1 regel svart att vara
loneledande, ddremot kan kontoret och staden erbjuda mycket annat som arbetsgivare.
Framover ser kontoret ett behov av att férfina detta erbjudande och ta ett storre strategiskt
helhetsgrepp for att vara en dn mer attraktiv arbetsgivare. Ett starkt arbetsgivarvarumaérke,
goda arbetsvillkor, utvecklat ledarskap, hallbar arbetsmiljo, systematisk kompetensplanering
och goda ambassadorer 1 nuvarande och tidigare medarbetare kommer alla vara
framgangsfaktorer i detta arbete.

Medborgardialog och medborgarinflytande

God dialog med stockholmarna ska genomsyra stadens arbete och trafikkontoret avser att i
hogre grad involvera stockholmarna i utvecklingen av de offentliga rummen. Erfarenheter
frin ombyggnationer som t.ex. vid Ostermalmstorg och Tenstadalen tillsammans med
tydligare definitioner av medborgardialog och dess syfte ligger till grund for ett konkretiserat
arbetssitt som implementeras under 2024 och som ska utvecklas under kommande ar. Centralt
1 kontorets arbete med medborgardialog dr att dialog ska ske 1 rétt skede i respektive projekt
dér det &r enkelt for stockholmarna att tycka till samtidigt som det ar tydligt vad fragan géller
och hur det gar att pdverka. Ambitionen &r att prioritera initiativ till medborgardialog som
geografiskt ligger inom stadens fokusomraden, dd medborgarengagemanget for
stadsmiljofragor generellt sett visat sig vara lidgre i dessa omraden 4n 1 staden 1 stort.

En viktig kanal f6r medborgarinflytande &r det flode av felanmélningar och synpunkter som
sker genom Tyck till-appen. For att i storre utstrickning mota stockholmarnas forvéntningar
om en gemensam vig in till staden for synpunkter och felanmélningar kan en mdjlighet vara
att pa sikt bredda Tyck till-appen till att omfatta fler av stadens verksamheter. Detta
mojliggdrs 1 och med att kontoret har ett nytt &rendehanteringssystem pé plats, men skulle
behova utredas ytterligare. I 2024 ars budget finns en medelsforstarkning for att kontoret i
hogre grad ska kunna analysera inkomna synpunkter och vidta atgérder i stadsmiljon som
bidrar till 6kad ndjdhet hos stockholmarna. Ett forarbete har pabdrjats for att hitta former for
detta och kontoret ser stor potential 1 att hitta arbetssitt ddr stockholmarnas synpunkter tas om
hand i1 hogre utstrackning. Under kommande tredrsperiod ser kontoret behov av att ocksa
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arbeta med utvecklad visualisering av synpunktsstatistik, forbéttra arbetssitten pa kontoret nir
flera avdelningar behover involveras for att besvara en synpunkt, samt forbéttra svaren pa
medborgarforslag frin stadsdelsndmnderna som ror trafikndmndens ansvarsomréaden.

3 Sammanfattande ekonomisk analys

Kontorets verksamhetsomraden har under de senaste tre dren stillts infor betydande
ekonomiska utmaningar. Under 2023 har lagkonjunkturen férdjupats med hog inflation och
ranteuppgéing, vilket ger stora negativa effekter sdvil globalt som i Sverige. Det ryska kriget i
Ukraina och andra oroligheter i var omvérld paverkar ekonomin negativt och det dr osdkert
hur linge dessa faktorer bestar. Den pagiende ldgkonjunkturen medfor att kostnaderna okar
vésentligt.

Sammantaget har lagkonjunkturen och det fordndrade omvérldslaget medfort nya
osdkerhetsfaktorer och inneburit en betydligt stérre press pa nimndens budgetramar n pa
flera artionden. Osékerhetsfaktorerna infattar dven intéktssidan dar kontoret framforallt ser en
nedatgaende trend inom boendeparkering och felparkering. Genom justeringen av
boendeparkeringsavgifterna fran den 1 februari 2024 siktar nimnden pé att stodja stadens
milj6- och héllbarhetsmél. Denna dtgérd, tillsammans med en Gversyn av parkeringsavgifter,
ses som en del av en bredare strategi for att frimja mer hallbara transportval och understodja
visionen om ett klimatpositivt Stockholm.

Felparkeringsintékterna har minskat med i genomsnitt -11% per ar de senaste tre dren.
Intékterna har succesivt gatt ned sedan 2019 dé avgifterna senast reglerades. I senaste
hostmétningen var rittparkeringen 1 staden 94,8% vilket dr det hogst uppmaitta resultatet sen
métningarna borjade och paverkar intékterna for felparkering. Réttparkeringen i staden har
okat med 10 procentenheter sedan 2015. Trafikndmnden fick i samband med
kommunfullméktiges budget for 2024 kompensation for intdktsminskningen for felparkering
till 2023 &rs niva. For 2025 dskar nimnden 60 mnkr vilket motsvarar intdktsminskningen for
tva ar, 2024-2025.

Néamndens beslut att hdja boendeparkeringsavgifterna fran och med den 1 februari 2024
kommer sannolikt att 6ka intékterna. Kontoret kommer noga att folja intdktsutvecklingen.

Prisutvecklingen under de senaste tva aren har varit mer eller mindre kénnbar for ndimndens
samtliga verksamhetsomrdden. Effekterna har kommit stegvis, 1 takt med att ingdngna avtal
indexreglerats och nya avtal upphandlats.

En jamforelse med prisldget 1 borjan av ar 2021 visar att det nu dterstér ca 75-80 % av
entreprenadbudgetens reella varde for flertalet omraden. For de flesta konsultavtal aterstar
cirka 85% av virdet. For driftbudgeten innebir det 6kade kostnader om uppskattningsvis 200-
250 mnkr {or att upprétthédlla 2021 ars serviceniva.

Néamndens langsiktiga investeringsram om 730 mnkr skulle behdva utdkas till cirka 930 mnkr
for att aterstilla budgetens tidigare reella vérde.

Utdver utmaningen for driftbudgeten nir de medel som tidigare rackte till 10 atgérder nu bara
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ricker till 7-8 atgérder, sd sammanfaller prisutvecklingen med att ndmnden star infor en
investeringstung period med bland annat den nya framkomlighetssatsningen och stora
reinvesteringsbehov pa grund av stadens aldrande infrastruktur. Parallellt med prisékningar
minskar dven kontorets intékter for felparkering och upplételser, en trend som forvintas hélla
1 sig under kommande ar. Effekterna av det ekonomiska ldget drabbar dven byggbranschen
hart, vilket leder till att byggtakten mattas av med farre upplatelser och minskade intdkter som
foljd.

Under flerarsperioden 2025-2027 kommer det aktuella ldget att utmana ndimndens formaga att
uppritthélla befintlig niva av tjdnster och service till stadens invénare, vilket pa nytt belyser
vikten av att budgetmedel fordelas till omraden och projekt diar de gor storst nytta. Detta
innebér svara beslut om fordelning av tillgidngliga resurser samt ett 6kat fokus pa
effektivisering och innovativa l6sningar for att uppna storsta mojliga viarde. Kontoret bedomer
dock att det minskade vérdet av tilldelade budgetramar endast till viss del kan kompenseras
genom effektivisering av arbetssétt, dd den kumulativa effekten av 6kade marknadspriser har
blivit mycket stor over flera ar. Kontoret ser ett stort behov av forstarkt budget for att
upprétthélla befintlig niva av tjdnster och service.

Mot bakgrund av ovanstédende foreslar kontoret att nimndens driftbudget utokas med 200-250
mnkr och den langsiktiga investeringsramen med 200 mnkr.

Kapitalkostnader

Den héga investeringsnivén pa trafikkontoret forvéntas medfora en genomsnittlig érlig 6kning
av kapitalkostnaderna med cirka 80 miljoner kronor under perioden 2025-2027. Askandena i
sammanstillningen nedan visar fordndringen mot planen i KF-budget 2024.

Med samma investeringsniva och oforéndrad internrinta forvintar sig kontoret att 6kningen
av kapitalkostnaderna kommer att avta pa langre sikt, fran och med 2031.

Ej aktiverbara utgifter

Under 2022 infordes nya rutiner for anldggningsredovisning i Stockholm Stad till {61jd av en
ny tolkning av redovisningsregler inom omrédet. Enligt kontorets uppskattning kommer
driftbudgeten att belastas med 6kade kostnader pa cirka 30 miljoner kronor érligen, relaterade
till investeringsverksamheten. Enligt nuvarande riktlinjer kan forvaltningarna soka medel for
detta fran stadens centrala medelsreserv och med anledning av detta dskar kontoret inte nigra
medel for de kostnaderna 1 fleraringen.

3.1 Drift

Enligt kommunfullméktiges budget har ndmnden tilldelats medel for driftverksamheten enligt
foljande tabell.
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Metto totalt

-1 3261

-1514,5

16249

KF:’U‘;"E' K';;';':" K;’;':" Forslag 2025 Forslag 2026 Forslag 2027
Driftkostnader 1802,4 17968 17958 1 869,1 1 870,2 1864,2
Avskrivningar 855.0 1930,0 1005,0 910,0 960.0 10200
Internrdntor -364,0 -379,0 -409,0 -379,0 -400,0 -440,0
Summa kostnader 30214 31058 32098 31581 32302 33242
summa intakter 1695,3 1695,3 1695,3 1635,3 15605,3 1580,3

-17439

Driftverksamheten och dess utveckling beskrivs i foregédende avsnitt av drendet och har under
ekonomiavsnittet ssmmanfattas de ekonomiska aspekterna av detta.

Kontoret har fér de kommande &ren identifierat ett utokat medelsbehov for ett antal angeldgna
omraden. I de tre hdgra kolumnerna i tabellen ovan #r behoven inriiknade i forslaget. Okade
kostnader under kolumnen for aret som kostnaden trider i kraft. Om kostnaden bestar
kommande éar sa fylls inget belopp i kolumnerna for de fo6ljande aren. Om kostnaderna dndrar
sig anges fordndringen i kolumnen for de ar dndringen sker.

Nedan foljer en beskrivning av angeldgna omraden dir kontoret foreslar en utokad ram for de
kommande aren. Lis mer under avsnitt ”2 Ndmndens verksamhetsomrade”. Beloppen anges 1
mnkr.

Kostnader (mnkr) 2025 2026 2027

Fysisk och teknisk planering

Férbéttrad kalkylsékerhet

| dagslaget tas kalkylerna fram av konsultbolag som handlats upp pa ramavtal och kontoret
saknar formagan att systematiskt granska och ifragasatta de kalkyler som levereras. Som en
av de storsta bestallarna av anlaggningsentreprenader i Stockholmsregionen ser kontoret att
den egna kompetensen inom kalkylering behéver forstarkas.

Utvecklad underhallsplanering

En forutsattning for att kunna planera underhallsatgarder for kontorets anlaggningar ar att
uppgifter om dem finns samlade i en anlaggningsdatabas. Delar av anlaggningsbestaendet
finns i olika digitala register, men kontoret saknar idag saval heltdckande digitala register 6ver
det totala anlaggningsbestaend som digitala verktyg for underhallsplanering. For att kunna -1,5 1,5
uppratthalla en strategisk och kostnadseffektiv férvaltning av alla kontorets anlaggningar, och
for att kunna gora ratt prioriteringar infor beslut om underhallsatgarder, behéver kontoret
utveckla saval nya arbetssatt som nya digitala verktyg for underhallsplanering.

Gator och vagar

Utvecklad samordning fér tillféllig aktivering

Stockholms offentliga rum ska vara levande och bjuda in till vistelse. Kontorets arbete med
tillifalliga etableringar och aktiveringar i stadsmiljon bidrar till denna malsattning, exempelvis
genom Levande Stockholm, lekgator, vinterljus och bilfria helger pa Sveavagen. Framover ser
kontoret behov av att arbeta mer samordnat med tillfalliga aktiveringar. Kontoret vill testa nya
I6sningar i stadens offentliga rum, samla resurser och kompetens samt géra
kontorsdvergripande prioriteringar utifran olika platsers férutsattningar.

Okade driftkostnader fér tillfallig méblering

Genom att tillféra gronska, markmalning och méblering kan kontoret med enkla medel
forandra funktionen och oka vistelsekvaliteterna pa stadens gator. Dagens driftavtal ar 45
emellertid anpassade utifran att underhalla gator och torg men inte den typen av nya, mer '
komplexa platser som exempelvis en lekgata. Dagens avtal behdver darfér ses Gver for att
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Kostnader (mnkr)

2025

2026

2027

kunna utfora besiktningar och anpassad drift och underhall. For lekgatorna bedoms
driftkostnaderna 6ka med minst 2,5 mnkr nar det finns fungerande avtal. For att kunna
moblera staden med mer vaxtlighet exempelvis inom stadsmiljozon Gamla stan innebéar det
Okade driftkostnader om 2 mnkr per ar.

Utvecklad aktivering av kajer

Kontoret har inom ramen for kajstrategin utvecklat former for aktivering av kajerna. Med
relativt sma medel kan kontoret iordningsstalla grundldggande funktioner som el, vatten,
toalett m.m. varpa kontoret kan bjuda in och samordna externa aktorer som restauratérer och
kulturliv att fylla platser med liv.

Férstérkt arbete med miljézoner, luftkvalitet och beteendepéaverkande kommunikation

Inom milj6zonsarbetet kravs ny kompetens och utvecklade arbetssatt kring luftkvalitet och
utvecklad uppféljning av regelefterlevnad med nya fasta matstationer for att mata
fordonssammansattning. Det staller krav pa nya system som medfér 6kade driftkostnader.
Kontoret ser ett behov av att hoja ambitionsnivan kring kommunikation for att 6ka
kannedomen om saval som forstaelsen for hur miljozonsreglering skapar nytta kopplat till
halsa och luftkvalitet. Inom miljozonsarbetet finns ocksa behov av kommunikation och
samverkan med naringsliv och intressenter.

-2

Utredningar inom elektrifiering

| forslaget till ny klimathandlingsplan finns nya uppdrag for trafikkontoret och vissa kan aven
medféra ytterligare kostnader. Kontoret ser bland annat behov av att utreda hur gatuladdning,
eller andra I6sningar for laddning, kan behdva anpassas och utvecklas for att ge férutsattning
for anvandargrupper (exempelvis nytto- och distributionstrafik, taxi och tung trafik) som idag
har svart att stalla om till eldrift. Ett annat omrade som kontoret ser behov av att utreda ar
mojligheten att inféra en avgift for upplatelse av mark for anlaggande av laddinfrastruktur pa
gatumark.

Vintervaghalining

Utbkning av sopsaltning

De senaste aren har kontoret arbetat for att utveckla effektiva metoder for snorojning pa
gangbanor. Det finns fortsatt behov av att utdka sopsaltningen pa gangbanor och for att kunna
gora det i motsvarande takt ser kontoret behov av utdkade driftmedel.

-5

Kommunaltekniska ytor

Kontoret har gjort en kartldggning som visar att det idag saknas platser for alla typer av
kommunaltekniska andamal och befintliga ytor innehas av redan etablerade entreprendrer.
Detta skapar sneda konkurrensfordelar och stanger ute nya aktérer. Under perioden har
kontoret ambitionen att paborja arbetet med att reservera platser och iordningstalla dessa pa
ett andamalsenligt satt. Kontoret ser ett behov av utdkade driftmedel om 3 mnkr arligen for
arrende, samt 7 mnkr i investeringsmedel for iordningsstallande av ytor.

-3

Barmarksrenhallning

Fossilfri gatudrift

Trafikkontoret har reviderat de Gemensamma miljékraven vid upphandling av entreprenader
inom samarbetet med Stadsmiljéférvaltningen i Géteborg, Fastighets- och gatukontoret i
Malmo stad och Trafikverket. De nya kraven far fullt genomslag forst 2030 men kontoret
behdver redan nu pabdrja ett analysarbete for att fa battre kunskap om hur kraven kommer att
paverka och bast kan implementeras.

Utvecklad kostnadskontroll inom gatudrift

Kontoret har de senaste aren utvecklat ersattningsmodeller till att i storre man baseras pa
fasta manadsersattningar vilket resulterat i battre kostnadskontroll. Ett fortsatt arbete for att
utveckla automatgenererade leveransrapporter starker avtalsuppfoljningen och sakerstaller att
stockholmarna far det de betalar for pa ett systematiskt och likvardigt satt.

Parkering
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GIS-utveckling inom parkering

Kontoret ser behov av att géra en kartlaggning av det samlade utbudet av bilparkering genom
omradesvisa utredningar med ny teknik sasom Al-tillampningar och GIS-analyser. Tekniken
kan ocksa starka kontorets arbete med att motivera regleringar. Dessutom ser kontoret ett
behov av att mata effekten av genomforda atgarder, visualisera och tillgangliggéra
parkeringsdata samt involvera stockholmarna for att sakerstélla en inkluderande omstallning.

Parker, trad och gronomraden

Stérkt strategisk kompetens inom tréd

De senaste aren har kontoret utvecklat sitt arbete med trad, med forstarkt fokus pa att varda
trad med dalig vitalitet sa lange som mgjligt innan de ersatts med nya. Kontoret arbetar ocksa
i enlighet med stadens trddmal som innebar att varje fallt trad ska ersattas med tva nya trad,
samt att krontackningsgraden ska 6ka. Kontoret ser ett behov av att arbeta mer proaktivt med
att lokalisera for kompensationsatgarder och starka det strategiska arbetet kopplat till tradens
narmiljo. En medelsforstarkning om 1,3 mnkr per ar skulle mojliggéra for kontoret att rekrytera
for att starka sin strategiska kompetens inom trad.

-1,3

Bekémpning av invasiva arter

En del av arbetet med att skydda och starka den biologiska mangfalden ar bekampningen av
invasiva arter. | dagslaget bekdmpar kontoret den invasiva arten jatteloka men enligt lag och
EU-férordning ar kontoret skyldigt att bekdmpa fler invasiva arter én idag. For att méta dessa
krav behdver kontoret kartldagga var invasiva arter forekommer pa trafikkontorets mark och
bekdmpa dem, men saknar idag tillrackliga driftmedel for att géra detta.

Markupplatelser

Torg och torghandel

Manga av stadens torg har potential for att ta emot mer dagvatten an idag, plats for fler trad
som ar temperaturreglerande samt en utveckling av de sociala och biologiska vardena. For att
utveckla det strategiska arbetet och sakra framdriften i utvecklingen av stadens torg och
torghandel sdsom Hoétorget behovs tillfallig resursforstarkning om 1,3 mnkr under 2025.

-1,3

Drifttekniker for torghandel

Med budget 2023 fick kontoret extra medel for att kunna anstélla en drifttekniker for att snabbt
kunna atgarda problem med t.ex. vatten, el och sophantering pa torghandelstorgen, samt ge
en god service med hdg tillganglighet for torghandlarnas fragor. Resultatet av att ha en resurs
for denna typ av atgarder har bidragit till en 6kad tillganglighet och service gentemot
torghandlarna. De extra medlen avsag endast 2023 och kontoret ser ett behov av att
aterinfora resursen.

-1,3

Ovriga fokusomraden

Social hallbarhet

Med utokade driftsmedel om 4 mnkr per ar kan kontoret rikta sina driftinsatser och starka
tryggheten och vistelsevarden pa allman plats i stadens fokusomraden.

Overflytt av parkdata till stadens nya geodataplattform

Kontoret har en féraldrad geodataplattform som &r i slutet av sin livscykel dar det ar svart
applicera automatiserade processer pa foraldrad teknologi. Inom projektet "Geodata i
Stockholm - Gemensam grunddataplattform i Stockholms stad" under ledning av
stadsledningskontoret har beslut fattats att den befintliga geodatan ska migreras fran befintligt
system till ett nytt system. For att gora detta ser kontoret behov av en medelsforstarkning. Det
skulle mgjliggora for kontoret att ta fram en plan for datamigrering, implementera migreringen
samt utveckla funktionalitet och visualiseringsverktyg.

2

Férbéttrad tillstdndsgivning
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Genom att inféra digitala stoéd som mojliggér automatisering av arenden och maskininlarning
kan @rendehanteringen for kontorets tillstdndsgivning effektiviseras. | kommunfullmaktiges
budget for 2023 fick trafiknamnden sarskilda medel for att forbattra servicen till naringslivet
genom digitalisering och kontoret har tagit viktiga steg mot att vava ihop de olika
arendeprocesserna for att skapa ett sammanhallet system. Kontoret vill fortsatta utvecklingen
for battre tillstandsgivning.

Utveckling av trafikdata

Det uppstar kontinuerligt nya méjligheter att 6ka kunskapen om anvandningen av
transportsystemet och stadens offentliga rum genom till exempel mobilnatsdata eller GPS-
data fran uppkopplade fordon, men dagens foraldrade system begréansar méjligheten att ta
emot, forvalta och analysera dessa data pa ett effektivt och kvalitetssakrat satt. En utokning
av driftmedel mojliggor for kontoret att ta ett samlat grepp kring utvecklingsbehov inom
trafikdata.

-3

Ambitionshéjning inom sékerhet

Kontoret ser att kommande flerarsperiod kommer kénnetecknas av standigt 6kande krav och
ambitioner inom sakerhetsomradet. Vilka exakta konsekvenser detta kommer fa for kontoret
och staden ar idag okant, men kontoret kan konstatera att en initial arlig férstarkning om 2
mnkr skulle kunna anvandas till att starka kompetensen i sékerhetsfragor, bade genom att
rekrytera nyckelkompetenser och genomféra utbildningar som ett led i férankringen av
sakerhetsarbetet pa kontoret.

Stérkt formaga inom egen regi

Under kommande trearsperiod ser kontoret behov av starka férmagan att utvardera och driva
verksamhet i egen regi. Kontoret har fa erfarenheter i nartid av 6vertagande av verksamhet i
egen regi, vilket gor det mer utmanande att bedéma risker och kostnader. En framgangsfaktor
kan vara att prova att ta dver viss verksamhet i egen regi i mindre skala och sedan utvardera
lardomarna infér eventuell utékning.

Informationssékerhet

Kontoret paverkas bland annat av skarpta nationella krav pa dokumentation och krav pa att
vidta atgarder for att skydda system och data. Det kan exempelvis handla om att skydda
personuppgifter, skapa sékra lagringsmojligheter av data eller kontrollera tillgangen till
systemen genom inloggning. Kontoret behdver stérka sin kompetens inom omradet att kunna
gora valbalanserade avvagningar mellan sakerhet och kostnadseffektivitet.

Affédrsméssiga strategier fér 6kad samfinansiering av stadens nyttigheter

Kontoret ser behov av att héja sin kompetens inom affarsmassiga strategier, exempelvis
kopplat till medfinansiering, férhandlingar och avtal samt affarsmodeller som operatérer i det
offentliga rummet har. Detta har inte minst visat sig i utvecklingen av stadens lanecykelsystem
och andra koncessionsupphandlade nyttigheter. En kompetenshdjning kan starka kontorets
roll som partner i att styra och méjliggora lI6sningar som bade skapar nytta for medborgarna
och mojligheter for entreprendrer att pa ett ekonomiskt hallbart satt bidra till en mer levande
stad.

-1,3

Dagvattenhantering

Trafikdagvatten renas av Stockholm Vatten och Avfall AB (SVOA) vilket kontoret bekostar
genom dagvattentaxan. SVOA har informerat Trafikkontoret om att dagvattentaxan kommer
att 6ka med under 2025-2027.

Trafikkontoret ska ersétta de kostnader som SVOA har for dagvattenhantering i de
anlaggningar som har éverforts fran trafiknamnden och exploateringsnamnden till SVOA.

Drift och underhéll av nya omraden till foljd av bostadsbyggande
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Kostnader (mnkr) 2025 2026 2027

Trafiknamnden tar éver driftansvaret for nya omraden: Investeringstakten i nya omraden och
anlaggningar forvantas vara fortsatt hog de kommande aren och driftansvaret for allt fler
objekt 6verfors till kontoret.

-12,6 -2

Summa kostnader -72,3 -2,1 6

Intdkter

Minskade felparkeringsintékter

Kontoret fortsatter se en minskning av felparkeringsintakter pa cirka 10% per ar. For 2025
askas medel for minskningen 2024 och 2025 och for aren 2026-2027 bedémer kontoret en -60 -30 -25
fortsatt arlig nedgang pa 10%.

Summa intdkter -60 -30 -25

Kapitalkostnader

Foérandringar av avskrivningskostnader 20 25 -60
Férandring av internrantekostnad 9 -40
Summa kapitalkostnader 20 34 -100
NETTO TOTALT -112,3 | 1,9 -119

Nya redovisningsregler

I enlighet med de nya redovisningskraven (RKR R4) ska rivning, sanering, tillfalliga
anldggningar och en del av allménna omkostnader inte inga i anskaffningsvérdet for en
materiell anldggningstillgang. Dessa atgarder kommer fortfarande vara en del av projektens
budget, som med andra ord inte sanks.

Till £61jd av de nya reglerna beréknar kontoret att investeringsutgifterna kommer att minska
med genomsnitt cirka 30 mnkr/ar under budgetperioden. Det giller dock att storleken pa dessa
s.k. ej aktiverbara utgifter kommer att variera mellan aren. Exempel pa det ir rivningsutgifter
for enskilda storre anlaggningar. Kontoret genomfor under 2024 en inventering for att med
storre sédkerhet kunna faststélla storleken pé de ej aktiverbara utgifterna under kommande ar.

3.2 Investeringar

Investeringar

Néamnden har tilldelats en investeringsbudget som 1dngsiktigt uppgér till 730,0 mnkr per ar 1
kommunfullméktiges budget. Den langsiktiga planen har for dren 2023-2026 forstarkts med
sammanlagt 1 750,0 mnkr {f6r att inrymma en satsning pa framkomlighet for cykel-, gdng- och
kollektivtrafik.

For att uppfylla kommunfullméktiges prioriteringar pé kortare sikt har nimnden tilldelats en
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utdkad investeringsplan som sammanlagt uppgar till 1 107,0 mnkr under aren 2024-2029. Den
utokade planen avser den fortsatta satsningen Grénare Stockholm, medfinansiering av gang-
och cykelbron i Slussen-projektet samt utgifter for stora infrastrukturprojekt.

I bilaga 2 redovisas en specifikation av kontorets forslag till investeringsplan under perioden
2025-2029. I bilaga 3 redovisas beslutsldget for samtliga storre projekt och program éver 50
mnkr.

Utdver de projekt som har prioriterats och inrymts inom ram redovisas dven en prioriterad
lista dver storre planeringsprojekt utanfor ram, se bilaga 4.

I nedanstaende tabell redovisas kommunfullmiktiges budget, kontorets prognos for 2024 samt
forslag till budget for aren 2025-2029 for bade langsiktig och utdkad investeringsplan.

Kontoret tillimpar sig av dverplanering vilket innebér att inlagda prognosnivéerna som regel
ar hogre an budgetramen. Arbetssittet bygger pa erfarenheten att ndgra av de planerade
atgdrderna forsenas eller skjuts i tiden av olika anledningar, varav flera inte ir paverkbara for

kontoret.

TK Investeringar

Summa nettoinvesteringar
-varav icke-aktiverbara utgifter

1) Inklusive ombudgeteringar begérda i VB 2023

Prognos

2025

Budgetperiod

2026

KF-budget totalt 15636 1350,0 14100 930,0 030,0 730,0
Langsiktig plan KF Budget 13816 11300 12050 7300 : 7300 730,0
Cykel-, gang- och kollektivtrafik 366,4 514,5 579,0 201,0 144.8 1449
Offentliga rum - trygghet och attraktivitet 168,7 133,8 107.9 81,4 74,2 74,4
Klimat- och miljdinvesteringar 203,9 43,0 43,0 25,0 25,0 15,0
Trafiksdkerhet 94,2 105,8 73,0 17,3 17,0 17,0
Reinvesteringsprogram och 6vr. mindre reinvesteringar 468,7 345,2 444.0 2777 2742 2742
Stora ersattningsinvesteringar »50 mnkr 240,9 351,2 2424 85,3 45,0 45,0
f)vriga nyinvesteringar 46,0 26,1 20,0 20,0 19,4 19,4
Kommande ospecificerade projekt 22,3 130,4 140,1
Overplanering (nedrundning) -207,2 -389,6 -304,3

Budgetjusteringar begarda i VB 2023 20,5

Summa langsiktig plan 1) 14021 11300 12050 730,0 ;: 7300 730,0
Utdkad plan KF-Budget 182,0 220,0 205,0 200,0 300,0

Grinare Stockholm 60,0 100,0 85,0

GC-bron Slussenprojektet, medfinansiering 9,6 76,7 34,0

Stora ersdttningsinvesteringar 0,0 0,0 100,0 200,0 300,0
Budgetjusteringar begarda i VB 2023 11,7

Summa utdkad ram 1) 176,7 219,0
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Investeringsplan 2025-2029
Framkomlighet — cykel-, gang- och kollektivtrafik

Kontoret har fatt i uppdrag att investera 2,0 mdkr i atgarder for 6kad framkomlighet for
cyklister, gdende och resenérer 1 kollektivtrafiken under aren 2023-2026. Av budgeten utgor
250,0 mnkr medfinansiering av nya ging- och cykelbron i Slussen-projektet. Budgetmedel
fordelas mellan satsningarna enligt nedanstaende tabell.

Efter att nimndens langsiktiga investeringsplan atergar till en lagre niva fr.o.m. 2027 minskar
dven utrymmet for atgiarder inom cykel-, gdng- och kollektivtrafik. For ar 2027 uppgér
investeringsnivén for de tre trafikslagen sammanlagt till cirka 190 mnkr, vilket gor det mojligt
att avsluta projekt som paborjats inom satsningen. I enlighet med kontorets tidigare forslag
uppgér investeringsnivan till sammanlagt 130 mnkr/ar fr.o.m. ar 2028.

Da framkomlighetssatsningen har ett tydligt fokus pd utveckling och forbéttring for cyklister,
géende och resendrer i kollektivtrafiken redovisas inte reinvesteringsatgarder for dessa tre
omraden som en del i satsningen. For perioden 2024-2026 planeras dtgirder om totalt cirka
170 mnkr for de tre omradena. Se dven rubriken Reinvesteringsprogram och mindre
ersittningsinvesteringar.

|  Fram komlighetssatsningen |

Uifall Prognos
Summa
Framkomlighetsatgirder 2024 2025 2026
Cykelinvesteringar 2052 | 1796 2000 3152 | 9000 |

Gangatgarder 848 | 928 1482 992 | 4250 i 831 57,6 57,6
Kollektivirafikagirder 418 | 795 1500 1537 | 4250 | 484 16,8 16,8
. 140 1400 860 | 2500 |

Gang- och cykelbro, Slussen 1)

1) Exklusive medfinonsieringsinkomst

Cykelinvesteringar

Under aren 2023-2026 ska 900 mnkr investeras i cykelinfrastruktur, vilket innebér att nivan
kommer att vara fortsatt hog under en stor del av budgetperioden. Drygt 65 procent av den
totala planerade nivan for cykel avser projekt som redan har genomforande- och/eller
inriktningsbeslut. Det storsta enskilda projektet inom satsningen ér Riddarholmskanalen, diar
entreprenad planeras under ren 2024-2026. Ovriga storre projekt som kommer genomforas
under perioden for satsningen dr bland annat Norra Gotgatan och Drottningholmsvigen
mellan Alviksplan och Ulvsundaplan. Dessutom fortsitter arbetet med utbyggnad av
cykelparkeringar dver hela staden.

Gangatgirder

Under &ren 2023-2026 ska 425 mnkr investeras 1 framkomlighetsatgirder for gdende.
Forutom étgérder inom gingplanen planeras dven for fortsatt arbete med
tillgdnglighetsatgarder och trafikantforbattrande atgirder. Storre enskilda projekt som
beréknas pagd under budgetperioden ar bland annat Tegelbacken, omgestaltning samt Mdster
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Samuelsgatan och Jakobsgatan, tillginglighet och trygghet. Béada projekten kommer enligt
plan att genomforas under perioden for satsningen.

Kollektivtrafik

Kontoret har fatt i uppdrag att investera 425 mnkr i atgirder for 6kad framkomlighet i
kollektivtrafik under &ren 2023-2026. Projekt som kommer genomforas under budgetperioden
ar bland annat Brommaplan, trimningsdatgdrder och Bytespunkt Norra Skondal. Dessutom
utreder kontoret mdjligheten att anldgga busskorfalt langs tre utpekade prioriterade strak for
stombussar, varav ett strak ska vara i vdsterort, ett i sdderort och ett langs linje 4.

Kontoret arbetar fortfarande intensivt med att ta fram projekt for att nd upp till nivan for
uppdraget. Arbetet har forsvarats av den forsenade utbyggnaden av tvirbanans Kistagren,
vilket medfort att flera av kontorets foljdinvesteringar blivit forsenade. Det géller bland annat
de nya viderskydden p4 Jan Stenbecks torg. Atgirderna beriiknas nu inte hinna férdigstillas
inom perioden for satsningen.

Gaéang- och cykelbro Slussen, medfinansiering

Som en del i exploateringsnimndens projekt Slussen ska en ny gang- och cykelbro byggas
mellan S6dermalmstorg och Gamla stans T-banestation/Milartorget. Bron anldggs parallellt
med den befintliga tunnelbanebron.

Trafikndmnden medfinansierar projektet med 250 mnkr. Budgeten ar fordelad dver perioden
2023-2025. Da tidplanen for projektet har forskjutits berdknas en del av medfinansieringen
utbetalas dven ar 2026 for att vara i linje med projektets framdrift. Uppdaterad prognos for
projektet redovisas i ovanstédende tabell.

Offentliga rum — trygghet och attraktivitet

Kontoret ska under budgetperioden fortsitta utveckla stadens offentliga rum genom atgirder
for att skapa en attraktiv och trygg stadsmiljo.

Kontoret fortsétter dven att arbeta med belysningsatgérder for en trygg och snygg stad samt
mindre trygghetsatgarder pa sma platser och torg. For de sistndmnda atgarderna kommer
kontoret fortsdtta att ansoka om trygghetsmedel och dtgidrdsomrédets omfattning kommer
bero pa utfallet av ansdkningarna.

I planeringen ingér bland annat Kornhamnstorg och Mélartorget samt Lysviksgatan 1 Farsta.
Inom atgiardsomradet ingér dven bland annat upprustningen av Ostermalmstorg, for vilket
entreprenaden paborjats och enligt plan kommer att fardigstéllas &r 2025. Projekt
Tegelbacken, omgestaltning syftar ocksa till att skapa ett tryggt och attraktivt offentligt rum
dven om projektet budgetméssigt inte redovisas inom atgérdsomradet.
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Prognos Budgetperiod

Offentliga rum - trygghet och attraktivitet

Ostermalmstorg, upprustning
Belysning for attraktiva offentliga rum
Sma platser och torg samt trygshet
Torginvesteringar 5-50 mnkr

Ovriga projekt

Gronstruktur, klimat och miljé

Gronare Stockholm

Under budgetperioden fortsitter satsningen Gronare Stockholm, for vilken ndmnden har
beviljats en utdkad investeringsram pa totalt 245 mnkr {or &ren 2024-2026. Under denna
period har satsningen fatt 6kat fokus pa social hallbarhet. Detta fokus kommer att ligga till
grund for kommande diskussioner med stadsdelsforvaltningarna for att identifiera och
utveckla forslag till nya projekt for satsningens avslutande etapp 5. I detta arbete ingér dven
att sammanstélla forslag for en eventuell forlangning av satsningen.

Klimat- och miljginvesteringar

Under budgetperioden planerar kontoret att fortsitta byta ut energikrdavande
belysningsarmaturer forutsatt att materialinkopet, som utgér merparten av utgiften, kan
finansieras med klimatmedel. Kontoret kommer dven fortsitta soka klimatmedel for atgérder
for bland annat forbéttrad dagvattenhantering samt undersdoka mojligheten att soka medel fran
stadsexterna kéllor, bland annat fran Klimatklivet.

Trafiksdkerhet

GenomfGrandet av de nya hastighetsplanerna fortsitter under budgetperioden och forvintas
bli klart 4r 2026. Atgirderna syfta till att sikerstilla efterlevnaden av foreslagna
hastighetsgranser genom att anlégga fysiska trafiksdkerhetsatgirder. Sammanlagt planerar
kontoret att investera cirka 550 mnkr under perioden 2017-2026, vilket &r ldgre 4n de 750
mnkr som redovisades i inriktningsbeslutet 2017. Den lagre utgiften beror framforallt pa att
atgdrderna har visat sig vara billigare &n vad de initiala kalkylerna visade.

For genomforande av trafiksdkerhetsdtgdrder vid skolor har kontoret avsatt 20 mnkr per ar
under aren 2023-2025. Projekten redovisas inom framkomlighetssatsningen for
gangtrafikanter.

Atgirder for det nya budgetuppdraget for lekgator inryms med totalt 80 mnkr under perioden
2024-2026. Exempelvis ingar temporédra atgirder vid forskolorna Lofoten och Regnbégen i
Jirva samt vid Norra Angby skola i Bromma. Beslut om vilka atgirder som blir permanenta
ar annu inte fattat.

Reinvesteringsprogram och évriga mindre reinvesteringar

Enligt kommunfullméktiges budget ska reinvesteringar for att bevara den befintliga
infrastrukturen inrymmas inom ndmndens langsiktiga plan. I atgdrdsomradet ingar
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reinvesteringsprogram for gatuytor, mindre konstruktionsatgérder, tekniska installationer,
trafiksignaler, belysning och tradatgérder. Darutover planeras utredning, projektering och
genomforande av ett antal konstruktioner samt ett antal mindre reinvesteringsatgérder sdsom
gatugrona ytor och atgirder pa prydnadsdammar och fonténer.

Under budgetperioden kommer kontoret att intensifiera arbetet med att utveckla och
implementera effektivare metoder for fordelning av budgetresurser till reinvesteringsprogram.
Som del i det arbetet har kontoret initierat ett projekt for utredning av nytt system for
underhallsplanering for gatuunderhallet. Kontoret ser d&ven 6ver mojligheter till effektivare
anldggningsinspektioner.

I tabellen nedan framgar planerad omfattning under ren 2024-2029.

Prognos Budgetperiod

Reinvesteringsprogram

och dvriga reinvesteringar

Gatuytor och tillhérande anordningar, bl.a.: 1670 120,0 120,0 120,0 120,0 120,0
reinvestering Cykel 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0 10,0
reinvestering Gdngbanar’ 478 40,0 40,0 40,0 40,0 40,0
reinvestering Kollektivtrafik 4.0 3,0 3,0 3,0 3,0 3.0
Mindre konstruktionsatgsrder 57,0 41,2 41,2 41,0 41,0 41,0
Tekniska installationer 35,9 12,0 12,0 12,0 12.0 12,0
Trafiksignaler 34,0 32,0 32,0 32,0 32,0 32,0
Belysning 67.0 47,0 47,0 47,2 47,2 47,2
Tradatgarder 29,0 22,0 22,0 22,0 22,0 22,0
Reinvesteringsprojekt 5-50 mnkr 65,8 66,2 65,0 3,5 0,0 0,0
Ovriga mindre reinvesteringar 13,0 4.8 5,0 0,0 0,0 0,0
Budgetniva far planering och genomfarande 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0

Summa netto

Stora ersdttningsinvesteringar over 50 mnkr

Utover reinvesteringsprogrammen finns ocksé flera enskilda projekt déar dldre anldggningar
kommer att kriva omfattande dtgérder och storre ombyggnader. Foljande
ersittningsinvesteringar ar inrymda inom namndens ldngsiktiga investeringsplan och samtliga
projekten planeras bli fardigstillda under budgetperioden.

Kungsgatan, konstruktionsforstdrkning — byggstart 2023, entreprenad klar 2025
Ny bergbana i Skdrholmen — entreprenad 2024-2026

Norra Danviksbron — huvudentreprenad start 2024, mgjlig idrifttagning host 2026
Forstdrknings- och cykeldtgdrder Sodermdlarstrand — entreprenad 2024-2026.

For projektet Liljeholmsbroarna, storre étgéarder har planeringsutgifter inrymts i nimndens
budget. I inriktningsbeslutet berdknades totalutgiften till mellan 650 mnkr och 1 050 mnkr
beroende pé vilket atgirdsalternativ som skulle véljas. Kontoret befarar dock att den senaste
tidens stora prisokningar medfort att den uppskattade utgiften inte kommer att ricka for
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projektets genomforande. Kontoret kommer innan hdsten ta fram en ny osékerhetsvarderad
kalkyl for projektet. Beroende pa kalkylens utfall kan det bli aktuellt att lyfta ett reviderat
inriktningsbeslut.

Ovriga hogt prioriterade ersittningsinvesteringar som #nnu inte ir inrymda med utgifter for
genomforande &r:

Vasabron, ny bro — inriktningsbeslut planeras under 2024
Klaratunneln, renovering

Klarastrandsleden — inriktningsbeslut planeras under 2024
Viisterbron, etapp 1 — genomforandebeslut planeras under 2024.

En stor utmaning forknippad med de mycket stora ersittningsinvesteringarna (med
totalbudget 6ver 500 mnkr) dr att de tar en stor del av nimndens investeringsbudget i ansprak
vid genomforandet. De hoga volymerna som é&r lasta i de stora projekten begransar
mojligheten att inrymma andra angeldgna atgérder under tiden projekten genomfors, samtidigt
som en mindre forskjutning i projektens tidplan skapar ett stort utrymme i langsiktiga
investeringsplanen. Utrymmet dr svért att ersdtta med andra mindre projekt. Kontoret ser
darfor positivt pd att nimnden tilldelats sammanlagt 600 mnkr under aren 2026-2028 for
planering och genomforande av dessa ersittningsinvesteringar inom utdkad investeringsplan.

Kontoret ser en mdjlighet att genomforandet av renoveringen av Visterbron, etapp 1 kan
paborjas redan ar 2025 under forutséttning att den tilldelade budgeten tidigareldggs. En
tidigarelagd entreprenad skulle bland annat minska risken for dagvattenintrangning i brons
konstruktion.

I tabellen nedan redovisas kommunfullmiktiges budget for omradet och forslag till ny
fordelning av utgifter. Ekonomin for projekt Visterbron, etapp 1 kommer att presenteras mer
detaljerat i kommande genomforandebeslut.

Stora infrastrukturprojekt Budgetperiod
Budget och prognos {i mnkr) 2024 | 2025 2026 2027 | 2028 2029 Summa
KF budget

Forslag till justering

Summa - ny fordelning

Ovriga nyinvesteringar

Inom omrédet mindre nyinvesteringar redovisas de projekt som inte ingar i ndgon av de
satsningar eller atgdrdsomraden som beskrivs ovan exempelvis vagvisningsskyltning, och
nyinvestering av trafiksignaler m.m. Under budgetperioden planeras bland annat anpassning
och forbittring av flera kommunaltekniska ytor for anvindning av ndmndens upphandlade
entreprendrer. Aven atgirder av mer 16pande karaktir som ofta initieras utifrn synpunkter
frén medborgare redovisas under denna kategori.

Kontoret foreslér att det fortsatt avsitts budgetmedel for dessa &ndamal, cirka 20 mnkr fr.o.m.
2025.



Tjansteutlatande
g:ggkhnlms Sid 34 (38)

3.2.1 Perioriteringsgrunder

Prioriteringsgrunder

Kontoret arbetar systematiskt med bedomning av projekt, savédl inom som utom ram, for att
kunna redovisa ett prioriterat budgetforslag for nimndens investeringar. Avstdmning gors
kontinuerligt vad géller bland annat projektens méluppfyllelse, beslutsldge och
genomforbarhet. Dessutom beaktas parametrar som trafikpaverkan och
produktionsmdgjligheter i samband med planering och prioritering av investeringsprojekten.

Néamndens langsiktiga drliga investeringsplan innehéller bade strategiska investeringar och
ersdttningsinvesteringar. [ arbetet med planering av de strategiska investeringarna stills hoga
krav hur avvdgningar mellan olika atgdrdsomraden och projekt genomfors, for att sdkerstilla
att projekten bidrar till uppfyllandet av kommunfullmiktiges beslutade strategier, planer och
mal. Planerings- och prioriteringsarbetet for ersattningsinvesteringar utgér fran kartliggningar
av det ldngsiktiga reinvesteringsbehovet. Da drift- och underhallsbehovet bedoms 6ka kraftigt
under kommande ar kommer det att bli allt viktigare att avvigningar mellan olika omréden
och projekt ar tydligt beskrivna, inklusive vilka konsekvenser besluten far for staden.

For aren 2023-2026 har trafiknimndens investeringsplan forstarkts for att inrymma en
satsning pd framkomlighetsdtgirder for gang, cykel och kollektivtrafik samt ett gronare
Stockholm. Dértill har nimnden under aren 2026-2028 tilldelats en utékning om totalt 600
mnkr for stora erséttningsinvesteringar. Detta har underldttat prioriteringsarbetet vésentligt
och skapat goda forutsattningar for att genomfora angelégna projekt till nytta for
stockholmarna. Kontoret ser en fordel om mycket stora projekt generellt kan hanteras genom
utokad ram da det minskar konsekvenserna for ovrig verksamhet vid eventuella
projektforandringar, t.ex. forskjutna tidplaner. Mot bakgrund av de stora
ersattningsinvesteringar som kommer att krdvas framover for att sdkra anldggningarnas
funktion ser kontoret géirna att denna satsning utokas.

I forslag till budget for kommande ar har flera storre ersittningsinvesteringar inrymts, bl.a.
renovering av Norra Danviksbron och forstirkning av Kungsgatan. Utover dessa projekt ér
flera andra stora anldggningar under utredning, men dnnu ej inrymda, se redovisningen 1
bilaga 4 Prioriterade projekt utanfér ram. Dér ingér bl.a. utbyte av Vasabron och upprustning
av Klaratunneln, som dr omfattande projekt med preliminért uppskattade investeringsnivaer
mellan 500-1 500 mnkr. Dessa komplexa och stora projekt behdver samordnas utifrdn bade
prioritet for genomforande, ekonomiska ramar, produktionsforutsdttningar samt
trafiksystempéverkan.

3.2.2 Konsekvensanalys och risker

Konsekvensanalys och risker

Trafikndmndens investeringsverksamhet star under kommande ar infor flera utmaningar nér
staden utvecklas och befintliga anldggningar aldras. I detta avsnitt beskrivs dessa samt
omvdrldsrisker for investeringsplanen, bland annat 6kade prisnivaer.

Under denna period kommer omfattande erséttningsinvesteringar som tunnlar och broar att
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krava betydande delar av nimndens budget. Dessa investeringar &r kritiska och prioriteras
hogt av kontoret eftersom fordréjningar kan leda till allvarliga konsekvenser, inklusive 6kad
risk for haverier. Att skjuta upp dessa nddvéndiga atgérder innebir inte bara en risk for
omedelbara problem, som trafikpaverkan och 6kade driftkostnader, utan kan ocksa resultera i
att framtida budgetbehov eskalerar pa kort tid.

Forandringar 1 tidplanerna for de stora projekten ger som regel stor paverkan pa kontorets
totala investeringsportfolj, dé en tidsforskjutning skapar ett stort budgetutrymme som é&r svart
att med kort framforhallning hantera med andra projekt. Mot bakgrund av detta arbetar
kontoret dels for att sikra tidplanerna for de stora projekten, dels med parallella utredningar
for att skapa flexibilitet om forutséttningarna for ett projekt d&ndras. Kontoret kommer under
2024 att presentera en dvergripande genomforandeplan for de stora projekten inom ndmndens
ansvarsomrade. Som stdd for det arbetet pdgar dven utveckling av nya verktyg och processer
som inkdp av tidplaneringsprogram, anpassning av GIS-verktyg samt standardisering av
projektbudgetar och tidplaner.

Under perioden beddms dven utvecklingen av marknadspriserna ha en fortsatt stor paverkan
pa kontorets investeringsverksamhet. Okningen av entreprenadindex varierar fran ar till &r och
har under storre delen av 2010-talet varit ca 2-5 procent per ar. Under de tre senaste aren har
dock flera viktiga indexserier for bland betong- och stalarbeten 6kat betydligt mer. Det géller
bland annat priser for asfaltsarbeten och stalarbeten. Under inledningen av 2024 har
entreprenadindex sjunkit nagot jimfort med toppnivan i oktober 2023, vilket framst beror pa
sjunkande priser pa oljemarknaden. Det dr dock i1 dagslédget svart att sia om denna fordndring
ar borjan pa en trend av sjunkande marknadspriser.

Nedanstdende diagram visar den procentuella utvecklingen Entreprenadindex och KPI jaim{fort
med prisldget i januari 2021. Linjen for Entreprenadindex bygger pé en standardindexkorg for
ndmndens projektportfolj. Diagrammet visar att projekt inom ndmndens ansvarsomrade pa
kort sikt blivit betydligt dyrare, vilket 4ven urholkat vardet pa den langsiktiga budgetramen.
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3.2.3 Maluppfyllelse
Miluppfyllelse

Néamndens investeringar uppfyller framst foljande verksamhetsomrddesmal:

2.1 Stockholm ska bli klimatpositivt — genom minskade utsldpp och dkad koldioxidlagring.
2.2 Stockholm ska vara en stad dir den biologiska méngfalden 6kar.

2.3 Stockholm ska vara en stad dér framkomligheten 6kar och utsldppen minskar.

2.4 Stockholmarnas hilsa ska fraimjas genom ren luft, rent vatten och giftfria miljoer.

3.1 Stockholms ekonomi ér stark, héllbar och ldgger grunden for en jadmlik vélfard.

Kontoret arbetar systematiskt med prioritering for att ha en vél avvdgd projektportfolj utifrdn
ndmndens samlade uppdrag och dér hédnsyn tas till politiska prioriteringar, projektets
méiluppfyllelse, beslutslidge, beroenden till andra projekt och genomforbarhet. Malsattningen
ar att ha en balanserad investeringsportfolj dar bade strategiska och erséttningsinvesteringar
genom{ors, eftersom béda delar dr viktiga for stadens utveckling.

4 Lokalforsorjningsplan

4.1 Sammanfattning

Lokalforsorjningsplanen dr ett styrdokument for respektive ndmnds kort- och langsiktiga
arbete med lokalplanering dir ndmndens totala behov av lokaler och planerade fordndringar
sammanstélls. Ndimndernas lokalforsorjningsplaner aggregeras till stadens dvergripande
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lokalresursplan som arligen foreldggs kommunstyrelsen.

Stadens ledning beslutade 2016 att de tekniska forvaltningarna (exploateringskontoret,
fastighetskontoret, milj6forvaltningen, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret) ska
samlokaliseras till Tekniska nimndhuset pa Kungsholmen. Detta krdvde en total ombyggnad
och renovering av huvudbyggnaden. Under 2018 pabdrjades arbetet med ombyggnaden.
Arbetet skedde etappvis i fyra etapper och var klart 2023.

Kontoret hyr administrativa lokaler pd Fleminggatan 4 i Stockholm. Trafikkontorets lokaler
utgors 1 huvudsak av administrativa lokaler och garageplatser i Tekniska ndmndhuset.
Kontoret hyr dessutom arkivlokaler i Liljeholmen och ett flertal lokaler, bland annat
teknikutrymmen.

Efter fardigstidllandet av Tekniska ndmndhuset finns arbetsplatser for omkring 70 procent av
antalet anstdllda medarbetare och det berdknas vara tillrdckligt &ven for att mdota viss 6kande
personalvolym di medarbetarna ges mojlighet att arbeta delvis hemifran.

4.2 Bedomd hyreskostnadsutveckling

Hyreskostnaden uppgér under 2025 till ca 33,7 mnkr inkl. drift och FM-tjinster. Flytten till
nya lokaler &r nu genomford och hyreskostnaden for 2025 och framét forvantas bli 33,7 mnkr
exklusive indexjusteringar och prisdkningar.

Forvaltningen har kostnader for garage om 0,7 mnkr som &r inkluderade i ovan belopp.

Arliga hyresgenerade investeringsutgifter for lokaler ir aktuellt frin och med 2024 om 1,6
mnkr och ér e inkluderade i ovan sammanstéllning.

Hyreskostnaden fordelar sig enligt f6ljande:
Bashyra och gemensam yta: 25,7 mnkr
Mobler inredning: 1,6 mnkr

El, viarme, kyla: 1,4 mnkr

FM-tjanster och service: 5,7 mnkr
Sékerhet: 0,2 mnkr

Garage: 0,7 mnkr

Fran och med 2025 beréknas att vedertagen indexuppriakning sker arligen pa de nya hyrorna.

4.3 Samverkan

Det sker idag samverkan med 6vriga hyresgaster i Tekniska ndmndhuset. Detta géller bland
annat samutnyttjande av gemensamhetslokaler, konferensrum, motionshallen och garaget.
Dartill finns en gemensam reception.
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4.4 Lokalplanering - ej pedagogisk verksamhet

4.4.1 Planering av lokaler for ar 2025-2032 (férsta planeringsperioden)

Inga lokalforandringar ar planerade.

4.4.2 Planering for lokaler ar 2033-2045 (andra planeringsperioden)

Inga lokalférandringar dr planerade.



