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Ordférande har ordet

Jag tilltradde som ordférande i januari 2023 och under aret har jag i allt storre omfattning lart kdnna kansliet,
styrelsen och de olika insatser som Samordningsforbundet finansierar. Jag har foljt utvecklingen i de nya
projekten Lumena och Conecto samt Satsa-projektet med stort intresse. Med Satsa-projektet far vi dntligen
mojlighet att arbeta férebyggande och starka dvergangen mellan skola och arbetsliv. Med Lumena och
Conecto arbetar vi regionalt och starker stodet for stockholmare som ar i behov av samordnade
rehabiliteringsinsatser. Vi starker ocksa kunskapen och larandet inom en rad avgérande omraden. Det &r
gladjande att se att projekten kommit i gang pa ett bra sétt i uppstartsfasen och att det finns ett stort intresse
for deltagande. Det ar med stolthet som jag ser att forbundet ger stod till Finsams malgrupper och att vi
ocksa tar ett ansvar som projektagare saval regionalt som lokalt.

I min roll som ordforande traffar jag tillsammans med vice ordférande Anders Widerstrém,
Forsakringskassan, I6pande forbundschefen och bitradande férbundschefen. Var gemensamma ambition ar
att sakerstalla att samordningsforbundet och kansliet far goda forutséttningar att arbeta utifran de
overgripande malformuleringarna. Under aret har mitt fokus aven varit att effektivisera styrelsens méten. Vi
har en engagerad styrelse och vara moten praglas av dialog och engagemang. Det &r positivt att samtliga
parter deltar med sina perspektiv, tankar och synsatt. Under aret har vi paborjat en genomsyn av
styrdokument som férbundsordning och internkontroll. Under hosten genomforde kansliet en uppskattad
utbildningsdag tillsammans med beredningsgrupp/styrgrupp och styrelse, under dagen presenterades
forbundets arbete och mojlighet till dialog fanns.

For 2024 ar malet att vi ska fa arbetsro sa att vi nar malen i vara olika projekt och insatser. Det &r prioriterat
att fortsatt ge starkt samordnat stod till Samordningsforbundets malgrupper och, sjalvklart aven att stodja
samverkan. Det ar med spanning som jag blickar framat, férhoppningen &r att manga verksamma i
Stockholms lan deltar i de kompetensutvecklingsinsatser som erbjuds genom Conecto. Lérandet ar viktigt for
att stdrka arbetsmarknadsetableringen for de personer som har behov av stdd for att komma ut i arbete. Jag
ser ocksa fram emot att folja arbetet i Lumena och Satsa. Den utvecklingsresa som Resursradet har gjort
under aret ska bli intressant att se dver tid. Jag foljer med nyfikenhet hur vi sammantaget arbetar utifran vara
gemensamma ambitioner och forvantade mal.

/Sedat Dogru
Ordférande Samordningsforbundet Ostra Sédertérn 2023 - 2024
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1. Sammanfattning av verksamhetsaret

Arsredovisningen som helhet innehdller en éversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling
samt en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetaret 2023. Till redovisningen hor tva bilagor.
Nedan féljer en sammanfattning av verksamhetsaret.

Aret praglades av mycket aktivitet och ett stort engagemang, till kansliet anstalldes flera medarbetare da
Samordningsférbundet startade upp tre nya socialfondsprojekt under 2023. Aret innebar ocks ett tungt
omvérldslage och en mycket tragisk och plétslig forlust av en kollega.

Vid arsskiftet 2022/2023 fick vi nya styrelseledamoéter. Vid styrelsens forsta mote den 1 februari valdes
Sedat Dogru (Haninge kommun) till ny ordférande och Anders Widerstrom (Forsakringskassan) till vice
ordférande. Under aret holl vi fem styrelsematen, en utbildningsdag och ett medlemsamrad.

Ett stort fokus var under aret att sjosatta de tva lansgemensamma socialfondsprojekten Lumena och Conecto.
| januari och februari pabdrjades rekryteringen av projektmedarbetare. Vara nya kollegor och medarbetare
besitter stor kompetens och bred erfarenhet, vilken ar vardefull for utvecklingsarbetet pa kansliet. Under aret
har den omfattande projektorganisationen i Lumena och Conecto fatt en tydlig struktur och arbetet i de
insatser som riktas till malgruppen och planerade kompetensutvecklingsinsatser har kommit i gang enligt
forvantad malbild.

Samordningsforbundet Ostra Sodertorn lamnade under véren 2024 in en ny projektansokan till ESF och i
bdrjan av juni fick vi ett gladjande besked om att Strukturfondspartnerskapet beslutat att bevilja férbundet
drygt 25 miljoner for att genomfdra projektet Satsa. Malgruppen for Satsa ar elever som befinner sig i
overgangen fran arskurs 9 eller som finns pa gymnasiet och som har en problematisk skolnarvaro, och darfor
vill ha stod att paborja och/eller att slutféra en gymnasieutbildning. Projektet startade sitt genomforande i
september och kommer under tre ar att arbeta for att ge ett forstarkt stod i studier utifran metoden Supported
Education.

Pa kansliet har vi fortsatt haft ett stort fokus pa det systematiska arbetsmiljoarbetet. En
arbetsplatsundersokning genomfordes under hdsten och den gav mycket goda resultat.

I september avled en av kansliets medarbetare i sjadlvmord. Det ar en oerhort tragisk handelse som i hog
omfattning har praglat arbetet och arbetsmiljon under hosten 2023. Krisstdd till samtliga medarbetare har
erbjudits bade genom foretagshalsovarden och i dialog med férbundschef samt bitradande forbundschef.
Maendet hos medarbetarna pa kansliet har foljts upp regelbundet.

Samordningsforbundet har aktivt bidragit till utvecklingsarbetet i NNS (Nationella natverket for
samordningsforbund).
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1.1 Om foérbundet

Samordningsforbundet Ostra Sodertdrn bildades 1 april 2010 med kommunerna Haninge, Nyndshamn och
Tyres0. Samordningsforbundet Haninge (2007 - 2010) utgjorde grunden for det nya forbundet. | Haninge
bedrevs finansiell samordning genom forsokslagstiftningen SOCSAM under aren 1998 - 2006.

Organisation )
Samordningsforbundet Ostra Sodertorn ar en fristaende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,

Forsakringskassan, Region Stockholm samt kommunerna Haninge, Nynashamn och Tyresé som
medlemmar. Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Till sin hjéalp har den ett kansli.

Lagrum
Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (2003:1210)

och férbundsordningen som beslutats av Samordningsférbundets medlemmar. Lagens syfte ar att ge lokala
aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och samordna gemensamma insatser
riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt underléatta en effektiv resursanvandning.

Samordningsforbundet foljer dven lagen (2018:597) om kommunal bokfdring och redovisning och
kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

Uppdra

De verksgamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie verksamhet.
Samordningsforbundens uppgift ar i forsta hand att verka for att medborgare ska fa stéd och samordnad
rehabilitering till arbete, studier eller egen forsorjning. Samordningsférbundet finansierar och samordnar
insatser som utfors av medlemsorganisationerna.

Samordningsforbundet stddjer aktivt insatser som syftar till att ge strukturella forutsattningar for att
myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t ex handla om att initiera och leda en dialog om
identifierade avvikelser i arbetet med och fér malgrupperna. Det handlar ocksa om att bidra till
kompetensutveckling och kunskapsutbyte inom omraden som har beréringspunkt till uppdraget.

Verksamhetsidé, vision och 6vergripande mal
Samordningsférbundets verksamhetside ar att vidareutveckla samverkan mellan medlemsorganisationerna

for att personer som behover ett samordnat stod ska fa battre forutsattningar att delta i arbets- och
samhdllsliv. Samordningsforbundets vision ar att vara gemensamma insatser ska leda till arbete och
valbefinnande.

Forbundets dvergripande mélséttningar gar som en “rod trdd” 1 det sammantagna arbete vi gor och ligger i
linje med lagstiftningens intentioner. Férbundets 6vergripande mal beskrivs har.

Samordningsforbundet Ostra SGdertérn ska:

e Stddja och finansiera samverkansinsatser till personer som behdver samordnat stéd for att ndrma sig
arbete, studier och egen forsorjning.

e Arbeta for att bygga upp, starka och stodja strukturer for samverkan mellan Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, kommunerna och Region Stockholm.

o Arbeta for att arbetsmarknaden ska bli mer inkluderande. Det handlar om att samordna och finansiera
insatser for 0kad jamstalldhet, jamlikhet, tillganglighet och likabehandling. Samordningsférbundet
Ostra Sodertorn stréavar efter att vara en jamstalld verksamhet som fordelar resurser pa ett jamstallt
sdtt och levererar jamstéllda resultat, det vill séga att resultaten svarar mot behov och villkor for olika
grupper av kvinnor och mén i lika stor utstrackning.

Sida 5

Signering av justerare
pa varje sida

# visma sign



o Arbeta med uppféljning och utvérdering av samverkansinsatser for att 6ka kunskapen om vilket stdd
och vilka arbetssatt som ar effektiva for att malgruppen ska komma vidare mot arbete.

o Arbeta kommunikativt med syfte att sprida kunskaper om Samordningsférbundet och om vilket st6d
och vilka arbetssatt som ar effektiva for att malgruppen ska komma vidare mot arbete.

Finansiering - medlemsavgifter och medel fran Socialfonden
Finansieringen av Samordningsforbundet sker genom att likvida medel dverférs fran medlemmarna till

Samordningsforbundet. Forsakringskassan star for statens samlade andel, alltsa dven Arbetsférmedlingens
del (halften av medelstilldelningen). De tre kommunerna star gemensamt for en fjardedel och Region
Stockholm star for aterstaende fjardedel av tilldelade medel. Region Stockholm beslutade under aret att
minska medelstilldelningen for 2024 for att na en jamnare fordelning mellan forbunden i Stockholms Ian.
Minskningen for 2024 blev knappt 5 procent.

Utover finansiering frdn medlemmarna s& har Samordningsforbundet Ostra Sodertorn beviljats medel fran
Europeiska Socialfonden (ESF).

Malgruppen
Samordningsforbundets insatser vander sig till personer som behdver ett samordnat stod fran olika offentliga
aktorer for att kunna ga vidare till arbete eller studier. Vi vander oss till personer i arbetsfor alder (16-64 ar).
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305 personer pabdrjade en individinriktad insats under 2023, varav 156 kvinnor och 146 méan. Det &r ett lagre
antal &n 2022 da inflodet uppgick till 396 personer. En anledning till minskningen &r att samverkansteamen
for unga vuxna som tidigare stod for en stor del av inflédet nu &r implementerade insatser i kommunerna. En
annan forklaring &r att merparten av de insatser och projekt som samordningsforbundet finansierade under
2023 startade under aret. Lumena startade i maj och Satsa i september. | december 2022 avslutades tva ESF-
projekt. De forsta manaderna 2023 hade forbundet inga storre individinriktade insatser utan perioden
handlade till stor del om att planera och starta upp nya projekt.

1.2 Insatser - stdd till malgrupper och samverkan

Merparten av de insatser som forbundet finansierar riktas direkt till malgruppen. De individinriktade
insatserna har alltid till syfte att stodja deltagare att komma till arbete, studier eller egen forsérjning. Fokus ar
ocksa att 0ka forutsattningarna for malgrupperna att kunna delta i insatser inom ordinarie verksamheter samt
att mojliggora ett 6kat deltagande i samhéllslivet.
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Forbundet finansierar insatser som ger individuellt stod direkt till malgruppen samt till insatser som paverkar
strukturer for samverkan.

Under 2023 har vi gjort en stor verksamhetsforandring dér vi startat upp ESF-projekten Lumena och Conecto
samt Satsa-projektet. Ett utvecklingsarbete har ocksa paborjats i det myndighetsgemensamma Resursradet.
Var malbild har varit att de olika insatserna ska ha fokus pa arbete och stod enligt evidensbaserad metod, att
vi ska arbeta tydligt och aktivt utifran vara perspektiv om manskliga rattigheter och inkludering samt
delaktighet. \Var ambition ar ocksa att i samtliga insatser arbeta for att systematiskt fanga upp brister i
samverkan samt att stélla fragor om vald. | de insatser som det & mojligt vill vi ocksa maojliggora
forskningssamarbeten for att 6ka larande och kunskapsinhamtning.

De insatser som Samordningsforbundet har gett processtdd, projektledning och finansierat helt eller delvis
under 2023 &r foljande:

1. De regionala ESF-projekten Lumena och Conecto

Det lokala ESF-projektet SATSA

Det myndighetsgemensamma teamet Resursradet

Koordinerande funktion Arbetsformedlingen

Arbetstraningsplatser hos ASF

Finsamfinansierade insatser i kommunerna som forstérker projekten (arbetsterapeut, Case Manager)

o gk wn

Utover detta har Samordningsférbundet haft ett stort fokus pa:
1. Samarbete med andra samordningsforbund regionalt och nationellt kring gemensamma
utvecklingsfragor som t ex uppfoljning, utvardering och kommunikation
2. Kompetensutveckling och larande, bland annat genom Conectos spridningsseminarier samt genom
samarbeten med forskare och datainsamling och regelbundna sammanstéllningar av statistik.
3. Arbetet pa nationell niva genom NNS.
4. Valférdsguiden

1.2.1 Perspektiv, kultur, vardegrund och kommunikation

Perspektiv
Kansliet arbetar sedan ett par ar tillbaka aktivt utifran tydliga och avgorande perspektiv. Perspektiven

végleder oss i vart arbete. Det handlar om:
- Manskliga rattigheter.
- Jamstélldhet.
- Jamlikhet.
- Inkludering.
- Icke diskriminering.
- Delaktighet.
- Omvérldskunskap och analys.
- Evidensbaserad metodik

De senaste aren har ovan perspektiv tagit en alltmer sjalvklar plats i Samordningsforbundets finansierade
insatser, projekt och forhallningssitt.

Vardegrund
Den vardegrund som vi gemensamt har arbetat fram ar fortsatt relevant. Dialogen om spelplan, kultur och

varderingar fortsatte under 2023. Vara vérdeord beskriver vilka vi ar och vad vi gemensamt star for. De ska
ligga till grund for bemotande, dialog och beslutsfattande. Orden gor det enkelt att snabbt besvara fragor och
att ta beslut.
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e Mojliggorare av drommar och mal for personer som behdver samordnat stdd till arbete och studier.
e Samverkare och samlar berdrda parter sa att alla kan arbeta for deltagarens bésta.

¢ Innovativ och hittar konstruktiva alternativ i knepiga situationer.

o Respektfull och utgér fran de manskliga rattigheterna i méten.

Kommunikation

Det finns ett stort behov av att 6ka kunskapen om Samordningsférbundens arbete lokalt, regionalt och
nationellt. Inom ramen for NNS har medarbetare fran Samordningsférbundet Ostra Sodertérn under 2023
bidragit till kommunikationsarbetet pa den nationella nivan. Bland annat genom seminarier i Almedalen men
ocksa i direkt dialog med berérda ministrar, statssekreterare och ledaméter i Riksdagens
socialforsakringsutskott. Ett seminarium i riksdagen arrangerades ocksa, temat var arbetet med de nationella
indikatorerna och sammanstélining av resultat.

Medarbetare i det tidigare SamMA-projektet deltog vid den arliga Finsam-konferensen i Halmstad och
forel&ste om hur SamMA -projektet jobbade och hur stodet har implementerats till malgruppen unga med
funktionsnedsattning. Vid dragningen lyftes arbetssitt, resultat och forskarnas slutsatser. Under hosten bjods
SamMA -projektet in att hdlla en motsvarande foredragning for samordningsférbundet Gavleborg.

Lokalt har information och kommunikation i stora delar handlat om att marknadsféra de nya projekten och
arbetet i Resursradet, Kansliet har besokt politiska namnder och medarbetare hos parterna. Olika workshops
och seminarier har genomforts.

Pa den regionala nivan har mycket av kommunikationsarbetet skett genom de tva lansévergripande projekten
Lumena och Conecto som har som uttalat syfte att bidra till att starka kunskapen och kompetensen inom
omraden som starker forutsattningarna for Finsams malgrupper att komma ut i arbete.

Kommunikationsaktiviteterna i Lumena och Conecto riktar sig till personer som vill bidra till en mer
inkluderande arbetsmarknad; medarbetare, chefer och politiker hos samordningsférbundens medlemmar
samt civilsamhallsaktorer. Projektens kompetensutveckling utgar fran en modell som innefattar tre steg och
syftar till att fa:

o generell kunskap

e fordjupad kunskap

o praktisk kunskap for verksamheter som vill implementera olika arbetssétt, metoder och

forhallningssatt

Kompetensutvecklingen har delats in i olika tematiska omréaden utifran tidigare behovsanalyser:
e Rasism i arbetslivet, att motverka diskriminerande strukturer pa arbetsmarknaden
e Evidensbaserade metoder och arbetssatt
o Delaktighet och inkludering
e Samverkansfardigheter
e Arbetsgivararbete

Under 2023 genomfordes atta kunskapsseminarier inom ramen fér Conecto.

Utover detta genomfordes metodutbildningar for medarbetare i Lumena samt handledningsinsatser. Drygt
400 unika personer har deltagit i de olika insatserna. | forsta hand har medarbetare och chefer fran 20 av
lanets kommuner, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Stockholm deltagit i de aktiviteter
som har genomforts. Medarbetare fran Lumena och Conecto samt det tidigare MIA-projektet deltog vid
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storre nationella traffar med en ESF-kommitté samt vid konferensen Ett innovativt och inkluderande -
arbetsliv som initierades av Motesplats for Social Innovation (MSI) och NNS.

2. Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelsen beskriver och omfattar tillampliga delar av lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning samt Radet for kommunal redovisning (RKR 15).

2.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Samordningsforbundets huvudsakliga fokus har under 2023 varit att starta upp ESF-projekten Lumena och
Conecto samt Satsa-projektet. Under hosten initierades ett utvecklingsarbete i det myndighetsgemensamma
teamet Resursradet. Utvecklingsarbetet i Resursradet resulterade i att Samordningsforbundet Ostra Sodertorn
startar ett nytt myndighetsgemensamt team fran och med januari 2024. | detta team kommer ett langsiktigt
och samordnat stod kunna ges till malgruppen genom en case manager.

Genom Satsa-projektet far elever som befinner sig i 6vergangen fran arskurs 9 eller som gar i gymnasiet och
som har en problematisk skolnarvaro, stod att paborja och/eller att slutféra en gymnasieutbildning. Projektet
startade sitt genomforande i september och kommer under tre ar att arbeta for att ge ett forstarkt stod i studier
utifran metoden Supported Education. Metodhandledning och utbildningsinsatser har pabdrjats och
genomforts i samarbete med Lumena och Conecto.

Med Lumena och Conecto majliggor vi bade stod till malgruppen och till kompetensutvecklings- och larande
insatser for medarbetare, chefer och politiska uppdragsgivare i samtliga kommuner i Stockholms l&n,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Region Stockholm. Minst 1600 personer i Stockholms lan ska fa
stod till arbete, studier och egen forsorjning genom metoderna Supported Employment, Supported Education
och Case management. Tillsammans syftar projekten till att bidra till en mer inkluderande vélféard i
Stockholms l&n.

For projekten har lokala 6verenskommelser forberetts infor arbetet 2024. Innehall och gemensamma
malbilder har diskuterats med medlemmarna och utifran dessa uppdaterats. Overenskommelserna kommer i
borjan av 2024 att undertecknas av kommunerna, Forsékringskassan och Arbetsformedlingen.

Samordningsforbundet har aktivt bidragit till arbetet i NNS (Nationella natverket for samordningsforbund)
och fem fokusomradena har tagits fram for det intressepolitiska arbetet. Det handlar bland annat om att det
finns behov av en ny 6versyn av Finsam-lagstiftningen men ocksa mer operativa fragor som att
samordningsforbunden i Sverige i dagslaget inte har ett tillfredsstéllande uppfdljningssystem. NNS och
forbunden bedémer det som olyckligt da det medfor att vi inte kommer att kunna félja upp resultaten av de
insatser som varje ar finansieras for drygt 670 miljoner kronor. Samordningsforbundets engagemang har
inneburit dialog med statssekreteraren for den nya socialférsékringsministern, ledaméter i Riksdagens
socialforsakringsutskott samt med amnesrad fran Socialdepartementet.

Kansliet har haft ett mote med dataskyddsombudet pa temat personuppgiftshantering i mejl och telefoni.

2.1.1 Oversikt 6ver verksamhetens ekonomi 2023

Avrets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgick till 16,3 miljoner kronor, dér
Forsékringskassan och Arbetsformedlingen bidrog med halften av medlen, Region Stockholm med
en fjardedel och kommunerna med resterande fjardedel. Forbundet beviljades utéver detta 9,7
miljoner kronor ifran Europeiska Socialfonden (ESF).

2.1.2 Verksamhetens ekonomi i jamféorelse med tidigare ar
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Forutsattningar 2023 2022 2021 2020 2019
Verksamhetens intakter 26 019 221 31379624 35980 191 34 028 857 28 731703
Verksamhetens kostnader 25275 195 30 129 577 35715 694 36 914 330 29 505 920
Arets resultat 896 674 1 250 047 264 479 -2 885473 =774 217
Eget kapital 4 898 905 4002 231 2752184 2 487 686 5373160
Soliditet 32% 39% 25% 23% 50%
Antal anstéllda 17 14 15 15 13

2.2 Viktiga forhallanden fér resultat och ekonomisk stéllning
Det ekonomiska resultatet paverkades framst av att vi startade 3 nya ESF-projekt under varen och hosten

2023. Projekten har en officiell budget som antagits av ESF och den budgeten &r den som férbundet utgar i
fran. Eftersom det alltid finns en risk att i projektstart bli nagra manader sen i processen med rekrytering
paverkar det budget, vad galler kostnader och intakter, det forsta aret. Med erfarenheten av att ha varit
projektagare tidigare sa vet vi att vi har kapacitet att komma i fatt med detta under projekttiden som léper pa
ungefar tre ar. Detta ar dock en utmaning nar forbundet lagger budget och gor prognoser.

Vidare sa har Samordningsforbundet under 2023 gatt fran 10 till 17 medarbetare vilket har dkat
personalkostnader etc.

Den nationella och globala ekonomiska krisen och inflationen har annu inte paverkat Samordningsforbundets
ekonomi i namnvard omfattning.

2.3 Handelser av vasentlig betydelse

Under 2023 har vi sett en rad oroande omvarldsfaktorer. Kriget i Ukraina pagar alltjamt. Vi har ett mycket
svart ekonomiskt lage med hog inflation och hdga priser som riskerar en stor ekonomisk ojamlikhet och
ekonomisk utsatthet, framfor allt hos malgrupper som &r arbetslosa, sjukskrivna och/eller beroende av
forsérjningsstod.

I oktober 2023 attackerade terroristgruppen Hamas Israel. Efter det har den israeliska regeringen bombat
Gaza. Under krigets forsta tre manader dodades 26 000 manniskor i Palestina. Krigen i Palestina och Ukraina
paverkar oss globalt och nationellt, de medfor ett instabilt politiskt och ekonomiskt lage. Krigen innebar
ocksa stor oro och sorg 6ver de manniskor som mordas och tvingas leva pa flykt.

De senaste aren har vi sett en 6kning av skjutningar och sprangningar som en del av valdet i kriminella
natverk i Sverige. I Samordningsforbundets dialog med Brottsofferjourerna har vi fatt kannedom om den
stora utsatthet som finns hos boende i kommunerna Haninge, Nynashamn och Tyres6. Manga personer ar
traumatiserade av valdet och behdver mangarigt stod for atergang till arbetsliv och samhallsliv.

Som en féljd av det ekonomiska laget har arbetsmarknaden under hosten 2023 bérjat visa tecken pa att
forsvagas. Arbetslosheten var nagot lagre under det tredje kvartalet 2023 an den var under motsvarande
period 2022. Arbetsformedlingen rapporterar dock att antalet inskrivna arbetsldsa har slutat att minska, och
antalet nyanmalda platser inte heller visar pa samma styrka som tidigare under aret.
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Under 2023 har vi sett olika naturkatastrofer nationellt och globalt. Under sommaren var stora regn och stora
ovader med efterfoljande dversvamningar och stor skadegorelse ett faktum, framfor allt i de norra delarna av
landet.

Sammantaget bidrar ovan faktorer till mycket osékra forhallanden och framfor allt paverkas bade ekonomi
och arbetsmarknad i stor utstrackning. Annu har vi inte sett nagra stora direkta konsekvenser i forbundets
verksamhet. Samordningsforbundet Ostra Sédertérn kommer att folja utvecklingen framat, sarskilt med sikte
pa hur stodet till malgrupperna ska mota behoven.

2.4 Vasentliga personalforhallanden
Antalet anstallda uppgick under aret till totalt sjutton personer, jamfort med fjorton personer 2022.

Pa kansliet ar en dvervagande majoritet kvinnor i aldersspannet 30 - 60 ar.

En ny ekonomi-administrator borjade sin anstéllning i januari 2023. Med anledning av att vi startade tva nya
ESF-projekt Lumena och Conecto under varen 2023 sa anstalldes ytterligare sju nya medarbetare pa kansliet
(varav fem pa heltid och tva pa deltid). Anstéllningarna var projektanstallningar och l6per pa med olika
langd under projektens tid.

Tva medarbetare har i olika omfattning varit sjukskrivna under aret. Ytterligare en medarbetare har varit
foraldraledig under hosten. Under hosten 2023 intraffade en tragisk handelse da en av kansliets medarbetare
begick sjalvmord. Detta paverkade kansliet mycket och krishantering prioriterades under hosten med stod
fran foretagshalsovarden. Samtliga medarbetare har erbjudits krisstod fran foretagshalsovarden samt
kansliets chefer kontinuerligt.

Samordningsforbundet hade en hajning av sjukfranvaron under 2023. Antalet sjukdagar for 2023 var 270
dagar, det motsvarar 9 procent av den totala arbetstiden. Detta ar en 6kning jamfort med 2022 da vi hade 186
sjukdagar dagar, motsvarande 7 procent av den totala arbetstiden. De medarbetare som har varit sjukskrivna
har fatt ett aktivt stod i sin rehabiliteringsprocess saval fran narmaste chef som fran Foretagshalsovarden.
Detta har gett goda resultat och under aret har en utékning av arbetstid gjorts.

Under 2023 har samtliga medarbetare informerats I6pande om majlighet att nyttja foretagshalsovarden samt
uppmuntrats att nyttja friskvardsbidrag och att nyttja friskvardstimmen.

2.4.1 Kansliets arbetsmiljéarbete
Samordningsforbundets arbetsmiljoarbete har fortlopt under 2023 och flera aktiviteter har genomforts utifran

planeringen i arshjul for arbetsmiljcaktiviteter. | borjan av aret genomfordes medarbetar- samt Iénesamtal.
Under forsta halvaret av 2023 lag stort fokus pa att gemensamt planera de nyanstéllda kollegornas ankomst
samt att skapa en bra grund for saval deras som befintliga medarbetares arbetsmiljo. Ett gediget arbete med
onboarding forbereddes och genomférdes for samtliga nyanstéllda. Kansliet har arbetat aktivt for att
inkludera nya medarbetare i arbetsmiljoarbetet och har strukturerat gatt igenom de rutiner och
handlingsplaner som forbundet arbetar utifran.

Under varen genomforde kansliet en gemensam riskbedémning med anledning av den férandring som det
innebar i och med att personalstyrkan okar i stor omfattning. I riskbeddmningen listades olika riskkallor,
nagra exempel som lyftes var: Hur vi sitter placerade i lokalen, arbetsro, risk for att det ska upplevas som en
rorig arbetsmiljo pa kontoret, paverkan pa métes- och organisationskultur samt GDPR och
personuppgiftshantering. Utifran varje risk arbetade kansliet fram forslag pa handlingsplaner. Nya spelregler
for arbete pa kontoret och i kontorslandskapet skapades. Denna plan féljdes upp under hésten 2023.
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Kansliet har aterkommande diskuterat hur vi haller kulturen och var vardegrund levande, vi har arbetat for att
sakerstalla att alla medarbetare kanner till vara rutiner kring tillbud och olyckor samt i handelse av kris.
Kansliet har genomfort en ergonomigenomgang i grupp samt erbjudit samtliga medarbetare en individuell
genomgang av sin arbetsplats med en ergonom.

Samordningsforbundet deltog under hosten i Haninge kommuns arbetsplatsundersékning (APU). APU:n
fokuserade pa foljande temaomraden:

e Motivation

o Ledarskap

e Styrning

e Tydliga uppdrag och mal

e Utveckling och resultat

e Samarbete och stod

e Arbetsbelastning och arbetstid
e Hot och vald

Undersokningen genomfordes i september, tyvarr i nara samband med den tragiska handelse som kansliet
gick igenom da. Resultaten var mycket goda, temaomradena om ledarskap och motivation gav resultatet 4,6
av 5 mojliga.

Inga olycksfall har skett under 2023.

2.4.2 Internkontroll
Internkontrollplanen for 2023 presenterades och diskuterades med kansliet i januari 2023. | samband med

detta uppdaterades Samordningsforbundets arliga riskbedomning och handlingsplan dar riskkallor lyftes och
graderades utifran sannolikhet. Dessa lag sedan som underlag till forslag pa forebyggande insatser samt
atgarder. | saval internkontroll som i riskbedomningen synliggjordes ett antal omraden med hdg risk.

Det handlar om:
- Sarbarhet i organisationen
- Arbetsbelastning
- Personuppgiftshantering och GDPR

Under 2023 har kansliet foljt upp arbetet med internkontrollplanen och arbetat aktivt med atgérder for de
risker som tagits fram. Kansliet har kontinuerligt fort dialog kring sarbarhet vid oplanerad franvaro. Vid ett
kansliméte i februari diskuterades omraden som &r sarskilt sarbara och forslag pa atgarder lyftes fram. Detta
var exempelvis att sakerstalla att fakturahanteringen skéts vid franvaro, detta sakerstalls genom att det finns
fler an en medarbetare som har kunskap om fakturahanteringen. Det finns ocksa uppbackning kring
uppfoljning och utvérdering da fler 4n en medarbetare har kunskap inom omradet.

Ekonomi och administration ar ett sarbart omrade dar kansliet konstaterar att det nu finns flera medarbetare
som kan backa upp vid behov. Dock sag kansliet ett behov av att ateruppta tidigare avstamningar for
medarbetare som jobbar med ekonomi- och administration.

Kansliet har arbetat med flera aktiviteter kopplat till riskomradet arbetshelastning. Dialog har forts bade i
grupp samt i individuella samtal gallande arbetsbelastning och aterhamtning. Medarbetare har fatt stod
gallande prioriteringar och den psykosociala arbetsmiljon har varit prioriterad under aret.
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Kansliet har genomfort halsoframjande aktiviteter pa saval planeringsdagar som kansliméten. Tillganglighet
och kommunikation kopplat till mail, Teams och telefon har ocksa diskuterats for att na balans. Utifran dessa
diskussioner har ett antal nya spelregler tagits fram.

Under 2023 har kansliet genomfort en utbildning om personuppgiftshantering tillsammans med forbundets
DSO.

2.5 Styrning, ledning och uppféljning av verksamheten

2.5.1 Styrelsens sammanséttning och styrning av verksamheten
Forbundet leds av en styrelse som utses av medlemmarna. Styrelsen bestar av sex ledaméter och sex

ersattare. Styrelsen utser inom sig ett presidium som bestar av ordforande och vice ordférande.

Presidiet traffas infor varje styrelseméote och stiammer av dagordning, innehall och planering av motet. Under
2023 - 2024 utser Haninge kommun styrelseordférande, Forsakringskassan utser vice ordférande.

Styrelsen har haft fem protokollférda sammantraden under 2023. En gemensam utbildningsdag hélls
tillsammans med samordningsforbunden HBS och Sodertélje i mars. Under hosten holls ett medlemsamrad
och en intern utbildningsdag for kansli, styrelse, beredningsgrupp och revisorer.

Sedat Dogru (ordf) Annett Haaf Haninge kommun
Anders Widerstrom (vice ordf) Kristin Andersson Forsakringskassan
Ajda Asgari Peter Freij Tyres6 kommun

Cia Holmér Katrine Nordskog Arbetsformedlingen
Antonella Pirrone Ola Hagg Nyndashamn kommun
Kent Svensson Henrik Juhlin Region Stockholm

Styrelsemoten har framfor allt hallits fysiskt pa plats. Styrning och ledning har praglats av tillit, dialog och
transparens. Samordningsforbundet Ostra Sédertdrn har arbetat utifran lagstiftningens intentioner i
verksamhetens alla delar. Det innefattar bland annat ekonomi, budget samt uppf6ljning och utvérdering.

2.5.2 Kansliets uppdrag och sammanséttning
Under 2023 har sjutton personer arbetat pa kansliet. Sammanséttningen bestar av forbundschef, bitradande

forbundschef, administratorer, ekonomer och utvarderare, kommunikatérer samt projektledare och
processledare. Kansliets huvudsakliga uppgift ar att initiera, mobilisera, samordna och stédja projekt och
insatser, ofta i rollen som projektledare eller processledare.

Kansliet ansvarar for planering, genomférande och uppfdljning av styrelsens beslut. Kansliet ger ett
omfattande processtdd till samverkansinsatserna. | detta ingar bland annat att samordna
beredningsgrupp/styrgrupp och att vara ett stod vid metod- och verksamhetsutveckling, uppféljning och
implementering. Kansliet arrangerar ocksa kunskapsseminarier, analysseminarier, utbildningar,
planeringsdagar och medarbetardagar i syfte att utveckla samverkan.

2.5.3 Beredningsgrupp/styrgrupp
Samordningsforbundet Ostra Sdertérn har sedan starten 2010 testat olika upplagg och former for

beredningsgrupp och lokala styrgrupper. Upplevelsen &r att det har varit manga moéten dar samma personer
och funktioner (oftast i chefsposition fran kommunerna) eller samverkans- /samordningsfunktioner fran
myndigheterna och Region Stockholm deltagit i mdnga méten med i stort sett samma agenda. Kommunernas
utbildningsférvaltningar har saknats i forumet vilket ibland medfort att férbundet har tappat fokus pa fragor
gallande unga vuxna och évergangar mellan skola och arbetsliv. Representanter fran halso- och sjukvarden
pa operativ lokal niva har ocksa saknats.
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Med detta som bakgrund har kansliet och medlemmarna under aret tagit fram ett nytt upplagg for
beredningsgrupp och styrgrupp dar dessa slas samman i ett gemensamt motesforum med representation fran
samtliga medlemsorganisationer. Ambitionen ar att minska antalet moten och att samtidigt mojliggora ett
sakert informationsflode mellan Samordningsforbundet och medlemsorganisationerna pa operativ niva.
Malet ar ocksa att sakerstalla representation fran kommunala utbildningsforvaltningar och halso- och
sjukvarden lokalt.

Gruppens uppdrag ar bland annat att identifiera och analysera behov av samverkansinsatser och skapa
forutsattningar for samverkan och samordnat stod till malgrupperna samt att mojliggora implementering i
den egna organisationen. Beredningsgruppens uppdrag ar att vara ett stod for forbundschefen.

2.5.4 Medlemssamrad
Under hosten genomfordes ett medlemssamrad dar representanter for samtliga medlemmar deltog. Styrelsen,

beredningsgruppen och kansliet bjods ocksa in. Samradet diskuterade uppdrag, lagstiftning, organisation och
vardegrund. Resultaten av arbetet det forsta halvaret 2023 presenterades. Motet héll ocksa en dialog om
insatser och projekt samt fokusomraden for verksamheten 2024. Medlemmarna fick méjlighet att ge sina
inspel till verksamhetsplaneringen.

2.5.5 Revisorer
Samordningsforbundets medlemmar utser revisorer som har till uppgift att granska férbundets verksamhet.

¢ Haninge kommunfullmaktige utser en revisor som ska foretrdda samtliga medlemskommuner.
o KPMG utser en revisor for Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

e Region Stockholm utser en revisor fran Regionfullmaktige.

e Revisionsbitrade ar PwC.

Revisorerna har under 2023 bjudits in till styrelsens utbildningsdag samt till ett forsta inledande
revisionsmote.

2.5.6 Uppféljning och utvérdering
I enlighet med Finsam-lagstiftningen §7.5 sa & Samordningsférbundets ambition att folja upp och utvardera

insatser och arbetssatt. Avsikten &r att fortsatt arbeta med bade kvantitativ och kvalitativ uppféljning.
Resultat och statistik rapporteras per tertial, halvar och helar. Samordningsférbundet Ostra Sédertérn har en
utredare anstalld for att sakerstalla uppféljning och utvérdering av god kvalitet. Vi utgar ifran var
uppfoljningsstrategi samt ett arshjul for uppfoljningsaktiviteter. | samtliga insatser finns ambitionen att ha ett
samarbete med forskare och larosaten. Dels for att bidra med ny kunskap men ocksa for att hoja kvaliteten i
de olika insatserna genom forskarnas inspel och medskick. Nedan beskriver vi forskningssamarbetet i
Lumena och Conecto.

Andrade forutsattningar for samordningsforbunden att félja upp den finansierade verksamheten
Under 2023 har stora forandringar skett i det nationella uppféljningssystem som hittills har tillhandahallits
av Forsakringskassan. Detta paverkar savél den nationella som den lokala uppféljningen och méjligheten att
redovisa omfattningen och resultatet av férbundsfinansierade insatser. Samordningsférbunden har under
nara 20 ar haft tillgang till ett nationellt system for att genom sina medlemmar samla in individdata for
deltagare i insatser finansierade av samordningsférbund. Pa sa sétt har forbunden kunnat félja resultatet av
de finansierade insatserna pa aggregerad niva bade lokalt och nationellt. Uppféljningen har bl.a. omfattat
deltagares kon, alder, kommuntillhérighet, utbildningsniva och forsérjning samt sysselsattning fére och
efter insats.
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Ar 2021 péborjades arbetet med att ersatta systemet, da det byggde p& gammal teknik och hade nétt slutet av
sin livscykel. Det nya systemet var fran borjan tankt att innehalla liknande variabler men skulle vara mer
traffsakert och ge battre mojligheter for uppféljning. Ar 2022 fattade dock Férsékringskassan beslut om att
inte driftséatta det nya systemet. Motiveringen var att rattsavdelningen vid granskning av systemet gjort en ny
tolkning av befintligt lagrum med slutsatsen att det finns brister i lagstodet for att hantera uppgifter om
deltagare i sektordvergripande insatser. Under varen 2023 lanserades darfor ett mycket forenklat system for
uppfoljning dar enbart antalet nya deltagare uppdelat pa juridiskt kon anges.

Vilka konsekvenser far detta for samordningsférbunden?

Beslutet innebar att samordningsforbundens medlemmar fran och med januari 2023 inte langre kan samla in
individdata inom den finansiella samordningen. | praktiken innebér det att vi saknar ett nationellt stod for att
folja upp deltagare i finansierade insatser samt hur stor andel som avslutas till arbete/studier. Konsekvensen
ar att det inte langre ar mojligt att folja lagstiftningens intentioner om att samordningsférbunden ska svara
for uppfoéljning och utvardering av den finansierade verksamheten.

NNS arbete for att mojliggora ett andamalsenligt uppféljningssystem

Sedan beskedet om Forsékringskassans stallningstagande kom har Nationella Natverket for
Samordningsforbund (NNS) i dialog med férbunden och Nationella Radet (NR) verkat for en fortsatt
nationellt kvalitetssakrad 16sning for insamling av individdata och behandling av personuppgifter inom
ramarna for den finansiella samordningen.

NNS har under aret haft dialog med Socialdepartementet som meddelat att de uppmuntrar Forsakringskassan
att inkomma med en hemstallan i arendet. Detta for att myndigheten ska fa ratt forutsattningar att fullfolja
sitt uppdrag om uppféljning av finsam med full funktionalitet. | skrivande stund (februari 2024) har nagon
hemstallan annu inte tagits fram och maéjligheterna for samordningsférbunden att fullfolja sina ataganden
géllande uppfdljning och utvérdering ar darmed fortsatt starkt begréansade.

Forskning och larande i projekten Lumena och Conecto:

Inom ramen for ESF-projekten Lumena och Conecto har det initierats ett samarbete med en handfull olika
forskare som ska bidra fordjupa sig inom en rad olika forskningsfragor. De forskningsomraden som ingar i
arbetet innefattar:

e ekonomisk utsatthet

e organisationskultur och samverkan

o Okade mojligheter till etablering for grupper som betraktas sta langt ifran arbetsmarknaden
o helhetsperspektiv och medborgarperspektiv

e uppsokande arbete

o jamstalldhet, jamlikhet, tillganglighet och icke-diskriminering.

Genom ett gott samarbete med medlemskommunerna Haninge, Nynashamn och Tyres6 och deras avtal med
Aventus sékerstéller forbundet dock fortsatt insamling av individdata och med anledning av detta kan vi
sakra kvartals-, halvars-, och helarsuppféljningar pa den lokala nivan.

Genom uppféljning av de 6verenskommelser som tecknats med medlemsorganisationerna och i
analysseminarier tillsammans med medarbetare féljer vi upp att vi nar ambitionerna i de évergripande malen.

2.6 God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Vi lagger stor vikt vid god ekonomisk hushallning och att vara medel anvands sa att de gynnar férbundets
malgrupper och ger utvéxling for samtliga parter. Lopande uppfoljningar av forbundets storre insatser och
projekt sker manatligen och vi har en intern struktur pa kansliet dar vi regelbundet granskar det ekonomiska
laget kvartalsvis.
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Nedan féljer en redovisning av verksamhetens resultat i relation till uppsatta mal for verksamhetséret 2023.
En mer detaljerad beskrivning av uppnadda resultat i projekt och insatser gar att lasa i bilaga 1. En
redovisning gors ocksa av ekonomisk stallning och resultat.

2.6.1. Maluppfyllelse och resultat
Under 2023 har vi haft ett lagre inflode till insatser och projekt an tidigare ar. Minskningen beror i forsta

hand pa att vi startade upp vara nya projekt Lumena och Conecto under den senare delen av varen 2023 och
att Satsa startade i september. Resursradet hade ett 1agt inflode, delvis pa grund av det utvecklingsarbete som
pagick for att forbereda och planera uppstart av det nya myndighetsgemensamma teamet.

Det laga inflodet beror ocksa pa att MIA Vidare och SamMA-projektet avslutades i december 2022. En
annan orsak ar att de tre unga-vuxna teamen (Ung i Tyreso, Ung i Nynds och ungdomsteamet i Haninge)
implementerades och nu finansieras av respektive kommun. Processtdd ges fortfarande fran
Samordningsforbundet men statistik fors inte dver deltagare da forbundet inte langre star for finansieringen.

Kansliet beraknar vidare att antalet personer som deltar i insatserna pa sikt kan minska nagot da vi lagger allt
storre fokus pa att arbeta metodtroget utifran Supported Employment. Det kan gora att antalet deltagare per
medarbetare blir ndgot lagre. Detta ar en utveckling som vi kommer att folja.

| samtliga insatser och projekt arbetar vi utifran de dvergripande malformuleringarna och utifran lagstiftarens
intentioner. Samordningsforbundet Ostra Sodertorn tar ansvar for att finansiera, leda och driva insatser pa
saval lokal som regional niva.

Resultat i siffror:

e Totalt har 362 personer fatt stod och finansierade insatser fran Samordningsforbundet under aret.

o Det ar en jamn konsfordelning i inflodet, 186 kvinnor och 173 mén och 3 som ej vill uppge kén har
deltagit in insatser.

e Under senare delen av varen 2023 startade vi upp ESF-projekten Lumena och Satsa. | det lokala
delprojektet Lumena har 162 personer fatt en insats, 84 kvinnor och 75 man. | Satsa-projektet har 19
personer fatt stod 9 kvinnor och 10 man.

e Narmare 50 personer fick stod genom Resursradet.

e Sammantaget avslutade 113 personer sina insatser pa Samordningsférbundet Ostra Sodertérn varav
36 gick till arbete eller studier, 32 procent. Aven i detta resultat syns en jamn konsfordelning, 16
kvinnor och 20 mén avslutades till arbete eller studier.

e Samordningsforbundet har finansierat en arbetsformedlare (koordinerande funktion) som
huvudsakligen har gett stdd till unga vuxna med funktionsnedséttning och stora stddbehov.
Arbetsformedlaren har under aret gett stod till 58 personer, varav 26 kvinnor och 32 méan.

e 24 personer (16 kvinnor och 8 méan) har under aret arbetstranat pa Arbetsintegrerande sociala foretag
(ASF).

e Kommunerna har i storst omfattning anvisat personer till Samordningsforbundet insatser. | arets
resultat syns ocksa att en stor del av de deltagarna har gjort en egenanmaélan.

o | kompetensutvecklingsprojektet Conecto deltog 439 unika deltagare, darav 372 ar kvinnor och 67 &r
man. Malet var att na 400 deltagare till och med sista december 2023. Kénsfordelningen bland
personer som tagit del av utbildningsinsatserna &r dock véldigt skev. 85 procent &r kvinnor. | forsta
hand har medarbetare och chefer fran 20 av lanets kommuner, Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan och Region Stockholm deltagit.

Andel deltagare som avslutat till arbete eller studier 2023
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36 deltagare avslutade till arbete eller studier under 2023 vilket motsvarar 32 %.
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2.6.2 Ekonomisk stallning och resultat
Forbundet har under aret bedrivit verksamhet for 25 275 195 kronor. Arets resultat blev ett dverskott

péa 896 674 kronor och det ackumulerade dverskottet (eget kapital) ar 4 898 904 kronor, vilket kan jamforas
med 4 002 230 kronor aret innan. Total budgetavvikelse var 1 749 108 kronor.

Det ekonomiska resultatet for 2023 paverkas framfor allt av att vi under varen och hosten 2023 startade tre
nya ESF-projekt: Lumena, Conecto och Satsa. Utfallet blev 1&gre &n budget nér det géller Lumena och
Conecto medan for Satsa blev l1agre &n prognosen.

Det som &r nytt med ESF-projekten ar att man gar direkt till genomférande medan det i tidigare ESF-projekt
har funnits en planerings- och analysfas pa upp till nio manader. Avvikelserna i projekten beror framst pa att
det inte & majligt att ha samtliga personalresurser pa plats vid uppstart av projekten. Resultatet av detta blir
lagre kostnader men dven lagre intakter fran ESF.

Projekten Lumena och Conecto har dven paverkat kansliets kostnader eftersom vi har rekryterat ett flertal
medarbetare till dessa projekt. Vissa personalkostnader har tagits fran forbundets medel. | de
finsamfinansierade insatserna som i budget namnges “’stdd till malgrupperna” sa allokerade férbundet om
medel till Satsa-projektet nar det beviljades. Resursradet paverkade ocksa det ekonomiska resultatet genom
att en medlemsrepresentant gick pa foraldraledighet i juni och ingen ersattare tillkom vilket medfor en
avvikelse i budget.

I budget for 2023 fanns 60 000 kronor for insatser som skulle utforas tillsammans med 6vriga forbund i
lanet. Det blev aldrig aktuellt att nyttja denna post med anledning av att vi i stéllet samarbetat genom
Lumena och Conecto. Vidare sa valde Samordningsforbundet att inte genomféra nagra frukostmoten
(budgeterat till 80 000kr) under aret, dessa ersattes av seminarier inom ramen for Conecto.

2.6.3 Diriftsredovisning 2023

Kostnadsfordelning insatser 2023

Individ insatser 17 157 195 kr
Strukturella insatser 460 594 kr
Administration 7 657 406 kr

Merparten av de insatser som forbundet finansierar riktas direkt till malgruppen s.k. individinsatser.
Forbundets verksamhet syftar till att ge individuellt stod och att paverka strukturer for samverkan, detta sker
i vaxelverkan mellan Samordningsfoérbundets olika aktiviteter.

2.6.4 Sammanstélining av budget och utfall 2023
En ny budget fér 2023 beslutades 2023-05-24. Anledningen till att en budget lades fram till styrelsen var att

forbundet beviljades medel fran Europeiska socialfonden for projekten Lumena och Conecto. Den nya
budgeten &r bruttoredovisad jamfort med hur dessa var redovisad i Verksamhetsplan och budget for 2022.
Dér &r budgeten nettobudgeterad. Utfallet for ESF-finansierade insatser ar bruttoredovisade i
arsredovisningen.

Kansliets bedomning &r att jamforelsen mellan budget och utfall blir tydligare pa detta satt. Jamforelsen
mellan utfallet (nedan) och resultatrakningen, Not 2 och Not 3 i arsredovisningen blir pa detta satt mojliga att
stdmma av mot varandra.
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Budget Utfall Differens
Insatser 2023 2023
Resursraden 1393712 1227 385 166 327
Stod till malgrupperna 6 715 054 4471771 2 243 283
ASF 750 000 535 502 214 498
Lumena 7 653 645 6786 721 866 924
Conecto 2 564 012 2 061 928 502 084
Satsa 0 2073888 -2 073 888
NNS 50 000 54 334 -4 334
GDPR 80 000 74 995 5005
Gem.aktiviteter med andra férbund 60 000 0 60 000
Informationsinsatser 302 499 250 165 52 334
Insatskatalogen 80 000 72 000 8 000
Verktyg (Insurvey) 5000 9100 -4 100
Frukostmdoten/seminarier 80 000 0 80 000
Summa insatser 19733 922 17 617 789 2116 133
Kansli 6 959 733 7 555 465 -595 732
Styrelse 170 000 169 056 944
Summa kansli och styrelse 7129733 7724 521 -594 788
Totalt inkl. avskrivningar 26 863 655 25342 310 1521 345
Intakter/medlemsavgifter 16 278 000 16 278 000 0
EU-medel och andra bidrag 8341 424 9741221 -1399 797
Finansiella intakter/kostnader 8 000 219 763 227 763
Resultat -2 252 231 896 674 3148 905

2.6.5 Forvantad utveckling

I rollen som projektagare for Lumena och Conecto bidrar Samordningsférbundet Ostra Sodertorn till att

minst 1 600 personer i Stockholms lan under de kommande aren far stod till arbete, studier och egen

forsorjning. Vi vander oss till personer som ar i behov av samordnat stod och som i dagsléget inte far ett
behovsanpassat stod fran medlemsorganisationerna.

Samordningsforbunden avser att mojliggora kompetensutvecklingsinsatser for minst 1 000 medarbetare och
chefer i Stockholms lan. Det handlar om chefer och medarbetare inom halso- och sjukvarden,
Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och ett tjugotal kommuner i Stockholms l&n. Vi forvéntar oss 6ka
kunskapen inom de omraden som beskrivs i bilaga 1.

Med projekten tar samordningsforbunden i Stockholms lan sikte pa strategisk paverkan i fragor om

samverkan och helhetsperspektiv. Tillsammans med forskare och larosaten kommer samordningsférbunden
att lagga fokus pa att forbattra forutsattningarna for att ge ett evidensbaserat stod till arbete eller studier till
Finsams malgrupper, projekten avser att sarskilt ha fokus pa malgrupper som férbunden och parterna inte nar
idag. En forvantad utveckling ar ocksa att bidra till utveckling av samverkan och se dver samordnings-
forbundens framtida roll i Stockholms lan. En ny projektansékan for att mojliggora fortsatta

kompetensutvecklingsinsatser kommer att skrivas och I[amnas till ESF i mars 2024.

Samverkan har under aret starkts mellan forbunden i Stockholms lan, dven utover arbetet i gemensamma

projekt. Bland annat genom férbundschefernas gemensamma mdoten och planering. Fér 2024 planerar
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forbundscheferna att genomfdra en gemensam strategisk konferens for att 6ka kunskapen om Finsam och att
vacka intresse for aktuella fragor. Ett natverk for utvecklingsresurser hos samordningsforbunden
(verksamhetsledare, utvecklingsledare, bitrddande forbundschefer) har organiserats. Natverket arbetar i nédra
dialog med forbundscheferna. Ytterligare ett natverk for verksamma i de myndighetsgemensamma teamen
har skapats for att dra lardom av varandras kunskaper och erfarenheter.

Under 2023 meddelade Region Stockholm att man avsag att minska medelstilldelningen infor 2024. Syftet
var att nd en jamnare fordelning mellan forbunden i Stockholms lan. Minskningen for 2024 blev knappt 5
procent. Med storsta sannolikhet kommer ytterligare en minskning ske under 2024. Samordningsforbunden i
lanet har lamnat 6nskemal till Region Stockholm om att nyttja hela idealférdelningen for
samordningsforbunden. Det &r dock inte troligt att sa sker.

Genom arbetet pa nationell niva, i NNS, bidrar Samordningsfoérbundet Ostra Sodertérn till strategisk
paverkan kring ovan namnda omraden pa nationell niva. | arbetet inom NNS arbetar vi utifran fem
prioriterade omraden som pa sikt eventuellt medfor en 6versyn av lagstiftningen. Malet med de fem
prioriterade omradena &r att skapa battre forutsattningar for samordningsforbunden i landet att kunna utfora
sitt uppdrag — att stodja personer ut i arbete samt att bidra till samverkan mellan medlemsorganisationerna.

Som har namnts tidigare i arsredovisningen sa saknar samordningsforbunden ett tillfredsstéallande nationellt

uppfoljningssystem. Detta medfor att det finns stora svarigheter att folja upp de faktiska resultaten av de
finansierade insatserna.

3. Resultatrakning

Resultatrakning

2023-01-01 2022-01-01
Belopp i kr. Not -2023-12-31 -2022-12-31
Verksamhetens intakter 2 26 019 221 31379 624
Verksamhetens kostnader 3,4 -25 275195 -30 111 481
Avskrivningar -67 115 -63 226
Verksamhetens nettokostnad 676 911 1204 917
Finansiella intakter 230 063 53 040
Finansiella kostnader -10 300 -7 910
Resultat efter finansiella poster 896 674 1250 047
Extraordinara poster 0 0
Arets resultat 896 674 1 250 047
Balansrakning
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Belopp i kr. Not 2023-12-31 2022-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier 5 234782 263 000
Summa Anlaggningstillgangar 234 782 263 000
Omséttningstillgangar
Fordringar 6 4971 262 2 309 099
Kassa och bank 10 485 213 7 667 846
Summa omséttningstillgangar 15 456 475 9976 945
Summa tillgadngar 15 691 256 10 239 945
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Avrets resultat 896 674 1 250 047
Ovrigt eget kapital 4 002 230 2 752 183
Summa Eget kapital, avsattningar och skulder 4 898 904 4 002 230
Avséttning
Avsattningar for pensioner 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 7 10 792 352 6 237 715
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 15 691 256 10 239 945
Ansvarsforbindelser 0 0
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4. Kassafldodesanalys

Belopp i kr. 2023-12-31 2022-12-31
Avrets resultat 896 674 1250 047
Justering for ej likviditetspaverkande poster 67 115 63 226
Medel fran verksamheten fore forandring

av rorelsekapital 963 789 1313273
Okning/minskning kortfristiga fordringar -2 662 163 3423 282
Okning/minskning kortfristiga skulder 4 554 637 -1 906 259
Kassafldde for den I6pande verksamheten 2 856 262 2 830 296
Kassaflode fran investeringsverksamheten -38 896 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode 2 817 366 2 830 296
Likvida medel vid arets borjan 7 667 846 4 837 550
Likvida medel vid arets slut 10 485 213 7 667 846

5. Noter

Not 1. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning i
tillampliga delar och de rekommendationer som lamnats av Réadet for kommunal redovisning.
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar &r upptagna till det belopp varmed de beréknas inkomma.

Kénda kostnader har periodiserats och dnnu ej uttagna semesterdagar har skuldforts.

Anléaggningstillgangar skrivs av utifran nyttjandeperiod, vilket har ett genomsnittligt varde om sex ar. For att
klassas som en inventarie som skall skrivas av sa skall anskaffningsvardet dverstiga ett halvt prisbasbelopp,

om inte anskaffning ar ett tillagg till tidigare anskaffning. Sammantaget innebdar det att

Samordningsforbundet Ostra Sodertorns redovisning i allt vasentligt 6verensstimmer med god

redovisningssed.

Not 2. Verksamhetens intakter

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Driftbidrag fran staten 8 139 000 8 158 000
Driftbidrag fran Haninge kommun 2 234 482 2222774
Driftbidrag fran Nynashamns kommun 688 976 689 677
Driftbidrag fran Tyres6 kommun 1146 042 1166 549
Driftbidrag fran Region Stockholm 4 069 500 4079 000
EU-medel och andra bidrag 9741221 15 063 624
Summa 26 019 221 31379 624
Not 3. Verksamhetens kostnader
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2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Insatser 17 617 789 25 852 030
Personalkostnader, styrelse och kansli 6126 773 3078 022
Lokalkostnader 831 216 608 924
Ovriga kostnader 699 417 572 505
Summa 25275195 30111 481
Not 4. Rédkenskapsrevision

2023-01-01 2022-01-01

2023-12-31 2022-12-31
Kostnad for rakenskapsrevison 40 000 40 000
Summa 40 000 40 000
Not 5. Anlaggningstillgangar

2023-12-31 2022-12-31
Inventarier
Ingaende anskaffningsvarde 389 453 389 453
Inkop 38 896 0
Forsaljning 0 0
Utrangeringar 0 0
Overforingar 0 0
Utgaende anskaffningsvérde 428 349 389 453
Ingaende avskrivningar -126 452 -63 226
Forsaljning 0 0
Utrangeringar 0 0
Overforingar 0 0
Arets avskrivningar -67 115 -63 226
Utgaende ackumulerade avskrivningar -193 567 -126 452
Utgaende redovisat varde 234 782 263 001
Avskrivningstider genomsnittliga 6 ar
Not 6. Fordringar

2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 300 001 106 445
Andra Kkortfristiga fordringar 988 038 0
Moms 243 817 255 823
Utgiftsforskott 266 705 245 058
Upplupna intékter 3172701 1701773
Summa 4971 262 2 309 099
Not 7. Kortfristiga skulder och forutbetalda intékter

2023-12-31 2022-12-31
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Leverantdrsskulder 3713163 3800572
Upplupen prel. skatt 16n 178 232 150 112
Semesterloneskuld 394 505 217 922
Upplupna arbetsgivaravgifter 204 602 158 067
Skuld I6neskatt 595 585 375413
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 5 706 265 1535629
Summa 10 792 352 6237 715
Sida 24

Signering av justerare
pa varje sida

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

https://sign.visma.net/sv/document-check/1b5a0616-dbc6-4fbd-8bfc-462322982788

# visma sign

www.vismasign.com



6. Styrelsens beslut

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt kostnader, intakter och
forbundets ekonomiska stéllning. (Da varje ledamot sitter pa personligt mandat ska de inte skriva under i
egenskap av representant for en myndighet, utan fran sin roll i Samordningsférbundets styrelse.)

HanINgE QBN oo
Namnfortydligande Namnfortydligande

Sedat Dogru, ordférande Anders Widerstrém, vice ordférande
Nanmfortydligande Namnfortydligande

Antonella Pirrone Carina Olsson

Nanmfortydligande

Kent Svensson
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Bilaga 1 - Insatser, mal- och resultatredovisning.

Resursradet

Resursradet ar ett myndighetsgemensamt team dar medarbetare fran Samordningsforbundets medlemmar
samlas for att ge stod till personer fran Finsams malgrupper. Tillsammans med deltagare och handlaggare
forsoker teamet mojliggéra en gemensam planering. Nar alla parter &r samlade &r det mojligt att se till
deltagarens hela livssituation.

De senaste aren har Resursradet genomgatt ett stort utvecklingsarbete. Redan 2020 gjordes en storre
forandring som innebar ett andrat arbetssatt. Fran att tidigare haft moten utan deltagare Gvergick teamet till
att ha deltagare och handldggare med i samtliga moten.

Samordningsférbundet anlitade en forskare vid Mélardalens universitet i december 2021 som fick uppdraget
att under varen 2022 félja upp, utvardera och ge processtod till Resursradet. Utvarderingen utgick fran ett
deltagarperspektiv och resultatet av utvarderingen bidrog till underlag for en fortsatt planering, ledning och
styrning av Resursradet framat. Utvecklingsarbetet fortsatte och teamet arbetade med bland annat sex
nyckelomraden som framkom i utvarderingen; deltagarens behov och delaktighet, ledning och styrning,
samsyn, forvantningar, kunskap och processen.

Under 2023 genomfordes méten och workshops dar chefer fran beredningsgrupp-/styrgrupp deltog och
onskemal om nya forandringar av Resursradet framkom. Det handlade bland annat om att forbéattra
forutsattningarna for ett mer langsiktigt stod till malgruppen genom en stédfunktion som Case Manager.
Cheferna uttryckte ocksa en 6nskan om ett namnbyte samt en mera tydligare beskrivning av
medarbetarnas/representanternas mandat och uppdrag. Beslut togs om att genomfdra forandringarna och att
starta upp ett nytt arbete med Resursradet i januari 2024. 1 samband med det genomfordes ett namnbyte och
fran och med 2024 kallas teamet “Myndighetsgemensamma teamet”, MGT.

En ny verksamhetsinriktning for nya myndighetsgemensamma team togs fram och den avser att ge stod for
det nya arbetssattet som galler fran och med januari 2024.

Myndighetsgemensamma teamet kommer ocksa fortsatt fungera som ett radgivande och vagledande team
och vara ett forum for samverkan och kunskapséverforing. Arbetet i det myndighetsgemensamma teamet ska
bidra till en 6kad forstaelse for parternas ansvar och uppdrag. Samordningsforbundet kommer att folja upp
arbetet med det nya myndighetsgemensamma teamet i form av en kvalitativ utvardering vid arsskiftet
2024/2025. Aven stodfunktionen Case Manager kommer att féljas upp.

| januari 2023 borjade Resursradet anvanda sig av tva metoder for uppféljning, dels en dar olika matpunkter
registreras utifran motet med deltagaren och en for registrering av brister i samverkan. Arbetet kommer att
fortsatta under 2024. Resursradet ingar i ett pilotprojekt sedan borjan av forra hosten tillsammans med tva
andra myndighetsgemensamma team i Stockholms Ian i anvéndandet av samma filer for uppfoljning. En
gemensam systematisk analys kommer att géras 2024.

Resultat

Under 2023 minskade antalet anmalningar markant till Resursradet och totalt genomfordes 49 méten med
deltagare och handlaggare. Av dessa deltagare var 25 kvinnor och 24 man. Av dessa kom 26 fran Haninge,
12 fran Tyreso6 och 11 fran Nynashamn. Flest anmalningar kom fran kommunerna vilket ocksa innebar att
deltagarna hade forsorjningsstdd och att de saknar sjukpenninggrundande inkomst. De flesta deltagare som
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Resursradet hade méte med 6nskade stod i att narma arbetsmarknaden och darefter var det ocksé flera som
onskade information om samt att f& stdd i att forsta beslut.

Att antalet anmalningar minskat under 2023 beror med strsta sannolikhet pa att projektet MIA Vidare
avslutades 2022. Forsakringskassan stod for den storsta delen av inflodet 2022, det minskade under 2023. En
annan orsak till minskat infléde &r en hég personalomsattning och att det har gjorts omorganisationer i
parternas verksamheter och personalomsattning under aret.

Satsa

Under véren 2023 ansokte och beviljades Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn 25 miljoner kronor frén
socialfonden (ESF) for projektet Satsa. Satsa syftar till att fa fler elever fran 16 ar att paborja och/eller
slutfora sina gymnasiestudier samt att underlatta 6vergangen mellan skola och arbetsliv.

Malgruppen ar elever boende i nagon av vara tre kommuner som befinner sig i 6vergangen fran arskurs 9
eller som gar i gymnasieskolan och har en problematisk skolnarvaro. Samverkande parter & kommunerna
i Haninge, Nyndshamn och Tyresd, Region Stockholm/WeMind psykiatrin och Arbetsférmedlingen.
Malsattningen ar att utveckla ett stod i studier via Supported Education som gar att implementera i den
ordinarie skolmiljon. Projektet pagar mellan september 2023 och maj 2026.

Projektet bestar av fyra insatser varav den forsta dr stod i studier via metoden Supported Education. | varje
kommun finns tva coacher (en studie- och yrkesvagledare och arbetsterapeut) samt en gemensam coach-
kurator fran WeMind. Coacherna ska ge stdd till 300 elever (100 elever per kommun) under en trears-period.
Ingangen till projektet sker via skolornas elevhélsa. Den andra insatsen handlar om att erbjuda
gymnasieskolorna arbetslivsinriktade insatser som 6kar elevernas kunskap om arbetslivet. Denna insats sker i
samverkan men Arbetsformedlingen. Den tredje insatsen bestar av kompetensutvecklingsinsatser till
personal som méter malgruppen och den sista insatsen handlar om att utveckla samverkan i 6vergangarna
mellan skola och arbetsliv.

Medfinansierad personal fran kommunen som deltar i projektet i form av studie- och yrkesvagledare,
personal fran skolornas elevhalsoteam samt det kommunala aktivitetsansvaret medverkar till att na projektets
mal.

Projektet startade sitt genomforande i september och kommer under tre ar att arbeta for att ge ett forstarkt
stod i studier utifran metoden Supported Education. Metodhandledning och utbildningsinsatser har pabdrjats
i samarbete med Lumena och Conecto.

Resultat

Under hésten introducerades coacherna i sina uppdrag, och tillsammans utvecklades gemensamma och
lokala arbetssétt och rutiner. Coacher och medfinansierad personal deltog i en tredagars utbildning av
metoden Supported Education som holls av Riksforbundet for Social och Mental Halsa. Aven chefer fick
del av tva kortare utbildningstillfallen om metoden. Tva forskare, Anders Ivarsson Westerberg och
Daniel Castillo, fran Sodertorns hogskola kommer att félja projektet under hela projekttiden. Forskarna
ska studera Supported Education som metod for att komma till ratta med ungas skolavhopp samt undersdka
SATSA som organisation med fokus pa vilken betydelse organisatorisk samverkan har i relation till de
individer som deltar i satsningen. Projektet har ocksa direktupphandlat Tranquist Utvardering som stod kring
insamling av kvalitativdata, dialog och analys av resultat.

Under 2023 skrevs nitton deltagare in i projektet, varav tio man och nio kvinnor.

Lumena och Conecto i Stockholms lan
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Lumena

I rollen som projektagare for Lumena ska Samordningsférbundet Ostra Sodertorn bidra till att minst 1 600
personer i Stockholms Ian under de kommande aren far stod till arbete, studier och egen forsorjning.
Lumenas projektidé &r att mojliggora ett samordnat stod for personer ut till arbete eller studier och bidra till
okad upplevelse av egenmakt och delaktighet i samhallslivet. Projektet utgar fran evidenshaserade metoder;
Supported Employment, Case Management och Supported Education. Ambitionen &r att tillgodose behoven
hos de malgrupper som behdver storst stod och de som offentlig sektor traditionellt har haft svarast att na ut
till.

For att lyckas med malbilden behéver kompetensen starkas hos medarbetare och chefer inom kommuner,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan samt hélso- och sjukvarden. Darfor delar Lumena
projektorganisation med projektet Conecto. Bada projekten startade upp den 1 maj 2023 och har under aret
péabodrjat arbetet med att bidra till systempaverkan for att forbattra forutsattningar och majligheter for
samordningsforbundens malgrupper att ta steget narmare arbete och egen forsorjning. Se beskrivning av
Conecto nedan.

Lumena har under aret genomfort flertalet aktiviteter.
e Lumena Conecto har genomfort tva styrgruppsmoten i den regionala styrgruppen med de 7
forbundscheferna samt representanter fran Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och regionen. En
modell har tagits fram for hur de 20 kommunerna ska representeras i styrgruppen.

e Lumena Conecto har sammankallat en strategisk referensgrupp for att dka forutsattningarna for att
na policyforandringar for malgruppen. Ett mote har genomforts under aret och fler méten ar bokade
under 2024. Vid forsta motet diskuterades Lumenas vision for forumet och dven ataganden for den
strategiska referensgruppens representanter.

e Utdver ovan forum for styrning och ledning har projektet satt projektorganisationen i form av
projektledning, projektstdd samt projektmedarbetare. Projektledningen har tillsammans arbetat for
att ta fram en gemensam vardegrund som ska genomsyra projektorganisationen. Exempel pa
aktiviteter som genomforts i projektorganisationen ar en kick-off for projektledningen har samt en
medarbetardag for samtliga projektmedarbetare.

e Rutiner for rapportering och redovisning har tagits fram och en férsta kontroll har genomforts av
ESF dar samtliga delprojekt samt projektagaren kontrollerades. Kontrollen gick vél och handlaggare
pa ESF beromde projektet for mycket goda rutiner bade vad gallde redovisning av medarbetares
tidrapportering samt deltagares narvarorapportering.

e Lumena har tillsammans med Conecto tagit fram en hemsida www.lumenaconecto.se samt en
varumarkesplattform. Trycksaker har producerats sasom foldrar, visitkort, informationskort och Roll
Ups till delprojekten. Lumena Conecto ar mycket aktiva pa sociala medier och pa Linkedin har vi nu
499 foljare och antalet dkar varje dag.

e | september pabdrjades utbildningar i metoderna Supported Employment, Supported Education samt
Case Management for projektmedarbetarna och dessa utbildningar har genomforts 16pande under
hdsten.
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e Lumenas foregangare MIA Vidare startade upp arbetet med att samla in avvikelser for att synliggora
brister i samverkan. | Lumena tar man nu arbetet vidare med vissa forandringar. Avvikelser har bytt
namn till Brister i samverkan och insamlingen kommer goras digitalt via ett enkatformulér och alla
som arbetar hos samordningsférbundets medlemmar kan nu rapportera in brister i samverkan med
start fran januari 2024. Rapporteringen syftar till att synliggora strukturévergripande
samverkansutmaningar som paverkar samordningsforbundets malgrupp. De rapporter som samlas in
kommer anvandas i dialog med medlemmarna samt deltagare som underlag for att forbéattra
samverkan for malgruppen. Las garna mer pa Brister i samverkan - LumenaConecto.

o Ett flertal moten har genomforts med forskare for att starta upp samverkan med larosaten. Det forsta
motet genomfordes i juni. Ett samarbete borjar formas med fem av forskarna som visat intresse och
avtal har paborjats och kommer skrivas klart i borjan av 2024. Utover dessa fem forskare kommer
aven en forskare foljeforska Conecto. Féljeforskningen vantas startas upp under varen 2024.

e Lumenas foregangare MIA Vidare deltog i NNS regeringsuppdrag om 6kad upptackt av vald. Det
goda arbete som pabdrjades under MIA Vidare fortsatter inom Lumena och under aret samlades 123
formular in kring fragor om vald. Av dem angav 53 procent av kvinnorna samt 34 procent av
mannen att de blivit utsatta for vald i nara relation. Av dem hade 52 procent av kvinnorna och 69
procent av mannen tidigare inte fatt fragor om vald, trots att Lumenas malgrupp, i de flesta fall, haft
en langvarig kontakt med nagon av samordningsforbundens medlemmar.

e Inom ramen for Lumena har sa kallade utvecklingsgrupper startats upp med syfte att utoka
kompetens kring valda omraden, utbyta erfarenheter och lara av varandra, fanga eventuella
svarigheter i samverkan samt ta fram forslag for utveckling. Representanterna i
utvecklingsgrupperna ar projektmedarbetare i Lumena samt utvecklingsledare och delprojektledare.

De teman som utvecklingsgrupperna beror ar deltagarinkludering, arbetsgivararbete, BIP,
Horisontella principer samt uppsokande verksamhet. Samtliga av dessa omraden ar de omraden som
Conecto erbjuder kompetensutveckling inom och &r ett gott exempel pa hur Lumena Conecto
gemensamt arbetar bade med deltagararbete, kompetensutveckling och att detta tillsammans bidrar
till lansgemensamt utvecklingsarbete inom valda omraden.

e De delprojekt som har valt att testa arbeta med dialog och skattningsverktyg samt inspiration fran
BIP studien har deltagit i utbildning i form av en kunskapsdag samt en dag kring BIP i praktiken. Ett
forsta natverksmote ar bokat i februari 2024 samt ett forsta mote med projektledningen for dialog
kring att utveckla arbetet med BIP studien &r bokat till januari. De delprojekt som kommer att arbeta
enligt BIP studien ar Lumena SUVS, Lumena Samsund samt Lumena Roslagen.

o Lumena har &nnu inte kunnat rapportera unika deltagare, men projektet kan redovisa antal deltagare

pa manadsbasis. Se diagram nedan. Pa helprojektsniva ligger projektet 6ver prognos for
deltagarinfléde.

Antal aktiva deltagare i Lumena-projektet 2023 per manad
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Conecto - kompetensutveckling och larande i Stockholms I&n

Kompetensutvecklingsprojektet Conecto har som mal att na 1000 medarbetare med olika
kompetensutvecklingsaktiviteter. Projektet riktar sig till medarbetare och chefer hos ett tjugotal kommuner,
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan samt halso- och sjukvarden i Stockholms lan (Region
Stockholm).

Projektet har sen starten i maj 2023 erbjudit seminarier, workshops, foreldsningar och handledning inom sex
vél omraden dar forstarkt kunskap ar avgorande for en framgangsrik arbetsmarknadsetablering:

Evidensbaserade metoder: Supported Employment, Supported Education, Case Management
BIP

Arbetsgivararbete och relationer till arbetsgivarmetoder (Matchning fran dag 1 ingar)
Samverkansfardigheter

Uppsokande verksamhet

Inkludering, delaktighet, likabehandling och jamlikhet

Projektet har egna uthildningsresurser avseende metoden Matchning fran dag 1 och BIP.

Sedan starten har projektet haft fokus pa projektgenomforandet och uppstart av en rad aktiviteter som ger
goda forutsattningar for det fortsatta arbetet. Inom ramen for Conecto har vi bland annat:
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e Sjosatt ett system for anmalningar, inbjudningar och administration. Systemet, Casa, uppfyller
kriterier utifran ESF:s riktlinjer om rapportering och deltagarredovisning.

e Upphandlat kompetensutvecklingsinsatser avseende evidenshaserade metoder (Supported
Employment, Supported Education, Case Management) och rasism i arbetslivet.

o  Genomfort ett flertal breda kunskapswebbinarium.

e Tillsammans med systerprojektet Lumena tagit fram en hemsida med information om aktiviteter och
om projektet.

e Tagit fram en modell for kompetensutveckling som innefattar olika steg och en mangfald av
aktiviteter. Modellen har kommunicerats ut vid méten, seminarier men ocksa i form av broschyrer
och annat visuellt material.

e Haft dialog med ett flertal kommuner avseende kompetensutveckling om BIP-studien for att
verkstélla organisatorisk kompetensutveckling.

Totalt deltagarantal Conecto 2023
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Kvinnor Man Totalt

Conecto nadde under 2023 439 unika deltagare, darav 372 ar kvinnor och 67 ar man. Malet var att na 400
deltagare till och med sista december 2023. Konsfordelningen bland personer som tagit del av
utbildningsinsatserna ar dock valdigt skev. 85 % ar kvinnor. Fragan om hur Conecto kan na ut till fler mén
diskuteras i projektledningen. En forklaring kan dock vara att de verksamheter Conectos utbildningar framst
riktar sig till ofta &r starkt kvinnodominerade arbetsplatser. Statistik 6ver vilka organisationer deltagarna
kommer ifran visar att de flesta arbetar inom kommunen.

Organisationer som deltagarna i Conecto kommer ifran 2023
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Lumena i Ostra Sédertérn - férbundets eget delprojekt

I Samordningsforbundets egna delprojekt, Lumena Ostra Sodertérn, ar mélet att 500 personer ska fa ta del av
de planerade projektinsatserna under hela projekttiden.

Malgrupper for delprojektet &r, precis som i det regionala projektet, personer i arbetsfor alder som ar i behov

av ett samordnat stod for att komma ut i arbete, studier och egen forsorjning. | malgruppen ingar bland andra,
personer som uppbar erséttning fran Forsékringskassans sjukforsakring eller aktivitetsstod. Insatserna bestar

av ett samordnat stod fran alla inblandade aktorer for en langsiktigt och hallbar utveckling.

Delprojektet avser att samverka kring personer som bedomts sta sarskilt langt ifran arbetsmarknaden och ta
utgangspunkt fran metoderna:

- Supported Employment

- Supported Education

- Case management
Metoderna/arbetssétten kan kombineras med parallella insatser som t ex arbetsterapeut, studie- och
yrkesvégledare. En grundlaggande princip i metoderna ar att man borjar soka arbete eller studier direkt nér
deltagaren uttrycker den 6nskan. Handledare och deltagare utforskar tillsammans olika vagar for att
deltagaren ska hitta en lamplig studie-/arbetsplats.

Resultat

Projekt Lumena Ostra Sodertdrn hade under &ret 10 heltidstjanster fordelade pa de tre kommunerna Haninge
(4), Tyreso (3) och Nyndshamn (3). Tjansterna har anvénts i olika omfattning och sammanlagt hade projektet
14 medarbetare som var ESF finansierade under 2023. Under aret fick 162 personer mellan 16 - 24 ar fatt
stod genom projektet (84 kvinnor, 75 man och 3 som ej uppgett kén). Majoriteten av deltagarna som skrevs
in i Lumena under 2023 kom fran kommunerna, 48 procent. Antalet deltagare som kom fran
Arbetsférmedlingen uppgick till 2 procent och 3 procent kom fran varden. 51 personer avslutades i projektet
under 2023, 55 procent avslutades till arbete eller studier. Av dessa, fordelat per kén, avslutades 24 procent
kvinnor och 31 procent man till arbete eller studier.

Utifran statistiken fran 2023 ser vi behov att under 2024 6ka inflodet av deltagare fran bade
Arbetsférmedlingen och varden, samt oka inflodet totalt per handlaggare i projektet.

Implementering efter SamMA-projektet
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Innan SamMA-projektet genomfoérdes var mojligheterna sma for personer pa daglig verksamhet att fa del av
arbetsinriktade insatser i kommunerna Haninge, Nynéshamn och Tyreso. Tack vare SamMA-projektet som
genomfdrdes 2019-2022 finns idag upparbetade rutiner och samarbete mellan kommunernas
arbetsmarknadsenheter, LSS-enheter och daglig verksamhet.

En viktig faktor i samverkan har dven varit kopplingen till en “egen” arbetsformedlare som har kunnat
underlatta och ¢ka forstaelsen under deltagarens hela inskrivningsperiod hos Arbetsférmedlingen, samt fatta
underbyggda beslut som ékar majligheterna till férlangda praktikperioder vilket mojliggor hallbara
I6nebidragsanstéliningar. Forbundet har finansierat arbetsférmedlartjansten under 2023.

Under projekttiden utarbetades samverkansdverenskommelser mellan Férsékringskassan och kommunerna i
Tyresd och Nynashamn som syftar till att underlatta och forenkla for den enskilde med aktivitetsersattning
att fa del av arbetsinriktade insatser, komma i arbete eller studier. Samordningsférbundet har under 2023
processlett ett arbete som resulterat i nya rutiner och en samverkanséverenskommelse mellan Haninge
kommun och Foérsakringskassan.

Arbetsintegrerande sociala foretag (ASF)

Samordningsforbundet har sedan flera ar tillbaka samverkat med ASF i kommunerna Haninge, Nynashamn
och Tyres6. Genom upphandlade platser hos dessa foretag har det varit mojligt for forbundets malgrupper att
arbetstrana. Inom ramen for projektet MIA Vidare fanns ett LOV-avtal for arbetstraningsplatser hos ASF och
nar projektet avslutades i december 2022 dndrades forutsattningarna.

Samordningsforbundet bedémde tillsammans med parterna att det fanns ett fortsatt behov av att kunna
erbjuda arbetstraningsplatser till Finsams malgrupper och tog darfor éver LOV-avtalet med vissa justeringar.

Forandringarna i avtalet borjade gélla den 1 april 2023, och innebar ett fortsatt samordnat stod till deltagare
som varit aktuella i MIA Vidare samt dven till andra personer som ar i behov av arbetstraning.
Samordningsforbundet ar ansvariga for det LOV-avtal som finns och som upprattats i dialog med
Upphandling Sodertorn. For 2023 avsatte forbundet en budget pa 750 000 vilket skulle géra det mojligt for
ett tiotal deltagare att arbetstrana per manad.

Under 2023 var det totalt 24 deltagare som arbetstranade och av dessa var 16 kvinnor och 8 mén. | snitt var
det 8 deltagare som arbetstranade per manad.

Tva foretag lade ned sin verksamhet under aret pa grund av dalig I16nsamhet. Under 2023 utsags en
kontaktperson for ASF pa Samordningsforbundet. Under hosten 2023 beslutades om en fortsatt samverkan
med ASF och avtalet forlangdes ytterligare ett ar. Uppfoljning av hur uppdraget med arbetstraningsplatser
enligt LOV-avtalet I6per samt hur uppdraget som koordinator fungerar kommer att géras i juni 2024.

Finsamfinansierade tjanster utéver projekten
Under aret har Samordningsforbundet finansierat ett antal tjanster i kommunerna utéver projekten.
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Det ror sig om 2 arbetsterapeuter, handledare i Supported Employment och Supported Education, Case
Manager och en verksamhetsledare. Tjansterna/funktionerna kompletterar de projektfinansierade tjansterna
och de samverkar med varandra. Under aret har totalt 131 personer har tagit del av dessa insatser inom
kommunerna (68 kvinnor och 63 man). Férbundet har ocksa finansierat en arbetsformedlare som stéttade
totalt 58 personer (26 kvinnor och 32 méan) under aret. De malgrupper som arbetsformedlaren traffat ar
framforallt unga med funktionsnedsattning och stora stédbehov. Av de som avslutat kontakten med
arbetsformedlaren har nio personer avslutats till arbete eller studier.

Vi ser ett hogt inflode fran Forséakringskassan till insatser i kommunerna (framforallt till Case Manager). Vi
ser ocksa att manga deltagare kommit pa egenanmalan. Manga unga vuxna har tagit del av stodet fran
arbetsterapeuterna.
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Bilaga 2 - Indikatorenkater, sammanstallning av resultat

Har féljer en sammanstéallning av indikatorenkaterna till personal, styrelse, styr- och beredningsgrupp i
Samordningsférbundet Ostra Sédertorn 2023.

NNS indikatorenkater avser mata kvalitet i samordningsforbundens verksamhet utifran 16 indikatorer som
ror olika delar av samverkan, bade pa individ- och organisationsniva. Nedan ar en sammanstallning av 2023
ars resultat.

Personal i Samordningsférbundets individinriktade insatser

Under 2023 var Lumena Ostra Sédertdrn den enda av Samordningsforbundets insatser dar det var lampligt
att anvénda indikatorenkaten. SATSA-projektets personal bedémdes inte ha tillrackligt med erfarenhet for att
besvara enkéaten (SATSA startade i september). Tabellen nedan visar en sammanstallning av enkétsvaren. En
relativt hog andel besvarade enkéten vilket gor att svaren kan anses vara generaliserbara.

Svarsfrekvens:

14 9 64%

(9 svar 2023)

Far stodet du ger till deltagarna ta den tid som
behovs? 11% 22% 66% (55%)

Finns det en tillrdcklig planering for deltagarna for
vad som ska handa nér de avslutat Lumena? 0% 25% 75% (38%)

Upplever du att de du samverkar med hos andra
myndigheter lyssnar pé dig? 14% 43% 43% (43%)

Upplever du att de du samverkar med hos andra
myndigheter vet vad du kan tillféra? 29% 29% 43% (43%)

Tas erfarenheter, kunskaper och synpunkter fran
deltagare systematiskt tillvara? 0% 0% 100% (38%)

Har ni rutiner for att samarbeta med andra aktorer i
arbetet nér det géller insatser for deltagarna? 25% 25% 50% (25%)

Har ni strukturer for att initiera, uppratthalla och
underhalla relationer mellan inblandade aktorer? 43% 0% 57% (29%)

Omfattas det synsétt ni har angdende ménniskors
resurser och mojligheter av alla i den samordnade

insatsen? 0% 38% 62% (50%)
Fungerar de olika arbetssétt ni har i den samordnade

insatsen bra tillsammans? 29% 14% 57% (29%)
Har ni rutiner for att arbeta med jamstéalldhet,

jamlikhet och mangfald i insatsen? 13% 38% 50% (25%)

Auvsitts tid till larande och reflektion kopplat till
jamstalldhet, jamlikhet och mangfald? 38% 25% 38% (25%)

Personalen i Lumena Ostra Sodertorn upplever i hog grad att stodet de ger till deltagarna far ta den tid som
behdvs samt att det finns en tillracklig planering for vad som handa deltagarna nar de avslutat Lumena. P&
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fragan om det finns strukturer for att initiera, uppratthalla och underhalla relationer mellan inblandade
aktorer gar svaren isdr. Drygt hélften har svarat positivt medan 43 procent svarade negativt. Skillnaden kan
bero pa att delprojektet bestar av tre kommuner (Haninge, Tyreso och Nynashamn) och att arbetssatten
darfor kan skilja sig at.

Ett omrade som kan vara viktig att fokusera pa framat ar fragan om personalen upplever att
samverkansparter pa andra myndigheter har kunskap om vad de kan tillféra. Nastan 30 % upplever att det
inte alls eller endast till liten del ar sa. Det ar ett monster som har framkommit under flera ars méatningar med
indikatorenkaterna och visar pa vikten av att fortsatta arbeta med samverkan och méten mellan personal hos
olika parter.

Styrelsen
Antal svarande pa styrelseenkaten &r betydligt hogre dn 2022 da endast en tredjedel av ledaméterna
besvarade enkaten. 2023 var svarsfrekvensen 64 %.

11 7 64%

(7 svar 2023, 4 svar 2022)

Har ni strukturer for att initiera, uppratthélla och 2023 0 2 5(4)
underhalla relationer mellan inblandade aktorer? 2022| O 0 4(3)
Har ni en strategi for hur ni arbetar med uppf6ljning och 2023 0 1 6(4)
utvérdering av de samordnade rehabiliteringsinsatserna? 2022 0 0 4 (4)
Anvander ni uppféljning och utvardering som underlag for 2023 0 1 6 (3)
att utveckla de samordnade rehabiliteringsinsatserna? 2022 0 0 4(4)
Anvands kénsuppdelad statistik i planering, beslut och 2023 0 1 54
prioriteringar? 2022 0 0 4(4)
Har styrelsen integrerat jamstalldhet, jamlikhet och 2023 0 1 6(4)
mangfald i forbundets verksamhetsplanering? 2022 0 0 4(3)

Styrelseledamoterna svarade dver lag mycket positivt pa samtliga fragor. De upplever i hog grad att det finns
en strategi for att arbeta med uppfdljning och utvérdering av insatserna samt att utvarderingarna anvands som
underlag for att utveckla insatserna. 2 av 7 svarade att det delvis finns strukturer for att initiera, uppréatthalla
och underhalla relationer mellan inblandade aktorer, medan resten svarade positivt.

Styrgrupper och beredningsgruppen

Chefsgruppsenkaten besvarades av 29 procent av de tillfragade cheferna i styr- och beredningsgruppen. Det
ar en for 1ag andel for att kunna dra nagra slutsatser utifran svaren. Det har genom aren varit utmanande att fa
en god svarsfrekvens pa chefsgruppsenkaten vilket kan ha flera forklaringar. En kan vara att respondenterna
inte upplever att fragorna ar tillrackligt relevanta for att kunna fungera utvecklande for chefsgruppens arbete.
En annan kan vara att forbundet inte haft tillrackligt stort fokus pa att analysera enkétresultatet och fragorna
tillsammans med respondenterna efter matperiodens slut.

14 4 29%
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(4 svar 2023, 6 svar 2022)

Tas erfarenheter, sdsom kunskaper och synpunkter, 2023 0 0 4(2)
fran deltagare systematiskt tillvara? 2022 1 0 5(2)
Medverkar individer med samordnade 2023 1 1 0
rehabiliteringsbehov i utvecklingen av insatser? 2022 1 5 0
Har er s§mverlfansgrupp ett“strukturerat samarbete 2023 1 0 2(1)
med aktorer utdver de som ar medlemmar i

samordningsforbundet? 2022 4 1 1(0)
Har ni strukturer for att initiera, uppratthélla och 2023 0 1 3 (1)
underhélla relationer mellan de samverkande

myndigheterna? 2022 1 1 32
_Anvénds erfarenheter ftan férbundsfinan_sierade 2023 0 1 3(2)
insatser som underlag for fortsatt utveckling av

samordnad arbetslivsinriktad rehabilitering? 2022 0 1 5(2)
Har erfarenheter fran er samverkan lett till att

forebyggande insatser utvecklats med avsikten att 202 1 s 1(1)
samordnad rehabilitering inte ska behéva bli aktuell? 2022 1 0 31
Anvénds kdnsuppdelad statistik i planering, beslut och 2023 0 2 2(1)
prioriteringar? 2022 1 1 4(2)
Har ni integrerat jamstalldhet, jamlikhet och mangfald i 2023 0 1 3(2)
den samverkan som stdds av samordningsforbundet? 2022 0 1 5(2)
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Sedat Dogru

912151ed-b9dd-4bcf-aa07-c5ed8122db14 - 2024-03-22 17:41:50 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 54fa5e92-afc3-4da0-a7da-1a46f102be81 - SE

ANTONELLA PIRRONE

9d076032-3b56-4c69-b59d-06723ea1d043 - 2024-03-22 18:03:26 UTC +02:00
BanklID / Freja elD - eea4eb56-47bf-4b8a-a4d7-1cd26a96cfe8 - SE

KENT SVENSSON

92c0ea9b-2b68-44c9-82ea-862f92db29bb - 2024-03-24 00:02:38 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 2a6f3ee4-6a8d-4bd0-9bdd-0de3f72df103 - SE

ANDERS WIDERSTROM

1af06dba-a146-4fd2-83ec-8d06e734d9fd - 2024-03-25 09:04:15 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - d29739ab-0327-4792-88a5-feac62268ad6 - SE

CARINA OLSEN

c2ac5d99-060e-4eab-b017-422331eaf206 - 2024-03-25 09:42:19 UTC +02:00
BanklD / Freja elD - 8ea7{379-a364-4c19-9¢57-71a3¢5a376b7 - SE

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/sv/document-check/1b5a0616-dbc6-4fbd-8bfc-462322982788

myndighed til at underskrive
repreesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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