Uppfoljning politiska uppdrag

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomriden konkretiserat vad som ir viktigt att uppna for att
kommunen ska rora sig i ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade
mal och indikatorer som miter maluppfyllelsen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till
malen. Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta sarskilt med for att uppna malen.

Nedan gors en uppfolinine av framdriften av de politiska uppdragen.

Overgripande uppdrag
1. Oka innovationsformagan, digitalmognad och arbeta
kommungemensamt

Milomrade medarbetare
2. Kompetensforsorjning

Mailomride leverans
3. En forskola och skola som ger likvardiga forutsattningar

4. Socialt hallbart Tyreso for 6kad trygghet

5. Fanga upp ungdomar i riskzon, férhindra
gangkriminalitet

6. Natur-, kultur- och fritidsverksamheter dar alla
Tyresobor i alla dldrar har en meningsfull vardag och
fritid.

7. Battre forutsattningar for fler foretag att starta, etablera
sig, stélla om och vaxa i kommunen

8. Framtidens gymnasium och vuxenutbildning moter
arbetsmarknadens krav

9. Sjalvforsorjandegraden ska 6ka

10. Bostader och hallbar infrastruktur i hela Tyreso

Malomrade ekonomi och Hallbarhet
11. Ordning och reda i ekonomin, uppticka och forhindra
valfardsbrott.

12. Minskade klimatutslapp, starkt park- och naturmiljé




Gron= uppdraget genomfoérs enligt plan och kommer levereras i tid, Gul= uppdraget dr paborjad
men gar inte enligt plan eller riskerar att inte levereras i tid. R6d= uppdraget ar inte paborjad.

Vid r6tt och gult, kommer dven finnas kommentar om orsak samt vidtagna atgarder

1. Politiskt uppdrag
Oka innovationsférmégan, den digitala mognaden/anvindandet av vilfirdsteknik och arbeta
kommungement samt nir det ger mervirde. Ta fram och infora nya processer, tjanster och metoder
som resulterar i betydande forbittringar av kvalitet, effektivitet eller andamalsenlighet f6r

Tyreséborna.
e  Oka innovationsférmagan
¢ Oka den digitala mognaden/anvindandet av vilfirdsteknik
e  Arbeta kommungemensamt nir det ger mervirde.

Nulage

Oka innovationsférmagan

Arbetet med nya angreppssitt for att hitta vigar till hogre kvalitet for invanaren med férre resurser
har pagatt under 2023. Det dr nddvindigt att behirska tva arbetssitt — malstyrt via stindiga
torbattringar och malsdkande via innovation. Under 2023 har samtliga medarbetare kunnat s6ka till
att leda arbetet inom de kommungemensamma omradena, omraden som ingen kan 16sa ensam, och
utbildas inom innovation och malstyrning. Ett hogt soktryck visade pa medarbetares vilja och
engagemang att arbeta tillsammans i gemensamma fragor. Samtliga s6kanden intervjuades och 14
ledartrojor tillsattes och samtliga har slutfort en intern utbildning i att leda och arbeta i
innovationsprocesser, enligt SKR:s process for innovation samt drivit utvecklingsarbete inom de
kommungemensamma omradena. Framdriften under aret var enligt plan. Under 2024 planeras en
utbildning i innovationsprocessen for fler medarbetare och nya omraden startas. Medskapandet med
invanarna dr en absolut kirna i arbetet och ett stort antal tillfillen for detta har genomférts 2023.
Dessa har bade skett inom enskilda omraden och utifran helheten. Ett exempel dr att en checkpoint
genomfordes i Tyres6 centrum i december for att fa Tyresobornas inspel for vad som bor fokuseras

framat. Tyresébor dr alltsa bade med och identifierar problemstillning och bidrar till 16sning.

Det finns behov av att testa nya former av modern vilfardsteknik for att 6ka mojligheterna till

innovation och tinka nytt.

Oka den digitala mognaden/anvandandet av valfardsteknik

For att kommunen ska kunna hantera den demografiska utmaningen behéver kommunen stilla om



och star nu infor en stor digital transformation. Detta kommer att mojliggora att arbetsuppgifter kan
utféras exempelvis av digitala medarbetare vilket kommer att frigéra tid samt mer tillgéngligare
service it TyresGborna.

Det finns ett behov av att 6ka den digitala mognaden hos medarbetare for att skapa kunskap och
torstaelse for hur vilfirdsteknik kan ge mervirde i verksamheterna.

Det finns ett behov av att inféra en metodik for att kunna anvinda modern teknik sisom exempelvis
Al f6r att skapa mer virde for Tyres6borna. Vi behover ha férmaga att kunna testa i exempelvis
pilotprojekt, utvirdera och vid goda resultat uppskalning.

Det finns behov av att modernisera kommunens I'T-fabrik for att fa méjlighet att nyttja modern
teknik, molnlésningar.

Det finns behov av att fa in kommungemensamma digitala 16sningar som ir resurseffektiva och
skapar virde f6r Tyres6borna.

Det finns ett behov av att etablera Projektkontoret for att kunna fa in, prioritera, folja upp
kommungemensamma uppdrag/projekt.

Det pagar utredningar av initiativ av kommungemensamma stodsystem

Nylage

Inom 1-2 ar:

Okat innovationsférmagan

Flera samarbeten 6ver organisatoriska grinser har gett nya arbetssitt effektiva arbetssitt med
bibehillen kvalitet och ldgre resursutnyttjande. De kommungemensamma omriden som pagar gar

enligt plan och ger effekt. Fler medarbetare och chefer jobbar malsékande.

Etablerat en milj6/arbetssitt dir kommunen med kontinuitet testar nya former av modern

valfardsteknik.

Okat den digitala mognaden/anvindandet av vilfirdsteknik

Etablerat en plattform/forum for att 6ka den digitala mognaden hos medatbetare.

Testat modern teknik sisom exempelvis Al for att effektivisera arbetssitt for att ge Tyreséborna

hogre kvalitet och hjilp direkt.

Kommunen har en modern och siker I'T-milj6 som mdjliggér digital samverkan med andra, fler
automatiserade arbetssitt som ger en effekthemtagning som bidrar till mindre administration samt en

hégre sikerhet for att kunna nyttja digital teknik.



Kommungemensamma digitala 16sningar dr resurseffektiva och skapar virde for Tyres6borna.

Uppfoljning T1

Okat innovationsférmagan

De kommungemensamma omraden som pagatt under 2023 har trifat Tyres6bor 1 olika former och
fatt veta vad tyresoborna upplever och anser behéver forbittras. Utifran detta har 16sningar tagits

fram tillsammans med Tyres6borna och testats. Nagra resultat vid T1 uppfoljningen ir:

Tyresoborna upplever att de bollas runt och fir inte svar pa sina fragor av kommunen

Varfor blev det sa?

Det finns utmaningar med vara olika system, som inte fungerar tillrickligt bra tillsammans sa
servicecenter kan inte pa ett enkelt sitt se om en medarbetare ir tillginglig for telefonsamtal eller inte.
Vad ledde det till £6r Tyreséborna?

Inf6ér kommande telefoniupphandling har tydligt kravstillts pa synkning mellan system utifran

lirdomar frin Tyreséborna och medarbetare.

Unga tyresibor upplever att de inte blir lyssnade pa och tagna pa allvar och kan/ fir inte paverka viktiga beslut som
ror dem sjlva. NMdjligheten att paverka hur sambillet ntvecklas upplevs som begrinsad for unga.

Vad ledde det till f6r de unga?

I januari 2024 startades ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) ungdomsinflytande i Tyreso
kommun. Samarbetet 4r mellan ungdomar i Tyres6 kommun inom anpassad grundskola, och anpassat
gymnasium, Bergfotens fritidsgard i aldrarna 13-25 ar och YOUTH 2030. Tillsammans med
ungdomarna i Tyres6 och med hjilp av innovativa metoder kommer skapas ett starkare och bredare
ungdomsinflytande, och hittar nycklar f6r en mer inkluderande demokrati for att férbattra unga med
IF:s mojligheter till inflytande och deltagande 1 samhaillsutvecklingen och ungdomspolitiska forum
och motesplatser for att 6ka inflytande och delaktighet bland unga 1 Tyres6. Det har varit forelasning
tor vuxna pa strategidag och med medarbetare som méter unga om depowerment for att 6ka
kompetensen att Sppna sina dorrar och ta vara pa ungas kraft, engagemang och idéer. I Maj planeras

idéverkstider med de unga.

Eleverna pa dalskolan har sagt sitt om hur skolan bebover forbdttras och pa ett hackaton tagit fram forslag pa haur.



Vad ledde det till f6r eleverna?

Eleverna tyckte inte cafét var mysigt att vara i, det var inte heller Sppet nir de ville vara ddr, och ingen
var dir sa de kunde handla: Nu har cafeterian har fatt utokade Sppettider och dr bemannad. Det har
dven kommit nya mébler till cafeterian.

Eleverna tyckte inte att skolan var mysig att vara i och det fanns ingenstans att sitta: Nu finns fler
binkar och sittplatser har ordnats ute i korridorerna och fototapeter har satts upp i grupprum och
rast rum fOr att 6ka trivseln.

Eleverna tycker det beh6ver finnas fler vuxna att prata med i skolan, som inte dr skolpersonal: Det
pagar ett kommungemensamt arbete for att finna I6sningar pa hur hela kommunen kan hjilpas at for

att fler vuxna ska finnas i skolan.

160 av 200 dldre Tyresibor har med hjalp av hemtjansten, vantiansten, anhoriga berdttat att de kdanner sig ensamma
och liangtar efter gemenskap. Ndgra vill kunna nmgdis med andra utan att behiva lamna sitt hem och andra vill garna
tréffas fysisk i delta i olika aktiviteter samt kunna dta gemensamma maltider tillsammans. *Aldre kénner sig

ensamma men vill inte vara 11/l besvar”

Vad ledde det till £6r Tyres6borna?
Tillsammans med de dldre Tyresoborna har test tagits fram pé en digital plattform kan méta deras
behov med innehall som de sjilva har sagt att de 6nskar fanns. Arbetet med att bygga den digitala

plattformen pagar.

Soppluncher f6r édldre har startats i samverkan med andra aktorer. 8 stycken har genomforts och varit
vilbesokta. Ungefar 50 dldre per gang har haft mojlighet att dta tillsammans och knyta sociala
kontakter med andra besokare. Manga aldre har triffat nagon de kinner igen 1 samband med
sopplunchen, nagra triffade gamla arbetskollegor de inte sett pa 6ver 40 ar, andra har fatt nya
bekantskaper. De dldre har kunnat njuta av musikunderhallning, som volontirer fran vintjansten har
statt for och allsing. Kulturskolan har varit med och erbjudit green srceen for de dldre som vill fotas

eller filmas och fi med sig bilden/filmen vilket var vildigt uppskattat.

Aldre upplever att de saknar nagon att vara firebild fir och barnen vill ha fler vuxcna att prata med.

Vad ledde det till f6r Tyreséborna?



Barn fran férskolan och dldre Tyresbor triffats och malat paskagg tillsammans pa traffpunkten
kopp och sjil och dagverksamhet Bjorktriffen. De dldre tyckte att det var hirligt med liv och
rorelse och barnen tyckte att det var hirligt att triffa de aldre, mala dgg och fika tillsammans.
Paskdggen sattes upp pa olika stallen i kommunen och invinarna kunde ta del av konsten. Detta
har blivit ett arbetssitt implementerad i kommunen och verksamheterna har nu ett nytt arbetssatt
dir detta har blivit en naturlig del och utdkats till fler hogtider. Forskolan har tex varit pa
triffpunkten kopp och sjil och “lussat” for dldre.

Tyresoborna har dven berittat om andra omraden kommunen behoéver utvecklas inom. Nya
omraden planeras att starta innan sommaren, sa dven en utbildning i innovation, jobba
malsokande och med tjanstedesign. Arbetet kommer att paga under aret. Annonser ute med
ansokningstid till 3/5 f6r kommunens medarbetare att s6ka och delta och samtidigt leda
utveckling.

Oka den digitala mognaden/anvandandet av valfardsteknik

e Identifierat att det finns ett behov av att etablera en miljé och arbetssitt dir kommunen
med kontinuitet kan testa nya former av modern vilfirdsteknik.

e Identifierat att det finns ett behov av att paketera utbildningsinsatser for att 6ka den
digitala mognaden hos medarbetare.

e FEitt pilotprojekt pagar med en Al 16sning for att Tyresoborna ska fa hogre kvalitet och
hjalp direkt, 6kat lirande f6r medarbetare till ligre kostnad. Vid goda resultat
uppskalning.

e Utredning pagar att nyttja molnlésningar sisom O365. En inspirationsworkshop har
genomforts med Kommunledningsgruppen.

e Tor att finna kommungemensamma digitala 16sningar som ar resurseffektiva och skapar
virde for Tyres6borna pagar ett inférandeprojekt av ett gemensamt ledningssystem som
kommer bidra till: en mer enhetlig och effektivare maluppféljning, att fa 6kade
forutsittningar for BOU, AOS och AO, att systematiskt kunna arbeta och folja upp
kvalitén 1 verksamheterna i1 enlighet med lagstiftningar, att fa 6kade férutsittningar att
arbeta systematiskt med informationssikerhet i enlighet med lagstiftningar.

Gron= uppdraget genomfoérs enligt plan och kommer levereras i tid



2. Politiskt uppdrag

Glappet mellan personer i arbetsfor alder och personer i behov av férskola, skola och dldreomsorg ir
historiskt hégt och innebir stor konkurrens om ritt kompetens. Kompetens som finns i
organisationen behover anvindas och utvecklas utifrin verksamhetens behov. Genom att organisera
arbetet annorlunda kan bade personal och verksamhet utvecklas, och resurser anvindas effektivt.
Samtidigt som kompetensférsorjning dr ett problem stir manga manniskor utanfor arbetsmarknaden,
med kompetens, kunskap och férmagor som vi behover bli bittre pa att inkludera.

Forindringstryck

* Utveckla nya arbetssitt fOr att attrahera, utveckla och behalla kompetens.

e Tillimpa ett tillitsfullt ledarskap.

* Bidra till bredare rekrytering genom vuxenutbildning, arbetsmarknadsanstillningar och integrerade
sprak- och yrkesutbildningar.

* Mojliggora for dldre medarbetare att finnas kvar och bidra genom mer flexibla arbetstidslésningar.
Anvind digitaliseringens moijligheter, tillitsfullt ledarskap och nya sitt for att anvinda den kompetens
som finns hos minniskor som idag stir utanfor arbetsmarknaden, for att sdkra kommunens

kompetensférsorjning och for Tyreso i stort.

Nulage

Utveckla nya arbetssatt for att attrahera, utveckla och behalla kompetens.

For att langsiktigt na framgang i att méta véra invanares behov dr det en central uppgift f6r
kommunen att prioritera kompetensférsorjningen. Bristen pa utbildad personal ska motas genom en
langsiktig och hallbar strategi for kompetensférsérjning. I den strategin och den konkretiserande och
kommungemensamma kompetensférsorjningsplanen framhalls vikten av att stirka
arbetsgivarvarumirket och kommunicera det tydligare, savil internt som externt.

Ett sitt att stirka kompetensforsorjningen ér att bidra till intern rérlighet inom organisationen sa att
medarbetare stannar kvar och utvecklas. Kommunen har exempelvis fortsatt med ledartréjornas
uppdrag dven under 2024. Ledartréjorna far till del férnyade uppdrag. Det dr viktigt att
sammankoppla arbetet inom det politiska uppdraget med kompetensférsorjningen och vissa av
ledartréjornas uppdrag. De frimsta av dessa uppdrag dr "Hur kan vi bittre anvinda den kompetens
och arbetskraft som finns i kommunen som en resurs for att kompetensfoérsorja kommunkoncernen
och Tyresos ndringsliv’ samt ”Hur kan vi gora alla som beh6vs delaktiga i utmaningar som ingen kan
16sa ensam”.

Kompetensutmaningen innebir likvil att kommunen behéver hitta nya 16sningar da arbetskraften

inte ricker till. Ndr normer och gamla arbetssitt utmanas, behéver den samlade kompetensen



anvindas bittre. Genom att se éver vad som gors, vem som utfér uppgifterna och hur arbetet
genomfors kan den samlade kompetensen anvindas pa ett bittre sitt.

Tyres6 kommun stir infor en digital transformation vilket ytterligare kan mojliggora att
arbetsuppgifter liggs hos digitala medarbetare for att effektivisera sa att befintliga medarbetare ska
kunna utféra det som i storre grad kraver ett mellanmiénskligt relationsinriktat arbete. Samtidigt som
verksamheterna digitaliseras in mer beh6ver kompetensen och den digitala mognaden hos Tyreso
kommuns medarbetare f6lja med. Den digitala transformationen i verksamheterna frigér resurser fran

medarbetarna sa att mer tid kan ga till dem vi ér till for.

Tillampa ett tillitsfullt ledarskap.

Ett tillitsfullt ledarskap och starkt medarbetarskap leder till utveckling och att hitta nya I6sningar
tillsammans. En god arbetsmilj6 och ett hallbart hilsosamt arbetsliv dr av stor betydelse da det bidrar
till ett hogre engagemang och trivsel hos medarbetarna vilket i sin tur ger en god kvalitet och leverans

till Tyres6borna.

Bidra till bredare rekrytering genom vuxenutbildning,

Lagen om féretridesritt, att folja en kompetensbaserad rekryteringsprocess samt att anstéllning och
rekrytering sker inom ramen fér verksamhetens behov av kompetens kan motverka mal att
medarbetare som gar ut pd praktik/arbetstrining inom kommunens verksamheter dven ska leda till en
ordinarie anstillning. Det dr viktigt att deltagare 1 arbetsmarknadsatgirder far stod genom flera
insatser for att kunna fa en ordinarie tjanst inom verksamheten, men dven att andra former av
anstallningar nyttjas for att skapa fler moéjliga vigar framat f6r individen.

I det politiska uppdraget “Framtidens gymnasie- och vuxenutbildning méter arbetsmarknadens behov
och krav” framkommer att Tyresé vuxenutbildning arbetar just nu inom ramen for planering och
dimensionering av yrkesutbildningar, med en omstillning av verksamheten mot en tydligare inriktning
att moéta arbetsmarknadens behov och krav och for att utdka utbudet av yrkesutbildningar. Det ér
viktigt att kommunen som arbetsgivare ocksa dr med och bidrar i vilket behov som kan finnas internt
framat, vilket delvis saknas i dag.

I arbetet med att skapa bredare rekrytering bor samarbete ocksa ske med Ledartr6jor 1 uppdraget
”Hur kan vi bittre anvinda den kompetens och arbetskraft som finns i kommunen som en resurs for
att kompetensférsérja kommunkoncernen och Tyresos niringsliv”’. Att anvinda befintliga resurser till

nya utmaningar ir en viktig del av att klara vilfirdsutmaningen.



Mojliggora for aldre medarbetare att finnas kvar och bidra genom mer flexibla
arbetstidslosningar

Pensionsavgangarna vintas 0ka nagot kommande ar. Flest pensionsavgangar vantas inom omsorgen
om bade barn och dldre samt bland kommunens chefer. Bland exempelvis cheferna kommer drygt
hilften na pensionsalder inom de nirmsta dren. For att kunna behalla viktig kompetens 4r ett hallbart

arbetsliv och flexibla arbetstidslosningar avgorande sa att fler kan arbeta lingre.

Nylage

Utveckla nya arbetssatt for att attrahera, utveckla och behalla kompetens.

Arbetsgivarvarumirtke

Ett arbetsgivarvarumirkesarbete gjordes 2015 och med den som grund kan vi aktualisera materialet
tillsammans med chefer och medarbetare i olika gemensamma former som enkiter, workshops,
tankesmedjor osv. Under hosten 2024 ska ett forslag presenteras f6r kommunledningsgruppen.
Forslaget ska beskriva vad Tyres6é kommuns arbetsgivarvarumirke innebdr och hur det kan anvindas
for att Oka attraktiviteten och skapa en mer samlad bild av kommunen som arbetsgivare.

T1: Workshop i chefsforum genomfért. Underlag f6r enkit till medarbetare utformat.

T2: Analys av enkitsvar och underlag till tankesmedja framtaget.

,AR: Tankesmedja genomf6rd. Plan som beskriver arbetet med arbetsgivarvarumirket framat (2025-

AAAA) ir beslutad.

Processorientering

Genom att organisera arbetet annorlunda och hitta nya arbetssitt, kan bade medarbetare och
verksamhet utvecklas, och varje medarbetares kompetens anvindas pa ritt sitt. Perspektivet att hitta
l6sningar tillsammans i en utvecklande och medskapande kultur dir vi vagar prova nytt, behover
genomsyra verksamheterna.

Tyres6 kommun star ocksa infor en stor digital transformation vilket ytterligare kan mojliggora att
arbetsuppgifter parallellt liges hos digitala medarbetare for att effektivisera och frigora befintliga
medarbetare till ett mer mellanmanskligt relationsinriktat arbete.

For att underlitta savil digital transformation, nya arbetssitt och férdelning av arbetsuppgifter
kommer arbetet med processorientering vara av stor betydelse. Kunskap och forstaelse om
processinriktat arbete och organisering behéver héjas i hela organisationen. Det arbetet behéver ske i
nira samarbete med arbetet i det politiska uppdraget om Innovation och digitalisering som syftar till
att ta fram och inféra nya processer, tjidnster och metoder som resulterar i betydande forbattringar av

kvalitet, effektivitet eller indamalsenlighet f6r Tyresoborna.



T1: Workshop med centrala funktioners ledningsgrupp genomford och samt planerad for
kommunledningsgrupp

T2: Handlingsplan och beslut kring processorientering framtaget for beslut 1
kommunledningsgruppen. Centrala funktioner har identifierat ett antal processer dir effektivisering
eller ”anti-krangel” kan genomforas med eller utan stéd av digitala verktyg.

AR: Processorientering féljer handlingsplan.

Medarbetarskap och intern rirlighet

For att mota upp satsningen pa utvecklande ledarskap satsar kommunen dven pa medarbetarskapet.
Under viren 2024 gbrs dirfor en omvirldsbevakning av utbildningar och uppligg. For att stirka
medarbetarskapet dr inriktningen att insatser och utbildningar ger kraft fér en férnyad syn pa
medarbetarskap som speglar Tyres6 kommuns ledarfilosofi och arbetsplatskultur. HR-staben triffar
bade andra kommuner och leverantdrer f6r att under hosten landa i valda insatser infér 2025.
Ledartréjor f6r “Hur kan vi gora alla som beh6vs delaktiga i utmaningar som ingen kan I6sa ensam”
kommer arbeta med hur vi kan skapa bittre forutsittningar, férstaelse och kunskap om innovation
och tjinstedesign med koppling direkt till den utbildning som ska tas fram f6r medarbetarskap.

Den interna rorligheten stodjer nya samarbeten och arbetssitt samt bidrar till att behélla medarbetare
under lingre tid i kommunen. For att ge kraft at intern rorlighet ses den interna rekryteringsprocessen
6ver 1 de fall dir medarbetare s6kes till projekt, uppdrag eller sirskilda insatser under begrinsad tid.
Kommunen behéver dirmed utveckla former f6r annonsering och intresseanmilan till nya

samarbeten och projekt.

AR: Direktupphandling genomford gillande Medarbetarskap. Forslag till ny form av annonsering for

intern rérelse framtagen.

Tillitsfullt ledarskap
Ledarutvecklingsprogrammet

For att stirka ledarkulturen inom Tyres6 kommun behdver ledarutvecklingsprogrammets forsta steg
fortsatt ha en hog takt och halla sin plan, sa att alla befintliga chefer har fatt en mojlighet att ga
igenom programmet 2025.

Programmets andra steg, Utvecklande Ledarskap (utifrain Férsvarshégskolans modell), behover
genomféras och vidareutvecklas fortldpande. Antal utbildade handledare bor sikras sa att det alltid
finns god moijlighet att genomféra programmen.

AR: Minst tre omgangar av Steg 1 och Steg 2 (interna UL-utbildningar) har startats upp under 2024,
Tre interna handledare inom UL har utbildats varav tva dr helt klara for att genomfora UL-

utbildningar.



Bidra till bredare rekrytering genom vuxenutbildning,

Tyres6é kommun behover samla sina resurser for att bidra till bredare rekrytering av egna medarbetare
men ocksa for niringslivet. Det kan ske genom exempelvis vuxenutbildning,
arbetsmarknadsanstillningar och integrerade sprak- och yrkesutbildningar.

I syfte att 6ka kunskap om och didrmed skapa trygghet och mod hos chefer att samarbeta kring
arbetsmarknadsatgirder, kommer en digital utbildning om arbetsgivarsyn och olika former av stéd vid
anstallning tas fram.

I rollen som arbetsgivare ska Tyresé6 kommun ocksa hitta samarbeten tillsammans med
vuxenutbildningen for att finna 16sningar som ér attraktiva for savil medborgare som arbetsgivare.

AR: Digital utbildning om arbetsgivarsyn och arbetsmarknadsanstillningar framtagen

Mojliggora for aldre medarbetare att finnas kvar och bidra genom mer flexibla
arbetstidsldosningar

En omvirldsanalys med fokus pa hur andra kommuner och organisationer anvinder sig av
arbetstidslosningar f6r dldre medarbetargrupper ska vara klar under hdsten 2024.

I syfte att forbittra relationer med medarbetare som valt att sluta pa Tyres6 kommun ska en
undersokning gbras for att se vilka effekter en alumniférening skulle kunna medfora.

AR: Omvirldsanalys hur andra kommuner och organisation har arbetstidslésningar ir genomford.

Fragan om alumniférening dr utredd.

Grén= uppdraget genomférs enligt plan och kommer levereras i tid



3 Politiskt uppdrag
Tyreso ska ha en utbildning av god kvalitet f6r hga kunskapsresultat dér alla barn och elever dr
delaktiga, nir godkinda betyg i grundskolan, nar sin gymnasieexamen och utmanas i sitt lirande. Oka
likvirdigheten 1 forskolan, forskoleklass, grundskolor, fritidshem och fritidsgardar. Skolans sociala
och kompensatoriska uppdrag ska prioriteras. Arbetet mot rasism och diskriminering ska stirkas f6r
att motverka alla former av trakasserier.

e En utbildning av god kvalitet f6r hoga kunskapsresultat och nar godkinda betyg i
grundskolan, nar sin gymnasieexamen

e Alla barn och elever ir delaktiga och utmanas i sitt lirande.

e Oka likvirdigheten i forskolan, férskoleklass, grundskolor, fritidshem och fritidsgardar.

e Skolans sociala och kompensatoriska uppdrag ska prioriteras

e Arbetet mot rasism och diskriminering ska stirkas for att motverka alla former av
trakassetier.

Nulage

En utbildning av god kvalitet for héga kunskapsresultat och nar godkanda betyg i
grundskolan, nar sin gymnasieexamen.

Resultatsammanstillningen for elever 1 arskurs 9 1 Tyres6 visar pa goda resultat. Andelen
niondeklassare som dr behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram har 6kat fran 87,7 procent till 88,4
procent sedan féregiende ar liasaret. TyresOs resultat ar relativt stabilt 6ver tid och fortsatt hogre dn
riket. Gapet mellan Tyres6 och liknande kommuner har minskat och dr det ldgsta pa fyra ar.
Minskningen dr en foljd av att Tyreso haft en positiv utveckling i andelen gymnasiebehériga elever,
medan liknande kommuner haft ett nedatgiende resultat. Idag finns skillnader i kunskapsresultaten
mellan Tyresos skolor. Pojkars resultat har minskat mer 4n flickors (3,5 respektive 0,6

procentenheter). Tyresos resultat foljer den nedatgaende kurvan i riket och liknande kommuner.

Alla barn och elever ar delaktiga och utmanas i sitt larande.

Alla skolor har forsteldrare som arbetar med elevinflytande och delaktighet genom kollegialt lirande
utifran forskning och beprévad erfarenhet. Forskolan erbjuder en undervisning som ar inkluderande
och utformar utbildningen med en hog tro pa barnens férmagor. I férskolans Frimjandegrupp har
goda exempel delats kring hur de arbetat med att ge barnen 6kad delaktighet i utformandet av
utbildningen genom skattning (tummar och smileys).

Arbetet med barnen- och elevernas delaktighet och inflytande 6ver sin undervisning fortsitter.

Delaktighet i férskolan och skolan dr centralt for alla barn- och elevers lirande och utveckling. Alla



Tyresos grundskolor arbetar med att 6ka elevers delaktighet, vilket dven skett i kommungemensam

kontext i form av de kommungemensamma omradena.

Oka likvardigheten i férskolan, férskoleklass, grundskolor, fritidshem och
fritidsgardar.

Forskolorna arbetar utifrin en gemensam vision och verksamhetsidé och fortbildar varandra genom
kollegialt lirande. Kommunens forskolor och skolor har forum for kollegialt lirande, det dr ett
systematiserat arbetssitt som bidrar till positivt utbyte och utveckling kring likvirdighet. Omraden
som prioriterats 2023 dr sambed6émning av nationella proven, beddmning, samverkan skola fritids,
6kad likvirdighet i lirstudio, inspiration och lirdom genom interna verksamhetsbesok.
Forsteliraruppdraget har stirkts upp for att skapa synergier och gemensamma strukturer som héjer
kvalitén. Det finns fortsatt utmaningar kring likvirdighet och arbetet med det kompensatoriska
uppdraget behéver fortsitta.

Fritidsgardsverksamheten fyller en viktig kompensatorisk funktion vad det giller likvirdig tillgang till
fritidsaktiviteter i Tyreso, verksamheten lyckas locka resurssvagare ungdomar och flickor med
utlindskbakgrund att delta i verksamheten i hogre utstrickning in manga andra aktiviteter.!
Brukarenkiter visar att fritidsgardsverksamheten 1 hog utstrickning moter besckarnas behov och

onskemal.

Skolans sociala och kompensatoriska uppdrag ska prioriteras.

Statistiken for Tyreso visar att elever som har minst en forilder med eftergymnasial utbildning ar
behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram i hogre utstrickning dn elever vars forildrar har ligre
utbildningsniva. Monstret dr detsamma nationellt. Andelen elever vars foraldrar har eftergymnasial

utbildning varierar mellan skolorna fran nirmare 35 procent till drygt 82 procent.

Arbetet mot rasism och diskriminering ska starkas for att motverka alla former av
trakasserier.

Tyreso har ett vilfungerande likabehandlingsarbete som sker kommungemensamt och systematiskt.
Likabehandlingsarbetet handlar om férhallningssitt mellan barn eller elever men ocksa mellan lirare
och elev eller barn. Likabehandlingsarbetet har stor betydelse for att férebygga och férhindra
diskriminering. Genom ett pagiaende arbete med likabehandlingsarbete kontinuerliga uppfdljningar
och prioriteringar frimjas barnets ritt till icke- diskriminering. Arbetet som pagatt under 2023 mot

diskriminering och krinkande behandling har utvirderats och analyserats, och visar ett positivt

! Ung Livsstil i Tyres6 2022 (forelasning 13.10.23) Bild 119-120
! Ung Livsstil i Tyres6 2022 (forelasning 13.10.23) Bild 129-130



resultat. Toleransprojektet for arskurs 8 som pabérjades under hosten 2023 har haft en positiv

inverkan och pagar.

Nylage

Inom 1-24r:

En utbildning av god kvalitet f6r hga kunskapsresultat och nar godkinda betyg i
grundskolan, nér sin gymnasieexamen.

O

@)
@)
©)

Formaga att héja meritvirden ska synas i elevernas resultat.

Formagan att sikra bade behorighet och meritniva ska stirkas.

Skolor med ldga resultat ska 6ka dem.

Flickorna ska ha resultat i tidigare nivaer och pojkarnas resultat ska fortsitta den
positiva trenden.

Alla barn och elever dr delaktiga och utmanas i sitt lirande.

o

(@]

@)
@)

Elevenkitens resultat 2024 gillande delaktighet och inflytande har 6kat fran 56 till
70%.

Forildraenkitens resultat kring om barns tankar tas tillvara har 6kat fran 75% till
80% 2024.

Fokusinriktat arbete och effekter av hackaton

Forskolan erbjuder en undervisning som dr inkluderande och med hég tro pa
barns férmagor.

Okad likvirdighet i forskolan, férskoleklass, grundskolor, fritidshem och
fritidsgardar.

o

o

o

Alla férskolor arbetar utifrin en gemensam vision och verksamhetsidé och
fortbildar varandra genom kollegialt lirande.

Kompetensnivan hos lirare 1 skola och fritids har héjts genom
kommunoévergripande utbildningsinsatser och nétverk

Fritidsgardarna ska erbjuda en verksamhet som motsvarar malgruppens mangfald
av behov och 6nskemal, genom att bland annat se 6ver hur aktiviteter och det
sociala sammanhanget organiseras.

Skolans sociala och kompensatoriska uppdrag ska prioriteras.

o

Tillsammans med elever och medarbetare utforska nya innovativa metoder och
arbetssitt fOr att moéta elevernas skilda forutsittningar och behov.

Arbetet mot rasism och diskriminering ska stirkas for att motverka alla former av
trakasserier.

@)
©)

Toleransprojektet ska skalas upp och na fler elever under 2024.
Gemensamma insatser i kommunen for att minska rasism och diskriminering.



Uppfdljning T1

En utbildning av god kvalitet for hdga kunskapsresultat och nar godkanda betyg i
grundskolan, nar sin gymnasieexamen

Grundskolans resultatdialoger 23/24 har haft ett tydligt fokus pa att h6ja kommunens meritvirde.
Utan att tappa de elever som behéver stéd i att na gymnasiebehérighet behéver skolorna fokusera pa
de elever som, med hjilp av insatser och utmaningar, kan na hogre betyg. Fokus ligger pa lirarnas
undervisning samt kompetensutveckling inom bedémning och betygssittning. Det finns vissa brister i
likvirdigheten kring bedémning och skolorna har satt in atgirder kring detta, till exempel riktade
forsteliraruppdrag.

Alla barn och elever ar delaktiga och utmanas i sitt larande.

Alla verksamheter 1 Tyres6 arbetar med Tillginglig larmiljo, utifran Specialpedagogiska
Skolmyndighetens riktlinjer och utifran verksamhetens behov och férutsittningar. Tillgainglighet 4r ett
begrepp som beskriver hur vil en organisation, verksamhet, lokal eller plats fungerar for alla barn och
elever och ger dem de férutsittningar som krivs for att kunna vara delaktiga i en inkluderande
verksamhet. Att utveckla sin verksamhets tillginglighet innebir att anpassa den pedagogiska, den
fysiska och den sociala miljén i relation till barns och elevers lirande. Arbetet ingar i verksamhetens
kvalitetsarbete, 1 det pedagogiska utvecklingsarbetet och som ett stéd for likabehandlingsarbetet.
Processen har startat och pedagoger fran férskolan Rotvik har delgivit sitt framgangsrika arbete med
att 6ka barns delaktighet och mojlighet att skatta utbildningen med utgingspunkt i det
kommungemensamma maldelningsarbetet och med hjilp av tummar och smileys. En effekt av detta

ar att fler férskolor anvinder sig av samma modell eller ér i uppstart.

Oka likvardigheten i forskolan, férskoleklass, grundskolor, fritidshem och
fritidsgardar.

Verksamhetsbesok och andra forum f6r kollegialt lirande genomférs och fortbildning i form av
forelasningar for samtliga medarbetare genomfors 1 syfte att delge framgangsfaktorer och pa sa sitt
sprida goda exempel och 6ka likvirdigheten.

Kommunens skolor har ett systematiserat arbetssitt kring kollegialt lirande, som bidrar till positivt
utbyte och utveckling kring likvirdighet. Exempel pa detta dr sambedémning av nationella proven,
bedémning, samverkan skola och fritids, 6kad likvirdighet i lirstudio, nitverk f6r specialldrare och
kuratorer samt inspiration och lirande genom interna verksamhetsbesok. Att sambedéma elevernas
arbete tillsammans med kollegor ¢kar kunskapen och kompetensen inom bedémning och
betygssittning. Bedomningen blir mer rittssiker och likvirdig. I nuldget sambed6ms nationella prov
kommunoévergripande. Alla skolor arbetar dven med sambedémning, kollegialt lirande och

diskussioner kring bedémning av elevernas kunskaper inom den egna verksamheten. Amne diskuteras



ofta 1 rektorsgruppen och vi har enats om gemensamma riktlinjer till exempel nir det giller
bedémning av elevers kunskaper i de arskurser som inte har betyg.

Flertalet forskolor arbetar fram eller reviderar redan befintliga planer f6r gemensamma
stillningstaganden 1 utvecklingen av héllbara och tillgingliga lirmiljéer for att 6ka likvirdigheten dn
mer.

Alla fritidshem 1 Tyreso deltar i ett nidtverk som ses fyra ganger per lisar och leds av en styrgrupp
bestiende av bitridande rektorer med huvudansvar for fritidshemmen. Da delas goda exempel, halls
foreldsningar och ofta innebir det dven en rundvandring pa ett av fritidshemmen for att ge inspiration
och kunskap. Under dret har fokus legat pa rast/uteverksamhet, férdjupande och kompetenshéjande

arbete kring liroplansinnehallet samt att 6ka likvirdigheten mellan fritidshemmen.

Skolans sociala och kompensatoriska uppdrag ska prioriteras

Samverkan mellan skola och fritids dr vil utvecklad och man arbetar gemensamt mot liroplansmalen.
Skola och fritids kompletterar varandra och stirker kunskapsuppdraget samt det kompensatoriska

uppdraget.

Arbetet mot rasism och diskriminering ska starkas for att motverka alla former av
trakasserier.

Inom ramen for frimjandearbetet och social hallbarhet arbetar forskolorna allt mer med att
uppmirksamma olika kulturer och traditioner for att 6ka forstaelsen for olikheter vilket pa sikt kan
bidra till att motverka alla former av trakasserier och diskriminering.

Toleransprojektet dr ett projekt for ak 8. Det dr en 6ppen modell for langsiktigt riktat preventivt
arbete som i ett flertal SOU-rapporter, ekonomiska utvirderingar och medier lyfts fram som ett
mycket effektivt sitt att motverka intolerans och frimlingsfientlighet och foérhindra rekrytering till
valdsbejakande extremistgrupper. Eleverna i Toleransprojektet har besékt Forum for levande
historia, Sveriges museum om férintelsen och under varen kommer eleverna besoka Polen.
Nitverken for likabehandlingsarbetet i grundskolan har triffats. Arbete pagar med att ta fram en

sammanstillning med goda exempel pa likabehandlingsarbete ute i vara verksamheter.

Gron= uppdraget genomfors enligt plan och kommer levereras i tid



4 Politiskt uppdrag

Barn och ungas upplevelse av trygghet, tillhérighet och vilmaende ska 6ka, under hela dygnet i hela
Tyreso. Den psykiska ohidlsan ska minska. Behovsstyrd utveckling av vilfirdsteknologin ska bidra till
att dldre och personer med funktionsnedsittning i Tyres6 upplever en 6kad trygghet, dven nir

andelen édldre 6kar samtidigt som personer i yrkesfor alder minskar.

e Barn och ungas upplevelse av trygghet, tillhorighet och vilmdende ska 6ka, under hela
dygnet i hela Tyreso.

e Den psykiska ohalsan ska minska.

e Behovsstyrd utveckling av valfardsteknologin ska bidra till att dldre och personer med
funktionsnedsattning i Tyreso upplever en 6kad trygghet.

Nulage

Barn och ungas upplevelse av trygghet, tillhérighet och valmaende ska 6ka, under
hela dygnet i hela Tyreso.

I arsredovisning 2023 framkommer att barn och unga i Tyres6 generellt dr trygga och vilmaende.
Trots utvecklingen i samhillet.

Genom kommunoévergripande nitverk och den gemensamma lagesbilden kartliggs och delas
information inom och mellan férvaltningar och med externa parter i syfte att uppticka och
forebygga i tidiga skeden.

Det finns en rad utomhusaktérer som arbetar for att skapa en god dialog och relationsbyggande
med framférallt ungdomar. Bland dem finns faltassistenter, viktare, uppsékande fritidsledare och
foreningsvardar.

Arbetet med att infér metoden SSPF har startat och syftar till att skola, socialtjanst, polis och
fritid samverkar runt individer eller grupper for att verka brotts- och drogférebyggande. En trygg

skolgang idr en viktig friskfaktor och dir genomfors ett strukturerat likabehandlingsarbete.

Den psykiska ohalsan ska minska.

I stockholmsenkiten framkommer att ett utmirkande omrade ar unga tjejers framtridande
psykiska ohilsa. Ett ytterligare omrade att utforska dr hur den psykiska hilsan hos dldre dr och
kan 6ka. I projektet God och nira vird har drivits en satsning inom psykisk hilsa och
suicidprevention samt omstillning till nya socialtjinstlagen under 2023. Syftet var att battre kunna

samordna det férebyggande och frimjande arbetet internt men dven med regionens aktorer.



Kommunens arbete med psykisk hilsa och suicidprevention har utgatt fran Handlingsplan for
sutcidprevention som antogs av KS 2021. Medarbetare inom socialtjansten samt skola och elevhilsa
har bland annat erhdllit utbildningar i f6rsta hjilpen till psykisk hélsa (MHEFA-utbildningar).
Under 2023 bedrev ett utvecklingsprojekt inom ramen foér projektet med syfte att forbittra stodet
till dldre med psykisk ohilsa. Den kommunala hemtjinsten tillsatte ett specialiserat team och
testade ett sarskilt arbetssitt for att bittre méta personer med komplexa behov. Testet var
lyckosamt och ingar nu i den kommunala hemtjinstens ordinarie verksamhet. Inom ildre och
omsorgsforvaltningen genomgar flera personer en instruktorsutbildning i “Forsta hjalpen vid
psykisk ohilsa” som en dtgird for att finga upp ildre personers behov av férbygeande atgirder
mot psykisk ohilsa. Avsikten dr att medarbetare som genomgitt instruktérsutbildningen ska
utbilda ytterligare medarbetare inom verksamheterna fOr att rusta verksamheterna i det

forebyggande arbetet mot psykisk ohilsa

e Behovsstyrd utveckling av vélfardsteknologin ska bidra till att dldre och personer med
funktionsnedsattning i Tyreso upplever en okad trygghet.

Kommunen har idag flera digitala satsningar som arbetats med under olika tidsperioder,
exempelvis digitala trygghetslarm som har funnits i kommunen under en ling tid, ddr larmen ir
kopplade till en digital plattform som visar statusen pa larmen, vilket gor att om ett larm skulle

sluta fungera sa blir hemtjinsten uppmirksammade pa det snarast och kan atgirda felet.

Kommunen har breddinfort digital tillsyn nattetid, med hjilp av kameror sa utfors tillsynen
digitalt och larmcentralen meddelar hemtjidnstens nattpatrull vid avvikelser som da utfor ett
fysiskt besok vid behov. Detta for att inte stora nattsémnen for enskilda personer som endast

behover tillsyn.

Kommunen har dven sedan oktober 2023 tagit 6ver all larmhantering i egen regi. Larmhantering i
egen regi har medfort en effektivare larmutryckning, mindre fel vid administrering och byten av
utforare, enklare handliggning med bara en utférare och framforallt 6kad trygghet och
kontinuitet i larmutryckningarna dir personal som endast arbetar i larmteamet har

spetskompetens.

Nylage och fokus framat



Barn och ungas upplevelse av trygghet, tillhérighet och valmaende ska dka, under
hela dygnet i hela Tyreso.

Utfallet i Stockholmsenkiten forbittras gillande ungas upplevelse av trygghet, tillhorighet och

valmaende.

Den psykiska ohalsan ska minska.

Oka kompetens som stédjer omstillningen till god och nira vard, psykisk hilsa och suicidprevention.

Forbittra kommunens stdd inom omradet psykisk hilsa och suicidprevention.

Behovsstyrd utveckling av valfardsteknologin ska bidra till att &ldre och personer med
funktionsnedsattning i Tyresé upplever en 6kad trygghet.
Sikra fortsittning av nya implementerade processer och arbetssitt samt att infora i stor skala de

pilotprojekt som pagar.

Uppfoljning T1

Barn och ungas upplevelse av trygghet, tillhérighet och valmaende ska 6ka, under
hela dygnet i hela Tyreso.
Arbetet med sspf (Skola, socialtjanst, polis och fritid) fortgar. Atgirder vidtas tidigt genom
samarbete som sker kommungemensamt utifrin de omraden som framkommer i den

gemensamma ldgesbilden.

Den psykiska ohalsan ska minska.

Inom ramen f6r projektet God och nira vard pagar arbetet enligt plan med att 6ka kompetens for
att stodja omstillningen till god och nira vard, psykisk hilsa och suicidprevention for att férbittra

kommunens stod inom omradet psykisk hilsa och suicidprevention.

Soppluncher for dldre genomférs for att stirka gemenskapen hos édldre vilket dr en viktig
skyddsfaktor.

Kommungemensamma omriden som kommer starta dr, Hur kan vi sudda ut dldrar och istillet
fokusera pa att tillsammans méta invanarnas behov och hur kan vi jobba pa nya sitt med att

minska psykisk ohilsa hos barn och unga. Rekrytering av ledartrdjor pagar.



Behovsstyrd utveckling av valfardsteknologin ska bidra till att aldre och personer med
funktionsnedsattning i Tyreso upplever en 6kad trygghet.
7 Tyres6 for mig” appen dr under inférande, en app som ér tinkt att verka hilsofrimjande med bl
a traningstips, kosttips och en 6verblick 6ver ditt dagliga schema. Appen har méjligheter till

monitorering med hjilp av sensorer for att verka preventivt.

Larmportfolj med olika larmtillbeh6r som du kan koppla till trygghetslarmet, exempelvis GPS-
klockor, dorrlarm och rérelselarm. Larmportfoljen tas fram for att 6ka tryggheten for personer

som vill bo kvar hemma med ett storre virdbehov.

Arbete pagir med att motverka ofrivillig ensamhet kopplat Al-st6d. Ett samlat ndtverk i
kommunen samarbetar mot ofrivillig ensamhet och lotsar personer till ritt verksamhet vid behov.
Al-stéd kommer att kopplas till detta f6r att enkelt kunna erbjuda ritt stod till personer utan att

behova slussas runt mellan olika instanser.

Larmhantering i egen regi, ger ett mer enhetligt stod och 6kad kontinuitet f6r Tyresobor med
trygghetslarm. Personal som dagligen med spetskompetens besvarar larmen.

Sensorer i ordindrt boende haller pa att utvecklas nu, med hjilp exempelvis rérelsemonster kan
man redan nu férebygga fall. Pa sirskilda boenden finns denna 16sning redan och Tyres6
kommun bevakar nu méjligheterna i ordinirt boende.

Insatsen ink6p blir helt digital. Inférs pa bred front varen 2024. Detta skapar mer delaktighet i
utférande av insatsen dd den enskilde kan tillsammans med sin hemtjinstpersonal géra
matvarubestillningar. Det nya arbetssittet skapar ett mer jamlikt utbud oavsett vart du bor 1
kommunen och det skapar mer trygghet f6r den enskilde da inga pengar eller kontokort behover
limnas ut.

Vilfirdsbibliotek startas under varen 2024, dir dldre medborgare i kommunen kan lana teknik fér
att lira sig mer innan de koper in egna saker. Syftet med vilfiardsbiblioteket ér att minska det
digitala utanforskapet och skapa mer sjilvstindighet hos de dldre medborgarna vilket i sig kan

skapa mer trygghet.

Bedomningen f6r uppdraget bedéms som gront



5 Politiskt uppdrag
Kommunkoncernen tillsammans med andra samhillsakt6rer ska samverka f6r att finga upp

ungdomar i riskzon samt férhindra att ungdomar hamnar i drogmissbruk och gingkriminalitet.

Nulage

Utvecklingen inom barn — och ungdomsenheterna inom socialtjansten

Socialtjinstens barn- och ungdomsvird ér det yttersta skyddsnitet f6r barn och unga som far illa av
nagon anledning. Inkomna anmalningar till socialtjinsten bidrar darfor till att ge en bild av hur barn
och unga i kommunen har det.

Det har skett en markant skillnad vad giller anmalningsorsak mellan 2022 och 2023. Anmilningarna
som direkt dr kopplade till den unges eget beteende har 6kat. Det giller psykisk ohilsa, missbruk av
alkohol och/eller narkotika, socialt nedbrytande betande samt skolsociala problem. I begreppet
”socialt nedbrytande beteende” finns bland annat de ungdomar som befinner sig i sociala riskmiljéer.
En annan anmilningsorsak som 6kat, om dn inte i lika stor omfattning, 4r ”annan brottslighet”. I den
kategorin finns allvarligare brott som stéld, misshandel och liknande.

Anmilningarna som dr kopplade till vardnadshavarnas beteende ir i stort oférindrat f6rutom en viss

okning av vardnadshavarnas psykiska ohilsa och en stérre minskning av vardnadshavarnas missbruk.

Unga i kriminalitet

Under hésten blev ett antal ungdomar aktuella pé socialtjansten utifran kriminalitet och kopplingar till
olika ging. Det innebar att personalen hantera nya situationer som tidigare inte uppkommit och det
har varit bade tidskrivande och svirt. For att méta behovet har en grupp bildats som ska ha
spetskompetens inom omradet. Flera har redan utbildats i instrument f6r beddmning av risk for
valdsamt beteende eller annat allvarligt kriminellt beteende bland barn och ungdomar. En tit
samverkan med vuxenenheten och polisen har varit viktigt i detta arbete. Samverkan med polisen har
torbattrats mycket och polisen har uppgett att de nu ser att manga av de tidigare

samverkansproblemen ér 19sta.

Drogmissbruk bland ungdomar

Stockholmsenkiten genomférs vartannat ar pa varen och vinder sig till elever i arskurs nio och
gymnasiets ar tva.
Den genomférdes senaste varen 2022 och kommer att genomforas igen under varen 2024. Enkiten

innehaller fragor som r6r ungdomarnas alkohol-, tobak- och drogvanor, brott och trygghet, psykisk



hilsa, familj, skol- och fritidsvanor med mera. 556 elever svarade i ar vilket gav Tyres6 en
svarsfrekvens pa hela 84 procent vilket dr ett vildigt hogt deltagande

Stockholms lin har ett hégre bruk av narkotika dn 6vriga landet. Jimfort med snittet i linet har
Tyres6 en nagot ligre andel som provat narkotika. Anvindandet av narkotika har i Tyresé kommun
inte gatt upp, dven om utbudet fortfarande 4r hégt och respondenterna vet vart de far tag pa droger.

90 procent i arskurs 9 och cirka 80 procent i arskurs tva pa gymnasiet har aldrig testat narkotika

Samverkan inom och utanfor kommunen

Samverkan med Barn och utbildningsférvaltningen sker 1 olika former bland annat genom BUS-
samverkan dér barnpsykiatri, skola och socialtjanst ingar. Chefer f6r barn- och ungdomsenheterna,
grundskolan och centrala elevhilsan triffas regelbundet. Socialtjinst- och skolpersonal har
gemensamma storméten ett par ganger per termin for gemensamt lirande. Centrum for
arbetsmarknad och integration deltar i nitverk for studie- och yrkesvigledarna i kommunen.

Under varen beslutades att samordnare for samverkan mellan socialtjinst, skola, polis och fritid
(SSPF) skulle tillsittas inom Resursenheten. Detta i syfte att i tidigt skede fanga upp barn och
ungdomar med normbrytande beteende for att férhindra kriminalitet och missbruk. Arbetet dr i gang
och polisen har aterkopplat att samarbetet med kommunen visentlig férbattrats.

En utokad samverkan med kultur- och fritidsférvaltningen har inletts vilket pa sikt férvintas vara ett
stod i det forebyggande arbetet genom att lotsa fler barn och ungdomar till en meningsfull fritid bade

hos kommunen och hos olika féreningar.

Forebyggande insatser

Tidiga forebyggande insatser ir en viktig del i att férhindra att barn och ungdomar dras till missbruk
och kriminalitet.

Forildragrupper ir en viktig del i det arbetet. I kommunen erbjuds ”Alla Barn i Centrum”( ABC) f6r
torildrar med barn 0-2 ar, KOMET (KOmmunikationsMETod) for forildrar med barn 3-11 ar,

” Alskade, forbannade tonaring” fér tonarsférildrar samt” Forildraskap i Sverige” for nyanlinda
torildrar.

Inom ramen f6r projektet God och nira vird finns en samordnare for tidiga, samordnade insatser
(TSI). Syftet dr att fanga upp barn och familjer i behov av st6d sa tidigt som méjligt, helst innan det

blir en orosanmilan till socialtjdnsten.
Nylage

¢ ] och med den nya socialtjinstlagen som féreslas trida i kraft vid halvarsskiftet 2025 far
socialtjdnsten ett storre ansvar for att erbjuda tidiga insatser utan féregaende utredning.



e Tortsatt satsning pa forildrautbildningar for att stotta foraldrar i att vara en bra,
nirvarande forilder. Oka mojligheten till dessa utbildningar pa andra sprik 4n svenska.

e Samverkan socialtjanst, skola, polis och fritid (SSPF) innebir att ungdomar fangas upp
tidigt, helst innan det gatt sa lingt som till en orosanmailan, och far det stod den unge och
familjen behover.

e Tidiga, samordnade insatser redan i forskolan innebir att socialtjansten tidigt kan na de
familjer som av olika skal har en utsatt situation och erbjuda stod.

e Genom ett nira samarbete med bland annat polisen far socialtjdnsten tidigare kinnedom
om barn och unga som r6r sig i fel miljéer och/eller umgas med icke limpliga personer. 1
de fall frivilliga insatser inte ar tillimpliga kan da utredning inledas i ett betydligt tidigare
skede dn vad som varit maoijligt tidigare. Da rekryteringen till kriminella gingen gar mycket
snabbt dr det viktigt att ocksa socialtjinsten ar snabb. Genom tidiga insatser kan
socialtjdnsten medverka till att bryta en utveckling som annars kunnat bli f6rédande f6r
den unge och firre gar vidare till kriminella natverk.

e [Fler evidensbaserade insatser erbjuds till familjer behéver mer

Uppfoljning

Grén= uppdraget genomférs enligt plan och kommer levereras i tid



6 Politiskt uppdrag
Utveckla natur-, kultur- och fritidsverksamheter dir alla Tyresobor i alla aldrar har en meningsfull
vardag och fritid. Behovet av natur-, kultur- och fritidsaktiviteter ska speciellt métas for sdrskilt

sarbara grupper, sa att troskeln for deltagande ar lag och ofrivillig ensamhet minskar.

Nulage (2022)

Det finns i nuldget kultur- och fritidsaktiviteter i kommunal regi, aktiviteter organiserade av
toreningslivet, flertalet kommunala lokaler- och anldggningar till uthyrning och ytor for
spontanidrottande. Tyresos geografiska lige gor det mojligt for vissa att ta del av utbud utanfor
kommunens grinser. Utover det finns kultur- och fritidsutbud i privat regi och natur- och
kulturmiljéer att ta del av pa fritiden.

Generellt 4r medborgarna ndjda med kommunens utbud av idrottsanliggningar- och motionsspér?,
de befintliga lokalerna nyttjas i hog utstrickning. Jimfoért med andra kommuner ligger antalet
deltagartillfillen i idrottsféreningar pa en hog niva. Cirka 70 % av kommunens 7-20 aringar deltar i
organiserad och ledarledd idrottsaktivitet,” men en kartliggning som riksidrottsforbundet gjort visar
att deltagandet 4r hogre i resursstarkare omriaden jamfort med resurssvaga omriden.*

Medborgarna ir generellt mer missnojda med det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen®. Det
rader brist pa indamalsenliga kulturlokaler, och fa barn och unga ir aktiva inom kulturféreningarnas
verksamhet®. Detta kan bidra till att begrinsa medborgarnas mojligheter att bade utéva och ta del av
kultur 1 Tyreso.

Det saknas tillforlitlig statiskt 6ver vuxna tyresdbors rérelse pa fritiden. Men den statistik som finns
att tillga antyder att en del av befolkningen rér pa sig for lite for att uppfylla WHO:s
rekommendationer.”

Kultur- och fritidsférvaltningen har utformat sina verksamheter och sitt stod i syfte att det ska finnas
nagot for alla. Trots detta finns faktorer som begrinsar medborgarnas vilja och méjlighet att ta del av
utbudet.

Forvaltningen arbetar med att sidnka trosklar f6r deltagande och for att 6ka tillgangen till en
meningsfull fritid. Exempelvis genom att erbjuda avgiftsfria aktiviteter och uppsékande verksamhet,
riktade insatser for sirskilda malgrupper samt genom att minska hinder f6r deltagande som beror pa

det geografiska avstandet till aktiviteter.

2 SCBs medborgarundersokning 2022

3 Kolada.se Deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 4r 2021

4 RF.se Antal LOK-deltagare per 100 invinare (7-25 4r) per RegSO-omride, ir 2021
5> SCBs medborgarundersokning 2022

¢ Baserat pa ansokningsstatistik for lokalt aktivitetsstod.

7 Kolada


https://www.kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16545&report=92539
https://www.rf.se/forskning-och-statistik/statistik/lok-stod-per-omrade

Kunskapen om medborgares synpunkter kring verksamheter som de deltar i dr generellt hog, tack
vare brukarenkiter och liknande. Deltagarna har inflytande 6ver aktiviteter som forvaltningen
erbjuder. Forvaltningen har dven en nira dialog med aktiva féreningar i kommunen och dirmed god
kinnedom om féreningslivets verksamheter. Diremot saknas delvis kunskap om behov och
onskemal frin dem som inte deltar i olika verksamheter. Dirmed har medborgare ligre grad av
inflytande 6ver verksamheter de inte besoker eller deltar i.

Under 2022 genomfordes enkitundersékningen Ung livsstil for forsta gangen i1 Tyreso. Resultatet dr
representativt for elever som gar arskurs 7-9 i Tyreso, och ger svar om hégstadieungdomars hilso-
och fritidsvanor®.

De flesta hogstadieungdomarna uppgav att de har det bra eller ganska bra pa sin fritid (92 % av
pojkarna och 85% av flickorna).”

Omkring 90 % av alla hégstadieungdomar 1 Tyres6 nas av nigon del av det offentligt finansierade
kultur- och fritidssatsningarna i kommunen.!” Detta giller flickor och pojkar, ungdomar frin olika
socioekonomiska bakgrunder och unga med svensk respektive utlindsk bakgrund, i samma
utstrickning.!!

Vilken typ av aktivitet som ungdomarna dgnar sig at, och hur ofta skiljer sig dock 4t baserat pa bland
annat kon, socioeckonomisk bakgrund och svensk/utlindsk bakgrund.

Cirka 40 % av pojkar och flickor i hogstadiet bedoms vara fysiskt inaktiva.!? Det dr vanligare att
ungdomar som bor i hyresligenhet dr fysiskt inaktiva, jimfért med dem som bor i villa eller
bostadsritt. Det idr vanligare att unga fran resurssvaga familjer dr fysiskt inaktiva, jimfért med unga
frin sociockonomiskt starka familjer.!

Det ir vanligare att unga med utlindsk bakgrund ir fysiskt inaktiva, jimfort med unga med svensk
bakgrund. Exempelvis dr 70 % av utrikes fodda flickor fysiskt inaktiva, och hela 77% av flickor som
bor i Graningsringen ir fysiskt inaktiva.!*

Pojkar och flickor dr i samma utstrickning aktiva i idrottsférening, och besoker fritidsgard i samma

utstrackning. 13

8 Urvalet skedde genom slumpmissigt och stratifierat urval. Undersokningens svarsfrekvens var 76%.

9 Ung Livsstil i Tyreso 2022 (foreldsning 13.10.23) Bild 33

10 Definition: Tagit del av/besokt antingen forening, simhall, fritidsgird, skatepark 135, utegym,
spontanidrottsplatser, ridanliggningar/stall, motionsspar, fotbollsplan, ishall, bibliotek, kulturskola under de senaste
4 veckorna.

1 Ung Livsstil i Tytreso 2022 (forelasning 13.10.23) Bild 122-125

12 Definition: Uppgett att de varit fysiskt aktiv firre in 2 ginger senaste veckan. (se bild 34)

13 Definition: Ekonomisk grupp 1: Bor i villa/radhus, har tillgdng till bil+ bat+ sommarstuga

Ekonomisk grupp 2: Bor i villa/radhus/bostadsritt + har tillgang till tvd av dessa tre: bil, bat, sommarstuga,
Ekonomisk grupp 3: Bor i hyresritt + har tillging till tva av dessa tre: bil, bit, sommarstuga, Ekonomisk grupp 4:
Bor i hyresritt + har tillgang till antingen bil, bat eller sommarstuga, Ekonomisk grupp 5: Bor i hyresritt. Har EJ
tillgang till bil, bit eller sommarstuga (se bild 37)

14 Ung Livsstil i Tyreso 2022 (foreldasning 13.10.23) Bild 34-42

15 Ung Livsstil i Tytreso 2022 (forelasning 13.10.23) Bild 128



Det ir vanligare att pojkar beséker spontanidrottsplatser jaimfort med flickor respektive vanligare att
flickor besoker bibliotek, rider, gir pa dans eller pa kulturskola jamfort med pojkar.!

Det idr vanligare att unga fran resursstarka familjer deltar i idrottsfoérening jimfért med ungdomar fran
resurssvaga familjer. De med svensk bakgrund ir 1 hogre utstrickning aktiva i idrottsférening jamfort
med de med utlindsk bakgrund.!’

Det dr vanligare att hogstadieungdomar fran resurssvaga familjer besoker fritidsgarden jamfort med
unga fran socioekonomiskt starka familjer. Flickor frin resurssvaga familjer besoker bibliotek och
simhall i hégre utstrickning jimfért med unga fran resursstarka familjer. De med utlindsk bakgrund
bestker 1 hogre utstrickning bibliotek, fritidsgard och simhall jimfért med de med svensk
bakgrund.'®

Hogstadieungdomar med olika socioekonomiska férutsittningar tar del av kulturskolan i samma
utrickning oberoende socioekonomisk eller svensk/utlindsk bakgrund. Detta kan vara ett tecken pa
att de troskelsinkande insatserna som kulturskolan arbetat med under de senaste aren har haft
effekt.!”” En annan bidragande orsak kan vara att kulturskolan i Tyreso har ett jamforelsevis brett
utbud av dmneskurser.?”

Totalt dr det ungefir 43 % av pojkar och 34 % av flickor som inte tar del av kultur- och
fritidsnimndens utbud (varken i foreningsliv, kulturskola, fritidsgird, bibliotek eller simhall).?! Bland
Tyresos hogstadieelever tar pojkar del av fritidsutbudet i ldgre utstrickning 4n flickor, vilket ér
ovanligt i jimforelse med andra kommuner.??

Ungdomar fran resursstarka familjer tar i stérre utstrickning del av fritidsutbudet jamfort med
hoégstadieungdomar frin resurssvaga familjer. Pojkar med svensk respektive utlindskbakgrund deltar i
samma utstrickning 1 fritidsutbudet medan flickor f6dda 1 Sverige till férildrar som invandrat deltar i

betydligt lagre utstrickning jamfort med andra flickor.?

Nylage
Under mandatperioden ska fler medborgare vilja och kunna ta del av ett utbud av kultur- och
fritidsaktiviteter som frimjar deras fysiska- psykiska och sociala vilbefinnande.

Onskat nylige:

16 Ung Livsstil i Tytreso 2022 (forelasning 13.10.23) Bild 128

17 Ung Livsstil i Tyreso 2022 (forelasning 13.10.23) Bild 129-130

18 Ung Livsstil i Tyres6 2022 (forelisning 13.10.23) Bild 129-130

19 Ung Livsstil i Tyres6 2022 (forelisning 13.10.23) Bild 129-130

20 Kolada: Jimforelse: Elever i musik- eller kulturskola, 6-19 ar, andel (%) och Amneskurser som erbjuds i musik-
eller kulturskolan, antal imnesomriden

2l Definition: deltar inte vatken i forening, kulturskolan eller besokt fritidsgird, bibliotek eller simhall senaste veckan.
For fritidsgard, bibliotek och simhall giller det de senaste 4 veckorna.

22 Ung Livsstil i Tyreso 2022 (forelasning 13.10.23) Bild 116

2 Ung Livsstil i Tyreso 2022 (forelasning 13.10.23) Bild 119-120



- Flerror pa sig pa fritiden (de som i 1ag utstrackning ror pa sig i nuliget ror pa sig i hogre
utstrackning)

- Fler har tillgang till en meningsfull fritid**

- Foreningslivet ar mer jamlikt (den socioekonomiska segregationen i foreningslivet ar
lagre jamfort med nulaget, och flickor med utlandsk bakgrund deltar i hégre
utstrackning jamfort med nuldget)

- Fler deltar i foreningslivet

- Oka andelen ungdomar som tar del av kultur- och fritidsaktiviteter, och i synnerhet 6ka
deltagandet bland grupper som i dagslaget ar utomstaende?®® i hogre utstrackning
(pojkar, ungdomar fran resurssvaga familjer samt flickor med utlandsk bakgrund.)

Detta forutsitter att utbudet utvecklas tillsammans med medborgarna for att sikerstilla att utbudet
upplevs tryget och meningsfullt. Arbetet med att minimera hinder som begrinsar medborgare frin att

ta del av utbudet behover fortsitta (och ge effekt) f6r att det 6nskade nyliget ska uppnas.

Uppfdljning

Uppfiljning av uppdraget sker kontinuerligt. Infor varje mdildialog ntvirderar enbeterna det arbetet som glorts under
mdnaden for att sanka trisklarna for deltagandet, vilka malgrupper har man riktat sig till samt bedoma vilken effekt
det fick. 1 samband med tertial 1 och 2 samt drsredovisningen sa foljs resultatet upp skriftligt.

Rérelsen mot det 6nskade nyldget mits genom olika enkiter, statistik eller fokusgrupper samt genom

bedémningar av genomforda insatser.

Nyldge Metoder och underlag f6r
uppfdljning:
Fler r6r pé sig pa fritiden ¢ Deltagarstatistik APN,

e Bedomning av insatser fOr att
frimja rorelse

Fler har tillging till en meningsfull *  Uppskattningar om deltagandet i
fitid vira verksamheter (nya-/
utdkade malgrupper),

e Bedomning av troskelsinkande
insatser,

o  Enhetsenkiter,

o Ung livsstil,

e Stockholmsenkiten,
e  Fritidsgirdsenkit,

% Detta innefattar: fler ir en del av ett socialt sammanhang pA fritiden (i synnerhet dem som upplever ofrivillig
ensambhet, eller saknar att inga i stirkande sociala sammanhang), fler har mojlighet att vixa och utvecklas pa fritiden
(inom KOFs egna verksamheter och inom féreningslivet), fler har tillgang till Tyresos kultur- och naturliv, fler
upplever att de har tillging till en fritid som 4r meningsfull

5 Definition: deltar inte varken i forening, kulturskolan eller besokt fritidsgird, bibliotek eller simhall senaste veckan.
For fritidsgard, bibliotek och simhall giller det de senaste 4 veckorna.



Foreningslivet dr mer jamlikt ®  Unglivsst,

e  Riksidrottsférbundets statistik
6ver deltagandet uppdelad efter
geografiska omraden

Fler deltar i féreningslivet e ApN,
e  Beddmning av tréskelsinkande
insatser,
Uppfoljning 2023

Under 2023 arbetade kultur- och fritid f6r det ska finnas en bredd av kultur- och fritidsaktiviteter for
att méta medborgarnas varierande 6nskemal och behov. Under dret genomférdes dven en rad insatser
for att komplettera det breda utbudet med riktade satsningar som syftade till att sinka trosklar f6r
deltagande och for att géra utbudet mer tillgangligt och mer relevant for fler. I synnerhet f6r dem
som idag saknar tillgang till en meningsfull fritid. Arbetet handlade till stor del om att motverka och
kompensera hinder sa att fler ska kunna ta del av kultur- och fritidsaktiviteterna i kommunen.
Uppdraget genomfordes enligt plan 2023 och bedémdes som gront.

For narmare beskrivningar och beddmningar kring utfallet av insatserna som genomférdes 2023 se

26

bilagan Uppféljning av politiska uppdrag.

Uppfodljning T1 2024

Arbetet for att uppna nyldget i uppdraget har inriktats mot att bibehalla och vidareutveckla ett brett
utbud av kultur- och fritidsaktiviteter 1 kommunen, i linje med den strategi som tillimpats under
tidigare ar. Parallellt med detta har insatser fokuserats pa att géra utbudet mer tillgingligt och relevant

for fler och 1 synnerhet f6r de som saknar tillgang till en meningsfull fritid.

Insatser for att bredda och utoka utbudet

Under delaret har det gjorts insatser for att mota lokal- och anliggningsbehov som kan bidra till att
frimja rorelse och folkhilsa. Ett exempel pa detta dr satsningen for att skapa battre férutsittningar
for discgolf i kommunen.?” Discgolf ar lagtroskelaktivitet eftersom den kriver lite forkunskap och

inga storre resurser for att utdva, och kan dirfor bidra till 6kad rérelse. Ett annat exempel dr

% Bilaga 3 Uppfoljning politiska uppdrag (KFN 2024 02-19 §14)
27 Kommunstyrelsens beslut att initiera en forstudie for placeting och utformning av yttetligare en discgolfbana
under 2024 (KK52024-03-05 §24)



satsningen pa att forbittra forutsittningarna for bouleutévare 1 kommunen, vilket ir en grupp som
bestir till stor del av aldre medborgare.?®

Forlingningen av is-sdsongen och utbkningen av tider f6r allminhetens akning har 6kat
medborgarnas moéjlighet att spontant dgna sig at skridskoakning.

Det befintliga utbudet har utékats med fler mojligheter att dgna sig at exempelvis musikproduktion
och sl6jd. Satsningen har underlittat f6r unga med funktionsnedsittning att dgna sig at
musikproduktion. Sl6jdaktiviteterna for vuxna har varit ett lyckat sitt att locka mén att ta del av
kommunens kulturutbud.

Genom att erbjuda kurser 1 Trollbicken och Tyres6 strand har den geografiska tillgingligheten till
kulturskolans utbud 6kats. Satsningen har visat sig vara uppskattad, kurserna har ett h6gt deltagande

och forildrar efterfragar att satsningen ska utokas.

Insatser for att sanka trosklarna och 6kad inkludering

Lovaktiviteter har utformats och anpassats for att géra det mojligt £for fler barn och unga att ta del av
dem. Genom att satsa pa att tillginglige6ra lovutbudet till nya malgrupper sa kommer dven fler barn
och unga i kontakt med de ordinarie verksamheterna vilket pa sikt kan leda till att fler far en
meningsfull fritid Gvrig tid av édret.

Under delaret har trosklar sinkts for barn och unga att ta del av lovaktiviteter genom att:

- kostnadsfritt utbud,

- aktiviteter utan krav pa féranmalan

- breddat utbud f6r barn och unga med funktionsnedsittning

- aktiviteter pa olika platser i kommunen.

- riktade och anpassade informationsinsatser for att underlitta for exempelvis barn i
familjer med f6rsorjningsstod att delta.

- samverkat med fritidshemmen f6r att ge mojligheter till barn som inte ar lediga att ta del
av lovaktivitetsutbudet.

Forvaltningens bedomning ar att insatserna har haft en positiv effekt pa deltagandet.

Under 2024 intensifieras satsningen for att ge alla barn och unga tillgang till kvalitativa
kulturaktiviteter och kulturupplevelser via skolan och férskolan (bland annat genom skapande skola
och insatser pa Njupskirrskola och samarbete med blasarsymfonikerna). Flera barn som tagit del av
insatserna har sokt sig till ordinarie kurser efter insatsen.

For att nd nya/andra malgrupper dn vanligt sd har det varit framgingsrikt att genomfora verksamhet
pa platser dir manniskor befinner sig av andra orsaker. Exempelvis nidde prova-pa aktiviteterna i

Tyres6 centrum under cirkusveckan en helt annan maélgrupp en vanligt.

28 Kommunstyrelsens beslut att genomfora detaljprojektering for projektet bouleplaner pa Trollbickens Idrottsplats
(KS 2024- 04 —10 §44)



Arbetet med att utveckla lokalen i Graningsringen till en plats for kultur- och fritidsaktiviteter och
fylla den med olika typer av verksamhet har fortsatt under 2024. Detta har gjort en stor del av utbudet
mer tillgdangligt f6r de som bor i omradet vilket dr en malgrupp som dr svar att nd pa andra sitt.
Aktiviteterna fortsitter att locka manga barn och unga vecka efter vecka. Under varen pagir ett arbete
med att forbittra lokalen 1 syfte att géra den mer tillginglig och trivsam.

Arbetet med att utveckla aktiviteter och utbud som kan nd personer som “lingtar efter gemenskap”
har fortsatt under 2024, exempelvis genom filosoficafé och kaffétriffar pa biblioteket.
Tisdagstriffarna for dldre pa Nybodafritidsgard 4r vildigt uppskattade av besékarna. Kulturskolan har
bidragit med underhallning vid en av de soppluncher arrangerats i kommunen f6r att fraimja social
gemenskap bland ildre.

Dansa utan krav, som ir en del av det ordinarie utbudet, ir utformat for att fungera hilsofrimjande
och stirkande f6r flickor som ir i kontakt med elevhilsan pa grund av exempelvis psykisk ohilsa.
Insatsen gor stor nytta for dem som behdver det mest.

Under 2024 testas ett nytt samarbete inom projektet god och nira vard som gar ut pa att stirka elever
att orka med skolarbetet genom musik och kulturutévande.

Rollspels- och bridspelsaktiviteter har pa ett framgangsrikt sitt lockat killar till biblioteket och en
grupp som inte vanligtvis besoker fritidsgardarnas aktiviteter till lokalen i Graningsringen.

Arets funkisfestival har genomforts. Festivalen ir ett dterkommande arrangemang som i hog grad
bidrar till personer med funktionedsittnings mdéjlighet att utéva och uppleva kultur bade som
deltagare och som publik. I ar ut6kades méjlighet att delta i festivalen pa andra sitt dn som artist och
artisterna erbjods utokat stod for att bli trygga pa scenen. Under drets festival fanns dessutom
foreningar som riktar sig till malgruppen pa plats i foajén for att informera besékarna om sitt utbud.
Exempelvis parasportsforeningar, vilket dr en effekt av det langsiktiga strategiska arbetet mellan
Parasport Stockholm, RF Sisu och kommunen, for att skapa goda och hallbara férutsittningar for
parasporten i kommunen.

Elever pa anpassad grundskola deltar i fritidsledarledd innebandyskola pa vissa idrottslektioner,
insatsen har bland annat lockat nya medlemmar till Bergfotens IBK.

For att utveckla utbudet fér ungdomar i linje med ungdomarnas egna 6nskemal sa har kulturskolan
skapat natverk fér musikproduktionsintresserade ungdomar, fredagstriffar fér social gemenskap och

kurser i nya format.

Satsningar for att 6ka jamlikheten i foreningslivet
Riktlinjerna for stod till féreningar och studieférbund har dndrats for att mojliggora bidrag for vissa
lonekostnader, vilket syftar till att 6ka foreningslivets formaga att genomféra sirskilda insatser for att

frimja jamlik tillgang till féreningsledda aktiviteter.



En féreningskonferens pa temat “jamlik fritid” har genomforts. Temat syftade till att sprida kunskap
och dela erfarenheter kring utmaningarna som ror den ojamlika tillgangen till f6reningsaktiviteter, och
tillsammans undersdka hur kommunen och féreningslivet kan samverka for att 6ka jamlikheten.

En annan atgird for att pa sikt forbittra stodet till féreningar sa att féreningslivet kan bli mer
inkluderande ar att det har inletts ett férdjupat samarbete mellan medarbetare pa kultur- och fritid
och arbets- och socialférvaltningen f6r att undersdka hur vi kan stiarka samverkan mellan
forvaltningarna och foreningslivet.

Ytterligare exempel pa insatser for att sinka trosklarna till féreningslivet dr samverkan med
toreningslivet kring drive-in fotboll pa konstgrasplanen i Graningsringen och kultur- och
fritidsforvaltningens samordning av uppdraget med féreningsvandrare. Uppdraget innebir att
foreningsrepresentanter moéter och engagerar barn och unga som vistas ute under helgkvillar och som

dirmed kommer i kontakt med f6éreningslivet.



7 Politiskt uppdrag
Det ska skapas bittre forutsittningar for fler foretag att starta, etablera sig, stilla om och vixa i
kommunen. Féretag och foretagare ska métas av ett gott foretagsklimat, bra service med hog
tillganglighet, god forstaelse, effektiv handliggning och tydlig kommunikation.
Det politiska uppdraget f6ljs upp utifran tva 6vergripande rubriker:

e FEtt gott foretagsklimat

e Service, handlaggning och kommunikation

Nulage

Ett gott foretagsklimat

Tillginglighet, god service, effektivitet och kommunikation ar viktiga for féretagen. For 2022 var
malsittningen att NKI? inom niringslivsomridet skulle forbittras jamfort med 2021. Resultatet,
som kom i maj 2023, var istillet oférindrat med ett NKI pa 71. Ett NKI mellan 70-80 klassas
som en hog gradering enligt undersékningen.

Undersokningen utgar fran serviceomradena tillginglighet, information, bemétande, kompetens,
rittssikerhet och effektivitet. Hogst omdome ges bemotande, med ett index pa 78. Lagst
omdome ges information, med ett index pa 69.

I den andra jamforande undersokningen 2023, Svenskt Naringslivs drliga undersokning av
foretagsklimatet 1 Sveriges kommuner, tappade Tyres6 placeringar jamfort med andra kommuner.
I totalrankingen gick Tyreso fran plats 58 till 145 av 290 kommuner. Hir var det Mobilnit och
bredband samt allminhetens attityder som fick hoga betyg, medan de tillfrigade foretagarna gav
kommunens upphandling samt information till féretagen simst betyg.

Under hosten 2023 paborjades ett arbete med syfte att 6ka dialogen med féretagarna och tillsammans

med dem forma en plan for utvecklingen av niringslivet i Tyres6 och att skapa ett dnnu bittre

N6jd-kund-index, undersékningen genomférs av Sveriges Kommuner och Regioner SKR) i samarbete med
Stockholm Business Alliance (SBA).



foretagsklimat. Det bjods in till olika forum for att kunna féra dialog och djupintervjuer med ett stort
antal foretagare genomférdes av extern part.

En slutsats som har dragits hittills dr att kunskapen kring féretagens behov och vilka villkor som
paverkar foretagen behover 6ka ytterligare i kommunens organisation som helhet. Kommunikationen
med foretagen ses ocksa som en av de viktigaste dtgirderna for en positiv utveckling.

Under 2023 genomférdes eller paborjades foljande:
Service, handlaggning och kommunikation

Bygglov

Bygglovsenheten har tidigare haft utmaningar vad giller frimst ling handliggningstid och en instabil

personalgrupp. Under 2022 och 2023 genomférdes en rad insatser som fatt positiv effekt. Under

2023 var drendeinflédet hogre dn under 2022, och trots detta var handliggningstiderna korta. Vid en

ansOkan far man idag en handliggare tilldelad inom ett par dagar. Det finns ocksd méjlighet att boka

in radgivning innan man skickar in sitt drende, dér fir man vilja om man vill triffa en handliggare

fysiskt eller digitalt.

Nigra atgirder som har genomforts dr

e Forindrade arbetssitt och rutiner,

e Niytt drendehanteringssystem med fler funktioner som underlittar drendena bade f6r
handldggare och s6kanden,

e Stabil personalstyrka.

Bygglovsenheten har ocksa deltagit i den 6kade interna samverkan kring niringslivet som pabérjades
under 2023 och fortsitter under 2024.

Upphandling

2022 4rs resultat for NUI? (som redovisades viren 2023), gav Tyres6 kommun ett betyg pa 2,4 frin
toretagarna. Detta var en minskning med 0,4 jimfért med féregiende ér, och kommunen ligger 0,3
podng under medeltalet i Sverige.

Det pagar sedan snart tva ar tillbaka ett utvecklingsarbete kring upphandlingar inom kommunen, lett
av upphandlingsenheten. Genom att dn bittre dn idag utforma kravstillningar och
utvirderingsmodeller i upphandlingar samt ge leverantorerna skilig anbudstid, underlittar vi for att
de kan ta fram ett relevant anbud. Responsen frin marknaden indikerar att upplevelsen av

kommunens upphandlingar har blivit forbittrats. Pa sikt férvintas detta ge ett positivt utfall pa NUI.

39 No6jd-upphandlings-index, undersokningen genomfors av Sveriges Kommuner och Regioner SKR) i samatbete
med Stockholm Business Alliance (SBA).



En annan atgird ir att fora dialog med leverantdrer infér en upphandling och efter tilldelning for att
inhdmta deras kunskap och synpunkter pa vad vi kan forbittra till ndsta gang.

Ytterligare en édtgird dr att kommunen foljer upp avtal och kontrollerar leverantérer under avtalstiden.
Genom att agera pa avvikelser, kvalitetsbrister och oegentligheter, stirks kommunens anseende som
en seri6s och affirsmassig bestillande organisation.

Minst en representant frin upphandlingsenheten deltar pa féretagarnas frukost- och lunchméten samt
vid andra gemensamma aktiviteter kommunen har med det lokala niringslivet, for att 6ka dialogen

och stirka relationen med niringslivet gillande kommunens upphandlingar.

Dialog

Niringslivet har bjudits in till dialog vid ett antal tillfillen under hésten 2023, med malet att skapa en

samsyn kring vilka omraden som fungerar bra och vad kommunen behéver utveckla.

Nylage

Det 6vergripande malet for det politiska uppdraget ér att det ska skapas battre forutsittningar for fler
foretag att starta, etablera sig, stilla om och vixa i kommunen, det vill siga Tyres6 kommun ska ha ett
gott foretagsklimat.

Dessa mil ska nds inom ett ar:

e Lindalsh6jden ska ha natt samradsskede under 2024.

e Oversyn av stodet till Tyresos potentiella nyféretagare dr genomfoérd under 2024 infor att nytt
avtal ska forhandlas 2025.
e Resultatet i Svenskt Niaringslivs sammanfattande omdéme ska 6ka.

Dessa mail ska nis inom tva ar:
e  Okat antal foretag i kommunen.
e Okat antal arbetsstillen i kommunen.

I kontakten med kommunen ska niringslivet métas av ett gott foretagsklimat, bra service med hog
tillgéinglighet, god forstielse, effektiv handliggning och tydlig kommunikation.
Dessa mal ska nds inom ett ar:

¢ NKI (n6jd-kund-index) ska ¢ka jamfért med 2022.

e NUI (n6jd-upphandlings-index) ska 6ka jamfért med 2022.



Effekter och beroenden inom andra omraden

For att foretag ska kunna etablera sig och vixa i kommunen behéver féretagen kunna hitta och
anstalla ritt kompetenser. Det hir politiska uppdraget har dirfér paverkan pa, och paverkas av, flera
andra politiska uppdrag samt kommungemensamma omriden. Mélen inom de omradena f6ljs
separat, men samverkan behéver ske kring insatser, erfarenheter och effekter.

Uppdrag och kommungemensamma omraden som dr nirmast berorda:

o Politiskt uppdrag: Okad sjilvforsorjandegrad

e Politiskt uppdrag: Framtidens gymnasie- och vuxenutbildning méter arbetsmarknadens
behov och krav.

e DPolitiskt uppdrag: Kompetenstorsérjning

e Kommungemensamt omrade: Hur kan vi béttre matcha den kompetens och arbetskraft som
finns (hos medarbetare och Tyresobor) i kommunen som en resurs f6r att kompetensforsorja
kommunkoncernen och Tyresos naringsliv.

Uppfoljning T1

Uppdraget bedéms som GRONT.
e NKI och NUI har hojts fran foregiaende ar
e NKI har hojts med 5 poing fran 71 till 76.
e NUI har hojts med 5 poing fran 59 till 64.
e Utvecklingsarbete pagar enligt plan

Resultat NKI och NUI 2023
Den 24 april offentliggjordes NKI (n6jd-kund-index) for niringslivet f6r 2023. Undersékningen

miter hur n6jda foretagarna dr med kommunens service. Tyresos samlade resultat f6r 2023 dr NKI
76. Sverigemedel dr 75. Tyres6 kommun har hojt resultaten inom samtliga omraden férutom inom
livsmedel, dir skillnaden dr en podng jamfort med 2022. Storts héjning gors inom

bygglovsverksamheten, ddr man har héjt resultatet fran 50 till 73.
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upphandlingsarbete, ir en separat del i undersokningen. Hir har kommunen forbittrat sitt resultat till
64, fran 59 2022.

Undersokningen av kommunernas féretagsklimat gors av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) i
samarbete med Stockholm Business Alliance (SBA). Den bygger pa svar fran de féretagare som har
varit i kontakt med kommunen i ett myndighetsidrende. Undersékningen har genomforts sedan 2012,
och resultatet f6r 2023 ir Tyresés hogsta nagonsin.

Bedomning av indexpoingen

e 80+: mycket hogt

70-80: hogt

62-69: godkint

50-61: lagt

50 eller lagre: mycket lagt

Ett gott foretagsklimat

Co-working space i Tyreso
Tillskott av ett nytt utbud av lokaler i form av ett nystartat co-working space har startat i Tyreso.
Kommunen har arrangerat ett frukostmote med hégt deltagande pa plats 1 borjan av februari, vilket

ocksa stottat i marknadsféringen.

Tillgang till mark och lokaler

Detaljplancarbetet fortloper fér det nya féretagsomradet Lindalshéjden och projektet har en

pagdaende dialog med de foretag som ir intresserade av etablering. Foretagen har fatt méjlighet att



svara pa en enkit som ska ge kommunen bittre planeringsunderlag, samt bjudits in att inga i en
referensgrupp for omradets intressenter. I referensgruppen kommer de far de méjlighet att granska
forslag till strukturplan och komma med synpunkter. Det anordnades dven en workshop tillsammans
med referensgruppen i april dir fokus kommer var pa mojligheter och risker med strukturplanen samt

hur vi kan skapa en god trafikférsorjning och ytoptimering av det nya féretagsomradet.

Kommungemensamt omrade

I januari 2024 beslutades om fyra nya kommungemensamma omraden som kommer drivas
malsékande i enlighet med en metod f6r innovation. Omradet ”Hur kan vi bittre matcha den
kompetens och arbetskraft som finns (hos medarbetare och Tyres6ébor) i kommunen som en resurs
tor att kompetensférsorja kommunkoncernen och Tyres6s niringsliv?” kommer kunna bidra till att
uppna malet om ett gott foretagsklimat inom detta politiska uppdrag.

For uppdraget relevanta effekter som férvintas uppnas inom detta kommungemensamma omrade ér:
Niringslivet i Tyres6 uppfattar att foretagsklimatet forbéttrats och kommunen uppfattas som
en virdefull samarbetspartner (gillande bade etablering, tillvixt, utveckling och kompetenser).

Till exempel genom att: samarbetet mellan kommunkoncernen och niringslivet forbittrats, att frigan
f6ljs upp regelbundet, behovet av kompetens och resurser/bemétande/st6d for att bedriva foretag
tillgodoses.

Vi lyckas bittre matcha den kompetens och arbetskraft som finns (hos medarbetare och
Tyres6bor) i kommunen som en resurs for att kompetensférsorja kommunkoncernen och
Tyresos niringsliv.

Till exempel genom att: utga fran arbete och matchning, identifiera malgrupper och
arbetsmarknadens behov, utveckla kompletterande yrkesroller, kompetensvixla for medarbetare fran
verksamheter med minskat behov till verksamheter med 6kat behov. Okat
samarbete/nitverkande/forum med andra aktorer, sisom Forsikringskassan, Arbetsformedlingen
och andra kommuner.

Det kommungemensamma omradet dr i en undersokande fas kopplat till ovan effekter. Under varen
forvintas man ga in i en testfas dir olika I6sningar kan borja testas. Aven hur indikatorer fér hur man

ska mata effekterna kommer tas fram.

Service, handlaggning och kommunikation
I januari genomférdes en utbildning ”Vissa servicen” fér medarbetare som har kontakt med
foretagare for en Okad forstaelse for foretagande, vikten av effektiv handliggning samt en

serviceinriktad myndighetsutévning.



Bygglov
Stort fokus liggs nu pa att utveckla servicen till och kommunikationen med bade féretag och

privatpersoner. Hela bygglovsverksamheten deltog i utbildningen ”Vissa servicen” 1 januari.

Upphandling

Funderar pa om detta ska med nu, eller kanske forst 1 T2, nir det dr genomfort.

Tyres6 kommun har férbattrat sitt NUI for 2023, se redovisning 5.1 Resultat NKI och NUI. Det
framgar att man upplever en 6kad professionalism och kompetens hos de som arbetar

med upphandling pa Tyresé kommun jimfért med tidigare 4r. Okad transparens och éppenhet i
dialogen med anbudsgivare efter att tilldelning har skett dr en bidragande faktor till ett hgre NUI-
index.

Aven upphandlingsverksamhetens medarbetare har genomgitt utbildningen Vissa servicen.

Generell kommunikation

Utokad information pa tyreso.se kring att hitta nya lokaler, inklusive information om
kontorshotell/co-working-space f6r mindre och nystartade foretagare.

Nyhetsbrev/vilkomstbrev till nystartade foretag med direktinbjudan foretagsfrukost.

Dialog
Aktiviteter for en aktiv dialog med niringslivet kring utvecklingen av Lindalsh6jden har genomférts.

Se ovan i avsnitt 5.1.2 Tillgang till mark och lokaler.



8 Politiskt uppdrag
Politiskt uppdrag: Framtidens gymnasie- och vuxenutbildning méter arbetsmarknadens

behov och krav.

Tyres6 kommun ska ta ansvar och fortsitta utvecklingen for dnnu battre gymnasie- och
vuxenutbildning som ger goda méjligheter till omstillning for att méta arbetsmarknadens behov och
krav, i nira samarbete med det lokala niringslivet.

e Utveckling av gymnasie- och vuxenutbildning

¢ Omstillning for att mota arbetsmarknadens behov och krav
e Samarbete med det lokala niringslivet.
Nulage

Utveckling av gymnasie- och vuxenutbildning

Tyres6 gymnasium erbjuder 1 dagsliget yrkesprogram, introduktionsprogram inklusive Resursskola
och anpassad gymnasieskola. Skolans program har olika profiler, bland annat e-sport, Smart styling
och méjlighet till APL utomlands genom Erasmus+. Beslut om en utékning av programutbudet med
ekonomi- och samhillsvetenskapliga programmet enligt den antagna gymnasiestrategin forvintas
beslutas inom kort.

Skolan har méinga behériga lirare och n6jdheten bland eleverna dr bland de hogsta i regionen

Tyres6 vuxenutbildning erbjuder idag svenska for invandare, fristiende kurser pa grundliggande och
gymnasial niva samt olika yrkesutbildningar frimst mot vard och omsorg men ocksa mot

barnomsorgen.

Omstallning for att mota arbetsmarknadens behov och krav

Programutbudet méter till stor del arbetsmarknadens behov av arbetskraft da det rader brist pa
personal inom de flesta hantverksyrken. Utmaningen f6r gymnasiet dr dock det laga soktrycket pa
yrkesutbildningar som giller i hela Storstockholm men dven nationellt.

Tyreso vuxenutbildning arbetar just nu inom ramen foér planering och dimensionering av
yrkesutbildningar med en omstillning av verksamheten mot en tydligare inriktning att mota

arbetsmarknadens behov och krav och for att utéka utbudet av yrkesutbildningar.

Samarbete med det lokala naringslivet.

Béde Tyres6 gymnasium och Tyresé vuxenutbildning har sedan linge etablerade samarbeten med det

lokala niringslivet, frimst inom vard och omsorg och kommunala barnomsorgen men ocksid med en



rad hantverksféretag inom el och fordon. Samarbetet bidrar till utveckling av innehallet 1
utbildningarna for att moéta den efterfraigade kunskap som krivs men fungerar ocksd som en
inkorsport till arbetslivet for individen och en del av kompetensforsorjningen for det lokala
niringslivet.

Bade Tyres6 gymnasium och Tyres6 vuxenutbildning har ett upparbetat samarbete med det lokala

niringslivet rérande APL och praktikplatser.

Nylage
Inom 1-2 ar:
Utveckling av gymnasie- och vuxenutbildning
e crbjuda ett attraktivt programutbud for att vara ett intressant alternativ
e hogskoleférberedande program pa gymnasiet
e profilering och certifieringar
e Antal individer som liser pa Komvux 6kar
e Komvux erbjuder flexibilitet, att varva utbildning och arbete

Omstillning for att mota arbetsmarknadens behov och krav

e Skolverkets regionala planeringsunderlag, regionala prognoser och egna
undersokningar ligger grund for att mota arbetsmarknadens behov och krav.

e Kommunen strivar efter att mota vuxnas efterfraigan och behov av yrkesinriktad
utbildning med avvigning av hur behovet av kompetens pa arbetsmarknaden bedoéms
se ut efter avslutad utbildning.

Samarbete med det lokala naringslivet.
e Testar innovativa samarbeten med lokala néringslivet.
e Kompetenser hos elever méter féretagens behov av arbetskraft i storre utstrickning.
e TFramgangsrika samarbeten med det lokala niringslivet

Uppfoljning

Utveckling av gymnasie- och vuxenutbildning i Tyres6 kommun

Tyres6 gymnasium planerar for att till hosten starta upp en ny specialpedagogisk verksamhet pa el-
och energiprogrammet som ska ge elever med NPF-diagnos bittre forutsittningar att lyckas med sin
gymnasieutbildning. Detta dr en naturlig utveckling i linje med den gymnasiestrategi som beslutades
2021 och som ger elever som gatt pa Resursskolan ett bra alternativ for en fortsittning pa Tyreso

gymnasium.



Ett beslut om ut6kning av programutbudet pa Tyresé gymnasium med hogskoleférberedande
program till hésten 2025 férvintas tas pa nimndsammantridet 29 april av gymnasie- och
vuxenutbildningsnimnden. Fran och med hésten 2024 har Tyresé gymnasium ett nytt samarbete med
Livtjanst som bland annat innebir en mdojlighet for eleverna pa vard- och omsorgsprogrammet att

gora certifiering inom bland annat Férsta hjilpen, HLR, livriddning mm.

Tyres6 komvux fortsitter det kontinuerliga med att férindra och utveckla uppligget pa sina
utbildningar och kurser f6r att motsvara mot elevernas efterfragan pa flexibilitet for att ge alla som
vill, méjlighet att studera i kombination med arbete. Genom Ifous-programmet Vuxenutbildning pa
distans har en ny studieform vixt fram med en kombination av klassrums-, fjirr- och
distansundervisning. Antalet individer som studerar pa komvux ér stabilt men med en 6kad flexibilitet

av studieform édr malet att fler ska lockas att studera pa komvux.

Omstallning for att mota arbetsmarknadens behov och krav

Tyreso vuxenutbildning arbetar just nu inom ramen f6r planering och dimensionering av
yrkesutbildningar med en omstillning av verksamheten mot en tydligare inriktning att mota
arbetsmarknadens behov och krav och for att utéka utbudet av yrkesutbildningar. Tillsammans med
Haninge och Nynidshamn arbetar man nu med att ta fram ett primart samverkansavtal som ska reglera
samarbetet runt utbudet av yrkesutbildningar i samverkansomradet med stod av Skolverkets regionala
planeringsunderlag men ocksa utifran den lokala efterfragan av kompetens inom samverkansomradet.
Genom den férindrade lagstiftningen om planering och dimensionering av yrkesutbildningar pa
gymnasial niva sa har arbetet i samverkan med olika branscher och Arbetsférmedlingen intensifierats.
Samverkan ska leda till utveckling av yrkesutbildningar som efterfragas av arbetsmarknaden och som

uppfyller de krav som krivs for att bli anstéllningsbar.

Samarbete med det lokala naringslivet

Bade Tyres6 gymnasium och Tyres6 vuxenutbildning har sedan linge etablerade samarbeten med det
lokala niringslivet, frimst inom vird och omsorg och kommunala barnomsorgen. Samarbetena bidrar
ocksa till férindring av innehallet 1 utbildningarna dir foretagen kommer med viktig information om
vad utbildningarna behover fokusera pa for att rusta eleverna med ritt kompetens som féretagen och
branscherna efterfragar. Vuxenutbildningen har under aret startat upp med undervisning pa plats ute
pa ett foretag som en del av SFI-undervisningen for att stirka kopplingen till yrkeslivet genom
konkret yrkessvenska.

Grén= uppdraget genomférs enligt plan och kommer att levereras i tid



9 Politiskt uppdrag

Insatserna fOr sdrskilt utsatta grupper langt frin arbetsmarknaden ska dven fortsatt vara prioriterat i
Tyres6 och sjilvforsorjandegraden ska oka.

Den resurs som finns i Tyresé kommun i form av minniskor som stir utanfor arbetsmarknaden
utvecklas 1 ndra samarbete mellan naringslivet och kommunen utifrin niringslivets behov av

kompetens, sa att anstéllningsbarheten i den gruppen 6kar.
Nulage

Arbetslosheten i Tyreso

Utsikterna pa arbetsmarknaden har férsvagats. I januari 2024 dr andelen arbetslosa 1 Tyreso 5,2
procent, att jimféra med riket dir arbetslésheten uppgar till 6,8 procent. For kvinnor ér andelen
arbetslosa i kommunen 4,7 procent, medan den f6r min dr nagot hégre — 5,6 procent.

Skillnaderna okar i dldersgruppen 18—24 ar, dir arbetslosheten dr nistan dubbelt sa stor f6r mén (9
procent) som f6r kvinnor (4,8 procent). Nir det giller utrikesfédda dr 11,6 procent arbetslésa 1
januari, vilket dr klart under rikssnittet pa 15,4 procent. Arbetslosheten bland utrikesfédda i
kommunen ir relativt jimt fordelad mellan kvinnor och min.

Den péigaende ligkonjunkturen fortsitter att ge avtryck under 2024, dven om effekten pa
arbetsmarknaden troligen inte blir sd stor. Arbetsférmedlingen riknar endast med en svagt stigande
arbetsloshet under dret. Den ekonomiska nedgangen slar hiardast mot de grupper som redan idag star
lingst ifran arbetsmarknaden. Den 6kande arbetslosheten syns tydligast i storstadsregionerna dir den
privata tjinstesektorn ér stor.

Antalet som varit arbetslésa mer dn 24 manader har minskat nagot i Tyres6. Malgruppen har svirt att
ta sig in pa arbetsmarknaden och behéver mer stéd av andra myndigheter. Varden, Forsikringskassan

och Arbetsférmedlingen stiller idag hogre krav som individerna har svart att leva upp till.

Utveckling ekonomiskt bistand i Tyreso
Under 2023 minskade kostnaderna f6r ekonomiskt bistind frin nista 28 miljoner kronor 2022 till lite
drygt 24 miljoner kronor 2023.

Antalet hushall som far ekonomiskt bistind 1 Tyresé har minskat under de senaste aren, fran 267
hushall 1 januari 2022 till 208 hushall i januari 2024. Dock dr det en viss 6kning av
genomsnittsbeloppet per hushall. Troligen beror detta pa 6kade kostnader f6r hyra, el och andra
lI6pande utgifter.

Antalet barn 1 hushall med ekonomiskt bistaind har minskat kraftigt, fran 142 barn i januari 2022 till
89 barn i januari 2024,



Detta kan delvis forklaras av férindrade arbetssitt pa forvaltningen. For att férhindra att personer
som inte har ritt till bistind far férs6rjningsstod, gors idag en grundlig utredning redan vid f6rsta
kontakten med enheten f6r ekonomiskt bistind. Av den anledningen har mottagningsfunktionen
forstirkts med en tjanst. Det upprittas individuella handlingsplaner som tydligg6r forutsittningarna

for att fa ekonomiskt bistaind samt vilket stod klienter kan foérvinta sig.

Nylage

Inom 1-2 ir:

En effektiv och fungerande samverkan mellan Enheten for ekonomiskt bistand och
Centrum for arbete och integration

Samverkan mellan Enheten f6r ekonomiskt bistind och Centrum f6r arbete och integration sker
bade strategiskt och operativt. Enhetschefer och gruppledare triffas kontinuerligt for att hitta
gemensamma aktiviteter och insatser for att effektivisera vara processer si att fler kommer vidare
till egen forsoérjning. Aven handliggarna och vigledarna pa enheten triffas varje manad for att

folja upp deltagare/klienter och se till att vi har en gemensam handlingsplan f6r individ

Arbetssattet har spridit sig till det lokala naringslivet och det finns en efterfragan pa
personer fran kommunen

Centrum for arbetet och integration har 6kat antalet skyddade anstillningar for att fler som star
langt fran arbetsmarknaden ska komma vidare till arbete.

Di kommunen ar den stOrsta arbetsgivaren i Tyreso dr kommunens egen formaga att ta emot
personer som star lingre fran arbetsmarknaden en viktig del i att 6ka sysselsattningen. Centrum
for arbete och integration ar tillsammans med ledartréjorna delaktig i att ta fram ett paket for att
fler ska fa komma ut i en anstillning 1 kommunen. Arbetsgivargruppen pa enheten har hjalp till
att ta fram forslag pa process for att fler verksamheter och enheter i kommunen ska ta emot
arbetslosa kommuninvanare.

Enhetens arbetsgivargrupp har 6ver tid arbetat upp ett bra natverk med arbetsgivare 1 kommunen
och utanfor. Planen dr att gora en storre kommunikationssatsning for att synliggora arbetet och

pa sa sitt Oka tillgangen till fler arbetsplatser.



Handlaggare arbetar utifran evidensbaserade metoder

Centrum f6r arbete och integration jobbar aktivt med metoden supported employment som
syftar till att hitta individanpassade 16sningar dir handldggaren finns med 1 hela processen frin
start till slut.

Forvaltningen moter en allt mer belastade malgrupp som har sviart att ta sig in pa
arbetsmarknaden och som beh6ver mer stéd av andra myndigheter. Dock ar det svért f6r dessa
personer att fa stod och hjilp via varden, Forsakringskassan och Arbetsformedlingen da dessa
stiller hogra krav som individerna har svart att leva upp till. P4 Centrum f6r arbete och
integration finns case managers som arbetar aktivt med att fa till samordningen kring individer
som star langt fran arbetsmarknaden. Under varen kommer verksamheten att via projektmedel

stirka upp med ytterligare en case manager pa halvtid.

Utveckla aktiviteter och insatser utifran malgruppens behov

Centrum for arbete och integration fortsitter utveckla Jobbtsteget, en aktivitet som syftar till att
Oka kraven pa att personerna aktivt soker jobb och féljer den planering som gjorts med
socialsekreteraren pa Enheten for ekonomiskt bistand. Under varen utokas Jobbstegets tider for
att anpassa till de olika spraknivaerna som malgruppen har.

Under varen har ett arbete paborjats for att identifiera hur verksamheterna kan stélla om for att
bli dnnu battre pa att méta behoven hos malgruppen. Det giller att hitta en balans dar
verksamheterna kan ta emot personen med stora stddbehov och samtidigt ha meningsfulla

arbetsuppgifter.

Enkla processer och floden mellan ekonomiskt bistand och Centrum for arbete och
integration

Under varen ska enheterna fortydliga processerna for att forbattra samverkan. Det kommer att
skapas en arbetsgrupp som kommer att se 6ver och fortydliga rutiner/riktlinjer f6r 6kad
forstaelse och samsyn i arenden. Arbetsgruppen kommer att titta pa rutiner vid uppstart,

uppfdljning och avslut.

Individuppfoljning och handlingsplaner for alla klienter

Arbetet med handlingsplaner har utvecklats for att mojliggora delaktighet f6r den enskilde samt
tydliggora vilka rittigheter och skyldigheter personen har mot vigen till egen f6rsorjning. Pa
enhetens for ekonomiskt bistand pagar ett arbete med att effektivisera det befintliga



verksamhetssystemet, forbéttrade atgirder inom handldggning, utvecklad e-tjinst samt arbete f6r
att underlitta f6r medborgarna att ansoka digitalt. Framéver kommer studiebesok att ske hos

socialtjanster som redan idag arbetar mer digitalt och med automation.

Uppfoljning

Antalet langtidsarbetsldsa har minskat

I och med en osiker arbetsmarknad har lingtidsarbetslosheten 6kat nagot. I mars 2023 var
antalet som varit arbetslésa i mer an 12 manader 469 och i 4r 2024 i mars var antalet 474. Dock

har Tyres en lagre 6kning jamfort med Gvriga linet..

Kostnaden for ekonomiskt bistand fortsatter ligga lagt efter forra arets kraftiga
nedgang.

Utbetalt ekonomiskt bistand Enheten
for ekonomiskt bistand 2023-2024
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Farre barn lever i familjer med ekonomiskt bistand

Vi ser att det fortsitter vara firre barn som lever 1 familjer som har ekonomiskt bistand. Under
samma februari 2022 var det 152 barn, 2023 116 barn och nu 2024 i februari var det 94 barn.



Ekonomiskt bistand, Antal barn under 18 ar
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Farre som ateraktualiseras hos ekonomiskt bistand

Antalet ateraktualiseringar har varit nagot hégre jan-mars och ligger pa ca. 6 drenden per ménad.
Orsaken har varit att medborgaren inte fatt en fast tjanst och darfor aterkommit till kommunen
for stottning. Det har varit en osiker arbetsmarknad vilket resulterat i att de med osikra

anstillningar riskerar i h6gre utstrickning bli av med jobbet.

Grén= uppdraget genomférs enligt plan och kommer levereras i tid,



10 Politiskt uppdrag
Bostadsbyggandet ska gi hand i hand med infrastruktur och samhallsutveckling i ett vixande Tyreso.
Kommunen ska arbeta fér social och ekologisk héllbarhet och ha ett framgangsrikt samarbete med
Tyreso Bostider och andra aktorer f6r att sikra en trygg och levande stadsmiljo
e FEtt vixande Tyreso
e Infrastruktur och samhallsutveckling gar hand 1 hand
e Hallbar stadsutveckling

e Tillsammans for en trygg och levande stadsmiljé

Nulage

Ett vaxande Tyreso

De senaste drens 6kade osikerhet i ekonomin har resulterat i fallande képkraft hos hushéllen, 6kade
bostadsrintor, kraftigt 6kade byggkostnader och en kirvande finansiering f6r byggaktorer. Det har
lett till att bostadsbyggandet i Sverige har minskat kraftigt jimfoért med tidigare ar. Byggbranschens
utmaningar marks av i Tyreso 1 form av 6kad osakerhet, framskjutna planer och 6kade kostnader.
Samtidigt har en férdndrad demografi och ett férindrat arbetsliv, ddr allt fler arbetar pa distans, ocksa
paverkat vilken typ av bostider och arbetsplatser som efterfragas.

Trots osikra tider finns det pa lang sikt en icke tillgodosedd efterfragan pa bostider i
Stockholmsregionen. Det finns dven en efterfrigan pa mark och lokaler fran foretag som vill starta
eller vixa. Utvecklingen av bostider och arbetsplatser driver efterfragan pa lokaler f6r kommersiell
och offentlig service.

Stadsutveckling for att tillskapa fler bostider, fler arbetsplatser samt kommersiell och offentlig service
pagar i Tyreso. Prioriterade omraden fér nybyggnation dr Granangstorget och delar av Wittinge,
Nortra Tyres6 centrum, Lindalshéjden och Trollbidcken centrumstrak. Arbete med omvandling fran

fritidshus till permanentbostider pagar i Ostra Tyreso.

Infrastruktur och samhallsutveckling gar hand i hand

Sambillsfastigheter

Bostadsbyggandet avspeglas i utvecklingen av kommunens fastighetsbestind och arbete for att
tillskapa nya, och renovera befintliga, samhillsfastigheter pagar. Prioriterade utvecklingsprojekt ér
vard- och omsorgsboende Strand, Kumla skola, Njupkirrs skolomride och Stimmet skola. Arbetet

med att firdigstilla den nya ishallen fortsitter.



Det senaste aret har byggkostnader 6kat samtidigt som kommunens aldrande fastighetsbestand kriver
investeringar i nirtid. Ett sdtt att minska kostnader dr att utnyttja kommunens samhillsfastigheter
under fler av dygnets timmar.

Utbyggd transportinfrastruktur

Arbetet med implementeringen av trafikstrategin fortsitter. FOr att sikerstalla tillgdnglighet och en
langsiktigt hallbar kollektivtrafik i Tyres6 har kommunen fortsatt skapa forutsittningar f6r framtida
expressbusslinjer, liksom bytespunkt Gullmarsplan och spar till Tyres6. Kommunen samverkar med
ovriga Sodertdrnskommuner for att paverka att regionala och nationella planer tar hinsyn till Tyreso
och 6vriga Sodertérnskommuners behov av kollektivtrafikutveckling.

Prioriterade utvecklingsprojekt dr Bollmoravigen, cykelstrak Baverbicken, gang- och cykelbana
Fornuddsparken samt ett antal trafiksikerhets- och cykelatgirder. For att skapa forutsittningar for
hillbara transporter ska planen for utbyged laddinfrastruktur i Tyres6 implementeras.

Uthyggd infrastruktur for vatten- och aviopp

Utbyggnaden och kommunens infrastruktur for vatten- och avlopp fortsitter. Syftet dr att mota
behov frin omvandlingsomraden, sikerstilla god vattenstatus men ocksa att férebygga lickor och
minska kostnader for bland annat hantering av spillvatten.

Uthyggd infrastruktur for avfallshantering

Mot bakgrund av en 6kad befolkning i Tyres6 och nya lagkrav finns behov av att utveckla och
modernisera infrastrukturen for avfallshantering. Infrastrukturen ska erbjuda en effektiv och hallbar

avfallshantering samt stodja omstillningen till en cirkuldr ekonomi.

Hallbar stadsutveckling

Utgangspunkten ska vara att samhillsutvecklingen 1 Tyreso ska bidra till en hallbar och klimatneutral
kommun. Genom att kombinera god samhaillsplanering, klimatsmart byggande, energieffektiva
byggnader och ekosystemtjdnster minskar kommunen sin paverkan pa klimatet och den byggda
miljon blir mer motstandskraftig mot konsekvenser fran klimatférindringen. Genom god

samhillsplanering virnar kommunen ocksa sina kulturmiljéer samt park- och naturmiljGer.

Tillsammans for en trygg och levande stadsmiljo

Tyres6 kommun samarbetar med Tyres6 bostider och andra aktSrer f6r en trygg och levande
stadsmilj6. Handeln ér viktig f6r en hallbar och attraktiv livsmilj6 i Tyres6. Kommunen arbetar
tillsammans med naringslivet for att Tyres6borna ska ha nira till ett varierat och livskraftigt
handelsutbud. Samverkan for att underhalla och utveckla den byggda miljon for att skapa hela, rena,

trygga och snygga stadsmiljoer dr ocksa en prioriterad aktivitet.



Nylage

Tyres6 ska vara en kommun dir alla kan bo och utvecklas. Det ska finnas olika former av boenden
som moter Tyresobornas behov. Alla ska ha méjlighet att vilja den bostadsform som svarar pa de
behov dir man befinner sig i livet. Vira barn och unga ska kunna bo kvar eller atervinda till
kommunen senare i livet for att bositta sig. Nr vi blir dldre ska vi kunna hitta ett val anpassat boende
1 kommunen. Dirfor ska vi striva efter en blandad bebyggelse och frimja flyttkedjor. Vi virnar om
vara naturreservat och kulturmiljer och ska striva efter att bygga pé redan ianspriktagen mark samt i
kollektivtrafiknira ligen for att det ska vara litt att vilja héllbara sitt att ta sig fram pa. Tyreso tar
dven ansvar for ett gront och hallbart bostadsbyggande samtidigt som vi méter upp med fler bostader
f6r dem som vill flytta hit.

Inom mandatperioden:

Ett vaxande Tyreso

Tyreso ska ha en hallbar utveckling av bostadsbestindet. Bostadsutvecklingen ska bidra till 6kad
variation av bostider for att mota behov och efterfragan i alla skeden i livet. Tyreso ska ha en
bostadsforsorjning for alla.
Nya och befintliga féretag ska genom tillgang till mark och lokaler ges férutsittningar att starta och
vaxa.
Forflyttning beskrivs genom uppféljning av

e Antal bostider och kommersiell yta i antagna planer, beviljade bygglov och

slutbesked.

e Status stadsutvecklingsprojekt 1 prioriterade utvecklingsomraden (bostider, kommersiell

yta)

Infrastruktur och samhallsutveckling gar hand i hand
Sambdllstastigheter

Tillvixten i Tyres6 kommun och behovet av kommunal service och dirmed verksamheternas behov
av fastigheter och anliggningar gar hand i hand. En langsiktigt hallbar anligenings- och
lokalférsérjningsplan optimerar nyttjandet av kommunens fastighetsbestind. Den kommunala
servicen byggs ut pa ett ekonomiskt ansvarsfullt sitt och de lingsiktiga investeringarna vigs mot
behoven i den 16pande verksamheten. Nya tekniska 16sningar anvinds for att optimera den tekniska
driften och minska energiférbrukningen i fastighetsbestandet.

Forflyttning beskrivs genom uppféljning av

e Status prioriterade samhallsfastighetsprojekt
e Genomforda energieffektiviseringsprojekt pa fastighetsbestandet.



Utbyggd transportinfrastruktur

I Tyreso dr det litt att vilja hallbara och sikra sitt att ta sig fram pa. Det finns en
variationsrikedom i utbudet av transporttjanster och resmoijligheter. Olika trafikslag har olika
roller for att skapa tillginglighet f6r Tyresoborna. Fler och fler reser med kollektivtrafik och
anvinder andra former av delade transportlosningar. Det dr siker och bra framkomlighet f6r
cyklister. Det dr enkelt att kora fossilfritt da tillgangen till laddinfrastruktur i Tyres6 har
utvecklats.

Forflyttning beskrivs genom uppféljning av
e Genomforda aktiviteter som bidrar till att uppfylla mélen i trafikstrategin.
e Status prioriterade gang- och cykelbaneprojekt
e Status prioriterade gatuprojekt for forbittrad kollektivtrafik

Uthyggd infrastruktur for avfallshantering
I Tyres6 sparar vi pa naturens resurser och tror pa en cirkulir ekonomi. Sd mycket som moijligt
ateranvinds eller férddlas och avfallsmidngderna minskar. Helst blir det inte nagot avfall alls men det
avfall som dnda uppstar hanteras pa miljomaissigt bésta sitt. Kommunen uppmuntrar cirkuldrt
beteende och effektiv avfallshantering genom att utveckla infrastrukturen fér avfallshantering.
Forflyttning beskrivs genom uppfoljning av

e Status utvecklingsprojekt

e Status omstillning till férindrad lagstiftning gillande insamling av férpackningar.

Hallbar stadsutveckling

Allt vi gor och alla beslut vi tar 1 var stadsutveckling virnar om ekologiska, sociala och ekonomiska
virden. Tyres6 tar ansvar for ett gront och hallbart bostadsbyggande samt virnar naturreservat och
kulturmiljéer samtidigt som vi vixer.
Forflyttning beskrivs genom uppféljning av

e Genomforda aktiviteter for en grén och hallbar stadsutveckling

Tillsammans f6r en trygg och levande stadsmilj6
Tyreso bygger stad tillsammans med Tyres6 bostider och andra aktérer som vill utveckla Tyres6 som
plats fér medborgare, niringsliv och besékare att leva, bo, verka 1.
Forflyttning beskrivs genom uppféljning av
e Genomforda aktiviteter for en trygg och levande stadsmiljé.

Uppfdljning T1



Ett vaxande Tyreso6

Arbetet med att skapa forutsittningar fér nya bostider, mark och lokaler for féretag och kommersiell

service pagar i stort enligt plan. Det dr forseningar i vissa stadsutvecklingsprojekt pa grund av

osikerhet i ekonomin och kirvande finansiering.

Arbete infor ett antagande av detaljplaneforslaget av kvarter C i Grandngstorget pagar.
Dialog f6rs med aktorer gillande den fortsatta utvecklingen av delar av Wattingebacken.
Forhandlingar gillande Norra Tyreso centrum pagar och utvecklingsarbetet fortloper
med viss forsening.

En medborgardialog/6ppet hus infor detaljplaneringen av ett nytt foretagsomride i
Lindalsh6jden har genomforts. Pa dialogen gavs besokande mojlighet att tycka till om
stukturplanen, ta en virtuell rundtur i omradet och stilla sina fragor till projektgruppen.
Detaljplanearbetet med etapp 1 Trollbicken centrumstrak pagar enligt plan.
Omvandlingen av Ostra Tyresé fortsitter vilket kommer leda till bide stérre byggritter
och en mer hallbar utveckling. Under varen pagar arbete 1 kv Tegelbruket.

Under perioden har bygglov beviljats f6r nybyggnad av fyra flerbostadshus (188
ligenheter) i Bollmora berg 3 samt atta flerbostadshus (275 ligenheter) i Biavern 9.

Grén= uppdraget genomférs enligt plan och kommer levereras i tid

Gul= uppdraget ir pabdrjad men gér inte enligt plan eller riskerar att inte levereras i tid

Infrastruktur och samhallsutveckling gar hand i hand

Arbetet med att renovera och planera f6r ombygenad eller nybyggnad av samhillsfastigheter i Tyres6

pagar enligt plan. Det samma giller arbetet med att underhalla och bygga ut infrastruktur.

Detaljplanearbete och projektering av ny skola, idrottshall, skolgard och fotbollsplan i
Njupkirrs skolomrade har intensifierats under varen. Parallellt pagar arbetet med
uppforandet av paviljonger dit skolbarnen kommer evakueras nir den gamla
skolbyggnaden avvecklas.

Renoveringen av Kumla skola pagar enligt plan.

En forstudie for att undersoka utvecklingsmaojligheter vad galler Stimmets skola har
pabotjats och likasa framtagande av systemhandlingar av en eventuell ombyggnad av
Strandsskolan.

Ett planférslag som méjliggor f6r ett vard- och omsorgboende med 100 ligenheter i
Strand har stéllts ut pa samrad.

En ny befolkningsprognos for ar framtagen. Arbetet med att analysera och f6,rsta dess
effekter pa framtida lokalbehov dr pabérjat.

Arbetet med att implementera kommunens trafikstrategi pagar. Arbetet med att utveckla
cykelstriken vid Baverbiacken och Fornuddsparken pagar enligt plan.

Arbetet tillsammans med Sodertérnskommuner for att frimja utbyggnaden av
kollektivtrafiken fortsitter.



Arbetet med att planera for en forbittrad framkomligheten for kollektivtrafik, cyklister
och fotgingare pa Bollmoravigen pagar.

En plan f6r utbyged laddinfrastruktur dr framtagen och implementeringen har paborjats.
Intresset fran externa aktorer att etablera laddinfrastruktur i Tyreso ar hogt.

Ett detaljplaneforslag for att utveckla Kretsloppscentralen i Pettersboda har stillts ut pa
granskning. Planforslaget ska ge verksamheten en 6kad kapacitet for dtervinning och
aterbruk, forbittra sikerheten for bes6kare och personal samt mojliggdra uppférande av
indamalsenlig bebyggelse utifrin verksamhetens behov.

VA-enheten har hojt takten pé arbetet att utreda och filma det befintliga VA-nitet. Att
forebygea vattenlickor och minska inlickage av dagvatten 1 spillvattenledningarna har
stor ekonomisk effekt. Fornyelsetakten av VA-nitet dr 1 enlighet med VA-planen som
antogs 2023.

Grén= uppdraget genomfors enligt plan och kommer levereras i tid

Hallbar stadsutveckling

For att sikerstilla ett hallbart vixande Tyresé har kommunen i alla stadsutvecklingsprojekt arbetat for

att skapa forutsittningar for effektivt markutnyttjande och ett resurseffektivt byggande samtidigt som

kommunens gronomraden virnats. Genom att tidigt beakta trygghetsfrimjande aspekter 1 den fysiska

planeringen frimjas en socialt hillbar stadsutveckling.

Iarbetet med nya detaljplaner genomfors miljokonsekvensbeskrivningar for detaljplaner
med risk f6r betydande miljopaverkan.

For att sdkerstilla en klimatanpassad stadsutveckling beaktas risker si som extrem
nederbord, oversvimningar och virmetoppar i detaljplanearbetet.

Vid nybyggnation av samhillsfastigheter finns alltid en ambition att ha en hég
miljoklassning med exempelvis en hallbar avfallshantering och en utformning samt
gestaltning som minimerar miljépaverkan.

I den byggda miljon virnas gron infrastruktur och anvindandet av ekosystemtjanster
provas 16pande som metod att hantera effekterna av ett férandrat klimat.

I planeringen av nya Njupkarrs skola har ett sarskilt hallbarhetsprogram tagits fram och
nya metoder fOr att minimera utsldpp av vaxthusgaser, 6ka aterbruk och frimja gront
byggande har utvirderats for framtida bruk.

Pa 6stra Tyreso fortsitter arbetet med att ansluta hushallen till det kommunala VA-
systemet vilket minskar belastningen pa grundvatten och intilliggande recipienter.
Atervitning av naturmark med hjilp av enkla dtgirder s som att justera nivan pa
dagvattenbrunnar eller plugga igen mindre dagvattenkulvertar har forutom att
vatmarksmiljGer dterskapats dven medfort en minskad belastning pa dagvattennitet.

Grén= uppdraget genomférs enligt plan och kommer levereras i tid



Tillsammans for en trygg och levande stadsmiljo

Kommunen underhiller och utvecklar kontinuerligt gator, torg, parker etc for att skapa trygga och
levande stadsmiljoer.

e Park- och naturvirdsenheten har tillsammans med barn-och utbildningsférvaltningen och
aldre- och omsorgsforvaltningen samlat barn och aldre for att tillsammans mala paskagg.
Ett projekt som samlade Tyresoborna 6ver generationsgrinserna och som dven
resulterade 1 vacker paskdekoration i stadsparken.

e 7Ett tryggare Graningsringen” fortsitter med aktiviteter kopplat till projektplanen i
samarbete mellan Tyres6 Bostider, Tyres6 kommun, Polisen samt andra intressenter.

e Arbete med klottersanering, belysning, samt underhall och stidning av gator, park och
allminna platser sker 16pande med syfte att skapa en trygg, snygg, hel och ren stadsmiljé.

Gron= uppdraget genomfors enligt plan och kommer levereras i tid



11 Politiskt uppdrag

Kommunen ska ha férmégan att anpassa verksamheten utifran férindrade forutsittningar med
bibehallen leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljo. Arbetet med att sikerstilla att skattemedel
anvinds optimalt ska fortsitta genom att aktivt arbeta med effektiviseringar och stindiga

forbittringar. Kommunen ska arbeta for att uppticka och férhindra vilfirdsbrott.

Nulage

Det finns en framtagen plan och process for en systematisk uppfoljning som utifrin en samlad analys
ger forutsittning till strategisk forflyttning. I arbetet som pagir anvinds kommungemensamma
principer kring planering och uppféljning. Ett resultat av detta dr bland annat en férindrad behovs
och omvirldsanalys som utgar frain kommunen som helhet. Utveckling pagar for att ytterligare
forbattra den systematiska uppféljningen som grundar sig pa faktiskt utfall och lirande. Ett av
resultaten 4r ett kommunplansforslag 2024 som tagit avstamp i arsredovisning 2022, prognos 2023
och omvirlds och behovsanalys 2024. Planering och uppfdljning kommande ér baseras pa
motsvarande arbetssitt. Detta ger forutsittningar fOr att anpassa verksamheten utifran férindrade
forutsittningar med bibehallen leveransférmaga, kvalitet och god arbetsmiljé nu och i framtiden.
Arbetet med de kommungemensamma omradena har startats upp och effektmalen som identifierats
kommer att analyseras och utvecklas ur ett ekonomiskt perspektiv. Arbetet med att anvinda kolada
for att analysera nettokostnadsutvecklingen 4r planerad under kommande ar.

Inom vilfirdsomradet har flera forum genomfért kunskapshéjande insatser samt en arbetsgrupp ar
utsedd for att framfor allt jobba med felaktiga utbetalningar.

Ekonomistaben har under 2023 tagit fram en plattform for en 16pande och strukturerad uppfoljning

av Tyresos ekonomiska forutsittningar ur ett mer langsiktigt perspektiv
Nylage

Forandrad uppfoljnings-/prognosprocess

Kommungemensam ekonomistyrningsprocess — optimal och littrérligt med bade férmaga att
analysera verksamheten och kommungemensamt strategiskt.

Sdkra en langsiktig kontrollerad anpassning av verksamheten utifrin en god ekonomisk hushallning.
Systematisk och resursoptimal uppfoljning genom att I6pande férindra och effektivisera for att
leverera den vilfird invanarna beh6éver och har ritt till. Behdver utveckla uppfoljnings-
/prognosprocess for att kunna:

e utga fran den lirdom vi har med oss fran foregiaende ar



e finga arbetet med stindiga forbittringar och var férmaga att anpassa verksamheten utifran
planerade atgirder samt utifran férandrade forutsittningar

e oenom forandrat arbetssitt skapa forutsittningar till en resursoptimal uppfoljning dir vi fokuserar
pa planerade och nya atgirder

e g¢e kommunledningsgruppen forutsittning att fa en samlad bild 6ver kommunens férméga att
anpassa verksamheten utifran forindrade forutsittningar och dirmed sakerstilla att skattemedel

anvinds optimalt.

Valfardsbrottslighet

Vilfirdsbrottslighet riskerar att underminera vért vilfirdssystem pa flera sitt, till exempel genom att

ekonomiska resurser missbrukas, medarbetare utsitts for otilliten paverkan samt att skandaler och

rittsfall undergriver fortroendet for det demokratiska systemet och dess representanter. For att mota

detta planerar kommunen under kommande ér arbete med att:

e fOrstirka rutiner fOr att sikerstilla robusthet mot otillaten och otillborlig paverkan pa
verksamheten och sambhillet

e de kunskapshojande insatserna ska fortga i 6kad takt

e Oka den interna motstindskraften mot organiserad brottslighet intensifiering av arbetet med andra

kommuner som vi redan identifierat som samarbetspartner

Langsiktig finansiell planering

Tyreso ska ha goda forutsittningar for att i ett mer langsiktigt perspektiv klara ekonomin och den

kommunala verksamheten utifrain god ekonomisk hushallning. Begreppet god ekonomisk hushallning

syftar huvudsakligen till att sidkerstilla att varje generation bir sina egna kostnader genom att:

e skapa en bild av kommunens finansiella status i dag och hur de beslut som har fattats i dag
kommer att paverka stallningen framit.

e sikerstilla att kommunen har en tillrickligt god uppfoljning av de langsiktiga effekterna av de
vagval som har gjorts, samt att ta fram forslag till hur denna uppféljning kan forbittras.

e vid behov vara underlag for att justera vagval

e utgbra underlag for att se Gver kommunens finansiella mal

Uppfdljning

Forandrad uppfdljnings-/prognosprocess
e Processkartliggning genomford

e DPlan f6r att skapa forutsittning och forstaelse fOr att jobba langsiktigt och resursoptimalt
framtagen



Gron= uppdraget genomfors enligt plan och kommer levereras 1 tid

Valfardsbrottslighet

e Tagit fram plan for att under aret jobba med:
o 2024 VT Kunskapshojning och struktur
o 2024 HT Framtagande handlingsplan pa verksamhetsniva
o 2024 HT Igangsittande av aktiviteter

Gron= uppdraget genomfors enligt plan och kommer levereras i tid
Langsiktig finansiell planering Grén
e Tagit fram intern struktur for att stirka arbete och analys

Gron= uppdraget genomfors enligt plan och kommer levereras i tid



12 Politiskt uppdrag
Prioritera de atgirder som har storst effekt pd att minska klimatutslippen, till exempel att stilla
klimatkrav i upphandlingar, vilja ekologiska, nirproducerade livsmedel for ett lagt klimatavtryck och
frimja biologisk méingfald. H6ja medvetenheten i hela kommunkoncernen och viga préva nya sitt
tor att stilla om till en cirkuldr ekonomi. Tillgdngligg6ra och skydda Tyresos natur och stirk dess
formaga att binda kol, reglera vattenfléden och hantera klimatférindringar. Samverka med invanare,
foretag, organisationer och grannkommuner f0r att na vara miljomal och klimatmal.

e Prioritera klimatkrav i upphandlingar

e Vilja ckologiska, nirproducerade livsmedel for ett ligt klimatavtryck

e Stirka ekosystem och frimja biologisk mangfald

e Hoja medvetenheten i hela kommunkoncernen och vaga prova nya sitt for att stilla om till
en cirkular ekonomi.

e Tillgingliggora och skydda Tyresos natur och stirk dess férmaga att binda kol, reglera
vattenfléden och hantera klimatforindringar.

e Samverka med invinare, foretag, organisationer och grannkommuner for att na vara miljémal
och klimatmal.

Nulage

Prioritera klimatkrav i upphandlingar

Sambhillet maste ta allt storre hinsyn till en rad nya eller 6kande risker som foljer av ett klimat i
torindring, exempelvis héjda havsnivaer, férindrade fléden i vattendrag samt dndrade
nederbordsmoénster och 6kad risk f6r skyfall. Liangre perioder av virmebolja och torka 6kar dven
risken for vattenbrist, missvixt och skogsbrinder. Anpassningen till ett klimat i férandring och
torlusten av biologisk méangfald kommer att stilla allt hogre krav pa kommuner och regioner.

Kommunen har pabérjat arbete med att implementera riktlinjer for att systematiskt med att
identifiera och finga upp klimat- och miljokrav i upphandlingar, tex tillimpas
Sodertérnsmodellen gillande klimatkrav 1 transporter.

Vilja ekologiska, nirproducerade livsmedel f6r ett lagt klimatavtryck
Kommunen gor idag insatser fOr att minska klimatpaverkan genom att stilla krav i upphandlingar pa
livsmedel. Detta gar dven i linje med nationella mal att frimja en hallbar och hilsosam

livsmedelskonsumtion i offentlig sektor.

Stirka ekosystem och frimja biologisk mangfald

Det behovs atskilliga, och 1 manga fall kraftfulla dtgirder for att begransa klimatférindringarna och
hejda foérlusten av biologisk mangfald, liksom for att hantera konsekvenserna av dessa férindringar.
Tyres6 kommun arbetar idag med olika projekt for att stirka ekosystem och frimja biologisk
mangfald, i vissa fall 1 kombination med andra ekosystemtjinster som att férdr6ja dagvatten och

slippa upp dngsmark istillet for kortklippta grisytor.

Hoja medvetenheten i hela kommunkoncernen och vaga prova nya sitt for att stilla om till

en cirkulidr ekonomi.



Tyres6 kommun har dven arbetat internt med att h6ja medvetenheten vilket lett till flera initiativ att

ateranvinda material som tex massor vid byggen och sand fran vintervighallning.

Tillgidngligg6ra och skydda Tyres6s natur och stirk dess formaga att binda kol, reglera
vattenfléden och hantera klimatférindringar.

I Tyres6 pagar flera projekt for att skydda natur och stirka férmaga att hantera klimatférindringar.
Det pagar bland annat ett projekt med fosforfillning i Drevviken och planering av dagvattendammar i
Wittinge. Vi ser dven kontinuerlig 6ver méjligheter f6r ekosystemtjanster vid om- och nybyggnation.
Prioriterade klimat- och miljéatgirder dr att ta fram en plan f6r naturvard samt att inritta ett nytt

naturreservat vid Barnsjon for skydd av virdefull miljé och det rorliga friluftslivet.

Samverka med invanare, foretag, organisationer och grannkommuner for att na vara miljémal

och klimatmal.

Tyres6 arbetar med medborgare och aktorer f6r att na vara miljo- och klimatmal. Kommunen
arbetar idag med olika informativa atgirder som tex energi- och klimatradgivning for véra
medborgare. Kommunen driver ocksa Naturskola for elever 1 ak 2, 5 och 8 och har regelbundet
kampanjer riktade mot invanarna gillande avfallssortering. Tyres6 samarbetar med andra
kommuner 1 projektet Fritt fram Tyresan.

Nylage
Inom mandatperioden
Prioritera klimatkrav i upphandlingar
Tyres6 beaktar och fangar upp klimataspekten 1 samtliga upphandlingar. Forflyttning beskrivs genom
uppféljning av
e Aktiviteter som leder mot att vi 6kar antalet avtal med klimatkrav pa véra leverantorer
och entreprenorer.

e Andelen fossilfria fordon och maskiner

Vilja ekologiska, nirproducerade livsmedel for ett lagt klimatavtryck
Kommunen arbetar kontinuerligt med att f6lja upp andelen ekologiska livsmedelsinkép och féljer
eventuell tillkommande nationella krav och riktlinjer. Forflyttning beskrivs genom uppféljning av

e Andelen ekologiska livsmedelsink6p

Stirka ekosystem och frimja biologisk mangfald

Forflyttning beskrivs genom uppfdljning av
e Genomforda atgirder som frimjar biologisk mangfald
e Genomforda atgirder som stirker ekosystem (vatten, gron infrastruktur)
e Status klimat och miljéatgirder i prioriterade utvecklingsomraden.

Hoja medvetenheten i hela kommunkoncernen och vaga prova nya sitt for att stélla om till
en cirkulir ekonomi.
Forflyttning beskrivs genom uppfoljning av

¢ Genomforda aktiviteter som bidrar till en cirkuldr ekonomi i kommunkoncernen.

e Att kommunens samtliga verksamheter har en fullgod killsortering

e Genomforda aktiviteter f6r att h6ja kompetens inom omradet.



Samverka med invanare, foretag, organisationer och grannkommuner fér att na vira miljémal
och klimatmal.
Forflyttning beskrivs genom uppfoljning av

e Genomforda aktiviteter som bidrar till att uppfylla beteendemal i avfallsplanen

e Genomforda aktiviteter som bidrar till att uppfylla beteendemal 1 trafikstrategin.

e Genomforda aktiviteter i hela kommunkoncernen £0r att bidra till att uppfylla
beteendemal 1 klimatplanen.

Tillgidngligg6ra och skydda Tyres6s natur och stirk dess formaga att binda kol, reglera
vattenfléden och hantera klimatférindringar.
Forflyttning beskrivs genom uppfoljning av

e Status klimat och miljéatgirder i prioriterade utvecklingsomraden

e Genomforda aktiviteter som 6kar naturens formaga att binda kol

e Genomforda aktiviteter som 6kar Tyres6s motstandskraft att hantera konsekvenser av
klimatférindringar

Uppfdljning T1

Prioritera klimatkrav i upphandlingar

e Under perioden har Tyres6 kommun paboérjat en upphandling av I'T-st6d for
avtalsuppfoljning vilket forvintas leda till battre systematisk uppfoljning av efterlevnad i
enlighet med de klimatkrav, och andra krav, som stills i vara avtal.

Gron= uppdraget genomfors enligt plan

Vilja ekologiska, nirproducerade livsmedel fér ett lagt klimatavtryck
Foérutom andelen ekologiska inkop foljer maltidsservice dven upp att vi arbetar med en hog
avtalstrohet, stirkt andel livsmedel med Sverige som ursprungsland, minskat svinn och minskade
CO2-utslapp.

¢ Andelen ekologiska ink&p ligger pa 46% (uppfoljning i mars) vilket dr Gver malet pa 45%

Gron= uppdraget genomfors enligt plan

Stirka ekosystem och frimja biologisk mangfald

e Kommunen har under perioden arbetat med atervitning av naturmark med hjilp av enkla
atgarder sa som att justera nivan pa dagvattenbrunnar eller plugga igen mindre
dagvattenkulvertar. Totalt har atgirder gjorts pa fyra olika platser och detta har férutom att
vatmarksmiljGer aterskapats daven medfért en minskad belastning pa dagvattennitet.

o Tortsatta dtgirder for att forbittra vattenkvaliteten i Drevviken och Oringesjon genomfors
endast under sommarhalvaret vilket rapporteras i kommande tertialrapport.

e I projekten Njupkirrs skola och norra Tyres6 centrum nyttjas massor fran Strandallén for att
minska transportbehov. Aterbruk analyseras och vi genomfor klimatberikningar samt flyttar
trid inom projektet.

Grén= uppdraget genomfors enligt plan



Hoja medvetenheten i hela kommunkoncernen och vaga prova nya sitt for att stélla om till
en cirkulir ekonomi.

e Arbete med att sikerstalla fullgod killsortering i alla kommunens verksamheter pagar. Manga
verksamheter har komplett sortering 1 de fraktioner som kridvs men nagra har en bit kvar till
malet. Framgangsfaktorer och hinder identifieras och analyseras forvaltningsvergripande f6r
att bygea gemensam kunskap och for att stodja samtliga verksamheter att na malet.

¢ En gemensam omlastningsstation har upphandlats tillsammans med Nacka och Virmd6 med

syfte att 6ka materialatervinning samt fOr att underlitta f6r Tyresoborna att stilla om till
cirkulir ekonomi.

e Rekryteringen av en hallbarhetsstrateg r avslutad. Den nya hallbarhetsstrategen borjar i maj.

Gul= uppdraget ir pibérjad men alla aktiviteter gir inte enligt plan. Atgirder vidtagna.

Samverka med invanare, foretag, organisationer och grannkommuner for att na vara miljémal

och klimatmal.
Det har under perioden genomforts en rad aktiviteter for att samverka med invanare mot mal
gillande avfall, tex har kommunen deltagit pa TYBOs informationstriffar om matavfallsinsamling
1 Graningsringen, ett Earth hour-event samt startat upp vérens studiebesék for skolor pa
kretsloppscentralen. Forvaltningen foljer aven upp andel kommunalt avfall som materialatervinns,
mingden restavfall samt néjdhet kring tjanster och atervinningsstationer. For perioden ligger
kommunen bra till f6r att uppnd malen pa helar i linje med avfallsplanen.

Gron= uppdraget genomf6rs enligt plan

Tillgingliggora och skydda Tyres6s natur och stirk dess formadga att binda kol, reglera
vattenfléden och hantera klimatférindringar.
e Arbetet med Barnsjons naturreservat fortgar.

e Vid Bansjoslingan atervits torvmark vilket pa sikt bedoms medféra minskade
koldioxidutslapp fran omradet.

e Arbete med naturvardsplan samt skotselplan f6r ekar och ekmiljGer dr uppstartat.
e Projektering med Wittingestrommen pagar.

Grén= uppdraget genomfors enligt plan
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