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Sammanfattning

Inom Tyres6é kommuns kommunala férskolor dr det idag elva enheter, tjugoen
torskolor, och nio rektorer samt tva vakanta rektorstjanster. Fyra av
torskolorna har tillférordnande rektorer. Infér hésten 2024 kommer ytterligare
en rektor att avsluta sin tjanst for pensionsavgang.

I framtidens utmaningar inom férskolans omrade ses en nedgang av barnkullar
samt en fortsatt brist pa utbildad personal. Verksamheten behover trots detta
bedrivas med samma hoga kvalitativa nivda som i dag. For att mota framtidens
behov och skapa en organisation som gynnar ett hallbart ledarskap féreslas en
férindring inom férskolans organisation.

Beskrivning av arendet

Rektorerna har olika antal barn och antal personal inom sina enheter som de
ansvarar for. Barnantalet varierar mellan 250 och 66 barn och antalet anstillda
per rektor varierar mellan 48 och 13, detta beror delvis pa omlokaliseringar av
forskolor som genomférts under 2023 samt att fyra forskolor har tillfalliga
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l6sningar med tillférordnande rektorer i organisationen. Dessa rektorer har
férutom sina ordinarie forskolor dven ytterligare en forskola att ansvara for.

I augusti 2021 genomférdes ett pilotprojekt i Trollbdckens forskolor dir tva
enheter med sammanlagt fyra forskolor slogs samman under ledning av rektor
och bitridande rektor. Syftet med projektet var att prova hur det fungerar med
delat ledarskap med en rektor och en bitridande rektor i organisationen.
Pilotprojektet permanentades 2022 efter utvirdering som gjordes av samtliga
medarbetare i organisationen

Erfarenheter fran Trollbickens enhet samt erfarenheter fran andra kommuner
som arbetar i liknande organisationer visar att storre enheter moéjliggdr en
bittre fordelning av arbetsuppgifter, 6kad stabilitet samt mojlighet att hantera
olika aspekter av utbildningen pa ett mer effektivt sitt.

Den f6reslagna organisationen kommer att ske i tva led. Infér hosten 2024
kommer itta rektorer ansvara fOr dtta enheter varav fem enheter skulle bli
storre enheter 1 likhet med Trollbickens forskoleenhet med en rektor och en
bitridande rektor. I ett andra steg kommer det att arbetas for att succesivt ga
mot sex storre enheter med sex rektorer och sex bitridande rektorer. I steg tva
kommer varje enhet ha ungefir 280—350 barn och 50-65 medarbetare. Detta
kommer bidra till en stabil grund for att effektivt méta behoven inom
verksamheten och skapa en hallbar organisation.

Med tva ledare finns det mer utrymme att dela pa ansvaret f6r personalfragor
och arbetsmilj6. Tva ledare 6kar organisationens flexibilitet nar det giller att
hantera olika utmaningar och problem och hitta innovativa 16sningar.

Ekonomiskt sett sa 4t en storre enhet kostnadseffektivare 4n en liten enhet da
det gar att gora olika samordningsvinster. Det finns en annan flexibilitet att
kunna hjilpa varandra vid exempelvis personalbrist, vilket dr
kostnadsbesparande da extern hjilp inte behover hyras in i samma
utstrickning. Det dr med en storre enhet littare att justera antal pedagoger i
torhallande till barnantal, vilket gor det littare att ha en budget i balans da
barnantalet inte ir stadigt Gver tid.

Hir presenteras vilka férskolor som foreslas inga 1 forslagets enheter.

Pusslet och Gunghisten kommer i ett forsta led bibehallas som en enhet, f6r
att senare kunna inga i andra enheter.

Vattenhjulet fortsitter som egen enhet.
Ballongen bildar 1 ett forsta led en egen enhet.

Slottsvillan, Strandpirlan, Rotvik och Cassiopeja bildar en enhet.
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Teddybjornen, Speldosan och Galaxen bildar en enhet.
Loket, Ringen och Sagan/Hoppetossan bildar en enhet.
Kardemumman, Farmarstugan och Dalstugan bildar en enhet.

Kumla, Skrindan, Fornudden och Sofieberg fortsitter i enheten som skapades
under pilotprojektet.

Risk- och konsekvensanalys har gjorts tillsammans med rektorer forskola och
kommer dven att genomforas lokalt infér omorganisationen.

Forslaget till beslut foreslas finansieras inom ramen for verksamhetsomrade 1.

Barnkonventionen (Lag 2018:1197 om Forenta nationernas konvention om
barnets rittigheter) innehaller 54 artiklar som alla tillsammans utgor en helhet.
Fyra av artiklarna utgor de grundliggande och vigledande principerna som
alltid ska beaktas vid fragor som r6r barn. Det handlar om barnets ratt till
ickediskriminering (artikel 2); barnets ritt att fa sitt bista provat (artikel 3);
barnets ritt till liv, 6verlevnad och utveckling (artikel 6); samt barnets ritt att
komma till tals (artikel 12). Relevant i detta drende dr ocksa barnets ritt till
utbildning (artikel 28).

Syftet med omorganisationen dr frimst att skapa en ny organisation som bidrar
till hallbarhet och sikerstiller att barnen pa forskolan langsiktigt erbjuds en
likvirdig utbildning med god kvalitet. Barn paverkas inte direkt i detta drende
eftersom det framforallt giller organisationen pa ledningsniva. Barn édr indirekt
berdrda av beslutet eftersom de riskerar att missgynnas om ledningen for
utbildningen inte kan méta de behov som kan uppsta gillande utbildad
personal och andra aspekter som paverkar kvaliteten i forskolan.
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