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Genomforandebeslut for investeringar
och forvaltning av mark och byggnader
inom Frihamnens planprogramomrade
inom fastighet Ladugardsgardet 1:4 i
Norra Djurgardsstaden i vantan pa

exploatering

Forslag till beslut

Exploateringsndmnden godkénner genomforandebeslut for
projektutgifter om cirka 35 miljoner kronor avseende bland annat
renoveringar, reparationer och forbéttringsatgérder samt
forvaltning av mark och byggnader som &4gs av
exploateringskontoret inom planprogramomradet Frihamnen inom
fastigheten Ladugardsgirdet 1:4 och ger exploateringskontoret 1
uppdrag att genomfora projektet och forvalta omradet i véntan pa

exploatering.
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Sammanfattning

Staden ar fastighetsdgare till Ladugérdsgirdet 1:4, som utgor
delar av Frihamnens planprogramomrade. Exploateringskontoret
har i omgéangar aterfitt omrdden som frangatt Stockholms Hamn
AB:s arrendeomrade for hamnverksamhet. Dessa markomrdden
inklusive byggnadsverk och tekniska funktioner behdver
forvaltas 1 vantan pa kommande exploatering. De forsta
exploateringsarbetena kommer att pdborjas om cirka 10 &r och
darfor stracker sig detta projekt under denna tidpunkt, det vill
sdga till &r 2033. Mélet 4r att kunna forvalta Frihamnen fram till
dess att det byggs ut permanent med bostdder och lokaler.

Markomraden och byggnader som &dgs av exploateringskontoret i
Frihamnen ar éldre och slitna. Det kommer dérfor att behdva
genomforas investeringar i form av renoveringar, reparationer
och forbattringsétgarder av dessa under 10-arsperioden.
Investeringar som idag &r planerade att genomf{6ras under 2024 ar
totalrenovering av tullvaktsbodarna pa Tegeluddsvigen,
renovering av Hus M samt rivning av Hus Y.

Lonsamhetskalkylen enligt nuviardesmetoden for projektet
redovisar negativt nettonuvirde om cirka 30 miljoner kronor
inklusive tidigare nedlagda utgifter. De sammanlagda utgifterna i
16pande prisnivé berdknas till cirka 35 miljoner kronor. Av dessa
utgor cirka 13 miljoner kronor utgifter som inte redovisas som en
investering men som dr direkt hianforliga till projektet. De utgor
istéllet driftskostnader enligt gidllande rekommendationer frén
radet for kommunal redovisning.

Markomraden som dgs av Stockholms stad i Frihamnen ar
upplatna till olika aktdrer och typer av verksamheter genom
arrenden. Genom att platsutveckling och aktiv upplatelse av mark
1 Frihamnen bidrar det till hogre kvalitet, trygghet och 6kad
attraktionskraft av omradet. Genom detta genomforandebeslut for
forvaltning av Frihamnen kan exploateringskontoret fortsdtta
uppléata mark, vilket genererar intdkter genom arrendeavgifter. Da
markomraden inom Frihamnen kan fortsitta att vara upplatna
genom arrenden undviker exploateringskontoret 6kade kostnader
for drift- och skotselatgérder.

Bakgrund
Stockholms Hamn AB har i omgangar med start cirka &r 2010
fréntritt delar av sitt arrende for hamnverksamhet s att de
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tillkommit exploateringskontoret. Dessa nyttjas idag for
bussdepa, parkeringsytor, masslogistik med mera.

Under ar 2021 omfoérhandlades markavtalet ”Avtal om nyttjande
av mark for hamnverksamhet mm” mellan Stockholm stad och
Stockholms Hamn AB. I det nya arrendeavtalet som borjade gélla
den 1 januari 2022 var parterna éverens om att Stockholms
Hamns arrendeomréade minskas till ungefar hélften av den
tidigare upplédtna ytan, vilket dven géller i Frihamnen. Sedan dess
har exploateringsndmnden genom exploateringskontoret ansvarat
for den mark och de byggnader som aterlimnades, och svarar
sjdlva for forvaltningen av dessa. For vissa omraden har andra
forvaltningar inom Stockholms stad ansvar nér det géller
exempelvis drift och underhéll av mark.

Stadsutveckling

Frihamnen ar ett delomrade i stadsutvecklingsprojektet Norra
Djurgardsstaden. Inom Norra Djurgédrdsstaden planeras det for
minst 12 000 bostédder och 35 000 arbetsplatser. Frihamnen utgor,
enligt nuvarande planering, Norra Djurgardsstadens sista
utbyggnadsetapp. Omradet Frihamnen planeras innehalla cirka

2 000 bostdder och 50 000 kvadratmeter kommersiell bebyggelse.
I Frihamnen pagér det for niarvarande inget detaljplane- eller
programarbete. En oversiktlig struktur togs fram for omradet
2013.
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Frihamnen angrénsar till Gérdet, stadsutvecklingsomradet
Loudden, Frihamnspiren samt till detaljplaneomréde Sodra
Virtan inom stadsutvecklingsomrade Vartahamnen.

I Loudden planeras det for cirka 4 000 bostédder och hir
paborjades ett planprogram 2017 som berdknas kunna
fardigstéllas inom tva ar. En stor utmaning som har utretts under
en langre period &r hantering av ljud frén fartyg fran
Frihamnspiren. I Vartahamnen planeras det for cirka 1 700
bostéider och 250 000 m? kommersiell bebyggelse. I Sodra Virtan
paborjades en detaljplan 2015, som dérefter delats in i flera
etapper. Den sddra etappen, som angrinsar mot Frihamnen, &r
vilande och berdknas kunna 4terstartas tidigast om tva &r. Detta
da etappen #r beroende av att Virtans Ostra bangard behdver
laggas ned, dér ett arbete pagdr gemensamt med Trafikverket.

Genom Frihamnen planeras det for kapacitetsstark
kollektivtrafik, det vill sdga antingen buss eller en framtida
sparvagn. Projekten i Frihamnen, Loudden, Vértahamnen, samt
angransande projekt Energihamnen och Ropsten mdjliggor for att
Spérvidg City ska kunna forlangas fran Djurgérdsbron till Ropsten
for att ansluta till Liding6banan, samt med en forgrening till
Loudden.

Ostlig forbindelse, precisering av riksintressen
Inom Frihamnen har Trafikverket preciserat riksintresset for en
trafikplats for en framtida vig, Ostlig forbindelse. Ostlig
forbindelse avser knyta ihop Sodra Lanken med Norra Léanken.
Ostlig forbindelse finns inte medtaget i Trafikverkets
investeringsplan och det dr idag okdnt nir vigen kommer att
byggas. Inom riksintressepreciseringen far inte dtgarder vidtas
som forsvarar tillkomsten av den framtida védgen.

Beddmningen ir att om Ostlig forbindelse byggs, med nuvarande
utformningsforslag for trafikplats Frihamnen kommer cirka
hélften av bebyggelsen i Frihamnen att utgd. Under
riksintressepreciseringsperioden dr bedomningen att det inte gér
att planera eller bebygga Frihamnen alls, da den bebyggelse som
kan tillskapas utanfor riksintressepreciseringsomradet bedoms bli
allt for splittrad.

Detta innebir att innan Ostlig forbindelse byggs ut, eller att
riksintressepreciseringsomradet minskas, gar det inte att planera
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eller bygga ut Frihamnen. En stor utmaning &r ocksé
ledningsdragningar till Loudden samt en eventuell sparvig
genom Frihamnen.
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Riksintresseomrdde Ostlig forbindelse.

Till vinster: Riksintressets utbredning dr obegrdnsat nedat, under mark.
Rétt: Riksintresse ovan mark. Ingen bebyggelse 6ver tunnlar, inga andra
tunnlar kan byggas.

Rosa: Riksintresse under mark. Eventuellt kan tunnlar passera ovanfor.

Till héger: Riksintressepreciseringsomrdde, Ostlig forbindelse, i Frihamnen.

Markagoforhallanden och hamnavtal

All mark inom Frihamnen dgs av Stockholms stad, forutom
fastigheten Haifa 1 som dgs av JM AB (BRO Haifa 1 AB) och
fastigheten Ladugardsgirdet 1:48 som dgs av Fastpartner
Frihamnen AB.

En storre del av Frihamnens omréde har tidigare ingatt i
Stockholms Hamn ABs arrende som regleras i markavtalet
”Avtal om nyttjande av mark for hamnverksamhet m.m.”. Ett nytt
markavtal tecknades 2021, avseende perioden 2022-01-01 —
2031-12-31. I avtalet frantradde Stockholm Hamn en del av sitt
arrendeomrade i Frihamnen, dér exploateringskontoret och
trafikkontoret dvertog ansvar for markforvaltning.

Byggnader som Stockholms Hamn tidigare arrenderat och hyrt ut
overfordes till S:t Erik Markutveckling. Hus M, Y och W
overtogs av exploateringskontoret.
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Ytor och byggnader som togs over fran Stockholms Hamn samt olika parters

forvaltningsomrdden.

Verksamheter, arrenden och forvaltning av
omradet idag

I Frihamnen finns det idag ett antal pagaende verksamheter, dir
de flesta av aktorerna arrenderar mark av Stockholm stad for att
kunna bedriva dessa verksamheter. Cirka tjugo arrenden &r
upplatna idag. Arrendeintdkterna till staden uppgar till 17,5
miljoner kronor 2024 per ar och uppréiknas med index. I omradet
finns en mingd olika arbetsplatser, inom handel, kontor, industri,
lager, kultur och liknande.

Stockholms Hamn AB, Stockholms Stads Parkerings AB och S:t
Erik Markutveckling AB arrenderar de flesta markomradena
inom Frihamnen. Enligt gillande avtal ansvarar varje enskild
arrendator for att forvalta sitt arrendeomrade. SL arrenderar mark
av exploateringskontoret for bussdepa i Frihamnen. Den
historiska industribyggnaden Banan-Kompaniet finns i
Frihamnen. Dar ar det idag kulturscen med namnet B-K.
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Verksamheten hos B-K fokuseras pa livemusik, klubb och
evenemang.

I Frihamnen ligger Masslogistikcenter som ar ett logistikcenter
for sortering av rena och fororenade schaktmassor. Verksamheten
syftar till att skapa en ny logistikkedja for hantering och transport
av framst schaktmassor som dr betydande inom Norra
Djurgardsstaden. Genom att sortera ut det som ar rent 1 det
material som schaktas upp kan staden drastiskt minska
transporter. Malet &r att minst halvera utsldppen av klimatgaser,
energiatgang for transport av material och halverade kostnader
genom atervinning och minskat inkdp av material. Genom att
hantera materialet inomhus, minimerar staden risken for buller,
damm och lukt.

S:t Erik Markutveckling forvaltar de byggnader som édgs av dem 1
Frihamnen. P4 uppdrag fran exploateringskontoret forvaltar
fastighetskontoret Hus M, Y och W.

Vigarna och gang- och cykelvidgarna i Frihamnen forvaltas av
bade trafikkontoret och exploateringskontoret.

I Frihamnen finns det tvd gamla tullvaktsbodar som dgs av
exploateringskontoret. Dessa tva triastugor dr kulturhistoriskt
klassificerade som sarskilt virdefulla. Fran
stadsbyggnadsndmnden har inkommit ett tillsynsdrende gillande
tradstugorna och som atgérd totalrenoveras dessa under 2024 for
att sedan kunna hyras ut eller séljas till lamplig verksamhet.
Tullvaktsbodarna dr placerade mittemot Tegeluddsvégen 90.
Andra investeringar som genomfors dr bland annat renovering av
Hus M och rivning av Hus Y.
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Frihamnsporten och tullvaktsstugor. Foto SSM 1958

For att marken ska kunna f6rvaltas och nyttjas fram till dess att
den exploateras med bostéder och lokaler arbetar
exploateringskontoret i ett nira samarbete och har kontinuerlig
dialog med Stockholms Hamn och S:t Erik Markutveckling.
Parterna arbetar tillsammans med platsutveckling av Frihamnen
och mojliggor ytor och byggnader for olika hyresgéster och
verksamheter, 1 den man det ar mojligt. Malet med samarbetet ar
bland annat att sitta dnskad pragel pa omradet genom att bevara
hamnkénslan och skapa en relation mellan platsen och de
manniskor som vistas 1 Frihamnen. Frihamnen ska vara en plats
dar ménniskor kinner sig trygga, vill uppehélla sig pa och pa ett
enkelt sdtt kan ta sig till och fran.

Tidigare beslut
KF 2016-06-13 Utredningsbeslut, Frihamnen i
Norra Djurgérdsstaden.

Utredningsbeslut for
investeringsutgifter 105 miljoner
kronor. Beslutet omfattade dels
utredningar for fortsatt utreda omradet
for exploatering och dels ersittningar
till hamnen for forberedande arbete pa
Frihamnspiren om 67 miljoner kronor.

ExplIN 2020-12-17 Genomforandebeslut. Forvaltning
av mark, kajer, byggnader och
bergrum inom Louddens
planprogramomréde inom fastighet

Error! Use the Home tab to apply Rubrik 1 to 1:4 Ladugﬁrdsgﬁrdet (l Norra
the text that you want to appear here.
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Djurgirdsstaden) i vintan pa
exploatering.

Beslutet avsag genomforandeutgifter
for forvaltning av Loudden. I beslutet
togs dven utgifter med for forvaltning
av drift och skotsel av ett hus (hus M)
1 Frihamnen.

Avtal om markutnyttjande och drift
och underhall mellan staden och
Stockholms Hamn AB

Beslutet avsag att ExpIN godkénde sin
del av avtal for forslag till markavtal
med Stockholms Hamn AB samt
foreslar att kommunfullméktige
godkinner avtalet och ger
exploateringsndmnden i1 uppdrag att
teckna avtalet niar genomforandeavtal
har triaffats mellan Stockholms Hamn
AB och Stockholms kommun géllande
Loudden och del av Frihamnen.

Loudden och del av Frihamnen,
genomforandeavtal for dtertagande
av arrenden med Stockholms Hamn
AB och genomforandebeslut for
inlosen av byggnader, 6vertagande
av anliggningar samt marksanering

I beslutet godkidndes
genomforandeavtalen for Loudden
och del av Frihamnen.
Genomforandebeslut for nettoutgifter
om 159 miljoner kronor for inldsen av
byggnader, dvertagande av
anldggningar samt marksanering inom
investeringsprojekt Loudden
godkinns. Forvaltningskostnader
inrymdes 1 tidigare fattat
genomforandebeslut i ExpIN 2020-12-
17.
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Forvaltning av omradet

Exploateringskontoret ska forvalta delar av Frihamnen till dess
att omradet byggs ut till permanent stadsdel. Under denna tid ska
omradet kunna vara en trygg och siker del av
stadsutvecklingsprojektet Norra Djurgérdsstaden. Ur
arbetsmiljosynpunkt och entreprendrens ansvar for tredje man &r
det av stor vikt att omradet dr sikert.

Kostnader som inkluderas i1 forvaltningsprojektet for Frihamnen
ar bland annat arbetstid och administration samt drift- och
skotseldtgdrder. Drift- och skotselatgirder inom mark som 4gs av
Stockholms stad innebér bland annat snérdjning, sandsopning
samt beskirning av buskar och trad.

Forvaltning av Frihamnen innebér att exploateringskontoret
kommer att fortsidtta upplata markomraden genom arrende. Vid
uppségning av befintliga arrenden kommer exploateringskontoret
aktivt arbeta med att hitta en ny arrendator och uppléta
markomradet pa nytt. Arrendeintékterna genererar en viktig
intékt for staden och genom upplatelser i Frihamnen minskar det
markomrade som exploateringskontoret behdver skota om.

Renoveringar som behdvs 1 Frihamnen d&r Hus M och de tva
tullvaktsbodarna mittemot Tegeluddsviagen 90. Dessa dr
planerade att genomforas under 2024. Hus Y pé Palermogatan 42
kommer att rivas under 2024. Eventuella investeringar i form av
renoveringar, reparationer och forbéattringar av mark och
byggnader som tillhor exploateringskontoret kan ocksa komma
att behova genomforas. Skulle kommande investeringar overstiga
beloppet for detta genomforandebeslut behover dessa
investeringsbeslut tas separat.

Dessa poster har sammanstéllts 1 en nuvédrdeskalkyl som bifogas
detta forslag till beslut, se Bilaga 1.

Frihamnen har pekats ut som sarskilt vardefull for
kulturmiljévarden i staden och i omradet aterfinns byggnader
med kulturhistorisk klassificering. Dessa byggnader kommer att
bevaras nir Frihamnen byggs ut till permanent stadsdel.

Exploateringskontoret, S:t Erik Markutveckling och Stockholms
Hamn har en kontinuerlig dialog om Frihamnen och de
verksamheter som bedrivs dir. Parterna dr 6verens om att
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tillsammans mojliggora ytor och byggnader for hyresgéster och
arrendatorer, 1 den man det 4r mojligt.

Tider

Forvaltning av omradet d4r nddvéndig i vantan pa exploatering.
Omrédet kommer att exploateras etappvis varfor behovet av
forvaltning kommer att variera over tid.

De forsta exploateringsarbetena kommer att paborjas om cirka 10
ar och det &r anledningen till att detta forvaltningsprojekt stracker
sig till denna tidpunkt, det vill siga till ar 2033. Dérefter tas
forvaltningskostnader i kommande genomforandebeslut for
exploatering. Da kan omfattningen av forvaltningsuppdraget
justeras regelbundet.

Overgripande tidplan

Om riksintressepreciseringen kvarstdr, enligt nuvarande
utformning, beddms tidplanen for Frihamnen kunna skattas enligt
nedan. Utbyggnad av tillfdlliga vigar genom Frihamnen for att
kunna ansluta till projektet Loudden och projektet i Véartahamnen
beddms kunna ha byggstart ar 2030. Programstart for planering i
Frihamnen beddms paborjas cirka ar 2030. Inflytt i Frihamnen ar
planerad till cirka ar 2040 — 2050.

Ekonomiska konsekvenser for staden
Exploateringskontoret redovisar hir de ekonomiska
forutséttningarna for projektet enligt nuvirdesmetoden och vilka
budgetkonsekvenser projektet medfor enligt
genomforandebeslutet.

Lonsamhetskalkyl enligt nuvardesmetoden
Lonsamhetskalkylen enligt nuvdrdesmetoden tar hinsyn till
kommande investeringar fran och med beslutstillféllet ar 2024 till
och med &r 2033 1 I6pande priser och beaktar de ekonomiska
konsekvenserna for bade investeringar och driftkostnader.

Lonsamhetskalkylen enligt nuvdrdesmetoden for projektet
redovisar ett negativt nettonuvirde om -30 miljoner kronor
inklusive tidigare nedlagda utgifter och inkomster.

De sammanlagda utgifterna i lpande prisnivé berdknas till cirka
35 miljoner kronor. Projektutgifterna avser framst behovet av
renoveringar och forbattringsatgérder av exploateringskontorets
byggnader och mark, samt forvaltning av markomraden och
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byggnader som édgs av exploateringskontoret. Av dessa utgor
cirka 13 miljoner kronor utgifter som inte redovisas som en
investering men som &r direkt hanforliga till projektet. De utgor
istdllet driftskostnader enligt gdllande rekommendationer fran
radet for kommunal redovisning. Genom att forvalta marken 1
Frihamnen och uppléta ytor genom arrenden genererar Staden
viktiga intdkter genom arrendeavgifter fram till dess att omradet
ska exploateras permanent.

Arrendeavgifterna dr 2024 17,5 miljoner kronor per ar.

Budgetkonsekvenser

Investeringsbudget

Projektutgifterna for projektet berdknas till cirka 35 miljoner
kronor. Utfallet 6ver ren berdknas bli enligt nedanstaende tabell.

Budgetkonsekvenser Ack

Investering t.o.m.

Mnkr 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | Senare | Totalt
Utgifter inkl. forvarv (-) 0,0 -12,5 -2,1 -2,2 -2,3 -16,2 =353
Inkomster (exkl. forséljning) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgift (-) /-inkomst 0,0| -12,5 -2,1 -2,2 -2.3 -16,2 -35,3
Driftbudget

Utgifter som inte redovisas som en investering men som &r direkt
hénforliga till projektet uppgar till 13 miljoner kronor. Internrénta
och avskrivningar (kapitalkostnaderna) for exploateringsndmnden
berdknas uppga till ca 0,5 miljoner kronor det forsta dret och
minskar dérefter ndgot genom avskrivningar.

Arrendeavgifterna utgor en viktig intikt for exploateringskontoret
som markédgare 1 Frihamnen och &r ett effektivt sétt att finansiera
forvaltningskostnaderna av markomraden och byggnader. Den
regelbundna intékten tdcker de l16pande kostnaderna for
forvaltning samt bidrar till underhall och forbéttringar. Ett
vélfungerande arrendesystem ger exploateringskontoret mojlighet
att planera for eventuella framtida investeringar och underhall.

Ekonomiska osakerheter

Forvaltningskostnaderna 1 bifogad nuvérdeskalkyl &r 1 ett tidigt
skede uppskattade kostnader och det finns en risk att vissa av
dessa har underskattats. Detta géller 4ven investeringsutgifterna
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uppkomna och oférutsedda utgifter. Det kan exempelvis rora sig
om renoveringar och forbattringsatgirder av
exploateringskontorets byggnader och mark. De ekonomiska
riskerna bedoms som laga pa grund av ovanstaende hantering av
identifierade risker.

Slutsats ekonomi

De ekonomiska osékerheterna kring forvaltning av Frihamnen
har hanterats 1 kalkylen enligt ovanstaende och bedoms dérfor
inte utgora nagon storre risk for detta beslut.

Exploateringskontoret ser att investeringar och forvaltning av
Frihamnen ar befogad med hénsyn till den kommande
exploateringen pé lang sikt och att det genererar intékter genom
arrendeavgifter, till dess att omradet exploateras.

Hur projektet uppfyller stadens mal

Social hallbarhet

Genom att exploateringskontoret arbetar med platsutveckling och
aktiv upplatelse av mark i Frihamnen bidrar det till hogre kvalitet
och okad attraktionskraft av omradet. Ett syfte ar att skapa
levande och héllbara miljéer som uppmuntrar manniskor att
samlas och vistas 1 omrddet. Inbjudande platser och verksamheter
ska underlétta for ménniskor att mdtas och interagera, vilket leder
till en kénsla av gemenskap och ir grundlidggande for social
hallbarhet. Frihamnen ska vara en plats som ar tillginglig for alla.
Det ér viktigt att redan nu sétta en pragel pa Frihamnen sé att det
blir en plats som ménniskor vill besoka och uppehalla sig pa.
Frihamnen kommer, nér intilliggande omraden 1 Virtahamnen
och Loudden exploateras, utgdra en viktig entré till de nya
stadsomradena. En offentlig plats som &r valutformad och
vilbesokt upplevs ofta som trygg och siker.

Vid upplatelse av mark inom Frihamnen tillimpar
exploateringskontoret likabehandlingsprincipen, vilket betyder att
alla forfragningar om upplételse som inkommer till kontoret
behandlas likvérdigt och rittvist.

Tillganglighet

I det samarbete som exploateringskontoret har med Stockholms
Hamn och S:t Erik Markutveckling dr ett av malen att gora
Frihamnen mer tillgdngligt {or alla, exempelvis genom att
eliminera barridrer 1 form av stdngsel och utreda hur géng- och
cykelbanor inom omrédet dr utformade och eventuellt kan
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forbattras. Att kunna ta sig till och fran Frihamnen ska vara litt,
oavsett om det dr med géng och cykel eller kollektivtrafik.

Exploateringskontoret kommer inte att gora nagra investeringar
géllande detta, mer &n enklare atgirder samt att ha en utsedd
person som arbetar med samordning och fragorna med berérda
forvaltningar, bolag och fastighetségare. Uppskattad kostnad for
arbetstid och enklare atgiarder finns med i kalkylen.

Miljdmassig hallbarhet

Norra Djurgardsstaden &r ett hillbarhetsprofilerat omrade dér nya
16sningar och processer for en mer héllbar framtid testas och
utvecklas. Resurseffektiva helhetslosningar bidrar till minskad
klimatpaverkan, 6kad klimatanpassning och rustar d&ven Norra
Djurgérdsstaden for framtida utmaningar. Stadens hoga
ambitioner vad géiller hallbarhet for Norra Djurgardsstaden,
déribland Frihamnen, behover beaktas i detta forvaltningsprojekt.

Kommunikation

Exploateringskontoret har diskuterat forslaget till
genomforandebeslut gillande forvaltningsprojektet i Frihamnen
med trafikkontoret, fastighetskontoret, Stockholms Hamn AB
och S:t Erik Markutveckling AB. Avstimning géllande ekonomin
kopplat till forvaltningsprojektet har skett med
stadsledningskontoret. Stadsutvecklingen i Norra
Djurgardsstaden sker i ndra samarbete med berdrda forvaltningar.

Kontorets sammanfattande bedémning
Exploateringskontoret anser att omridet Frihamnen behdver
ordnad forvaltning fram till dess att omradet exploateras till
permanent stadsdel. Det dr dven viktigt att Frihamnen &r en trygg
och siker del av Norra Djurgardsstaden ddr ménniskor vill vistas.

Att exploateringskontoret aktivt forvaltar Frihamnen ger
mdjlighet att bidra till en levande stadsmiljo. Att forvalta genom
ett projekt innebér fortsatta intékter till staden genom
arrendeavgifter. Dessa intékter finansierar investeringar och
forvaltningskostnader 1 Frihamnen och dven andra projekt i
staden.

Slut

Bilagor
Bilaga 1. Lonsamhetskalkyl och exploateringsnyckeltal.



	zhLogo3
	bi_fö0
	zRefHead1
	zDokInfogaDnrPos
	cc_0Dnr
	lf_0Dnr
	zz_Datum
	zDokInfogaExtraPos
	zHemlig
	zDokInfogaEjHandlAdrPos
	zDokInfogaPersonPos
	BeslutTab
	dd_ac0
	dd_ec0
	id_155108

