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Sammanfattning

SFV innebar mycket stora investeringar som kommer ha stor paverkan pa bolagets framtid
och de har aven stor betydelse fér hela Stockholms stads upplaning och ekonomi. Bolaget
anser att samtliga foreslagna atgarder ar angelagna i ett langre tidsperspektiv. | vissa fall finns
det givetvis maojlighet att géra andra avvagningar och prioriteringar an de som hittills legat till
grund fér de prioriteringar bolaget gjort. Vilken redundans ska finnas i systemet, vilka risker
kan anses acceptabla att ta nar det galler anlaggningar som uppnatt sin tekniska livslangd, i
vilka fall bolaget ar beredda att infora vattenrestrektioner och vilka bedémningar ska goéras for
det framtida behovet med en befolkning som véaxer samtidigt som aven vattenkonsumtionen
per invanare kan férandras. Aven i vilken omfattning bolaget ska sélja vatten till dvriga
kommuner kan givetvis provas. Sedan arsskiftet pagar ett stérre arbete inom bolaget for att
vardera och omvardera behoven och angelagenheten av de identifierade atgarderna. Arbetet
ska resultera i ett underlag for beslut om programdirektiv for SFV med en évergripande
realiseringstidplan och en uppdaterad investeringstaktskurva.

For att kvalitetss@kra underlaget har bolaget bestallt en extern granskning av SFV
programmet. Granskningen syftar bade till att kvalitetssékra underlaget och kalkylerna av hela
programmet och de olika delarna. De delar som presenteras till styrelsen kommer féregas av
en sadan granskning. Darutdver provas dven delarnas angelagenhet av denna externa
granskning i avvaktan pa att genomgangen av hela programmet ar klart.

Den externa granskningen av SFV programmet beraknas vara klar under hoésten. | samband
med att den granskningen presenteras kommer bolaget aven redogoéra fér de avvagningarna
som bolaget gjort infér sin rekommendation att genomféra programmets alla delar.

Bakgrund

Stockholm Vatten AB (bolaget) ar VA-huvudman fér Stockholm och Huddinge och leverantér
av dricksvatten via avtal till ytterligare 10 kommuner. Befolkningen i regionen férvantas sakta
men sakert 6ka samtidigt som bolagets anladggningar behdver férnyas och utvecklas i takt
med 6kade krav pa redundans, 6kade miljokrav och inte minst ett forandrat klimat.
Dricksvattenforsdrjningen i regionen ar en samhallskritisk verksamhet och det stalls
foljaktligen héga krav pa leveranssakerheten. Under den varma sommaren 2018 kunde
bolaget konstatera att vattenproduktionen aterkommande lag éver den maximala uthalliga
kapaciteten, det vill saga att vattenbehovet var hdgre an vad vattenverken kan producera
under en langre tid da det innebar att verken pressas till bristningsgrans, nagot som ger en
oacceptabelt hdg risk for leveransstoérningar gentemot kund.

Vattenverken och huvudvattenledningsnatet ligger ddrmed i dagslaget under den kapacitet
som kravs for att vattenférsérjningen ska kunna bedémas vara fullt ut robust och saker.
Befintliga produktionsanlaggningar ar mycket gamla och har i manga fall passerat sin tekniska
livslangd och ar darmed i behov av upprustning. Tillsammans med att stadens och regionens
krav pa redundans och leveranssakerhet dkar, kopplat till den forandrade varldsbilden och det
foranderliga klimatet, motiverar det ett stort antal atgarder 6ver hela systemet. | ett
hundraarsperspektiv dar befolkningen ocksa foérvantas éka behdver bolaget darfor vidta
omfattande atgarder i hela dricksvattensystemet for att sékra den framtida
vattenférsorjningen.
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Mot bakgrund av ovanstaende beslutade bolagsstyrelsen i oktober 2018 att forma
programmet SFV — Stockholms Framtida Vattenférsérjning. Programmet ar indelat i de tre
delprogrammen Vattenverk (V), Ledningsnat (L) och Reservoarer (R). Totalt sett ror det sig
om ett mycket stort antal atgarder och manga omfattande investeringsprojekt som I6per éver
flera decennier framat till en indikativ totalbudget om 22 mdkr i 2024 ars penningvarde.
Planeringshorisonten ar i nulaget ar 2050 men programmet har utblick anda mot ar 2100.
SFV-programmet ansvarar for styrning och planering av utredningar, planering och
uppfoljning av projektering och genomférande av investeringsprojekten. | programmet ingar
ocksa att utforma forslaget till och folja upp den évergripande prioriterings- och tidplanen for
atgarderna sa att de sker i ratt ordning och i ratt tid for att sakra det framtida vattenbehovet.

ARENDET

Nuldage

SFV-programmet har initierat och genomfért ett omfattande utredningsarbete sedan
programstart och flera av de évergripande vagvalen och huvudstrategierna har nu klarlagts.
SFV-programmets omfattning ar huvudsakligen definierad och de olika ingéende atgarderna
ar identifierade. En 6vergripande illustration av atgarderna ses i Error! Reference source not
found..

i

Hotkyrkn Feamingubaig Waring

Figur 1. SFV-programmet omfattar ett stort antal atgérder vid vattenverken, huvudledningsnétet och
reservoarerna.

Nagra av de identifierade projekten inom programmet har fatt investeringsbeslut och ligger i
planerings- eller genomférandefas, nagra ar ocksa fardigstallda. Beslutade projekt med
budget dver 200 mnkr redovisas i Bilaga 1.

Sedan arsskiftet har programmet gatt in i en period av vardering och omvardering av behoven
och de identifierade atgarderna. Utdver programledningens eget arbete genomfors en extern
granskning av programmet sedan i mars 2024. Granskningen férvantas till stora delar vara
klar under tidig host 2024. Den externa granskningen syftar bade till att granska programmet
som helhet och de olika delarnas angelagenhet. Ett av syftena ar att se vilka investeringar
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som eventuellt kan utga eller senarelaggas. Resultatet fran granskningen tas omhand av
programmet och arbetas in i bedémning av angeldgenhet av de olika atgarderna, forslag till
prioriteringar och évergripande tidplan.
Arbete med att tidsatta samtliga atgarder samt identifiera beroenden och paverkansomraden
pagar under 2024 varefter programmet avser arbeta fram underlag fér en rimlig
realiseringstidplan. Centralt for planen ar att hela tiden halla en acceptabel
leveranssakerhetsniva. Arbetet utgar fran de identifierade kritiska tider som anger nar
respektive atgard/effekt senast maste vara pa plats for att den kravstallda nyttan ska
levereras i sin helhet. Utifran det analyseras hur systemen sitter ihop och paverkar varandra
och sedan tidsatts atgarderna utifran de mojligheter som finns i systemet att utféra de
specifika atgarderna utan att leveranssakerheten for helheten paverkas pa ett oacceptabelt
satt. Detta arbetssatt illustreras i Figur 2, dar en av programmets kritiska linjer visas.
R
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Figur 2: lllustration éver arbetssétt for att identifiera beroenden till realiseringstidplanen

Drivande faktorer

Generellt kan programmets atgarder motiveras utifran fyra huvudsakliga drivande faktorer.
Bolaget anser att samtliga i programmet ingaende féreslagna atgarder ar angelagna utifran
dessa olika faktorer ur ett Iangsiktigt leveransperspektiv.

Utmanande i planeringen av programmets genomférande ar de avvagningar och
stallningstaganden som behdéver goras och som i olika hdg grad riskerar att fa konsekvens for
leveranssakerheten. Exempel pa fragestallningar som under aret pa nytt kommer att
behandlas och ligga till grund fér programmets fortsatta utformning ar vilken redundans som
ska finnas i systemet, vilka risker eller riskniva som kan anses acceptabel nar det galler
anlaggningar som uppnatt sin tekniska livslangd, i vilka fall inférande av vattenrestriktioner ar
ett verktyg att anvanda, vilka bedémningar ska géras av det framtida leveransbehovet med en
befolkning som véaxer samtidigt som vattenkonsumtionen per invanare kan forandras. Aven i
vilken omfattning bolaget ska sélja vatten till dvriga kommuner kan givetvis prévas.

For de flesta hittills planerade atgarderna ar de drivande faktorerna bade dverlappande och
kompletterande. Det innebar att aven om férutsattningarna fér en enskild drivande faktor
justeras, sasom till exempel vattenférbrukningsprognosen, sa innebar inte det att alla atgarder
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kopplade till den kan strykas helt utan det maste da utvarderas utifran den helheten av hur
samtliga drivkrafter motiverar atgarden.

De drivande faktorer som bolaget i nulaget huvudsakligen arbetar utifran ar:

1. Sakerstélla dagens krav pa leveransférmaga samt oka driftsakerhet och redundans i
systemet — i stort sett utifrdn dagens befolkningsniva, leveranssakerhets- och
kapacitetskrav.

a. Omfattar atgarder som sakerstaller leveranssakerheten i systemet sdsom
atgarder pa delar som passerat teknisk livslangd eller ar flaskhalsar i dagens
system, alternativt utbyggnader som gors for att kunna atgarda delar som natt
teknisk livslangd.

2. Sakerstalla att bolaget lever upp till de nya lagkrav/krav fran regional plan som stélls
utifran en férandrad omvarld och ett féranderligt klimat.

a. Omfattar atgarder utifran den Regionala Vattenforsérjningsplanen, lagkrav samt
utdkade krav pa dricksvattenkvalitet.

3. Reinvesteringar

a. Investeringar i syfte att uppratthalla
anlaggningskomponentensfunktion

4. Okad kapacitet kopplat till en 6kad befolkning

a. Omfattar atgarder direkt kopplade till en kapacitetsékning for att na den prognos
over befolkningsdkning som beslutas ligga till grund fér programmets planering

De for programmet hittills gallande produktionskapacitetskraven statuerar att en
vattenproduktion om 624 000 m3/dygn ska uppnas till ar 2050. Utbyggnadstakten for att
uppna kravstalld kapacitet sker stegvis och hur detta i nuvarande plan taktats in arsvis kan
ses i Figur 3
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SFV-programmet har en forsta planeringshorisont 2050 men stracker sig aven langre framat i
tiden. Det innebar att atgarderna ar utspridda éver en lang tidsperiod och de befinner sig
darfor i olika projektskeden. Allt ifran tidiga utredningsfaser till fardigstallda projekt, se Figur 4.

Antal projekt per beshntsstatus

Initiera

Rev

u - Rewv
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Figur 4: Beslutsstatus for planerade atgérder inom SFV-programmet. Daterad 2024-05-13.
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Status ekonomi
SFV ar i huvudsak ett investeringsprogram som finansieras med investeringsmedel. Varje
projekt har efter erhallet inriktningsbeslut en egen budget och tilldelas ett projektnummer dar
kostnader och arbetad tid bokfors. Innan inriktningsbeslut hanteras kostnaderna istéllet via
bolagets driftbudget, liksom 6vriga utredningar inom verksamheten.
Investeringsbehovet for de atgarder som i nuldaget ryms inom SFV-programmet bedéms
uppga till i storleksordningen 22 mdkr (i penningvarde maj 2024), se Tabell 1. Bedémningen
kommer fortldpande att justeras i takt med att programmets och de enskilda projektens
forutsattningar och tekniska forstudier detaljeras.

Programomride Kostnadsbedomning (maj 2024)

Vattenverk 14 000 mnkr

Huvudvattenledningsnat 5 000 mnkr

Vattenreservoarer 3 000 mnkr
Tabell 1: Grov kostnadsuppskattning av SFV-programmet med i nuldget kédnda atgérder
Upparbetad kostnad fér programmet som helhet, uppdelad pa kostnader for utredningar
(belastar bolagets driftresultat) och kostnader fér Planera/Genomféra (investeringsmedel) kan
ses i Tabell 2.

Programomrade Upparbetat Utredning | Upparbetat Planering/Genomfirande

(Driftbudget) (Investeringsmedel)

Overgripande SFV 43 mnkr

Vattenverk SFV-V 35 mnkr 700 mnkr

Huvudvattenledningsnat SFV-L 29 mnkr 633 mnkr

Vattenreservoarer SFV-R 4 mnkr 511 mnkr

Totalt: 111 mnkr 1 844 mnkr

Tabell 2; Upparbetad kostnad fér SFV-programmet till 2024-05

Pagaende overgripande arbeten
For att sakerstalla att bolaget har en relevant prioriteringsordning och gor ratt saker i ratt tid
pagar foljande arbeten:

1.

Nulagesanalys gallande drivande faktorer for de atgarder som i nulaget ingar i
programmet.

Oversyn av programmets huvudsakliga styrande bestéllardokument "Strategirapport
2050 version 2.0” i syfte att utvardera om en mer omfattande uppdatering av
dokumentet ar motiverat utifran de omvarldsférandringar som skett sedan den senaste
versionen faststalldes.

Framtagande av realiseringstidplan for hela programmet med kritisk linje och
beroenden.

Extern granskning av programstyrningen. Granskningen syftar till att kvalitetssakra hela
programmet samt de olika ingdende delarna utifran angelagenhet, realiseringstid och
kalkyler. Den externa granskningen av SFV programmet beréknas vara klar under
hdsten. | samband med att den granskningen presenteras kommer bolaget &ven
redogora for de avvagningarna som bolaget gjort infér sin rekommendation att
genomféra programmets alla delar.

7 (14)
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Da flertalet av de storre strategiska utredningarna ar genomférda och programmets
overgripande syfte i nulaget ar val kommunicerat och férankrat hos externa parter som
Lansstyrelsen, Stockholms stad, Ekeré6 kommun &vergar fokus for programmet i allt stérre
utstrackning till genomférandefasen med uppfdljning, styrning och samordning av atgarder
samt Idpande anpassning av utbyggnadstakt och prioriteringar till forandrade forutsattningar.
Malsattningen for de narmaste manaderna ar att arbeta fram underlag for beslut om ett
programdirektiv for SFV med en évergripande realiseringstidplan och en uppdaterad
investeringstaktskurva. Arbetet ar pagaende och kan paverka samtliga delar av programmet
fram tills att programdirektivet ar faststallt. Preliminart kan konstateras att en
realiseringstidplan framtagen utifran ovan principer ser ut att ge mojlighet till justering av
investeringstaktskurvan, se Figur 5.

2 000 000 000 kr
1 800 000 000 kr
1 600 000 000 kr
1 400 000 000 kr
1200 000 000 kr
1 000 000 000 kr
800 000 000 kr
600 000 000 kr
400 000 000 kr
200 000 000 kr
kr

Aktuell indikativ budget Alternativ indikativ budget

Figur 5: Preliminér uppdaterad investeringstaktskurva utifran utkast pa realiseringstidplan
Risker

Programmets riskarbete
Systematisk riskanalys av programrisker sker som en del i programmets I6pande planerings-
och uppfdljningsarbete. Projektrisker hanteras i de enskilda projekten enligt ordinarie rutiner.

Storre identifierade risker

SFV-projekten ar generellt projekt av vasentligen storre storlek an i ordinarie verksamhet
vilket staller sarskilda krav pa genomfdrandet, inte minst bestallarfunktionen. En storre risk ar
darmed tillgang pa ratt resurser, saval egen personal inom bolagets alla delar berérda av
programmet som konsulter och entreprendrer.

Ekonomiska risker for 6kade investeringskostnader foreligger, dels pa grund av det radande
marknadslaget, dels pa grund av osakerheter avseende befintliga anlaggningars skick och
potentiella svarigheter vid ombyggnation under drift.

8 (14)
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Da programmet ar komplext till sin karaktar samt kommer paga under lang tid analyserar och
justerar bolaget I16pande organisatoriskt upplagg, styrning, arbetsprocesser, kalkylering for att
minimera de risker som ar kopplade till ovanstaende aspekter.

Risker avseende markatkomst och erhallande av tilistand for de planerade atgarderna kan
paverka tidplanen och darmed orsaka kostnadsdkningar. Dessa risker hanteras framst genom
etablering av tidig, I6pande dialog med berérda myndigheter och évriga sakagare.

Delprogram inom SFV

Omfattningen och statusen for de tre delprogrammen sammanfattas nedan.

Delprogram Vattenverk

Delprogram Vattenverk omfattar renoveringar och forstarkningsatgarder vid Norsborgs och
Lovds befintliga vattenverk samt uppférande av nytt vattenverk vid Lovo.

Produktionskapaciteten vid vattenverken byggs ut etappvis for att i férsta hand méta dagens
krav pa kapacitet for att bibehalla den nuvarande leveranssékerheten och i andra hand for att
mota andra krav sasom regionala férvantningar, klimatanpassningar och utokad
befolkningsméangd. Programmets langa livslangd gor att utbyggnadstakten kontinuerligt foljs
upp och anpassas mot bedémt behov.

Generell status

Ingaende utredningar och projekt gar enligt plan. Fokus under aret pa utredningssidan ar
planarbeten for Lovo sbédra, statusbedémning av Lovd Norra och Norsborg Vastra.
Utredningsetapp 1 for bade Bornsjéledningen och nytt ravattenintag till Norsborg fardigstalls
under Q2. Fortsatta arbeten med utredningsetapp 2 planeras att starta upp Q1/Q2 2025.

Atgarder som bland annat innefattar installation av kolfilter och uppgradering av tillhérande
UV-aggregat 4 pa Lovoverket ar fardigstallda och har darigenom 6kat dagens uthalliga
produktionskapacitetet med ca 36 000 m3/d. Arbeten med de nya stallverken pagar och for
UV-aggregat 6 startar genomférandet upp inom kort.

Viktiga atgarder pa Norsborg innefattar komplettering med nya langsamfilter pa Norsborgs
Ostra verk och beraknas ge ett produktionstillskott till dagens uthalliga produktionskapacitet
pa ca 58 000 m3/d. Projektet ar i borjan pa genomférandefasen och beraknas vara
fardigbyggt och driftsatt 2027. Snabbfiltren pa vastra verket ar i slutfas och beraknas vara
fardigstallda under Q3.

Planbesked for det nya vattenverket pa Lovo erhdlls den 6 maj vilket innebar att
planprocessen startar tillsammans med Eker6 kommun. Parallellt pagar arbeten med bland
annat pilotkérningar av olika processtekniker, framtagande av olika placerings- och
gestaltningsforslag av ett nytt vattenverk.

Forsta stegen av statusbedémning av de befintliga Lovd- och Norsborgverken pagar och
fardigstalls under Q4. Fordjupade utredningar med avseende pa renoveringsatgarder
planeras startas upp nar investeringsbeslut avseende nytt vattenverk fattats.
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Projektnamn BPO BP1 BP2 BP3
Initera Utreda Planera Genomfora

Etapp 1 - Lovo Norra
Nya stéllverk BP3
SFV-V Byte av UV-aggregat 6A-B BP2
Etapp 2 - Norsborg
SFV-V Kapacitet Bornsjotunneln - Atgardsforslag BP1
SFV-V Nytt ravattenintag fran Sodra Bjorkfjarden - Etappl BP1
Elkraft Abonnemang ansékan/tillstand (ev 3:e inkommande ledning) BP1
Vastra verkets snabbfilter BP3
Nya ldngsamfilter Ostra Norsborg BP3
SFV-V Ravattenpumpar och tunnel Ostra Norsborg BP3
SFV-V Renvattenpumpar NBG Ostra BP3

Etapp 3 - Lovo Sodra
SFV-V Lovo Sodra BP1

Etapp 4 - Lovo Norra
SFV-V Lové Norra BPO

Etapp 5 - Norsborg Vastra
SFV-V Norsborg - framtida utformning BPO

Tabell 3: Beslutsstatus for projekt inom SFV-V.

Tidplan

Gallande 6vergripande tidplan fér delprogrammet kan ses i Figur 6
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Figur 6: Detaljerad projekt och utredningsplan SFV-V.

Ekonomi
Total indikativ prognos i penningvarde 2024 for atgarder pa vattenverken ar 14 000 mnkr.

Delprogram Ledningsnat

Delprogram Ledningsnat omfattar utbyggnad av huvudvattenledningsnatet, huvudsakligen
fem ledningsstrak. Delprogrammet ar i sin tur uppdelat i totalt ett 30-tal investeringsprojekt. Ett
omfattande planerings- och analysarbete har genomférts med fokus pa att kunna méta de
kommande atgarderna vid vattenverken. De olika ledningsstrackorna har prioriterats utifran
hydraulisk kapacitet, ledningarnas skick samt driftavbrottsanalys och sammanstallts i en
prioriteringsmatris som ligger till grund for tidplanen. Har spelar aven omvarldsbevakning in
och andra aktorers byggplaner integreras. Delprogrammet kommer fortsatt att fokusera pa
uppfdéljning och anpassning av tid- och aktivitetsplanen samt samordning gentemot de évriga
delprogrammen fér att sdkra prioriteringarna.

Generell status
Av programmets ingaende projekt ar det stora flertalet i tidiga utredningsfaser, dar fokus ligger
pa att sakra markatkomst och sdkra beslutsunderlag med tillfredsstallande omfattning for

investeringsbeslut.

Vidare drivs projekt aven i planera- och genomférandefas, aktuella projektfaser framgar av
Figur 7.
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Figur 7 Utbyggnad av huvudledningsnétet, aktuell projektfas
Tid

Programmets ingaende effekter och projekt ar planerade i tid utifran behov i
vattenforsorjningssystemet som helhet. Hittills gallande 6vergripande tidplan visas i Figur 8.
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Figur 8: Realiseringsplan SFV-L
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Tidskritiska projekt ar idag Kallbrink — Langsjoparken (tidigare Jeriko — Langsjon), vars behov
i systemet ar akut, samt hela effekten 7A Lov6 VV - Gurlitavagen, vars funktion behdvs i
dagens system.

Ekonomi
Total indikativ prognos i dagens penningvarde ar ca 5 000 mnkr.

Delprogram Reservoarer

Delprogram Reservoarer omfattar renovering och upprustning av samtliga 11 reservoarer, se
Figur 9. Reservoarerna kommer att renoveras, vilket innefattar témning, sanering samt
erforderliga renoveringsatgarder.

Figur 9. Delprogram 11 reservoarer.

Generell status

Reservoarprogrammet startades ar 2017, tidigare an de andra delprogrammen och I6per
huvudsakligen enligt ursprunglig tidplan. Renoveringen av reservoar Lanna ar avslutad inom
ramen for beslutad budget och tidplan.

| Uggleviken och Tensta kommer nybyggnation att utféras. | Uggleviken som togs i drift 1935
ska befintlig reservoar rivas och en helt ny byggas. Utdver den befintliga reservoarens daliga
skick ar volymen for liten och reservoaren for lag for att vattenforsorjningssystemet som
helhet ska kunna utnyttjas fullt ut, varfér en nybyggnad ar det rimliga alternativet. | Tensta
behdver ocksa reservoarens volym utdkas. | Tensta kommer den befintliga reservoaren
renoveras och en ny reservoar byggas intill den befintliga. Den nya reservoaren byggs forst
sa att leveranssakerheten kan bibehallas under renoveringen av den befintliga anlaggningen.
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For narvarande pagar renovering i Trekanten och Hogdalen och projektering pagar for
Tensta, Uggleviken och Fornborgen. Foér Tensta pagar arbete med genomférandebeslut. For
Uggleviken pagar detaljplaneprocess som ar éverklagad till mark och miljééverdomstolen dar
provning pagar. Detaljplanen fér Uggleviken antogs av kommunfullmaktige 2022.

Tidplan

Arbete pagar i fem projekt. Trekanten, Hogdalen, Tensta, Uggleviken och Fornborgen. Ett
projekt, Lanna, ar avslutat. Parallellt pagar aven diskussion for att sakra mark vid Trekantens
reservoar for framtiden. Resterande projekt har annu inte startats upp.
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Figur 10: Overgripande tidplan SFV-R.

Ekonomi
Total indikativ prognos i dagens penningvarde ar 3 217 mnkr.

Arendets beredning
Detta arende har beretts av bolagets Investeringsavdelning, enhet SFV i
samrad med Stockholms stadshus AB.
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