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ARENDET

Stockholm Vatten och Avfall AB fick i budget for 2024 i uppdrag att utreda méjligheterna att
aterta delar av driften av atervinningscentralerna i egen regi. Uppdraget har utférts inom
Stockholm Avfall AB.

Bolaget tycker att det ar naturligt att standigt préva vilken driftform som bast lampar bolagets
mal. Olika driftformer har naturliga fér- och nackdelar. Bolagets sammanfattande bedémning
utifran genomférd utredning ar att atervinningsverksamheten kan drivas som egen regi, men
att detta medfor vasentliga utmaningar och konsekvenser som behéver beaktas.

Sammantaget ser bolaget att nackdelarna med atervinningsverksamheten i egen regi tydligt
overvager fordelarna. Identifierade fordelar bestar primart av battre direkt kontroll 6ver
kompetens och personal, 6kad anstallningsattraktivitet och 6kad direkt kontroll dver kvalitet
och service. Atervinningsverksamheten har emellertid stora sdsongsvariationer, fler
sasongsbaserade tjanster och kraver stora investeringar i fordon och utrustning. De synergier
och skalférdelar som en entreprendr kan erhalla genom att nyttja fordon och resurser i andra
uppdrag beddms inte kunna erhallas i samma omfattning i bolagets regi. Vidare innebar
bristen pa erfarenhet av att driva verksamheten i egen regi ytterligare komplexitet, sarskilt nar
det galler att implementera ny styrning och arbetssatt samt att hantera besdks- och
sasongsvariationer. Bolaget ser mot denna bakgrund risk for paverkan pa kvaliteten i
utférandet samt kostnadsokningar.

Bolagets rekommendation ar att inte driva atervinningsverksamheten i egen regi och genom
erhallen utredning se agardirektivet som fullfoljt.

Bolaget ser oaktat utredningens slutsatser betydande utmaningar med att hinna fa en
egenregiorganisation, inklusive utrustning och erforderliga tillstdnd, pa plats innan gallande
driftavtal 16per ut i mars 2026. For att ge tilltrédande entreprendrer rimliga forutsattningar
behover upphandlingar avseende drift atervinningscentraler samt aterbrukstjanster paborjas
inom Kort.

Foérutsattningar och maéjliga konsekvenser har sammanstallts i bifogad rapport.
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