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1 Mal

1. Medarbetare i Tyreso kommunkoncern ar
motiverade och delaktiga i kommunens utveckling.

Barn- och utbildningsférvaltningens mal: Medarbetares kompetens tas tillvara for att
utveckla verksamheten mot gemensamma mal.

Indikator: Medarbetare kinner sig motiverade, engagerade och deras kompetens tas tillvara.

Viktiga handelser januari-april

Kompetensutveckling: Kollegialt lirande 1 psykologgruppen med presentation Traumamedveten
omsorg (TMO), samt forelisningar for vikarier pa Bemanningsenheten, forsteldrare 1 grundskolan
och medarbetare i férskolan. Grundliggande utbildning inom NPF f6r Bemanningsenheten.
Personal: Rektor pa forskolorna Ballongen och Dalstugan har avslutat sin tjanst, tva
tillférordnade rektorer ersatte fran arsskiftet. Ny rektor rekryterad till Hanvikens skola.
Lokalférandringar: Vattenlicka intriffade pa forskolan Vattenhjulet i bérjan av terminen, barnen
omlokaliserades internt pa forskolan under tva veckor. Kumla skolas hogstadium dr fortsatt
evakuerad till gamla Fornudden under pigiende renovering. En skolpaviljong byggs for
nirvarande upp infér Njupkirrs skolas kommande evakuering i slutet pa oktober.

Ovrigt: Motivationshojande insatser fortsitter att erbjudas bade lokalt och centralt.

Arbete med att sprida goda exempel och 6kad forstaelse for varandras uppdrag skapar arbetsglidje

och stolthet i forskolan.
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Kommentar trendférindring: framgangsfaktorer eller dtgirder
Arbetet med att ta tillvara pa medarbetares engagemang gar framat. Arbetsmiljon upplevs ibland
utmanande och kriver extra insatser.

Indikatorer som f6ljs per delar

Sjukfranvaron

Sjukfranvaron for férvaltningen har en tydligt nedatgaende trend relaterat motsvarande period
tidigare ér vilket dr en viktig forklaringsfaktor till hela kommunens minskning. Grundskolan och
gymnasiet har bada haft en konstant nedatgaende trend vilket kan forklaras av snabb férsta
kontakt vid franvaro och hilsoinsatser. Inom forskolan har sjukfranvaron under januari—april 2024
okat ndgot, men ligger fortfarande pa ligre nivaer in motsvarande period bade 2021 och 2022.

Forklaringen tros vara att flertalet forskolor drabbats hart av de arliga influensor under ldsarets



forsta manader, vilket paverkat sjuktalen. Forskolor som drabbats extra hart ar foérskolorna
Loket och Ringen.

Personalomsittning
Personalomsittningen ligger pa en lag niva inom bada verksamhetsomridena. For att bibehalla

befintlig personal sker olika kompetenshéjande insatser.

Uppfoljning politisk inriktning

En hég andel behoriga lirare dr grundférutsittning f6r hg maluppfyllelse i férskolan och
skolan. Behérigheten i grundskolan har 6kat under de senaste tre aren. Genom att delta i olika
sammanhang och nitverk, till exempel Nordiska skolledarkongressen, Ifous och Erasmus+

synliggors Tyresé som en utvecklingsinriktad och lirande kommun.

En informationstraff har genomfoérts f6r kommunens VFU-studenter (lirarstudenter som gor sin
verksamhetsforlagda utbildning i férskola, grundskolan, fritidshemmet, gymnasiet eller Vux). Det
ar ett bra tillfille att beritta om kommunen samt de utvecklingsprocesser och méjligheter som
finns i verksamheterna. Studenterna kan stilla fragor och férhoppningsvis bilda sig en bredare
uppfattning om Tyresé kommun som arbetsgivare vilket kan ¢ka chansen att de vill arbeta hos oss

efter utbildningen.

Lirartitheten i forskola och skola ska bibehillas

Forskolan visar pa en ytterst marginell sinkning av lirartitheten men har en 6kning av antal
behoriga forskollarare vilket starker kvalitén. Behoriga lirare mot fritidshem har sjunkit medan
lirare med behérighet 6kar inom grundskolan och nar en niva strax 6ver Stockholms lin. Skolan
har dirmed en fortsatt stabil lirartithet.

Under perioden har medarbetarsamtal genomforts. Medarbetarsamtalen kopplas till resultatet av
medarbetarenkiten och insatser gors for att bibehalla medarbetarnas engagemang, kompetens och
kinsla av delaktighet. Insatserna bestar av kompetensutveckling och organisatoriska

forutsattningar for 6kad delaktighet.

Lirarna ska erbjudas 16pande kompetensutveckling

Kompetensutveckling sker oftast inom ramen fér den egna organisationen, utifran verksamhetens
forutsittningar och behov. Exempel pa detta édr utbildning inom IBIS (ett inkluderande
beteendestod som ska leda till minskad franvaro, minskad mobbning, lugnare klassrum och
torbattrade skolprestationer), elevhilsoarbete, konferens f6r rektorer och fortbildning inom betyg
och bedémning. Kompetensutveckling av personalen pa bemanningsenheten, i férskolan och f6r

torsteldrare i form av foreldsningar har genomférts under forsta kvartalet.

Forum for kollegialt lirande dr viktiga delar i lirarnas kompetensutveckling, det finns olika nitverk
sasom exempelvis I'T-nitverk, frimjandegrupp/nitverk for grundskolans likabehandlingsarbete
och Ifous. Syftet med arbetsgrupperna ir att 6ka likvirdigheten och maluppfyllelsen, samt sprida
framgangsrika arbetssitt och metoder. Genom att samverka och samarbeta med kollegor héjs

kvaliteten pa arbetet, dessutom blir arbetet mer lustfyllt och kreativt.



Forstelarare far kompetensutveckling i att leda 6vrig personal i arbetet mot hégre maluppfyllelse.
Pa samtliga skolor kan en tydlig koppling ses mellan utvecklingsomraden, arbetet mot ¢kad
maluppfyllelse och férstelirarnas uppdrag.

Processtodet med Ifous forskningsinstitut dir sex enheter och totalt 11 férskolor ingar fortloper.
En effekt av processtddet som syns i samtliga forskolor dr att den forskningsbaserade OMEP-
skalan anvinds som ett skattningsverktyg kopplat till hallbar utbildning och mal fyra i

maldelningsarbetet.

Samtliga skolformer dr ackrediterade via Erasmus+ vilket m6jliggor for fortsatta och férdjupade
samarbeten i Europa. Tva rektorer samt skolchef i férskolan har under april besokt Klagenfurt for

att paborja ett samarbete med en skolorganisation inom ramen for héllbar utbildning.

2. Kvalitetsforbattringar skapar vi tillsammans, hela
tiden

Barn- och utbildningsférvaltningens mal: Verksamheterna provar och anvinder nya idéer for
att utveckla arbetssitt och individer samt arbetar kommungemensamt nir det ger mervirde.

Indikator: Kirnuppdraget utférs med kvalitet genom nytidnkande och prestigel6sa samarbeten.

Viktiga handelser

Samverkan med andra aktérer har 6kat och fungerar mycket bra, vilket pa sikt kommer visa sig i
resultaten, exempelvis har samverkan skett med 6ppna forskolan, Prima, forsta linjen och
ungdomsmottagningen. Mote kring tidigt samordnade insatser har skett for att 6ka alla barns
deltagande i férskolan. Samverkan sker inom projektet god och nira vard vilket ger positiva

effekter for barn och elever.

Flera olika nitverk har startat eller kommer att starta inom skolhilsovarden med syfte att
sikerstilla tidiga insatser och 6kad likvirdighet. Skollikare deltar i regelbundna
handledningsnitverk med kollegor fran Haninge och Nynishamn. EMI nitverk i Stor Sthlm,
planer for nitverk tillsammans med Haninge f6r BHV (barnhilsovarden) Syddstra region.

Psykologgruppen har initierat lokal samverkan med Habilitering from héstterminen 2024.

En annan form av samverkan som skett 4r ocksa med vara dldre medborgare, hir planeras det for

gemensam sangsamling tillsammans och malning av paskdgg har genomforts.

Samverkan mellan férskolornas enheter 6kar, genom att rektorer bygger upp samarbeten och gor
verksamhetsbesok regelbundet. En effekt av detta ér att det finns en gemensam syn och grund i
verksamheterna som blir tydligt nir rektorer kliver in som tillférordnade rektorer eller byter

arbetsplats till en ny enhet.
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Kommentar trendférindring: framgangsfaktorer eller atgirder

Portsitter arbeta for att 6ka samverkan med interna och externa aktorer for att frimja det

kommungemensamma arbetet.

Indikatorer som f6ljs per delar

Enkiter

Samtliga enheter 1 férskolan har analyserat resultaten av elev- och férildraenkiten. Ett hogt antal
7vet ¢j” svar dr ett utvecklingsomrade eftersom det inte ger svar pa om vardnadshavare har
kinnedom om fragan eller inte kan/vill ta stillning. Ett 6kat antal svar kan ge tydliga information
om hur resultatet verkligen 4r inom omradet. Arbete pagar med att se hur information kan delges

for att minska andelen “vet ¢j” svar till kommande enkit.

Trollbickens forskolor har arbetat aktivt under flera ar for att 6ka svarsfrekvensen. I dr fick de 100
procent svarsfrekvens pa samtliga fyra forskolor, vilket har firats. Trollbicken har delgivit hur de

arbetat och framgangsfaktorer har delats mellan rektorerna.

Under resultatdialogerna i februari lyftes resultatet av Skolinspektionens enkit, som genomférdes
VT 2023. Skolorna redovisade dtgirder och insatser beroende pa resultat och planerar for
genomférandet av enkiten VT 2025. Riktade trygghets- och samhdorighetsskapande aktiviteter mot
klasser, framfor allt i hogstadiet, med laga resultat pa trivsel och trygghet har genomforts.

Uppfoljning och utvirdering av insatserna har genomférts och visar pa goda resultat.

Uppfdljning politisk inriktning

Likvirdighet

Alla rektorer och bitridande rektorer ingar i arbetsgrupper. Dessa arbetsgrupper har olika
uppdrag. I grundskolan ir det till exempel att organisera forstelirarnitverk, dmneslirarnitverk,
sambed6mning av nationella prov eller samverkan mellan skola och fritidshem. I f6rskolan arbetar
grupperna till exempel med att ge de yngsta medborgarna plats i det offentliga rummet genom
K.O.N.S. T-projektet. Syftet med arbetsgrupperna ir att 6ka likvirdigheten och maluppfyllelsen,
samt sprida framgangsrika arbetssitt och metoder. Arbetsgrupperna delger sitt arbete regelbundet.
Kommunens férskolor och skolor har ett systematiserat arbetssitt kring kollegialt lirande, som

bidrar till positivt utbyte och utveckling kring likvirdighet.

Sambeddmning av nationella prov har genomférts. Att sambeddma elevernas arbete tillsammans
med kollegor 6kar kunskapen och kompetensen inom bedémning och betygssittning.

Bedomningen blir mer rittssiker och likvirdig.



I samtliga verksamheter genomfors verksamhetsbesok samt olika nitverk och kollegiala forum. Da
delas goda exempel, férelisningar och andra inspirerande och kompetenshéjande insatser. Under
aret har bade forskolorna och fritidshemmen fokuserat pa uteverksamheten. Nir barn och elever

moter mer planerad uteverksamhet sa minskar andelen krinkningar i utemiljon.

Centrala barn- och elevhilsan planerar tillsammans med verksamhetsutvecklare f6r grundskolan
en gemensam utbildning for skolornas elevhilsoteam for att arbeta mer frimjande och likvirdigt

pé skolorna.

Arbetet med att stirka likvardigheten mellan studios ska fortsitta

Alla skolor har lokala SU-grupper (sirskild undervisning) men inte i alla arskurser. Den hégre
personaltitheten i ldgre arskurser gor att det ar maojligt att skapa sma undervisningsgrupper inom
klassen/drskursen. Rutiner for rittssikerhet foljs, rektor fattar ett skriftligt beslut nir en elev

placeras 1 SU-grupp och samtliga elever har ett dtgirdsprogram som beskriver insatsen.

Nolltoleransen mot krinkningar ska tydliggoras

Det pagaende arbetet mot krinkningar visar pa att Tyresé kommun inte accepterar ett beteende
som leder till krinkning. Genom att krinkningsanmalningar gors, visar det pa att vuxna tar
krinkningar pa allvar. Alla verksamheter lyfter trygghetsarbetet pa forildramoten enligt rutiner,
vilket stims av under resultat- och kvalitetsdialoger. De fina resultat som enkiter ger visar att
enheterna arbetar aktivt for att ha nolltolerans.

Trygghetsenkiter och vandringar har genomfoérts tillsammans med barn och elever for att
identifiera otrygga platser, vilket ingar i det systematiska likabehandlingsarbetet.

96 procent av TyresOs elever upplever sig trygga i grundskolan, enligt Skolinspektionens skolenkat.
Nationellt dr siffran runt 85 procent. Alla verksamheter har fungerande rutiner f6r anmalan,
utredning och uppféljning av krinkningsirenden. Alla verksamheter strivar alltid efter att 6ka
tryggheten och minska antalet krinkningar. I forskolan ér det fortfarande positivt med ett 6kat
antal krinkningsanmilningar, eftersom arbete med att implementerar rutinerna pagar, men det gar

att se en stabiliserande trend.

Frimja nédrvaro och en nollvision mot problematisk skolfranvaro

Centrala barn- och elevhilsan ger stdd till verksamheterna ett exempel dr handlingsplan f6r
forskolorna for att frimja den viktiga nirvaron pa forskolan. Frimjande niarvaropaket delats ut
till alla som borjat forskoleklass. Uppfoljningar och stéd till samtliga skolenheter sker
kontinuerligt.

Insatser som lira med histar, lira med kultur och musik riktat mot elever med problematisk
skolfranvaro pagar liksom samverkan med skolsociala teamet.

Fortsatt forankring sker kring kommunens arbetsgang och den viktiga kartliggningen.

Samverkan mellan socialférvaltning och barn- och utbildningsférvaltning har 6kat

Varje manad triffas skolchefer, verksamhetschef centrala barn- och elevhilsan samt



enhetschefer fran socialtjansten. Detta mojliggor snabbare kommunikation och en djupare

forstaelse for varandras uppdrag.

Ett nira samarbete mellan individ- och familjeomsorg och skola

Mboten mellan férvaltningarna har skett i syfte att sprida information om rekrytering till kriminella
nitverk samt information om narkotikaforsiljning. Detta ut i ett preventionsmaterial till
vardnadshavare och affischer till ungdomar. Materialet tipsade om hur man uppticker tidiga
tecken samt spred information om vilket stéd som finns att fi i Tyres6 kommun.

Invanare bjéds in for att samtala om Tyresés unga — kvillsmétet uppkom tack vare ett samarbete
mellan socialférvaltningen och barn- och utbildningsfoérvaltningen. Det var vilbesokt och

uppskattat.

Samverkan mellan skola och féreningsliv ska 6ka.

Samverkan med kultursamordnaren pa kultur- och fritidsférvaltningen gor att barn och elever
erbjuds minst en kulturaktivitet per lisar. Flera skolor har samverkan med idrottsféreningar som
kompletterar fritidshemmets utbud under eftermiddagarna. Arbete pagar kring att s6ka nya

samverkansparter till exempel med Unga Innovatorer.

3. Tyres6 kommun levererar bra valfardstjanster som
skapar goda livsvillkor — har finns plats for alla

Barn- och utbildningsférvaltningens mal: Undervisning dr malfokuserad och varierad i en
milj6 dir barn och elever upplever trygghet, tillhérighet och vilmaende.

Indikator: God kvalitet pa undervisningen dir tidiga insatser sker.

Viktiga handelser

Det vildsférebyggande arbetet pagar pa olika sitt i verksamheterna. Superklassen (samarbete kring
en bok) SSPF (skola, socialtjinst, polis och fritid), samarbete med Filtassistenterna,
trygghetsvandringar samt enkiter. I arbetet lyfts viktiga frigor och samtal sker mellan olika
yrkeskategorier vilket gor att behov av insatser tydligare synligg6rs. Forstaelse 6kar och tryggheten
frimjas. Alla grundskolor arbetar med den valdsférebyggande handlingsplanen och later

arbetslagen redovisa hur de ska arbeta med den under ldsaret.

Tva skolskoterskor utbildar sig for ndrvarande via Karolinska institutet inom Vald i nira relation

och planerar delge sin nya kunskap till sina kollegor.

Skolinspektionen har genomfort en planerad granskning av tre skolor: Strandskolan, Tyresé skola
och Sofiebergs skola. En sadan granskning gors av skolor med mindre risk fér missférhallanden
och de som inte inspekterats pa ett antal ar. Granskningen syftar till att ge en nyanserad
aterkoppling till skolan gillande kvaliteten inom specifika omraden och eventuellt identifiera
omraden dir det finns en mojlighet att hoja kvaliteten 1 utbildningens olika moment. Resultatet var

6verlag mycket bra.



Tidiga insatser i forskolan, paborjat arbete med att implementera arbetet kring nirvaro. Samverkan
med TSI (tidiga samordnade insatser) for att utveckla arbetet med att na de barn som inte ar

inskrivna i forskolan eller BVC.

Miluppfyllelse/manad
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Kommentar trendférandring: framgangsfaktorer eller atgarder

Barnens behov av omsorgstid samt behov av mer vuxenstod stiller hoga krav pa organisationen
och utmaningar gor att organisationer behover formas om. Att anvinda férskolans lirmiljé som
en tredje pedagog blir nu dnnu viktigare.

I nuldget finns ett 6kat tryck pa de centrala lirstudio fler s6kande. Ans6kningsprocessen ar
fungerande och det gor att elevernas behov kan motas.

Indikatorer som foljs per delar

e Behorig personal i olika yrkeskategorier (se bilaga 2)
e Elev- och férildraenkiter (med fokus pa frigor om trygghet, studiero och stod)

Arbetet med att skapa trygga barn och elever ger effekt i verksamheterna. De tre pastienden som
far hogst virden i forskolans elev- och forildraenkit dr: barnens trivsel (97 procent), fértroendet
tor pedagogerna (96 procent) och barnens trygghet (95 procent). Det ir 96 procent av Tyresos
elever som upplever sig trygea i grundskolan, enligt Skolinspektionens skolenkit. Nationellt dr

siffran runt 85 procent.

Uppfoljning politisk inriktning

Kunskapsresultat

Det finns vissa brister i likvardigheten kring bedémning och skolorna har satt in atgirder kring
detta, till exempel riktade férstelararuppdrag. Under resultatdialogerna anvinds, férutom
skolornas resultat och maluppfyllelse, dven resultat fran Skolinspektionens enkit samt SALSA-

virdet som diskussionsunderlag.

Hogre maluppfyllelse dr prioriterat
Grundskolans resultatdialoger i februari har haft ett tydligt fokus pa att h6ja kommunens
meritvirde. Utan att tappa de elever som behover stod 1 att nd gymnasiebehorighet behover

skolorna fokusera pa de elever som, med hjilp av insatser och utmaningar, kan na hogre betyg.
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Fokus ligger pa lirarnas undervisning samt kompetensutveckling inom bedémning och

betygssittning.

Hog kvalitet pa undervisningen med stéirkt fokus pa delaktighet, inflytande och arbetsro
Alla verksamheter arbetar med Tillginglig lirmiljo, utifran Specialpedagogiska Skolmyndighetens
riktlinjer och utifran verksamhetens behov och forutsittningar. Att utveckla sin verksamhets
tillginglighet innebir att anpassa den pedagogiska, den fysiska och den sociala miljén i relation till
barns och elevers lirande. Arbetet ingir 1 verksamhetens kvalitetsarbete, i det pedagogiska

utvecklingsarbetet och som ett stéd for likabehandlingsarbetet.

Varje barn och elev ska utifran sina férmdgor fa vil avvigda utmaningar och ges méjlighet att na
sin optimala utvecklingspotential. Handlingsplanen for arbetet med sirskilt begavade barn och
elever anvinds vid behov. Arbetet med sirskilda anpassningar och sarskilt stod ar valfungerande
och f6ljs upp under resultat- och kvalitetsdialoger for att identifiera styrkor och
utvecklingsomraden. RUC (Resurs- och utvecklingscentrum) genomfér under aret en ny form av
rektorsturné i syfte att utveckla kvaliteten pa arbetet och finga upp verksamheternas behov av

stod.

Utemilj6éer och uteklassrum
I samverkan med fastighetsforvaltarna finns en langsiktig plan for kontinuerlig upprustning av

uteklassrum och férskolegardar. Utékade méjligheter till odling av egna gronsaker och vixter.

Sprakutveckling och bibliotek

Sprakprojektet som genomfordes i nagra utvalda foérskolor dr nu sammanstillt och delat med
samtliga forskolor. Arbetet har redan spridits och kommer fortsitta spridas under aret.
Grundskolan visar ett hogt resultat inom ldsa-skriva-rakna och arbetar med lisfrimjande insatser,
till exempel genom forfattarbesok och fortsatt utveckling av skolbiblioteken. Samverkan med
folkbiblioteket pagar som kommer att leda till en revidering av biblioteksplanen och ett tydligare
formulerat samarbete mellan folkbiblioteket och verksamheterna. Ett statsbidrag for inkép av
tryckt skon- och facklitteratur for férskolan, forskoleklass och lagstadiet dr beviljat. Litteratur

kommer att k6pas in under aret.

Digital kompetens i férskolan

Den 2 oktober 2023 gav regeringen Skolverket i uppdrag att foresla dndringar 1 forskolans
liroplan. Skolverket foreslar att de inte lingre ska vara obligatoriskt att anvinda digitala lirverktyg i
forskolan. Forskollirare far samtidigt ett tydligare ansvar for att virdera och vilja bland arbetssitt
och lirverktyg. Uppdraget att arbeta med hoglasning och rérelse blir ocksa tydligare. Forslaget dr

ute pa remiss.

Under hela lisaret 2023/2024 har I'T-ndtverket tagit del av forskning via litteratur, artiklar och
foreldsningar samt delgivit varandra arbetssitt och metoder for att gemensamt arbeta fram en plan
f6r hur barn i férskolan méter digitala resurser som stottar lek, utveckling och lirande. Arbetet gar

i linje med skolverkets uppdrag om att se 6ver formuleringarna i férskolans liroplan. Digitala och
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andra verktyg behover finnas sida vid sida och det ir personalen i férskolan som avgor vad som
passar att anvinda vid olika tillfillen. I och med framtagandet av planen kan medarbetarnas behov

av kompetensutveckling inventeras och mojlighet till kompetensutveckling sittas in.

Fritidshemmens kompletterande undervisning ska bidra till att utveckla eleverna
Samverkan mellan skola och fritids dr vil utvecklad och man arbetar gemensamt mot
liroplansmalen. Skola och fritids kompletterar varandra och stirker kunskapsuppdraget samt det
kompensatoriska uppdraget. Fokus ligger pa rast/uteverksamhet, férdjupande och
kompetenshéjande arbete kring liroplansinnehallet samt att 6ka likvirdigheten mellan

fritidshemmen.

Andelen behorig personal inom fritidshemsverksamheten ska 6ka
Det ar fortfarande utmanande att 6ka behorig personal inom fritidshemsverksamheten.
Insatser for att h6ja andelen behorig personal 1 fritidshemmet gors, till exempel i samarbete

med Sodertérns hogskola for att se Gver utbildningsinsatser av obehorig personal.

Den kommunala 6ppna forskolans samarbete med barn och utbildningsférvaltningen
ska utvecklas

Arbetet uppstartat for att utveckla samverkan mellan 6ppna forskolan och forskolan. Vid ett
forsta mote lyftes att sikra kommunikationsvigar for att sprida information om hur de

kommunala foérskolorna arbetar for att Oka transparensen mellan verksamhetsformerna.

4 .1 Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad
och cirkular

Barn- och utbildningsférvaltningens mal, ekonomi: Inkop, investeringar och
resursanviandning dr kostnadseffektiva och balanserade.
Indikator: Férmaga att anpassa verksamheten utifran férindrade férutsittningar med bibehéllen

leveransférmaga och kvalitet.

Maluppfyllelse/manad

Jan | Feb | Mars | April | Maj Juni | Juli | Aug Sep Okt | Nov | Dec

= =

Kommentar forutsattningar, atgarder och trendférandring

Den demografiska utvecklingen 2024 dr nedatgiende i jimforelse med demografiprognosen som
fanns till budgetforutsittningarna inom VO 1 och VO 2, vilket kan ge langsiktiga ekonomiska

konsekvenser.
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Kommande: Regeringen satsar 500 miljoner kronor till skolvisendet. Medlen ir en tillfillig
utdkning under 2024, som motiveras av att den héga inflationen har medfort ett hogt
kostnadstryck i kommunerna. Syftet dr att uppritthalla kvaliteten i undervisningen och minska
risken att inflationen pa ett negativt sitt paverkar forutsittningarna for barn och elever att fa den

utbildning och stéd de har ritt till. Tyresé kommun férvintas fa ta del av satsningen under éret.

Forskola

Den demografiska trenden inom forskolan skedde redan 2023 och dé pabérjades ett arbete med
att gora anpassningar for att moéta det minskade barnantalet, detta arbete fortsitter 2024.
Forflyttningar av personal gors inom enheterna for att minska behovet av vikarier, samt for att
uppna kvalitetshojning f6r den enskilda pedagogen och férskolan. Under varterminen fylls

grupperna pa och det ger en viss stabilitet, samtidigt som man planerar f6r hostens intag.

Grundskolan

Skolor som ir i ombyggnadsprocess eller 1 evakuering 4r mer drabbade av elevtapp dn 6vriga
skolor och det medf6r 6kade kostnader i form av engiangskostnader.

Verksamheten fortsitter arbetet frin féregaende ar med att anpassa organisationen for att mota
det ldgre elevantalet mot tidigare ar frimst genom att optimera personalresurser, se 6ver klasser

och lokaler inom férvaltningen.

4.2 Hallbar ekonomi — kostnadseffektiv, balanserad
och cirkular

Barn- och utbildningsférvaltningens mal hallbarhet: Verksamheterna bedriver lirande for
héllbar utveckling inom konsumtion och resvanor.
Indikator: Elever och medarbetare dr medvetna om och delaktiga i ett lingsiktigt agerande kring

hallbar utveckling inom konsumtion och resvanor.

Viktiga handelser

Arskurs 8 har haft erfarenhetsutbyte med arskurs 9 kring klimatrad. Genrep genomfért och

eleverna dr forvantansfulla att fa dela med sig till styrande 1 kommunen.

Olika kulturers traditioner har uppmirksammats i férskolan och skolan for att ge barnen méjlighet

till 6kad forstielse for varandra vilket leder till social hallbarhet.

Erasmus+ utbyte med andra linder kring deras hallbarhetsarbete. Ifous processtdd fortléper i

forskolan.

EMI (elevhilsans medicinska insats) har kommit iging med digitala samtycken vilket patagligt
minskar pappershantering och virnar patientsidkerhet och hallbarhet, dven arbete kring andra

digitala 16sningar pagar. Bevakning kring ink6ép ur héllbarhetsperspektiv sker kontinuerligt
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inom EMI och EPI, (elevhilsans psykologiska insats) gott exempel ar vilka férpackningar av
vaccin som viljs, dar nyligen férandring i vad som finns upphandlat gor skillnad och leder till

att hallbara l6sningar kommer att viljas 1 hog utstrickning.

Maluppfyllelse/manad
Jan | Feb Mars | April | Maj Juni | Juli | Aug Sep Okt | Nov | Dec

Gton Gron Gron

==

Kommentar trendférandring: framgangsfaktorer eller atgarder

Medarbetare uppmuntrar varandra till att tinka kring sina egna resvanor och méjligheten man har
att tinka hallbart. Fler méten erbjuder dven digitalt deltagande for att minska andelen resor.
Inom forskoleorganisationen finns sju Visslor (el cyklar) som anvinds fo6r forflyttning mellan

enheter och olika moten.

Indikatorer som foljs per delar

Killsortering

All verksamhet kallsorterar och under adret har flera enheter kat sitt antal fraktioner. I stort sett
alla enheter sorterar avfall med fem eller sex av de fraktioner som ar beslutade. Det finns fortsatt
nagra enheter som kommer att forbattra detta till alla sex fraktionerna sa fort de tillhandahaller de
kirl som 4r bestillda.

Nagra enheter dir det pagar byggprojekt, nybyggnation eller ombyggnation kommer efter

byggnationernas firdigstillande sikerstilla att sortering av minst sex olika fraktioner finns.

Uppfdljning politisk inriktning

Matsvinnet ska minimeras

Resultatet 1 mars manads matning visar sig ha blivit en forbattring fran senaste mitningen.
(september—oktober 2023). Resultatet visar pa 31,88 g/portion vilket hamnar under milet pa 35¢g
for 2024. Minskningen édr 4,7g/portion, vilket dr en minskning med 12,8 procent.

Det dr framfor allt serveringssvinnet som har minskat (-21 procent) men dven kéks- och
tallrikssvinnet. Att serveringssvinnet minskat visar pa att medarbetarna i koket ar mer medvetna
om hur man ska planera for att ta hand om maten och inte kassera mat i onédan, vilket dr en
effekt av utbildningsinsatser samt mer fokus pa dtgirder som ska leda till minskat matsvinn under

aret.

Tallrikssvinnet var ca 20g/portion vilket 4r en minskning pé ca 2 g/portion (10 procent) mot forra

mitningen. Anledningen till att tallrikssvinnet har minskat beror pa att fler elever dr medvetna om
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att inte ta for sig for mycket mat och férséker dta upp det som finns pa tallriken istéllet f6r att
slinga. Det faktum att man samtalar om matsvinn pa matrad och visualiserar resultaten i matsalen
ir en bidragande orsak till mer medvetna elever och pedagoger som leder till ett minskat

tallrikssvinn.
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2 Ekonomisk rapport

Barn- och utbildningsnamnden Period Hel3r Utfall Awvikelse
Resultatrdkning tkr Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse 2023 mot 2023
VO 1 -116 106 -125 024 8919 -374 964 -372 164 -2 800 -359 087 -15 877
VO 2 -292 229 -296 933 4704 -899 642 -888 642 -11 000 -839 123 -60 519
Namndens resultat -408 335 -421 958 13 623 -1274606  -1260 806 -13 800| -1198 210 -76 395
Nimndens prognosavvikelse mot budget -1,09%

Avvikelse mot féregdende prognos 0
VO 1 Period Heldr

Utfall Avvikelse
Resultatrdkning tkr Utfall Budget Awvikelse Prognos Budget Awvikelse 2023 mot 2023
Bestdllarorganisationen
Intdkter 13519 11 100 2419 13 500 33 300 -19 800 26 102 -12 602
varav demografijustering -20 000 -20 000 -11917
Kostnader
Myndighet och administration* -6 139 -5303 -836 -15 300 -15 300 0 -11 710 -3590
Alla férskole och omsorgsbidrag / barn** -126 270 -130 466 4195 -364 564 -380 564 16 000 -360 264 -4 300
Barnomsorg pa obekvam tid -251 -257 6 -1 600 -1 600 0 -1553 -47
Tillaggsbelopp och verksamhetsstod -1282 -2 667 1384 -7 000 -8 000 1000 -6 145 -855
Summa kostnader -133 943 -138 692 4750 -388 464 -405 464 17 000 -379 673 -8 791
Bestéllarorganisationen (nettoresultat) -120 424 -127 592 7 169 -374 964 -372 164 -2 800 -353 571 -21393
Utforare i egen regi (nettoresultat) 4318 2568 1750 0 0 0 -5516 5516
Resultat VO 1 -116 106 -125 024 8919 -374 964 -372 164 -2 800 -359 087 -15 877
* Inklusive 6ppna forskolan
**Inklusive sociodemografiskt tilligg
| Avvikelse mot féregdende prognos 0
VO 2 Period Helar
Utfall Avvikelse

Resultatrdkning tkr Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget Avvikelse 2023 mot 2023
Bestdllarorganisationen
Intdkter 26 007 22 880 3127 60 440 68 640 -8 200 82 689 -22 249
varav demografijustering -12 000 0 -12 000 1976 -13 976
Kostnader
Myndighet och administration -5 684 -6 414 730 -19 400 -20 100 700 -19 730 330
Grundskola, alla elevbidrag / elev** -280 363 -281 984 1622 -833 082 -838 082 5000 -784 168 -48 914
Anpassad grundskola, elevbidrag och egen
regi -15 707 -14 970 -737 -46 700 -45 500 -1200 -46 749 49
Modersmal -5521 -5 944 423 -17 600 -17 600 0 -17 825 225
Skolskjuts (inkl. anpassad grundskola) -3297 -2 340 -957 -8 000 -7 000 -1 000 -8 385 385
Tillaggsbelopp och verksamhetsstod*** -9791 9611 -180 -29 000 -29 000 0 -38 368 9 368
Summa kostnader -320 362 -321 263 901 -953 782 -957 282 3 500 -915 225 -38 557
Bestallarorganisationen (nettoresultat) -294 355 -298 383 4028 -893 342 -888 642 -4 700 -832 536 -60 806
Utforare i egen regi (nettoresultat) 2126 1450 676 -6 300 0 -6 300 -6 587 287
Resultat VO 2 -292 229 -296 933 4704 -899 642 -888 642 -11 000 -839 123 -60 518
**Inklusive sociodemografiskt tilligg
*** Inklusive externa placeringar (inkl resursskola)

Avvikelse mot féregaende prognos 0
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Riskhanteringsplan barn- och utbildningsnamnden

Malomrade

Risk (och riskvarde)

Atgird

Medarbetare

Perioder av hog arbetsbelastning
(tiskvirde 15) (sannolikhet 3,

konsekvens 5)

o Aterhimtning vid hog arbetsbelastning.
e Prioritera 1 utvecklingsarbetet.
e Medarbetarnas upplevda arbetsmiljé
kopplade till dtgirder.
Bedémning av atgird gron

Kompetensférsorjning (riskvirde 106)

(sannolikhet 4, konsekvens 4)

Férindrat riskvirde 12 (sannolikhet 3)
Kommentar: hégt s6kande pa tjanster

och bra behorighet pa sokande.

e Strategisk kompetensforsorjningsplan
med specifika delmal i samverkan med

fackliga

Bedémning av dtgird: gron

Kvalité Behandling av personuppgifter e Kravstilla leverantorer, processer for att
kopplade till digitala 16sningar (riskvirde kvalitetssikra konsekvensbedémningar,
16) (sannolikhet 4 konsekvens 4) dataskydd
Bedémning av atgird: gron
Funktionella och resurseffektiva digitala e Skapa en langsiktig plan utifran behov
system (riskvirde 10) (sannolikhet 4 med tydlig kravstillning utifran funktion
konsekvens 4) och anvindarvinlighet.
Bedomning av atgird: gron
Leverans Kriminalitet, drogproblematik och e Brottsférebyggande nitverk och insatser.
utanforskap (riskvirde 16) (sannolikhet TSI- tidiga samordnande insatser och
4, konsekvens 4) Samverkansformen SSPF (Skola,
Socialtjinst, Polis och Fritid).
Bedomning av atgird: gron
Oforutsedda hindelser som brand, e Kiis- och sikerhetsplaner,
skadegorelse, hot och pandemi kameradvervakning, overvakning, larm
(riskvirde 16) (Sannolikhet 4, och belysning, samverkan med andra
konsekvens 4) aktorer, kontinuitetsplaner
Bedoémning av atgird: gron
Hallbar Inflation (riskvirde 16) (sannolikhet 4, e Oka medvetenhet kring inkép och
ekonomi konsekvens 4) energianvindning, effektivisera lokaler

Forindrad risk 12 (sannolikhet 3)

och kostnader

Bedoémning av atgird: gron

Vilfirdsbrottslighet (riskvirde 16)

(sannolikhet 4, konsekvens 4)

Ny risk

e Bakgrundskontroll
o Atrliga registerutdrag pa vikarier
e Utbildningsinsatser

Bedomning av atgird — Vit




Felaktig upphandling (riskvirde 16) e Utbildning

(sannolikhet 4, konsekvens 4) e  Uppfdljning

e Nitverk och Stéd fran upphandling
Forindrad risk 12 (sannolikhet 3) Bed6mning av dtgird: gron
Demografiférindringar elev- och e Analys befolkningsprognos
barnunderlag (riskvirde 16) (sannolikhet e Anpassningar i verksamhet.
4, konsekvens 4) e Lokalbehovsanalys

e Avveckling av provisoriska l0sningar
Forindrad risk 20 (sannolikhet 5) Bedomning av atgird: gul

Instruktioner

Foljs upp regelbundet, minst vid varje delarsuppfoljning. Planerade atgirder f6ljs upp genom att
markera r6tt, gult och gront beroende pa om atgirden kopplad till risken 4r forsenad, paborjad eller
genomford. For de risker dir atgarderna inte haft 6nskad effekt, krivs andra eller kompletterande

atgarder som fors in 1 riskhanteringsplanen.

) tyresé kommun



3 Tillganglighetsplan

Prioriterat Aktiviteter Indikator Bedomning
omrade

Tyres6é kommun Barn och elever erbjuds en | Indikator: Oka andelen

erbjuder likvirdig | social, pedagogisk och behoriga lirare i anpassade

utbildning,. fysisk lirmilj6 som skolan.

samspelar utifrin barn och | Andelen behériga lirare pa
elever behov och anpassad grundskola ir hog.
forutsittningar sd att Indikator: Okad andel
utbildningen blir tillginglic | forildrar till barn/ungdomar
for alla. med NPF som anser att
barnet/ ungdomen far det
stod och de anpassningar de

behéver (enkitfraga bedoms

vid ny mitning).

4 Uppfoljning av arshjul

Manad Kommentar Bedémning

Januari Atlig utredning, arbetsmilj 2024 genomfors

Februari Verksamhetsberittelse antas av nimnden

Mars Forslag till anslagsfordelning till verksamhetsomradena
tas fram

Mars Nimnden behandlar eventuella forslag till férindrade
taxor och avgifter 2025

April Manadsrapport fér mars behandlas

April Arsredovisningen behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige

April Nimndernas verksamhetsberittelser redovisas i
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige

April Atlig 6versyn av taxor och avgifter

Maj Delarsrapport 1 med uppfoljning av risker antas i nimnd

Maj Milkonferens/taktisk konferens i nimnden
Flyttad till hosten.
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Bilaga 1 Malbeddmning

Bedomning av maluppfyllelse

Gronbedémning- malnivan minst 69 procent gront (minst 18 gréna enheter) och max 15 procent r6tt (4 réda

Roédbed6émning - nir 46 procent eller mer ar réda. (12 enheter eller fler)

Gulbedomning - Alla 6vriga resultat bedoms gula.

enheter). De vita filten kan vara gula eller grona.

Milbedémningen gors enligt nedanstidende:
Gron= genomfors enligt plan och maélet kommer att uppnas
Gul= paboérjad men gir inte enligt plan eller riskerar att inte uppna malet

Rod= inte paborjat eller riskerar att inte na maluppfyllelse.

Trendforindring fran foregiende manad.
Positiv trend Oforandrad stabil trend Nedatgiende trend

o = V4
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Bilaga 2 Sjukfranvaro

Tabell 1. Den totala ackumulerade sjukfranvaron for perioden jan-april mellan aren 2021-2024.

Totalt sjukfranvaro under perioden januari—april %
2021 2022 2023 2024
Barn- och
. 10.55 11.78 8.23 7.93
utbildningsforvaltningen
Forskola 12.46 13.58 9.45 11.04
Grundskola 10.55 11.49 7.93 7.27
Gymnasium 7.36 12.30 8.19 4.34
Vuxenutbildning 0.88 2.43 4.24 0.89

Bilaga 3 Personalomsattning

Personalomsittningen ligger pa rimliga nivaer for perioden.

Jan—april 2021 Jan—april 2022 Jan—april 2023 Jan—april 2024
Personalomsittning | Personalomsittning | Personalomsittning | Personalomsittning

Barn- och 2.55% 2.54% 1,77% 2,37%
utbildningsférvaltningen

Forskola 1.43% 1,95% 2.24% 1,98%
Grundskola 2,81% 2.58% 1,62% 2,42%
Gymnasium 3,82% 3,67% 1.24% 2,41%
Vuxenutbildning 4.50% 4.24% 1,93% 4.14%
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Bilaga 4 Barn/elev per arsarbetare och behorighet

Tabell 1. Antal barn per barngrupp i férskolan, kommunal regi.

Antal barn per barngrupp
20
16,6 16,2 16,6 16,4
52101 149 15 14,7 15,3 15,4
15
10
5
0

2021 2022 2023
m Alla kommuner ® Stockholms lan ®Tyres6 ™ Liknande kommuner férskola
men

Killa: Skolverket/Kolada

Liknande kommuner férskola innefattar kommunerna Liding6, Virmdo, Borlinge, Kungilv,
Landskrona, Vellinge och Trelleborg. Dessa kommuner har strukturellt sett liknande
forutsittningar som Tyres6 avseende verksamhetsomridet férskola.

Tabell 2. Inskrivna barn per drsarbetare i férskolan, kommunal regi.

Antal barn per arsarbetare

7
6 55 55 %/ 54 53 55 55 54 55
5
4
3
2
1
0

2021 2022 2023

H Alla kommuner ™ Stockholms léin B Tyreso ™ Liknande kommuner forskola

Killa: SCB och Skolverket/Kolada
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Tabell 3. Andel anstillda inom f6rskola med heltidstjanster som har férskolldrarexamen,
kommunal regi.

Heltidstjénster i forskola med forskolldrarexamen, %
50

46
i 45 " 45 “ i
4
3 3232 33 34 3 >
3
2
2
1
1
5
0

2021 2022 2023

S L O W O Wwn O

® Alla kommuner ® Stockholms lan ®Tyres6 M Liknande kommuner férskola

Killa: Skolverket/Kolada

Tabell 4. Andel arsarbetare inom kommunala fritidshem med pedagogisk hégskoleexamen.

50
45
40
35
3
2

o

Arsarbete i fritids med pedagogisk hogskoleexamen, %
2291

38 36 36
33 32 32
23 22 23
“\ |‘\ “l |‘| “\ 18

2021 2022 2023

— = N
n O L S W

m Alla kommuner ™ Stockholms l&n ®Tyresé ™ Liknande kommuner fritidshem

Killa: Skolverket/Kolada
Liknande kommuner fritidshem innefattar kommunerna Upplands-Bro, Osterdker, Virmds,
Upplands Visby, Partille, Kivlinge och Vellinge.
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Tabell 5. Andel heltidstjanster med ldrarlegitimation och behorighet i minst ett dmne i
grundskola ak 1-9, kommunal regi.

Lérare med ldrarlegitimation och behdrighet, %

7 74,8 74,9
75 74,2

74 73,2 73,3
73 72,5 722

72

- 70,6

70 69,6 6 69,3 69.7

69

68

67

66

2021 2022 2023

m Alla kommuner ® Stockholms ldn ™ Tyresd ™ Liknande kommuner grundskola

Killa: Skolverket (Siris)/Kolada
Liknande kommuner grundskola innefattar kommunerna Sigtuna, Osteraker, Virmdo, Tiby,
Partille, Liding6 och Kivlinge.

Tabell 6. Antal elever per ldrare i drskurs 1-9, kommunal regi.

Elever/ldrare (heltidstjénster) i grundskola

16
" 13,7 13,7 13,6 134 132 13,5 133132 134
. 11,5 11,4 11,3

10

8

6

4

2

0

2021 2022 2023

® Alla kommuner ™ Stockholms lin ®Tyresé ™ Liknande kommuner grundskola

Killa: Skolverket/Kolada
Liknande kommuner grundskola innefattar kommunerna Sigtuna, Osteraker, Virmds, Tiby,
Partille, Liding6 och Kévlinge
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Bilaga 5 Uppfoljning kommunovergripande politiska uppdrag

Tyres6 kommunkoncern har i fyra malomraden konkretiserat vad som 4r viktigt att uppna for att kommunen ska rora
sig 1 ritt riktning mot visionen. Till varje malomrade finns konkretiserade mal och indikatorer som miter
maluppfyllelsen. Det finns dven politiska uppdrag kopplade till malen. Det dr uppdrag som verksamheten ska arbeta

sarskilt med for att uppna malen.

Nedan gdors en uppfolining av framdriften av de politiska uppdragen.

Overgripande uppdrag
1. Oka innovationsférméagan, digitalmognad och arbeta
kommungemensamt

Mailomrade medarbetare
2. Kompetensforsorjning

Mailomrade leverans
3. En férskola och skola som ger likvirdiga férutsittningar

4. Socialt hallbart Tyreso for 6kad trygghet

5. Finga upp ungdomar i riskzon, férhindra
gingkriminalitet

6. Natur-, kultur- och fritidsverksamheter dir alla Tyresobor
i alla aldrar har en meningsfull vardag och fritid.

7. Bittre forutsittningar for fler foretag att starta, etablera
sig, stilla om och vixa i kommunen

8. Framtidens gymnasium och vuxenutbildning méter
arbetsmarknadens krav

9. S§jilvférsorjandegraden ska 6ka

10. Bostider och hallbar infrastruktur i hela Tyreso

Milomrade ekonomi och Héllbarhet
11. Ordning och reda i ekonomin, uppticka och férhindra
valfirdsbrott.

12. Minskade klimatutslipp, stirkt park- och naturmiljé

Gron= uppdraget genomfors enligt plan och kommer levereras i tid, Gul= uppdraget dr pab6rjad men gar inte enligt
plan eller riskerar att inte levereras i tid. Rod= uppdraget dr inte paborjad.

Vid r6tt och gult, kommer dven finnas kommentar om orsak samt vidtagna atgarder
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