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Skrivelse angaende
exploateringsnamndens
budgetfoljsamhet. Svar pa skrivelse av
Dennis Wedin m.fl. (M)

Forslag till beslut

Exploateringsndmnden godkénner kontorets tjdnsteutlatande som
svar pa skrivelsen.

Thomas Andersson
Forvaltningschef

Sammanfattning

Dennis Wedin m.fl. (M) har inkommit med en skrivelse till
exploateringsndmnden angéende exploateringsndmndens
budgetfoljsamhet. Med anledning av att exploateringskontoret i
vissa fall aterkommit till ndmnden med forslag till reviderade
budgetbeslut forst efter att beslutad budget redan dverskridits
efterfragas svar pd vilka rutiner kontoret har och hur beslut om
budgetoverskridande hanteras.

Skrivelsen

Dennis Wedin m.fl. (M) har inkommit med en skrivelse till
exploateringsndmnden angéende exploateringsndmndens
budgetfoljsamhet. Detta med anledning av att
exploateringskontoret i vissa fall dterkommit till nimnden med
forslag till reviderade budgetbeslut forst efter att beslutad budget
redan Overskridits. I skrivelsen efterfrdgas svar pa foljande
frégor:
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1. Vilka kontrollfunktioner finns inom exploateringskontoret

for att tillse att enskilda projekt och utredningar inte
overskrider beslutad budget?

2. Pavilket sditt arbetar exploateringskontoret med att
stdrka sina interna rutiner i syfte att enskilda projekt och
utredningar inte overskrider beslutad budget?

3. Pavilken niva inom exploateringskontorets organisation
fattas beslut om att overskrida beslutad projekt- och
utredningsbudget?

4. Finns det ndgon nivd av upparbetad summa, procentuell
eller annan, i relation till beslutad budget ndr beslut
enligt fraga 3 fattas?

Arendets beredning
Arendet har beretts av exploateringskontorets stab i samrad med
avdelningen f6r ekonomi.

Exploateringskontorets synpunkter
Exploateringskontoret har ett flertal rutiner som ska sakra att
projekt drivs i enlighet med stadens styrmodell. Kontorets rutiner
for projektstyrning finns bland annat beskrivna 1 kontorets stod-
och kvalitetssystem, exploateringshandboken. For att sikra
foljsamhet samt utveckla rutinerna, foljs dessa dven upp vid
kontorets internrevision. Projektledare har ansvar att sdkerstilla
budgetfoljsamhet med stdd av enhetschef.

Med anledning av dagens konjunkturlidge foljer
exploateringskontoret projektutvecklingen extra noga i varje
enskilt projekt samt inom den totala projektportféljen. Stort fokus
ligger pd ekonomisk uppfoljning dd manga projekt har fatt
andrade, kalkylpaverkande, forutsittningar. Kontoret har vidtagit
nya dtgirder, men dven skérpt géllande rutiner for att stidrka den
interna projekt- och budgetstyrningen. Detta dr en anledning till
att budgetoverskridanden nu tydliggors for ndmnden.

Exploateringskontoret har dven borjat arbeta med att nya
utrednings- och inriktningsbeslut ska ha utredningsmedel
sarredovisade i prognosverktyget Hypergene. Dérutdver arbetar
kontoret med en uppfoljningsrapport for dldre utredningsbeslut i
syfte att kunna f6lja upp budgetefterlevnad. Hittills har ca 30
projekt identifierats dir utfall Gverstiger beslutad
utredningsbudget. Dessa projekt kommer hanteras 16pande under
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verksamhetséret i1 syfte att revidera beslut. Ett arbete pagar dven
gillande uppfoljning av utredningsbeslut som skett pa delegation.

Kontoret vidtar atgédrder for att ansvarig projektledare ska kunna
folja beslut, prognos och utfall i systemet. Aven kontorets
ekonomiavdelning far en notis vid budgetoverskridanden for de
projekt som ir registrerade 1 systemet. Ett flertal beslut &r dock
inte registrerade i1 systemet vilket krdver mer resurser gillande
uppfoljning.

For nirvarande arbetar kontoret 4ven med att stiarka upp
ekonomifunktionen i exploateringshandboken. Vidare &r
ytterligare systemstod under framtagande for att bista i detta,
exempelvis arbete med systemet Digital Projektplats som &r en
projektgemensam teknisk plattform med samordnade
informationsstrukturer, processer och verktyg for att hantera
exploateringsndmndens projekt.

En nyligen inréttad rutin &r att det ska genomforas en kontroll av
kalkyl efter samrad och infor systemhandlingsprojekteringsstart.
Det ér oftast vid denna punkt som storre forandringar i sker i
projekt.

Ofta dr anledningen till 6verskriden budget att det behovs
ytterligare arbete for att sidkra korrekta underlag och kalkyler for
reviderade eller nya beslut. I dessa fall fattas beslut i samrad med
chef, men 1 forekommande fall &ven med avdelningschef eller
kontorets investeringsrad och stadsledningskontoret. Nagon
upprittad rutin for budgetoverskridanden finns inte, da det som
regel inte ska ske. Ofullstandig kinnedom om projektets faktiska
ekonomi vid dndrade forutséttningar kan ocksa gora att budgeten
inte efterlevs. Utgéngspunkten &r att stadens styrmodell ska
efterlevas och att beslut ska tas upp till ndmnd vid
overskridanden om 15 procent.

Slut

Bilagor

1. Skrivelse angdende exploateringsndmndens budgetfoljsamhet
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